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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Dziatajagc na podstawie upowaznienia Wojewody Warminsko-Mazurskiego nr FK-
IV.0030.677.2023 z dnia 14 sierpnia 2023 roku zespdt inspektorow Wydziatu Polityki
Spotecznej Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, w sktadzie:

1. Monika Martwich — gtéwny specjalista, kierujgca zespotem kontrolnym,

2. Marzena Przybylska — gtéwny specjalista,

przeprowadzit kontrole problemowg w trybie zwyktym w Gminnym Osrodku Pomocy
Spotecznej w Godkowie. Czynnosci kontrolne rozpoczeto 22 sierpnia 2023 r. i zakoriczono
24 sierpnia 2023 r. Zakresem przedmiotowym kontroli objeto planowanie i prowadzenie pracy
z rodzing objetg wsparciem asystenta rodziny, w Swietle przepisow:

e ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej

(t.j. Dz.U. 2023, poz. 1426 ze zm.), zwanej dalej ustawg wrispz,

e ustawy z dnia 4 listopada 2016 roku o wspieraniu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”

(t.j. Dz.U. 2020, poz. 1329 ze zm.), zwanej dalej ustawg ,,Za zyciem”.
W wystgpieniu pokontrolnym uzyto nastepujacych skrétéw:

1. GOPS/Osrodek/Jednostka — co oznacza: Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej
w Godkowie,

2. Kierownik — co oznacza: Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Godkowie,
panig Matgorzate Hurman,

3. Regulamin — co oznacza: Regulamin Organizacyjny Gminnego Osrodka Pomocy Spofecznej
w Godkowie,

4. asystent —co oznacza: asystenta rodziny, o ktérym mowa w ustawie wrispz, zatrudnionego
w Osrodku w okresie objetym kontrolg,

5. plan / plan pracy — co oznacza: plan pracy z rodzing, o ktérym mowa w art. 15 ust. 1 pkt 1

i 2 ustawy wrispz,



6. ocena — co oznacza: okresowg ocene sytuacji rodziny, o ktérej mowa w art. 15 ust 1 pkt 15
ustawy wrispz,

7. wykaz — co oznacza: wykaz rodzin objetych wsparciem asystenta rodziny w okresie
podlegajgcym kontroli, sporzagdzony przez Jednostke,

8. Gmina — co oznacza: Gmine Godkowo.

Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2022 r. do dnia jej zakonczenia, fakt jej
przeprowadzenia odnotowano w rejestrze prowadzonym przez Jednostke. Czynnosci
kontrolne przeprowadzono w obecnos$ci pani Matgorzaty Hurman - Kierownika GOPS,
w oparciu o analize prowadzonej w Osrodku dokumentacji oraz informacje przekazane

bezposrednio przez Kierownika oraz zatrudnionego w Osrodku asystenta.

Dziatalno$¢ Jednostki w zakresie objetym kontrolg ocenia sie pozytywnie

z uchybieniem.

USTALENIA KONTROLI
1. Przedmiot kontroli w dokumentach organizacyjnych kontrolowanej Jednostki

W okresie objetym kontrolg Osrodek dziatat na podstawie Regulaminu Organizacyjnego
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Godkowie, wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr 4/2013 Kierownika Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Godkowie z dnia 16 maja
2013 r., ze zmianami z dnia 30 grudnia 2015 r. oraz z dnia 22 sierpnia 2023 r. /akta kontroli
str. 1-11/.

Analiza powyzszych dokumentéw wykazata, ze w strukturze jednostki wyodrebniono
stanowisko asystenta rodziny oraz wskazano zakres realizowanych przez niego zadan,
jednakze z pominieciem realizacji zadan okreslonych w ustawie ,,Za zyciem”. W mysl art. 15
ust 1 pkt 13a ustawy wrispz, do zadan asystenta rodziny nalezy w szczegdlnosci realizacja
zadan okreslonych w ustawie ,,Za zyciem”. W zwigzku z nieuwzglednieniem powyzszych zadan
w dokumentach organizacyjnych GOPS, zespét kontrolujgcych udzielit Kierownikowi Jednostki
instruktazu, wskazujgc na konieczno$é¢ naniesienia stosownych zmian do Regulaminu
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Godkowie. Kierownik w trakcie trwania czynnosci
kontrolnych, Zarzgdzeniem Nr 2/2023 z dnia 22 sierpnia 2023 r. dokonat wtasciwych zmian
w Regulaminie, w zwigzku z czym nie wnosi sie do niego dalszych uwag /akta kontroli str. 11/.

Ponadto stwierdzono, iz w Osrodku nie obowigzywaty dodatkowe zarzadzenia, okreslajgce

wzory dokumentacji obowigzujgcej w pracy asystenta.
2. Tryb przydzielania asystenta rodziny

Stwierdzono, ze w okresie objetym kontrolg Osrodek zatrudniat do realizacji zadan
z zakresu ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej jednego asystenta rodziny,
w ramach umowy o prace w wymiarze 1 etatu. Analiza jego akt osobowych podczas kontroli
przeprowadzonej przez zespdt inspektoréw Wydziatu Polityki Spotecznej Warminisko-
Mazurskiego Urzedu Wojewoddzkiego w Olsztynie, przeprowadzona na przetomie lutego



i marca 2019 r. wykazata, ze spetnia on wymogi kwalifikacyjne okreslone w ustawie
wrispz (wystgpienie pokontrolne z dnia 19 kwietnia 2019 r. PS-V1.431.1.11.2019.5SM).

Ponadto, w toku obecnej kontroli, na podstawie przedtozonego zaswiadczenia
stwierdzono, ze Kierownik kontrolowanej Jednostki dopetnit wymogu weryfikacji asystenta
zatrudnionego przed 1 lutego 2023 r., w bazie danych Rejestru Sprawcow Przestepstw na Tle
Seksualnym z dostepem ograniczonym, do czego obligujg przepisy art. 12 ust. 1 pkt 5 ustawy
wrispz. Obowigzku tego dokonat przed uptywem 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie zmian do
ustawy wrispz, tj. od 01.02.2023r., zgodnie z art.22 ust.2 ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r.
0 zmianie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej oraz niektdrych innych
ustaw (Dz. U. 2022, poz. 2140).

Stwierdzono réwniez, iz zgodnie z art. 17 ust. 3 ustawy wrispz, praca asystenta rodziny nie
byta faczona z wykonywaniem obowigzkéw pracownika socjalnego na terenie Gminy. Asystent
nie prowadzit rowniez postepowan z zakresu swiadczen realizowanych przez Gmine, na co nie
zezwala art. 17 ust. 4 ustawy wrispz. Oswiadczenie Kierownika Osrodka w tym zakresie stanowi
akta kontroli str. 12.

W badanym okresie asystent wspoétpracowat tacznie z 5 rodzinami, ktérych wykaz
stanowi akta kontroli str. 13-15. Z zadng z rodzin nie wspdétpracowat na mocy ustawy ,Za
zyciem”. Limit srodowisk wspotpracujgcych z 1 asystentem rodziny, o ktérym mowa w art. 15
ust. 4 ustawy wrispz, nie zostat wiec przekroczony. Na dzien kontroli asystent obejmowat
wsparciem 3 rodziny. Ponadto ustalono, iz w okresie objetym kontrolg, w przypadku 3 rodzin
(w wykazie pod poz. 1, 2i 3), wydano sagdowne postanowienia , na mocy ktérych zobowigzano
je do wspétpracy z asystentem. Zadna z rodzin nie byta objeta wsparciem grupy roboczej
(obecnie diagnostyczno-pomocowej).

Z informacji przekazanych przez Kierownika GOPS, stanowigcych akta kontroli str. 16
wynika, ze w badanym okresie 1 dziecko z terenu Gminy przebywato w rodzinnej pieczy
zastepczej. Analiza dokumentacji pozwolita stwierdzi¢, ze w badanym okresie asystent $cisle
wspotpracowat zardwno z rodzing biologiczng jak i rodzing zastepcza, jednakze koordynacja
planu pracy z rodzing z planem pomocy dziecku nastgpita zdaniem kontrolujgcych zbyt pdzno,
gdyz dopiero po roku od momentu umieszczenia dziecka w rodzinie zastepczej, a przyczyng
powyzszego uchybienia mogta by¢ niewtfasciwa interpretacja przepisdw prawa. Jak wyjasnit
Kierownik Osrodka ,,skoordynowanie planu pracy z rodzing z planem pomocy dziecku, po roku
czasu od umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej nie jest zawinione przez nasz Osrodek.
Asystent rodziny pozostawat w ciggtym kontakcie zardwno z paniq (tu imie i nazwisko) - matkqg
dziecka, jak i panig (tu imie i nazwisko) stanowigcq rodzine zastepczqg. W dniu 31 maja br.
asystent rodziny otrzymat informacje telefonicznq od pracownika PCPR w Elblggu (tu imie i
nazwisko), Ze od miesigca kwietnia 2023 r. petni ona funkcje koordynatora w rodzinie zastepczej
pani (tu imie i nazwisko). Skoordynowanie obu planéw nastgpito w dniu 19 czerwca br. podczas
spotkania w siedzibie PCPR w celu dokonania okresowej oceny sytuacji dziecka” [akta kontroli
str. 17/.

Powyzsze omoéwiono szczegdtowo z Kierownikiem Jednostki, wskazujac, iz zgodnie z art. 15
ust. 1 pkt 2 ustawy wrispz, do zadan asystenta nalezy w szczegdlnosci opracowanie, we
wspotpracy z cztonkami rodziny i koordynatorem rodzinnej pieczy zastepczej, planu pracy
z rodzing, ktéry jest skoordynowany z planem pomocy dziecku umieszczonemu

w pieczy zastepczej. Nalezy podkresli¢, ze jest to podstawowy dokument okreslajgcy kierunki
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pracy z dzieckiem i rodzing, ktdry ma na celu osiggniecie poprawy sytuacji rodziny. Skutecznos¢
jego realizacji warunkuje, miedzy innymi, wspdlne, dobrze zaplanowane, skoordynowane
i monitorowane dziatanie, na wszystkich etapach procesu udzielania pomocy. W zwigzku z tym,
powyzsze uchybienie mogto skutkowac¢ brakiem ustalenia wspdlnych celéw na drodze do
osiggniecia poprawy sytuacji dziecka i rodziny, ktéra przez okres roku czasu mogta ulec
diametralnej zmianie. Kontrolujgcy zwrdcili uwage, iz w celu realizacji ustawowego obowigzku
asystenta w zakresie koordynacji plandw, o ktorych mowa powyzej, winien on podja¢ wszelkie
dziatania zmierzajgce do formalnego ustalenia (np. wystosowaé pisemne zapytanie do
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Elblaggu) osoby wyznaczonej przez organizatora
rodzinnej pieczy zastepczej do wspotpracy z asystentem i poczyni¢ starania w kierunku
ustalenia wspdlnych z nig dziatan, ukierunkowanych na poprawe sytuacji dziecka i rodziny.

Zespot kontrolujgcych dokonat oceny zadan realizowanych przez asystenta na podstawie
analizy dokumentacji wszystkich rodzin objetych asystg w kontrolowanym okresie ( w wykazie
pod poz. od 1 do 5), w tym:
= 3 rodzin, w ktérych praca asystenta trwata nadal (w tym 1 zobowigzanej do wspétpracy

z asystentem na mocy postanowienia sgdu),
= 2 rodzin, z ktérymi wspodtprace zakoriczono (obie byly zobligowane do wspdtpracy

z asystentem postanowieniami sadu).

W kazdym badanym przypadku, w ktdrym w rodzinie wystepowaty problemy opiekurnczo-
wychowawcze, zgodnie z zapisami art. 11 ust. 1 ustawy wrispz, pracownik socjalny Osrodka,
po powzieciu informacji o takiej rodzinie, przeprowadzat wywiad $rodowiskowy, o ktérym
mowa w ustawie o pomocy spotecznej. W przypadku, kiedy z analizy aktualnej sytuacji rodziny
wynikato, iz ma ona trudnosci z petnieniem funkcji opiekuiczo-wychowawczych,
a tym samym wystepuje zasadno$é przydzielenia asystenta, pracownik socjalny skfadat
formalny wniosek do Kierownika GOPS /akta kontroli str. 18/ o objecie rodziny asystg, na
ktorym Kierownik sktadat podpis, wyrazajac swojg aprobate.

Ustalono, iz informacje o rodzinach przezywajgcych problemy w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych pozyskiwano m.in. z sadu oraz placowek oswiatowych.

Zgodnie z art. 8 ust 3 ustawy wrispz, wspieranie rodziny jest prowadzone za jej zgoda
i aktywnym udziatem, z uwzglednieniem zasobdéw witasnych oraz Zrdodet wsparcia
zewnetrznego. We wszystkich poddanych analizie przypadkach, fakt ten znalazt potwierdzenie
w przedtozonej dokumentacji. Rodzina wyrazata zgode na aktywng wspétprace z asystentem
oraz prowadzenie monitoringu po zakonczeniu tejze wspodtpracy, potwierdzajac ten fakt
wtasnorecznym podpisem na o$wiadczeniu, ktérego przyktad stanowi akta kontroli str. 19.

3. Praca z rodzing objeta wsparciem asystenta rodziny.

W kontrolowanej Jednostce asystent nie prowadzit pracy z rodzing na mocy ustawy ,,Za
zyciem”, poniewaz zadna z rodzin nie wnioskowata o objecie jej tego typu wsparciem /akta
kontroli str. 20/.

W badanych przypadkach dokonano analizy realizowanych przez asystenta dziatan pod
katem:

a) opracowania planu pracy z rodzing i jego realizacji

Stwierdzono, ze asystent po zapoznaniu sie z sytuacjg rodziny, zgodnie z art. 15 ust.1

ustawy wrispz opracowywat we wspotpracy z cztonkami rodziny i w konsultacji z pracownikiem
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socjalnym plan pracy z rodzing, co kazdorazowo poswiadczaty podpisy ww. oséb. Plan pracy
z rodzing uwzgledniat miedzy innymi:

e podstawowe informacje dotyczace rodziny i jej poszczegdlnych cztonkdw, a takze

dane asystenta,

e dziatania stuzgce poprawie sytuacji rodziny oraz przewidywane rezultaty podjetych

dziatan a takze terminy ich realizacji.

Kontrolujacy stwierdzili, ze plany pracy z rodzing zawieraty wszystkie niezbedne
elementy, zgodnie z wymogami art. 15 ust. 3 ustawy wrispz. Ponadto opracowywane byty
z reguty na okres pot roku, jednak w wiekszosci planéw nie byto dat ich tworzenia, tylko
wskazany okres na jaki zostaly utworzone. W zwigzku z powyziszym niemozliwa byta do
ustalenia data stworzenia danego dokumentu, co oméwiono w ramach biezgcego instruktazu
zarowno z Kierownikiem, jak i asystentem.

Z badanej dokumentac;ji wynika, ze asystent realizowat m.in. nastepujgce dziatania:

udzielat pomocy rodzinom w poprawie ich sytuacji zyciowej, w tym w zdobywaniu

umiejetnosci prawidtowego prowadzenia gospodarstwa domowego i zarzadzania

budzetem,

— wskazywat rodzicom konstruktywne sposoby wspdlnego spedzania czasu wolnego
i wzmacniania wiezi rodzinnych,

— motywowat do codziennej, systematycznej pracy i zabawy z dzie¢mi, czynnego
uczestniczenia w ich zyciu,

— modelowat zachowania rodzicbw wobec dzieci, wskazywat prawidiowe wzorce
wychowawcze,

— motywowat do starania sie o przystugujgce Swiadczenia oraz pomagat w ich uzyskaniu,

— udzielat pomocy rodzinom w rozwigzywaniu problemdw socjalnych,

— udzielat rodzinom pomocy w rozwigzywaniu problemdw psychologicznych.

b) dokonywania okresowej oceny sytuacji rodziny

Asystent zgodnie z art. 15 ust 1 pkt 15 ustawy o wrispz, dokonat okresowej oceny sytuacji
kazdej z rodzin, ktérej dokumentacja zostata poddana analizie, w terminach okreslonych
w ustawie o wrispz, tj. nie rzadziej niz co pét roku.

Kontrolujgcy po dokonaniu analizy ww. dokumentdw ustalili, ze okresowe oceny sytuacji

rodziny, sporzgdzone w okresie objetym kontrolg, zawieraty:
— imiona i nazwiska cztonkéw rodziny,
— dane adresowe rodziny,
— imie i nazwisko asystenta rodziny,
— date sporzadzenia,
— obraz aktualnej sytuacji rodziny,
— cele wspdtpracy z rodzing (cel gtéwny i cele szczegétowe),
— zadania wykonane w rodzinie w okresie sze$ciu miesiecy oraz osiggniete efekty,
— rokowania,
— whnioski i uwagi.

Ponadto, w przypadku zakonczenia wspétpracy z rodzing asystent sporzadzat Koricowq



ocene sytuacji rodziny, ktéra byta oceng podsumowujacg i zawierata obraz jej aktualnej
sytuacji, wnioski dotyczace wspotpracy rodziny z asystentem pod katem wspdlnie
opracowanego planu, zakres dziatan, ktére w tym okresie udato sie zrealizowaé oraz
dodatkowe uwagi i sugestie.

Po sporzadzeniu oceny okresowej, asystent rodziny winien takowg ocene przekazaé,
zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 15 kierownikowi jednostki organizacyjnej, ktéra organizuje prace
z rodzing, to jest Kierownikowi GOPS w Godkowie. Analiza dokumentacji w kontekscie
powyzszego obowigzku wykazata formalne potwierdzenie zapoznania sie Kierownika Osrodka
z okresowg oceng sytuacji rodziny, w kazdym badanym przypadku /akta kontroli str. 21-27/.

¢) wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi na rzecz dziecka i rodziny

Na podstawie analizy przedtozonej dokumentacji oraz informacji przekazanych przez
Kierownika /akta kontroli str. 28/ ustalono, iz asystent, stosownie do zapisdw art. 15 ust. 1 pkt
18 wustawy wrispz, podejmujgc dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji rodzin
przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych, wspétpracowat
z podmiotami specjalizujgcymi sie w pracy na rzecz dziecka i rodziny, w tym:
=  Sadem Rejonowym w Braniewie Wydziat Rodzinny i Nieletnich —wglad w sytuacje rodzin,
wymiana informacji niezbednych do ustalenia dziatan na rzecz poprawy sytuacji rodzin,
= szkotami — konsultacje dotyczgce dzieci z rodzin objetych wsparciem, wypetniania
obowigzku szkolnego, probleméw edukacyjnych i ustalania dziatan na rzecz poprawy
sytuacji dzieci,

=  Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Elblggu — konsultacje i wymiana informacji
dotyczacych rodzin, koordynacja planu pracy z rodzing z planem pomocy dziecku, udziat

w okresowej ocenie sytuacji dziecka.

W okresie objetym kontrolg asystent nie wspdtpracowat z zespotem interdyscyplinarnym
ani grupg roboczg (obecnie diagnostyczno-pomocowg, gdyz zadna z rodzin nie byta objeta tego
typu wsparciem.

Wszystkie kontakty z rodzing i na jej rzecz kazdorazowo dokumentowano w Notatkach
stuzbowych, ktére zawieraty date, opis przebiegu spotkania czy tez telefonicznego kontaktu
z rodzing lub innymi osobami, z ktérymi dokonywano ustalen.

d) monitorowania sytuacji rodziny po zakonczeniu z nig wspoétpracy

Jednym z zadan asystenta zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 16 ustawy wrispz, jest
monitorowanie funkcjonowania rodziny po zakoniczeniu z nig pracy. Ustalono, iz w okresie
objetym kontrolg zakoriczono wspodtprace z 2 rodzinami ( z 1 ze wzgledu na zmiane miejsca
zamieszkania oraz z 1 z uwagi na postanowienie sgdu uchylajgce zobowigzanie rodziny do
wspotpracy z asystentem).

Asystent monitorowat funkcjonowanie rodzin przez okres 3 miesiecy po zakoriczeniu
z nimi wspotpracy, a fakt ten dokumentowat szczegétowo i kazdorazowo w dokumencie pn.:
Monitoring rodziny po zakoriczonej pracy z asystentem rodziny.

Ponadto, analiza przedtozonej dokumentacji pozwolita stwierdzi¢, ze w przypadku rodziny,
ktéra zakonczyta prace z asystentem z powodu zmiany miejsca zamieszkania, pracownik
socjalny poinformowat o tym fakcie wtasciwy osrodek pomocy spotecznej, przeprowadzit
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rozmowe telefoniczng z asystentem tam zatrudnionym, jak réwniez wystosowat pismo
informujgce do sadu /akta kontroli str. 29-31/.

4. Uwagi i wnioski.

Majac na uwadze ustalenia kontroli wnioskowaé mozna, ze asystent rodziny udzielat
rodzinom wsparcia adekwatnie do rozpoznanych potrzeb. W celu uzyskania jak najlepszych
efektéw wykorzystywat w swojej pracy rézne metody, stuzgce poprawie sytuacji rodzin
przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Wspotpracowat
z innymi podmiotami realizujgcymi prace na rzecz dziecka i rodziny, kontaktujac sie z ich
przedstawicielami. W ramach biezgcego instruktazu, o ktérym mowa na stronie 5 niniejszego
wystgpienia, zwrécono uwage na koniecznos¢ datowania dokumentu jakim jest Plan pracy
Z rodzing aby nie stwarzac watpliwosci co do daty jego utworzenia.

5. Zalecenia pokontrolne

W zwigzku ze stwierdzonym uchybieniem, dziatajgc w oparciu o art. 197d ust.1 ustawy
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, wnosze o podjecie
przez Kierownika, jako osoby odpowiedzialnej za jego powstanie, stosownych dziatan,
majacych na celu jego wyeliminowanie oraz realizacje nastepujgcego zalecenia:

1. Plan pracy z rodzing opracowywac¢ we wspoétpracy z koordynatorem rodzinnej pieczy
zastepczej lub inng osoba wskazang przez organizatora rodzinnej pieczy zastepczej do
wspotpracy z asystentem i koordynowac¢ z planem pomocy dziecku w moiliwie
najszybszym terminie od momentu umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej, fakt ten
dokumentowac.

Kontrolowanej Jednostce przystuguje prawo zgloszenia zastrzezenn do wystgpienia
pokontrolnego i/lub zawartych w nim zalecen pokontrolnych na zasadach okreslonych w art.
197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Termin
na wniesienie zastrzezen wynosi 7 dni od dnia otrzymania wystgpienia pokontrolnego wraz
z zaleceniami. W przypadku niezgtoszenia zastrzezen, prosze o poinformowanie Wojewody
o realizacji zalecenia pokontrolnego, w terminie 30 dni od dnia otrzymania niniejszego
wystgpienia.

Podstawa prawna:

- art. 197 d ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
- § 14 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 sierpnia 2015 roku w sprawie

przeprowadzania kontroli przez wojewode oraz wzoru legitymacji uprawniajgcej do
przeprowadzania kontroli (Dz. U. 2015 poz. 1477).

Z up. WOJEWODY WARMINSKO-MAZURSKIEGO
Anna Stowinska
DYREKTOR
Wydziatu Polityki Spotecznej
Monika Martwich — gtéwny specjalista

Marzena Przybylska — gtéwny specjalista



