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Raport koricowy z realizacji projektu informatycznego

Lp.

Wyszczegélnienie

Opis

Tytut projektu

Projekt ,InterScienceCloud” - Zintegrowana platforma informacji o dziatalnosci
naukowej Uniwersytetu Medycznego w todzi” (POPC.02.03.01-00-0020/17)
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

Beneficjent projektu

Uniwersytet Medyczny w todzi

Partnerzy

Projekt nie byt realizowany w partnerstwie

Postep finansowy

Koszty kwalifikowane (otrzymane dofinasowanie): 5 852 652,06 zt

Koszty kwalifikowane i niekwalifikowane: 5 852 652,06 + 6 658,00 = 5 859 310,06zt
Catkowity planowany koszt projektu: 6 068 387,09 zt

Catkowity planowany koszt projektu - wydatki kwalifikowane: 6 068 387,09 zt

Réznica pomiedzy faktycznie poniesionymi wydatkami, a zaplanowanymi kosztami
wynika z okreslenia kosztéw projektu w 2017 roku na podstawie dwczesnych
szacunkowych wartosci zakupu systemdw oraz szacowanego wktadu pracy.

W trakcie realizacji projektu wszyscy pracownicy byli rozliczani na podstawie realnie
przepracowanych godzin, a pozostate wydatki wynikajg faktycznych kosztéw zakupu
poniesionych i osiggnietych w wyniku przeprowadzonych postepowarn i zakupdw.

Naliczona korekta finansowa 6 658,00zt dotyczy dziatania wyboru osoby petnigcej
funkcje eksperta merytorycznego do realizacji projektu ,InterScienceCloud” Na
skutek przeprowadzonej ex-post kontroli procedury wyboru stwierdzono naruszenia,
ktére skutkujg pomniejszeniem dofinansowania w wysokosci 25% na podstawie
poz.20 zatacznika do rozporzadzenia Ministra Rozwoju z dnia 29 stycznia 2016 r. w
sprawie warunkéw obnizania wartosci korekt finansowych oraz wydatkow
poniesionych nieprawidtowo zwigzanych z udzielaniem zamoéwien (Dz.U.2016 poz.
200, z pdzn. zm. zwanego dalej: , Taryfikatorem”).

Postep rzeczowy

Pierwotny termin zakonczenia projektu przypadajacy na 30.10.2020 roku zostat
przesuniety ze wzgledu na ograniczenia w dostepie do infrastruktury i obiektow
przeznaczonych do digitalizacji wprowadzone w zwigzku ze stanem zagrozenia
epidemicznego COVID-19. Beneficjent dwukrotnie wystepowat o przediuzenie
terminu realizacji projektu o 3 miesigce (do 29.01.2021 i nastepnie do 30.04.2021).
Ostateczny termin zakonczenia przypadt na 30.04.2021. Te zadania, ktérych realizacji
nie utrudniaty ograniczenia wynikajgce ze stanu epidemicznego byty realizowane
zgodnie z pierwotnym harmonogramem.

Zadanie 1. Budowa interfejsu InterScienceCloud - wyszukiwarka i integrator
danych wraz z obstugg procesowg komponentéw w zakresie gromadzenia,
opracowania i cyfrowego udostepniania danych

KM 1. Budowa interfejsow Interscience Cloud (interfejs WWW oraz API) oraz
integracja ze zZrédtami danych — Termin planowany 30.04.2020, osiggniety
26.05.2020 Termin niezachowany. Opdznienie wynikto z ograniczen spowodowanych
stanem epidemicznym COVID-19.

KM 2. Testy UAT - Planowany 31.07.2020, osiggniety 2020.08.31. Termin
niezachowany. Opdznienie wyniklo z ograniczen spowodowanych stanem
epidemicznym COVID-19.

KM 3. Szkolenia, odbiory i uruchomienie produkcyjne systemu ISC, odbidr
dokumentacji powykonawczej — Planowany 31.07.2020, osiggniety 31.08.2020.
Termin niezachowany. Opdznienie wynikto z ograniczen spowodowanych stanem
epidemicznym COVID-19.

KM 4. Procedury przetargowe na zakup oprogramowania BPM, wybér
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wykonawcoéw, podpisanie umoéw, - Planowany 30.04.2018, osiggniety07.02.2018
Termin zachowany

KM 5. Szkolenia, odbiory i uruchomienie produkcyjne systemu ISC, odbidr
dokumentacji powykonawczej — Planowany 31.07.2020, osiggniety 31.08.2020.
Termin niezachowany. Opdznienie wynikto z ograniczern spowodowanych stanem
epidemicznym COVID-19.

Zadanie 2 Repozytorium danych badawczych

KM 1. Aktualizacja i dostosowanie do wymagan projektu polityk udostepniania
danych i publikacji — Planowany 30.04.2018, osiggniety 22.02.2018 r. Termin
zachowany.

KM 2. Budowa repozytorium surowych danych badawczych

(instalacja, wdrozenie, testy, odbiory) — Planowany 31.10.2019 Osiggniety
03.03.2020 Termin niezachowany. OpdzZnienie w produkcyjnym wdrozeniu systemu
wynikto z koniecznosci wprowadzenia modyfikacji po testach akceptacyjnych, ktére
nie byty ujete w pierwotnej specyfikacji. m.in. generowanie dodatkowych plikéw PDF
oraz integracja systemu ze stownikiem ICD 10

KM 3. Opracowanie procedur biezacego zasilania repozytorium danymi, wdrozenie
na platformie procesowej w postaci aplikacji — Planowany 30.04.2020, Osiggniety
03.03.2020 Termin zachowany.

KM 4. Zasilanie zbudowanego repozytoriow danymi — Pierwotnie planowany
31.08.2020, przesuniety na 30.04.2021. Osiggniety 30.04.2021 Termin zachowany.
Modyfikacja terminu w zwigzku ze stanem epidemicznym

Zadanie 3 Repozytorium publikacji naukowych

KM 1. Aktualizacja i dostosowanie do wymagan projektu polityk udostepniania
danych i publikacji. — Planowany 30.04.2018, osiggniety 22.02.2018 r. Termin
zachowany.

KM 2. Budowa repozytorium publikacji (wybér dostaw., instalacja, wdrozenie, testy,
szkolenia, odbiory) — Planowany 30.04.2019, osiggniety 09.01.2020. Termin
niezachowany. Opodznienie spowodowane przedtuzajgcymi sie procedurami
przetargowymi

KM 3. Opracowanie procedur biezgcego zasilania repozytorium danymi, wdrozenie
na platformie procesowej w postaci aplikacji — Testy funkcjonalne proceséw na
platformie BPM — Planowany 31.07.2020, osiggniety 31.10.2020. Termin
niezachowany. opdznienie wynikto z ograniczen spowodowanych stanem
epidemicznym COVID-19.

KM 4. Digitalizacja starodrukéw — Pierwotnie planowany 31.07.2020, przesuniety na
30.04.2021. Osiagniety 30.04.2021 Termin zachowany. Modyfikacja terminu w
zwigzku ze stanem epidemicznym Osiggniety 30.04.2021. Termin zachowany

KM 5. Zasilanie zbudowanego repozytoriow danymi — Pierwotnie planowany
31.08.2020, przesuniety na 30.04.2021. Osiagniety 30.04.2021 Termin zachowany.
Modyfikacja terminu w zwigzku ze stanem epidemicznym

Zadnie 4 Baza informacji o ustugach i aparaturze naukowej

KM 1. Dostosowanie istniejgcych systemdéw gromadzacych dane o ustugach do
potrzeb projektu — Planowany 31.01.2019, osiaggniety 27.12.2018. Termin
zachowany

KM 2. Opracowanie procedur biezgcego zasilania repozytorium danymi — Planowany
30.04.2020, osiggnieto 31.08.2018.Termin zachowany

KM 3. Wdrozenie na platformie procesowej w postaci aplikacji, testy i odbiory —
Planowany 31.07.2020, osiggnieto 15.07.2020. Termin zachowany

Zadanie 5 Repozytorium medyczne

KM 1. Digitalizacja obiektéw Repozytorium Medycznego — Pierwotnie planowany
30.04.2020, przesuniety na 30.04.2021. Osiagniety 30.04.2021 Termin zachowany.
Modyfikacja terminu w zwigzku ze stanem epidemicznym

KM 2. Opracowanie procedur biezgcego zasilania repozytorium. danymi, wdrozenie
na platformie procesowej w postaci aplikacji — Planowany 30.04.2020, osiggniety
30.04.2020. Termin zachowany
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KM 3. Zasilanie zbudowanego repozytoriow danymi — Pierwotnie planowany
31.08.2020, przesuniety na 30.04.2021. Osiagniety 30.04.2021 Termin zachowany.
Modyfikacja terminu w zwigzku ze stanem epidemicznym

KM 4. Procedury przetargowe, zakup, instalacja i uruchomienie oprogramowania
platformy prezencyjnej dla obiektéw 3D — Planowany 31.12.2018, osiggniety
30.07.2019.Termin niezachowany. Opdznienie wynikajgce z przedtuzajacych sie
procedur przetargowych

Zadanie 6 Dziatania informacyjno-promocyjne

Pierwotnie planowany 30.10.2020, przesuniety na 30.04.2021. Osiggniety
30.04.2021. Termin zachowany.

6. E-ustugi dla obywateli i
przedsiebiorcéw

W ramach projektu ISC powstata jedna ustuga zwracajgca dane z systeméw
dziedzinowych utworzonych (repozytorium danych badawczych ClinicUM, system
informacji o dziatalnosci naukowej PublicUM, system prezentacji obiektéw
medycznych MedicUM) lub rozwinietych (baza danych o aparaturze i ustugach
AppMedica) w ramach projektu i potaczonych ze sobg w relacje, w ktorych
elementem je tgczacym jest osoba pracownika naukowego. System dostepny jest
publicznie, nie wymaga logowania (chyba, ze osoba korzystajgca z niego chce
zapisa¢ kwerendy). Dla potrzeb projektu w oparciu o rozbudowany w ramach
projektu system zarzgdzania procesami BPM zbudowano zestaw aplikacji stuzgcych
do gromadzenia danych sektora publicznego w sposdb uporzadkowany i
ustandaryzowany.

Informacje zgromadzone w ramach powstatych systeméw sg dostepne dla
uzytkownikow masowych z poziomu interfejsu ISC oraz z poziomu systemdéw
dziedzinowych.

Dzieki realizacji projektu zrealizowano zadania polegajgce na utworzeniu e-ustug

zwiekszajgcych jakosé ustug publicznych:

1. Stworzenie systemu do gromadzenia w sposéb usystematyzowany danych
pochodzacych z badan klinicznych ClinicUM, ktérego rolg jest udostepnianie
informacji po prowadzonych w UM badaniach klinicznych oraz przygotowanie i
udostepnianie danych pochodzgcych z badan. Zawieraja:

a. opis celéw, planéw, harmonogramoéw, wykonawcéw badan prowadzonych
przez Uniwersytet Medyczny w todzi (Poziom dojrzatosci 1-2);

b. Wybrane dane zrédtowe dostepne po zatozeniu konta z uwzglednieniem
wynikéw poszczegdlnych obserwacji uczestnikdw badan oraz szczegétowych
protokotéw, informacji dla pacjenta, formularzy Swiadomej zgody itp. (1-2).

2. Utworzenie i uruchomienie systemu PublicUM, gdzie udostepniono informacje
dotyczace publikacji, projektéw naukowo-badawczych, aktywnosci naukowej,
patentdw oraz praw ochronnych wchodzacych w sktad portfela patentowego
Uniwersytetu Medycznego w todzi (4-5).

3. Zasilenie zasobdw todzkiej Regionalnej Biblioteki Cyfrowej CYBRA
zdigitalizowanymi starodrukami z kolekcji UM

4. Utworzenie Systemu do prezentacji zdigitalizowanych obiektéw medycznych
MedicUM w ramach ktérego mozliwe jest prezentowanie dowolnych typéw
plikéw multimedialnych zawierajgcych obiekty 3D, obrazy 2D oraz filmy. System
obstuguje protokdét wymiany metadanych OAI-PMH i moze udostepniac
informacje o swoich zasobach systemom agregujacym (3-4).

5. W ramach projektu postat zbiér aplikacji procesowych skierowanych do
uzytkownika wewnetrznego, ktory pozwala w sposdb usystematyzowany zgtaszaé
dane dotyczace projektow naukowo-badawczych, publikacji, aktywnosci i
osiggnie¢ naukowych, wtasnosci intelektualnej do ochrony.(5)

6. Postep w realizacji
strategicznych celéw
Panstwa

Realizacja projektu wpisuje sie w dziatania opisane w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju: w obszarze E-panstwo przyczyniajgc sie do zwiekszenia
dostepnosci e-ustug publicznych, popularyzacji ustug cyfrowych i budowaniu dziatan
zwigzanych z odejsciem od dokumentéw papierowych udostepniajac publikacje i

Biuro Projektu
90-151 £.6dz | ul. Muszynskiego 2

tel. 42 272 54 02



Fundusze
Europejskie
Polska Cyfrowa

lni'er UNIWERSYTET Unia Europejska
Science m MI |I“' C ZNY Europejski Fundusz
Cloud :

Rozwoju Regionalnego

Projekt ,InterScienceCloud” - Zintegrowana platforma informacji o dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Medycznego w todzi”

(POPC.02.03.01-00-0020/17) wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej, z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

zasoby w formie zdigitalizowanej oraz realizujgc zadania w zwigzane z digitalizacjg i
rozwojem kultury cyfrowej; w obszarze Cyfryzacja realizujgc zadnia dotyczace
dostepnosci do Otwartych Danych Publicznych; w obszarze Kapitat ludzki i spoteczny
wspierajac dziatania w zakresie Edukacji w spoteczenstwie cyfrowym

W ramach projektu osiggnieto nastepujgce wskazniki:

1. Liczba podmiotéw, ktére udostepnity on-line informacje sektora publicznego:
planowane 1 szt, osiggniete 1 szt.

2. Liczba zdigitalizowanych dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego: planowane 4900 szt, osiggniete 7400 szt.

3. Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego: planowane 12900 szt: osiggniete 14859 szt,

4. Liczba utworzonych API: planowane 3 szt, osiggniete 3szt.

5. Liczba baz danych udostepnionych on-line poprzez API: planowane 3 szt:
osiggniete 3szt.

6. Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego: planowane 450 szt./rok, osiggnieto 142szt. za 4 miesigce 2021.

7. Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego: planowany 1TB,
osiaggniety 1,49TB

8. Rozmiar udostepnionych on-line informacji sektora publicznego: planowany1 TB,
osiggniety 1,87TB

9. Liczba wygenerowanych kluczy API: planowany 12 szt, osiggniety Oszt.

10. Liczba nowopowstatych publikacji i ich dalsze wykorzystanie-planowany 3 szt:
osiggniety 3szt (w tym jedna publikacja przyjeta do druku)

Po zakornczeniu projektu prowadzony bedzie dalszy monitoring wskaznikow
dotyczacy liczby udostepnianych obiektow i ich wielkosci.

7. Ryzyka i problemy

R1; Zty dobdr dziatan projektowych, niedostosowanych do wymagan ; Planowana
analiza wymagan

R2; Niska skuteczno$¢ prowadzonych dziatan spowodowana niedostosowaniem
narzedzi do zakresu projektu ; Prowadzona analiza funkcjonalnosci dostepnych
systeméw informatycznych

R3; Problemy techniczne z przygotowaniem i zamieszczeniem materiatéw ;
Prowadzona analiza materiatéw przeznaczonych do zamieszczenia

R4; Brak otrzymania dofinansowania ; Ztozono wniosek w konkursie i otrzymano
dofinansowanie

R5; Btednie oszacowane zasoby mozliwe do zdigitalizowania ; Prowadzona analiza
materiatéw przeznaczonych do digitalizacji

R6; Niedostateczne mozliwosci techniczno-technologiczne ; Analiza zasobdw i
mozliwosci techniczno-technologicznych

R7; Zmiany w prawodawstwie krajowym i europejskim ; Podjeto dziatania w celu
zatrudnienia eksperta w zakresie formalno-prawnym

R8; Brak zainteresowania udostepnionymi materiatami ; Przygotowanie planu
promocji projektu

R9; Niedostosowanie tresci do potrzeb odbiorcéw ; Planowane spotkania z
potencjalnymi odbiorcami

R10; Problemy techniczne z udostepnionymi dokumentami ; Podjeta analiza
techniczna formatéw udostepnianych dokumentéw

R11; Problemy z logowaniem do bazy danych ; Analiza mozliwosci integracji
dostepnych systemdw informatycznych z systemami autoryzacyjnymi uzywanymi w
UMed

R12; Ograniczenia zewnetrzne (nadrzedne) ; Biezacy monitoring aktow prawnych,
planowane zatrudnienie eksperta w zakresie formalno-prawnym

R13; Brak podmiotéw zainteresowanych uzyskaniem dostepu do udostepnionych
zasobdw ; Planowane spotkania z potencjalnymi odbiorcami i dziatania promocyjne
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R14; Przeciggajace sie procedury rekrutacyjne pracownikdw do projektu ;
Zachowanie ciggtosci dziatan w projekcie poprzez czasowe petnienie obowigzkow
projektowych przez pracownikéw uczelni

R15; Przeciggajgce sie procedury przetargowe na zakup systemow dziedzinowych ;
Weryfikacja harmonogramu projektu, zmiana kolejnosci prac i maksymalne
przygotowanie danych dla potrzeb systemow dziedzinowych. Dodatkowe wymagania
dla wykonawcow w zakresie terminowosci realizacji zadan

R16; Przeciggajgce sie procesy wdrozeniowe i instalacyjne dla systemow
dziedzinowych ; Monitorowanie i korekty harmonograméw prac wdrozeniowych,
przydzielanie dodatkowych zasobéw dla potrzeb instalacji i konfiguracji. Scista
wspotpraca z dostawcami oprogramowania

R17; Stan zagrozenia epidemicznego ; Analiza mozliwosci wykonania poszczegdlnych
zadan, wnioskowanie o wydtuzenie okresu realizacji projektu

R18; Problemy techniczne z infrastrukturg do digitalizacji zbioréw (awarie, brak
przestrzeni dyskowej) ; Zakupiono skaner i macierz dyskowa

8. Uzyskane korzysci

Zrealizowane w ramach projektu dziatania przyczyniajg sie do rozpowszechnienia ISP
dotyczacych dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Medycznego w todzi. Dostep do
surowych danych badawczych, informacji o aparaturze i ustugach, realizowanych
projektach oraz publikacjach naszych naukowcéw dla ogétu spoteczenstwa

Utworzone repozytoria ClinicUM, PublicUM i MedicUM wraz z udostepnianiem tresci
na otwartych licencjach umozliwiaja dostep do najnowszej wiedzy medycznej
szerokiemu spektrum zainteresowanych uzytkownikéw, ktdérzy do tej pory nie mogli
korzysta¢ bezptatnie z tresci publikacji specjalistycznych napotykajgc bariery
finansowe i techniczne. Przektada sie to na wzrost prestizu uczelni na skutek
zwiekszenia widocznosci  badan  naukowych, prowadzonych w ramach
poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Udostepnienie informacji stuzy promowaniu i
wzrostowi potencjatu kadry naukowej, a takze wspiera edukacje studentéw poprzez
ufatwienie im dostepu do materiatéw wykorzystywanych w procesie dydaktycznym.
Otwarte repozytorium niesie takze szereg korzysci dla autoréw zwigzanych ze
wzrostem cytowalnosci prac umieszczonych w otwartym dostepie, zwiekszeniem
widocznosci dorobku naukowego dzieki indeksowaniu prac umieszczanych w
repozytoriach przez popularne wyszukiwarki internetowe.

Dzieki podjetym dziataniom, , dostep do danych Uniwersytetu Medycznego w todzi z
zakresu danych badawczych, informacji o aparaturze i ustugach, realizowanych
projektach oraz publikacjach, udzielonych patentéw i nadanych praw ochronnych
jest otwarty i przejrzysty.

Za posrednictwem wyszukiwarki ISC oraz w ramach poszczegdlnych systemoéw
dziedzinowych mozna odnalez¢ szczegétowe informacje na temat poszczegdlnych
aspektow dziatalnosci naukowej pracownikéw Uniwersytetowi Medycznemu w todzi
Repozytoria obiektéw medycznych oraz publikacji stanowig wirtualng pomoc
naukowq i wsparcie dla studentéw kierunkéw medycznych oraz naukowcéw jako
praktyczne narzedzie do przekazywania wiedzy. Dodatkowo obiekty udostepniane w
ramach repozytorium obiektdw medycznych przyczyniajg sie do popularyzacji
wiedzy wsrdd pasjonatdéw nauki, studentéw innych dziedzin czy mtodziezy szkolnej i
dzieki otwartym licencjom mogg by¢ réwniez wykorzystywane przez nauczycieli
szkolnych do prowadzenia lekgji.

Digitalizacja starych drukéw i przeprowadzenie procesu odgrzybiania zasobu
przyczynia sie do zachowania cennych dla dziedzictwa narodowego wolumindw, a
ich udostepnienie w formie cyfrowej zwieksza zasieg oddziatywania i dostepnos¢ do
zasobdéw bez dodatkowego narazania na kontakt fizyczny z cennymi zbiorami i
umozliwiajgc prowadzenie badan naukowcom z catego sSwiata niwelujgc koszty
dojazdu.
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Pomiaru wykorzystania ustug prowadzony jest przy uzyciu narzedzi zewnetrznych
stuzacych do analizy ruchu w serwisach internetowych agregujacych informacje o
liczbie wejsé, lokalizacji odwiedzajgcych i aktywnosci w ramach danego serwisu.

E-ustugi i rejestry z jakimi
zintegrowat sie
wytworzony system w
ramach realizacji projektu

Na poziomie gtéwnego modutu wyszukiwawczego ISC zapewniono integracje z
systemami dziedzinowymi funkcjonujgcymi w Uniwersytecie Medycznym w todzi.
Wyszukiwarka ISC agreguje dane z repozytorium danych ClinicUM, systemu
informacji o dziatalnosci naukowej PublicUM, systemu informacji o aparaturze i
ustugach badawczych AppMedica, systemu prezentacji obiektow medycznych
MedicUM oraz danych kadrowych z systemu uczelnianego DODARP.

Dane w systemie ISC oraz w systemach dziedzinowych udostepniane sg bezptatnie w
sposob otwarty dla uzytkownikow.

System PublicUM ma zaimplementowanie interfejsy integracyjne do systeméw
zewnetrznych w zakresie pobierania i uzupetniania danych dotyczgcych metadanych
dla publikacji — (system CrossRef przy wykorzystaniu identyfikatoréw DOI), liczby
cytowan (baza Web of Science), eksportowania danych o dorobku naukowym
pracownikéw do systemu ORCID.

W zwigzku z trwajacg modernizacjg i przygotowaniem platformy POL-on 2.0 i Polskiej
Bibliografii Naukowej przewidziane pierwotnie integracje systemu PublicUM z POL-
on i PBN na dzien zakonczenia projektu byty w fazie testéw i analiz i beda
zrealizowane w 2021 roku.

Dane o dziatalnosci naukowej sg dostepne publicznie bez ograniczen W przypadku
petnych tekstow publikacji zdeponowanych w repozytorium dostep do tresci jest
mozliwy na podstawie licencji Creative-Commons i w zgodzie z obowigzujgcymi
politykami wydawniczymi poszczegdlnych czasopism.

tRBC CYBRA zapewnia eksport metadanych o zdigitalizowanych starodrukach do
Federacji Bibliotek Cyfrowych i za jej posrednictwem do serwisu Europeana,
wszystkie zdigitalizowane i udostepnione w ramach projektu obiekty sg dostepne bez
ograniczen w domenie publiczne;j.

W systemach dziedzinowych zostaty wdrozone mechanizmy umozliwiajace
korzystanie maszynowe z metadanych (protokoty OAI-PMH w MedicUM i £tRBC Cybra,
dla systemu PublicUM dostepne metadane w formacie RDF)

W systemie MedicUM zapewniono mozliwos¢ powigzania i zbudowania kontekstu
dla obiektu w oparciu o publikacje zawartych na platformie PublicUM. Wszystkie
obiekty medyczne deponowane w repozytorium MedicUM s3 dostepne bez
ograniczen na licencjach Creative-Commons.

10.

Zapewnienie utrzymania
projektu (w okresie
trwatosci)

Srodki na utrzymanie systeméw w okresie trwatoéci bedg pochodzi¢ ze $rodkéw
wtasnych beneficjenta.

W zakresie systemu prezencyjnego, oraz systemow dziedzinowych wszystkie dane i
oprogramowanie jest przechowywane i udostepniane na serwerach bedacych
wtasnoscig Uniwersytetu Medycznego w todzi, beneficjent zawiera sukcesywnie
umowy na wsparcie techniczne i na rozwéj systeméw bedgcych produktami projektu,
a pochodzacymi od dostawcéw zewnetrznych (PublicUM, MedicUM).

Beneficjent planuje state zasilanie powstatych repozytoriéw danymi powstatymi w
trakcie biezgcej dziatalnosci Uczelni.

11.

Doswiadczenia zwigzane z
realizacjg projektu

Doswiadczenia pozytywne:

¢ realizacja projektu z wykorzystaniem okreslonej metodyki (réwniez przez POPC),

e mozliwo$¢ uwzglednienia zadania dot. zarzadzania projektem w kosztach
bezposrednich, co umozliwito dobdr pracownikéow do specyfiki i ztozonosci
projektu,
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zaangazowanie pracownikow z kluczowych i réznorodnych jednostek Uczelni,
zdefiniowanie rél i obowigzkow,

mozliwos¢ wprowadzania zmian na kazdym etapie realizacje projektu, co
umozliwito jego sprawng i efektywna realizacje.

wprowadzenie nowych i udoskonalonych rozwigzan w zakresie procedur,
systemow i narzedzi funkcjonujgcych na Uczelni, w szczegdlnosci procesow
obejmujgcych gromadzenie informacji o dziatalnosci naukowej Uczelni — m.in.
publikacje, projekty, dane badawcze, aktywnosé naukowa, komercjalizacja,

dobre opracowanie procedur analitycznych dla proceséw w celu okreslenia
wymogow w stosunku do systemow dziedzinowych realizowanych w ramach
projektu.

* Wsparcie dla dziatan projektowych ze strony wtadz Uczelni.

Doswiadczenia negatywne:

e Wieloetapowy i dtugotrwaty proces przygotowania i sktadania dokumentacji
projektowej. Skutkuje to brakiem mozliwosci modyfikacji zatozen projektu na
koncowym etapie sktadania ostatecznego Whniosku o dofinansowanie i
koniecznos$¢ realizacji zgodnie z dziataniami planowanymi ponad rok przed
rozpoczeciem realizacji projektu co wigze sie z koniecznoscia dokonywania
znacznych zmian w zakresie dziatan stuzgcych realizacji projektu.

zbyt duza liczba dokumentéw, wymaganych przez Instytucje Posredniczaca na
etapie rozliczania projektu, ktérych zakres powielat sie,

zbyt dtugi czas oczekiwania na akceptacje wprowadzanych zmian po stronie
Instytucji Posredniczacej,

zbyt krétki okres realizacji projektu (okreslony w dokumentacji konkursowej) w
odniesieniu do zakresu merytorycznego projektu i jego ztozonosci,

koniecznos$¢ wydatkowania 100% zaliczki w 4 miesigce (brak spdjnosci pomiedzy
okresami sprawozdawczymi). W innych Programach Operacyjnych np. POWER
konieczne jest rozliczenie min. 70% zaliczki, aby mozna byto wnioskowac¢ o kolejng,
konieczno$¢ aneksowania umowy przy kazdej, nawet mato istotnej zmianie (w
innych Programach Operacyjnych nie ma takiej konicznosci),

e kazdy wniosek o ptatnos¢ byt kontrolowany w sposéb pogtebiony. W innych
Instytucjach 30% wnioskdw o ptatnos¢ jest kontrolowanych w taki sposdb,
pozostate w sposdb uproszczony.

koniecznos$¢ raportowania do KRMC i CPPC wg. réznych harmonogramow (kwartat
kalendarzowy/kwartat realizacji projektu) co powodowato koniecznosé zbierania i
agregowania tych samych danych 8 razy w roku zamiast 4.

Whioski

Istotne jest zbudowanie odpowiednich struktur i relacji pomiedzy cztonkami zespotu
projektowego oraz jasny przydziat zadan i obowigzkéw, ktdry wczesniej nalezy
skonsultowac z bezposrednimi przetozonymi.

Pracownicy wszystkich jednostek zaangazowanych w projekt powinni w jednakowy
sposdb byé przygotowani do korzystania z systemoéw wspierajacych realizacje zadan
projektowych,

Waznym aspektem jest réwniez ciggta ewaluacja procedur realizowanych przez
powigzane jednostki, w odniesieniu do aktualnych potrzeb i wymagan.

Kazdy nowy system przed rozpoczeciem jego wdrozenia musi mieé¢ jednego
wiasciciela biznesowego, ktéry ma jasno zdefiniowane potrzeby, oczekiwania
funkcjonalne dla danego systemu i jest w petni zaangazowany w jego tworzenie na
kazdym etapie powstawania produktu
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