Raport koricowy z realizacji projektu informatycznego

Lp.

Wyszczegolnienie

Opis

Tytut projektu

MOST DANYCH. Multidyscyplinarny Otwarty System Transferu Wiedzy — etap Il: Open
Research Data

Beneficjent projektu

Politechnika Gdanska

Partnerzy

Uniwersytet Gdanski, Gdanski Uniwersytet Medyczny

Postep finansowy

Faktyczny koszt projektu: 26 002 930,84 zt.ii

Pierwotny szacowany koszt projektu: 26 728 876,09 zt.ii

Odchylenie od pierwotnych szacunkdw: 725 945,25 zt.v

Wartos¢ naliczonych korekt finansowych natozonych na wykonawcéw (kary umowne):

650,00 zt.v

Przyczyny odchylen: 1. Pomniejszenie dofinansowania o niewydatkowane $rodki (412

548,45 zt) w ramach Zadania 1: Inicjacja projektu - na podstawie aneksu nr

POPC.02.03.01-00-0033/17-01. Wygenerowane  oszczednosci  byly  wynikiem

przesuniecia terminu rozpoczecia realizacji projektu, co wptyneto m.in. na mozliwosci

zaangazowania personelu; 2. Zmiana wysokosci dofinansowania w zwigzku z dokonanymi

przesunieciami w budzecie projektu (na skutek przesunie¢ nastgpito pomniejszenie o

kwote 32 403,52 zt kosztéw posrednich) na podstawie aneksu nr POPC.02.03.01-00-

0033/17-03; 3. Rozbieznosci pomiedzy warto$ciami planowanych a udzielonych

zamodwien publicznych, ktére w trybie ustawy uzaleznione s3 od sktadanych ofert

wykonawcow; 4. Korekty finansowe naliczone i natozone na wykonawcdéw (wynikajace z

niewywigzywania sie z zapisow zawartych w umowie).

Zakontraktowana warto$¢ dofinansowania: 26 274 165,20 zt.i

e Wartos$¢ przyznanego dofinansowania (odzwierciedlajagca wydatki wskazane we
wszystkich zatwierdzonych wnioskach o ptatnos$¢): 25628 734,77 zt.i Osiggniety
poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci dofinansowania:
97,54 %.

eWartos¢ przyznanego dofinansowania wraz z wartoscia wnioskowanego
dofinansowania z ostatniego, niezatwierdzonego wniosku o ptatnos$é nr 15 (za okres
01.04 - 30.06.2022 r.): 26 002 930,84 zt ii. Osiggniety poziom certyfikacji w odniesieniu
do zakontraktowanej wartosci dofinansowania: 98,97%.

i Aneks nr POPC.02.03.01-00-0033/17-05 do Umowy o dofinansowanie nr POPC.02.03.01-00-0033/17-00

i Wedtug stanu na 14.07.2022 r. W projekcie wystepuje rozbieznoé¢ pomiedzy ustalonymi dla projektu
terminami tj. terminem zakonczenia realizacji projektu a terminem kwalifikowalnosci wydatkow stad czesé
poniesionych kosztéw zostanie zadeklarowana dopiero w koricowym wniosku o ptatnosé sktadanym do
Instytucji Posredniczacej. Na dzieri sktadania niniejszego raportu z realizacji projektu informatycznego
Beneficjent nie ma mozliwosci przedstawienia petnych finalnych danych dot. rozliczenia finansowego
projektu. Wniosek koricowy (uwzgledniajgcy wszystkie poniesione wydatki réwniez te nieujete w podanej
tutaj kwocie) zostanie ztozony do Centrum Projektéw Polska Cyfrowa dnia 25.08.2022 r. wéwczas mozliwa
bedzie aktualizacja kwoty faktycznego kosztu projektu.

it \Wedtug Umowy o dofinansowanie nr POPC.02.03.01-00-0033/17-00 w jej pierwotnym brzmieniu.

Vv Wedtug stanu na 28.07.2022 r.

v Kwota nie uwzglednia Koricowego wniosku o ptatnosé (termin ztozenia: 25.08.2022 r.).

Postep rzeczowy

Data rozpoczecia realizacji projektu: 01.10.2018 r.

Data zakoriczenia realizacji projektu — pierwotnie planowana: 30.09.2021 r.
Data zakonczenia realizacji projektu — planowana po zmianach: 30.06.2022 r.
Data zakoniczenia realizacji projektu — faktyczna: 30.06.2022 r.

Pierwotny termin zakoniczenia realizacji projektu zostat przesuniety o 90 dni zgodnie z
zapisami Ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach wspierajgcych
realizacje programdéw operacyjnych w zwiqzku z wystgpieniem COVID-19 w 2020 r. tj. do
dnia 29.12.2022 r. Nastepnie okres wydtuzony zostat o kolejnych 6 miesiecy (do dnia
30.06.2022 r.) na podstawie aneksu nr POPC.02.03.01-00-0033/17-05 z dnia 28.12.2021
r.

Projekt zostat zrealizowany zgodnie z zatozeniami. Ukonczono wszystkie zadania, a
kamienie milowe zostaty osiggniete. Wykonano zaktadane wskazniki i cele.

Nazwa zadania / kamienia Planowany Rzeczywisty | Status realizacji
milowego (KM) termin termin zadania /
osiggniecia osiggniecia kamienia
1. Inicjacja 12-2018r. 03-2019r. 100% osiagniety




Celem Zadania 1 byto zainicjowanie prac, przygotowanie organizacyjne i sprzetowe.
Etap 1 oraz | KM zostat zrealizowany dnia 31.03.2019 r. w 100% czyli po pierwotnie
planowanym terminie, ktéry byt wyznaczony na 31.12.2018 r. Opdznienie wynikato z
przesuniecia terminu rozpoczecia realizacji projektu. Rzeczywiscie osiggniety termin
nie przekroczyt daty punktu krytycznego, okreslonej na dzier 30.04.2019 r.

2. Budowa standarddéw opisu 12-2019r. 03-2020r. 100% osiagniety
danych badawczych oraz
prototypu

Celem Zadania 2 byto stworzenie prototypu platformy MOST DANYCH i opracowanie

standardu opisu Otwartych Danych Badawczych (ORD). Etap 2 oraz Il KM zostat

zrealizowany w 100% 31.03.2020 r. czyli po pierwotnie planowanym terminie, ktéry
byt wyznaczony na 31.12.2019 r. Opdznienie wynikato z koniecznosci dostosowania
dziatan w projekcie do realibw zwigzanych z dopuszczalnymi warunkami
udostepniania danych badawczych oraz zmieniajagcego sie ustawodawstwa.
Rzeczywiscie osiggniety termin nie przekroczyt daty punktu krytycznego, okreslonej
na dzien 30.04.2020 .

3. Uruchomienie platformy 06-2021r. 06-2021r. 100% osiagniety
MOST DANYCH oraz narzedzi
wspomagajacych
Celem Zadania 3 byto uruchomienie platformy MOST DANYCH oraz budowa ustug
i narzedzi wspomagajacych. Etap 3 oraz Ill KM zostat zrealizowany w 100%
30.06.2021 r. czyli zgodnie z planowanym terminem
4. Wdrozenie pozostatych 06-2022r. 06-2022r. 100% osiagniety

ustug MOST DANYCH i

doskonalenie platformy
Celem Zadania 4 bylo wdrozenie produkcyjne wszystkich zaktadanych ustug
platformy MOST DANYCH oraz doskonalenie platformy. Etap 4 oraz IV KM zostat
zrealizowany w 100% 30.06.2022 r. czyli zgodnie z planowanym terminem

5. Zamkniecie projektu | 06-2022 . 06-2022r. 100% osiggniety
Celem Zadania 5 byto formalne rozliczenie projektu, wypracowanie wnioskdéw na
przysztosc, a takze przekazanie formalnej catosci rozwigzania do uzytku. Etap 5 oraz
V KM zostat zrealizowany w 100% 30.06.2022 r. czyli zgodnie z planowanym
terminem

W wyniku realizacji projektu powstaty nastepujgce produkty:

e Platforma MOST DANYCH tj. repozytorium otwartych danych badawczych, z
wypracowanymi standardami opisu ORD oraz scenariuszami ponownego
wykorzystania, wraz z Wirtualnym Mikroskopem, oraz narzedziem do analizy duzych
zbioréw danych badawczych,

® narzedzie wspierajace obstuge konferencji i wydarzen naukowych,

e narzedzie wspierajace prowadzenie czasopism naukowych na zasadach otwartego
dostepu (OA),

® baza polityk wydawniczych,

e Centrum Kompetencji Otwartej Nauki,

® baza wiedzy, obejmujgca zagadnienia prawne oraz materiaty pomocnicze dot. Planow
Zarzadzania Danymi (PZD).

E-ustugi dla obywateli i
przedsiebiorcow

Nie dotyczy w zakresie ustug publicznych / procedur urzedowych (A2A, A2C).

Postep w realizacji
strategicznych celéw
Panstwa

Wskazniki produktu
Nazwa wskaznika Jednostka Wartos¢ Wartos¢
miary docelowa osiagnieta

Wskazniki kluczowe

Liczba podmiotéw, ktére
udostepnity on-line informacje szt. 3 3
sektora publicznego




Liczba zdigitalizowanych
dokumentdéw zawierajgcych szt. 20 000 20126
informacje sektora publicznego

Liczba udostepnionych on-line
dokumentdéw zawierajgcych szt. 27 000 28 735
informacje sektora publicznego

Liczba utworzonych API szt. 2 2

Liczba baz danych udostepnionych

on-line poprzez API szt. 2 2

Wskazniki specyficzne dla projektu

Rozmiar zdigitalizowane;j

informacji sektora publicznego 8 120 120,22

Rozmiar udostepnionych on-line

informacji sektora publicznego 8 142 143,91

W przypadku wskaznikow:

e Liczba zdigitalizowanych dokumentdw zawierajgcych informacje sektora publicznego

e Liczba udostepnionych on-line dokumentow zawierajgcych informacje sektora
publicznego

® Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora publicznego

® Rozmiar udostepnionych on-line informacji sektora publicznego

Przekroczenie pierwotnie zaktadanych wartosci docelowych wynika ze skutecznosci

podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych oraz wiekszego zapotrzebowania na

oferowane ustugi niz pierwotnie zostato to oszacowane. Wprowadzony przez NCN

obowigzek tworzenia Planéw Zarzgdzania Danymi (PZD) i mozliwosci repozytorium jako

narzedzia, spowodowato wzmozone zainteresowanie.

Wskazniki rezultatu bezposredniego
Nazwa wskaznika Jednostka | Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
miary bazowa docelowa | osiagnieta

Wskazniki kluczowe

Liczba pobran/odtworzen
dokumentdéw zawierajgcych
informacje sektora
publicznego

szt. 0,00 5000 50 783*

Wskazniki specyficzne dla projektu

Liczba wygenerowanych
kluczy API

* wartos¢ aktualna — zaktada sie osiggniecie w ciggu 12 miesiecy od zakoriczenia projektu.

szt. 0,00 1 1

Realizacja zadan projektu, wptywa na realizacje celéw panstwa okreslonych w

nastepujgcych dokumentach strategicznych:

eSprawne Panstwo 2020 — w ramach celu nr 2.3.2 Efektywne wykorzystanie
nowoczesnych technologii cyfrowych przyjeto zatozenie, ze wazrasta¢ bedzie
wykorzystanie technologii teleinformacyjno-komunikacyjnych (ICT) w sektorze
publicznym, w tym w sektorze szkolnictwa wyzszego.

e Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki — w ramach kierunku dziatann w
ramach celu nr 2 ,,Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy
i pracy”. Zgodnos$¢ projektu oraz Strategii wynika z faktu, ze w ramach jego realizacji
powstanie nowoczesna infrastruktura umozliwiajaca otwarty dostep do najnowszych
zasobdw naukowych, co przyczyni sie do wzrostu innowacyjnosci gospodarki oraz
kultury innowacyjnej spoteczerstwa.

o Strategia rozwoju kapitatu spotecznego — w ramach dokumentu wyznaczono cel
szczegbtowy nr 3 ,Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany




wiedzy” oraz Priorytet Strategii 3.1: Zwiekszanie dostepnosci informacji i poprawa
jakosci komunikacji w sferze publicznej, gdzie planuje sie dziatania na rzecz zwiekszenia
dostepnosci tresci edukacyjnych, naukowych i kulturowych w domenie publiczne;j.
Biorac pod uwage dziatania i istote projektu nalezy stwierdzic, ze wpisuje sie on wprost
w zatozenia powyzszej strategii.

e Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa — kierunek dziatan nr 3 ,Swiadczenie
e-ustug publicznych” wskazuje m.in. na udostepnianie zasobdw informacyjnych
administracji i nauki, w tym szkolnictwa wyzszego. Biorgc pod uwage powyzszy zapis
oraz zatozenia prezentowanego projektu nalezy stwierdzic ich catkowitg zgodnos¢.

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — to kluczowa inicjatywa Rady
Ministréw definiujaca w sposdb kompleksowy cele i obszary rozwoju Polski. Zatozenia
przedmiotowego projektu sg koherentne z dziataniami w obszarze EPanstwo, gdzie
efektem dziatan bedzie zwiekszenie zaréwno podazy oczekiwanych przez
spoteczenstwo wysokiej jakosci publicznych e-ustug w Polsce, jak i poziomu ich
wykorzystania przez obywateli, w tym przedsiebiorcow. Projekt wykazuje tez zgodnos¢
z celem szczegétowym | — , Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos¢ organizacyjng”.

® Program Operacyjny Polska Cyfrowa — zgodnos$¢ z celem poddziatania 2.3.1. ,,Cyfrowe
udostepnianie informacji sektora publicznego ze zrédet administracyjnych i zasobow
nauki” poprzez zwiekszenie dostepnosci cyfrowej, jakosci i uzytecznosci ISP: zasobow
nauki 3 najwiekszych uczelni Pomorza

Zgodnie z Umowa o Dofinansowanie (POPC.02.03.01-00-0033/17-00), Beneficjent nie
jest zobowigzany do pomiaru wptywu zrealizowanego projektu na cele strategiczne
Panstwa po jego zakorniczeniu.

Ryzyka i problemy

o Brak jasnych regut i procedur do opisu i udostepniania danych badawczych (ORD) —
nowos$¢ idei ORD w Polsce spotyka sie z uzasadnionymi obawami w $rodowisku
naukowym. W ramach projektu powstata "baza wiedzy" zawierajgca pytania oraz
odpowiedzi na wiele zagadnien prawnych wyjasniajagcych szereg niejasnych i
niepokojgcych aspektow.

o Niewystarczajacy udziat Partneréw w realizacji Projektu — sytuacja epidemiczna
wymusita ustalenie nowych zasad wspodtpracy miedzy Partnerami w projekcie,
szczegolnie ze wzgledu na czynny udziat zespotu partnera GUMed w dziataniach majacych
na celu walke z epidemig COVID-19.

e Trudno$¢ w pozyskaniu i utrzymaniu odpowiednio wykwalifikowanej kadry —
regularne wzrosty ptac oraz oczekiwan personelu na rynku pracy a tym samym rotacja
kadry zostaty zwielokrotnione przez pandemie np. zmiana trybu pracy na zdalng,
realizacja dziatan oraz wydarzen online. Zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi wirtualne
i umiejetnosc korzystania z nich spowodowaty znaczne rotacje personelu.

e Trudno$¢ w pozyskiwaniu kolejnych zestawéw danych badawczych -
zidentyfikowano ryzyko utrudnionego pozyskiwania danych od naukowcéw z uwagi na
specyfike kultury Srodowiska naukowcow (che¢ ochrony wtasnosci intelektualnej,
patentow) oraz przypadki tamania prawa autorskiego. W celu minimalizacji ryzyka
zwiekszono liczbe oséb zaangazowanych oraz umozliwiono deponowanie danych
badawczych przez kazdego pracownika PG, UG i GUMed. Dodatkowo promowana byta
szeroko idea OA oraz ORD.

o Obowiazek zataczania "Planu Zarzadzania Danymi" (PZD) we wnioskach grantowych
NCN - natozenie na naukowcéw obowigzku opracowania PZD spowodowato wzrost
zainteresowania repozytorium ale i mocno obcigzyto Centrum Kompetencji (CK). Zespot
stworzyt szereg ogdlnodostepnych materiatéw informacyjnych oraz prowadzit regularne
konsultacje, szkolenia i webinaria.

o Rozprzestrzeniajgca sie pandemia COVID-19 uniemozliwiajgca realizacje zatozen
projektu — sytuacja epidemiczna spowodowata opdznienia we wszystkich aspektach
realizacji projektu. Beneficjent wystosowat wniosek o wydtuzenie okresu realizacji
projektu do CPPC.

e Opoinienie w realizacji zamoéwien publicznych - Panujgca w trakcie realizacji projektu
sytuacja epidemiczna a co za tym idzie sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw (tj.
dostawcow towarow i ustug) wymusita aneksowanie niektérych umoéw oraz przesuniecia
w postepowaniach. Rozwijajagcy sie stan epidemiczny i zwigzane z nim kolejne
obostrzenia pogtebity bardzo trudna sytuacje ekonomiczna przedsiebiorstw - wymusito
to na Beneficjencie dalsze aneksowanie zawartych umoéw aby zapobiec sytuacji
wycofania sie wykonawcow. Beneficjent dokonywat réwniez przesunieé oraz ponawiat
nierozstrzygniete postepowania, do ktérych nie zgtosili sie potencjalni wykonawcy.




Podpisywane byly porozumienia z wykonawcami, ktérzy wycofywali sie w catosci lub
czesci z realizacji zamdwien aby mdc wznowic te postepowania. W przypadku opdznien
w realizacji zamowien spowodowanych przez nierzetelnych kontrahentéw (stosowane
byty kary umowne).

Wszystkie ryzyka miaty wptyw na realizacje projektu. Jednakze na dziern zakoriczenia
realizacji projektu ryzyka zostaty zamkniete i pozostaty bez wptywu na osiggniete
rezultaty i wskazniki projektu.

Uzyskane korzysci

Dzieki realizacji projektu wytworzono korzysci dla nastepujacych grup odbiorcéw: 1.
Pracownicy naukowi 2. Doktoranci 3. Studenci 4. Przedsiebiorcy 5. Przedstawiciele
spoteczenstwa informacyjnego (w szczegdlnosci uczniowie i nauczyciele). Wszystkie
dziatania odpowiadaty na nastepujgce potrzeby:

o zwiekszenie dostepnosci, poprawa jakosci i efektywnosci nauki poprzez budowe
platformy umozliwiajgcej gromadzenie, analize i udostepnianie danych tj. stworzenie
bezpiecznego i certyfikowanego repozytorium otwartych danych badawczych,

o zwiekszenie mozliwosci ponownego wykorzystania i przetwarzania danych o
znaczacych rozmiarach poprzez umozliwienie przeprowadzenia analizy Big Data z
wykorzystaniem Komputera Duzej Mocy przez jednostki niedysponujace takimi
zasobami,

e opracowanie standardéw opisu ORD, wsparcie w zakresie publikowania wynikow
badan w modelu otartym, przygotowaniu i realizacji PZD,

® podniesienie swiadomosci sSrodowiska naukowego poprzez tatwy dostep do informacji
o idei OA i ORD oraz procedurach z nimi zwigzanych, a takze umozliwienie sprawnego
zarzadzania publikacjami,

e wiarygodny, aktualny, bezptatny i powszechny dostep do polityk polskich wydawnictw
naukowych utatwiajgcy proces publikowania w modelu otwartym.

Zgodnie z Umowa o Dofinansowanie (POPC.02.03.01-00-0033/17-00), Beneficjent nie
jest zobowigzany do pomiaru faktycznych korzysci wynikajacych z zakoriczenia projektu
oraz faktycznego wykorzystania jego ustug/produktow

10.

E-ustugi i rejestry z
jakimi zintegrowat sie
wytworzony system w
ramach realizacji
projektu

System integruje sie z serwisami:

¢ MOST Wiedzy — platforma MOST DANYCH rozszerza istniejacy portal mostwiedzy.pl
m.in. o repozytorium ORD,

e ORCID — wykorzystywanie konta ORCID do zaktadania konta/logowania oraz do
importu publikacji z tego serwisu,

® Google — wykorzystywanie konta Google do zaktadania konta/logowania,

® PIONIER.ID — wykorzystanie konta instytucjonalnego do zaktadania konta/logowania

o CrossRef — wykorzystanie serwisu do pobierania informacji o liczbie cytowania danej
publikacji,

e Web of Science — wykorzystanie serwisu do pobierania informacji o liczbie cytowania
danej publikacji,

e Scopus — wykorzystanie serwisu do pobierania informacji o liczbie cytowania danej
publikacji,

o SHERPA RoMEO — wykorzystanie serwisu do pobierania informacji o polityce Open
Access czasopism naukowych.

e Data Cite — wykorzystanie serwisu do nadawania numeréw DOI dla datasetow w
Repozytorium ORD

11.

Zapewnienie
utrzymania projektu (w
okresie trwatosci)

Po zakonczeniu realizacji Projektu, utrzymanie projektu w okresie trwatosci zapewnione
zostanie ze s$rodkow wiasnych Beneficjenta. Ponadto zgodnie z zapisami umowy
partnerskiej, prawa majgtkowe do platformy informatycznej, ktéra powstata na uzytek
Projektu w catosci przystugiwaé beda Politechnice Gdanskiej (Liderowi). Bedzie ona
wtascicielem i administratorem powstatej platformy technologicznej oraz zakupionego
sprzetu. Za zarzadzanie i nadzorowanie funkcjonowania platformy odpowiedzialni beda
pracownicy CUI PG i CI TASK. Srodki finansowe niezbedne do utrzymania, konserwacji i
zarzadzania systemem pochodzi¢ beda ze Srodkéw PG i zabezpieczane bedg kazdego roku
w planie rzeczowo—finansowym uczelni.

Przewiduje sie, ze koszty utrzymania biezacego infrastruktury sprzetowo-programowej
beda znikome z uwagi na zastosowanie oprogramowania open source. Jedyne koszty
jakie moga sie pojawi¢ to koszt usuwania bteddw w oprogramowaniu (prace
programistyczne) oraz koszt obstugi biezgcej (administracja IT). Prace te bedg w catosci
wykonywane przez CUI PG i CI TASK w ramach posiadanych zasobow ludzkich.

Partnerzy Projektu zgodnie z umowa zobowigzuja sie do zachowania celéw Projektu,
wskazanych we wniosku o dofinansowanie, w ciggu 5 lat od daty zakorczenia jego




finansowej realizacji oraz zachowania trwatosci Projektu. Dodatkowo Politechnika
Gdanska jako Lider, jak i Uniwersytet Gdanski i Gdanski Uniwersytet Medyczny jako
Partnerzy, posiadajg petng zdolnos¢ organizacyjng oraz srodki finansowe konieczne do
utrzymania efektéw Projektu w dtuzszym okresie czasu tj. wykraczajagcym poza okres
trwatosci (ktéry przypada na 5 lat).

12.

Doswiadczenia
zwigzane z realizacjg
projektu

Pozytywne:

o elastycznos$¢ harmonogramdw i proceséw na poziomie zespotdw realizujgcych projekt
pozwalata na szybkie dostosowywanie zadan do zmian w projekcie,

e realizacja projektu obejmujgcego tematyke OA oraz ORD wpisata sie w aktualne
zapotrzebowanie $wiata nauki zaréwno w Polsce, Europie jak i szerszej arenie
miedzynarodowej,

e harmonijna wspdtpraca z instytucjg posredniczaca tj. Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa przez caty okres realizacji projektu.

Negatywne:

o szybki wzrost stawek wynagrodzen na rynku sprawit, iz oferta wynagrodzen w ramach
projektu byta nieatrakcyjna (trudnosci w zatrudnieniu wysokospecjalistycznej kadry),

o duza rotacja zespotu realizujgcego projekt,

e projekt realizowany byt w okresie pandemii COVID-19, co w znacznym stopniu
uniemozliwiato sprawne podejmowanie pewnych dziatan tj. zamkniete laboratoria,
odwotanie wydarzenia, praca zdalna utrudniajgca komunikacje itp..

Whioski i Dobre praktyki:

eRamowy plan zadann oraz elastyczno$¢ w dziataniach i dostosowywanie do
zmieniajacego sie otoczenia sg bardzo pomocne w sprawnym osigganiu celdw i
zatozen,

o Interdyscyplinarny zespot oraz dobrze dobrana metodyka zarzadzania projektem
pozwalajg na przetamywanie schematycznego sposobu myslenia ale i szybkie
reagowanie na zmiany, potrzeby czy problemy.




