UCHWALA Nr 13/2017

Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Drobiowego
z dnia 07 grudnia 2017 roku

w sprawie sprostowania tresci Uchwaty nr 6/2017

Dziatajgc na podstawie art. 8 ust. 5, art. 12 ust. 1 pkt 3 w zw. z ust. 2 ustawy z dnia
22 maja 2009 r. o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2015 r.,
poz. 2122 z pézn. zm.), w zw. z § 5 ust. 5 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Migsa Drobiowego stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 3/2017 Komisji
Zarzadzajgcej Funduszu Promocji Migsa Drobiowego z dnia 31.05.2017 r. uchwala sig, co
nastepuje:

§ 1
Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Miesa Drobiowego postanawia sprostowaé
tres¢ Uchwaty nr 6/2017 w taki sposob, iz:
- w tytule Uchwaty zamiast ,UCHWALA Nr 6/2017 Komisji Zarzgdzajgcej Funduszu
Promocji Migsa Drobiowego z dnia 26 lipca 2017 roku w sprawie przyjecia strategii
promocji dla branzy miesa drobiowego na rok 2018, wpisa¢ ,UCHWALA
Nr 6/2017 Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Promocji Migsa Drobiowego z dnia 26 lipca
2017 roku w sprawie przyjecia strategii promocji dla branzy migsa drobiowego
narok 2017/2018"
- w § 1 zamiast ,Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego
postanawia przyja¢ opracowang przez Komisje Zarzadzajgcg Funduszu Promocji Migsa
Drobiowego Strategie promocji dia branzy migsa drobiowego na rok 2018" wpisaé
nKomisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego postanawia przyjgc
opracowang przez Komisje Zarzgdzajgcg Funduszu Promocji Miesa Drobiowego
Strategie promocji dla branzy miesa drobiowego na rok 2017/2018"
- w § 2 zamiast ,Strategia promocji dla branzy migesa drobiowego na rok 2018 stanowi
zafgeznik do niniejszej uchwaly” wpisa¢ ,Strategia promocji dla branzy miesa
drobiowego na rok 2017/2018 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty’.



Uchwata wchodzi w zycie w dniu podijecia.
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UCHWALA Nr 6/2017
Komisji Zarzgdzajgcej Funduszu Promocji Miesa Drobiowego
z dnia 26 lipca 2017 roku
w sprawie przyjecia strategii promocji dla branzy mig¢sa drobiowego
na rok 2018
Dziatajgc na podstawie art. 8 ust. 5, art. 12 ust. 1 pkt 3 w zw. z ust. 2 ustawy z dnia
22 maja 2009 r. o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2015 r.,
poz. 2122 z p6zn. zm.), w zw. z § 5 ust. 5 Regulaminu Komisji Zarzagdzajgcej Funduszu
Promocji Migsa Drobiowego stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 3/2017 Komisji
Zarzgdzajgcej Funduszu Promocji Migsa Drobiowego z dnia 31.05.2017 r. uchwala sie, co

nastepuje:
§1

Komisja Zarzgdzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego postanawia przyjaé
opracowang przez Komisj¢ Zarzadzajgca Funduszu Promocji Migsa Drobiowego
Strategie promocji dla branzy miesa drobiowego na rok 2018.

§2
Strategia promociji dla branzy migsa drobiowego na rok 2018 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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1. Aktualny stan branzy w Po!sce z uwzgiqdmemem dziatan podj jgtyrh do tej 1!
. poryw celu poprawy sytuacﬁ i branzy .
Drobiarstwo to aktualnie jedna z najsilniejszych polskich brani rolno~spozywczych

Rodzima produkcja drobiu przekroczyta 2,5 min ton {w zakiadach o zatrudnieniu powyiej 50 oséh

i wigcej) przy dwucyfrowe] stopie wzrostu i branza drobiarska jest obecnie liderem pod

wzgledem wielkosci eksportu wsréd wszystkich gatezi przemysiu rolno-spozywczego w Polsce.

Jednoczesnie Polska znalazta sig na pierwszej pozycji w produkcji drobiarskiej wsréd wszystkich

krajéw Unii Europejskiej.

Punktem zwrotnym w rozwoju polskiego drobiarstwa byto przystapienie Polski do Unii
Europejskiej, oznaczajgce automatyczne otwarcie ok. 450-milionowego rynku konsumentdw.
Polska branza drobiarska w peini wykorzystata te szansg, opierajgc sig¢ w duzej mierze na nizszych
niz europejskie kosztach produkcji. Dotychczas rynki unijne sg dla polskiego drobiu najwainiejszymi
rynkami zbytu, ich udziat w eksporcie wynosi blisko 80%, pozostajgc najatrakcyjniejszymi cenowo
partnerami handlowymi. Jednakie — w obliczu nasycenia rynku UE, coraz wiekszego znaczenia
nabierajg kraje trzecie, gdzie Polska coraz efektywniej konkuruje z takimi gigantami jak Brazylia czy
Stany Zjednoczone. Handel zagraniczny wcigz jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
pozwalajgcych zachowad dynamike wzrostu produkcji drobiu i cafej branzy drobiarskiej,
uniezalezniajgc rodzimg produkcje od wolno rosngcego popytu krajowego. Eksport na wymagajace
rynki krajow Unii jest takie katalizatorem rozwoju technologicznego polskiego drobiarstwa:
rosngca sprzedaz drobiu na rynku unijnym przyczynia sig do poprawy kondycji finansowej branzy,
co pozwala na doskonalenie zaplecza produkcyjnego i oferty handlowej. Aktualnie strategie
rozwojowe zarowno catej braniy, jak i jej poszczegdinych uczestnikéw, opierajg sie takie na
trwalszych niz cenowe przewagach konkurencyjnych:

® na wyjatkowej jakosci i walorach smakowych, wynikajacych z petnej kontrali procesu
produkcji ,od pola do stotu”, mozliwe] dzigki rosngce] integracji pionowe] sektora;

* na najwyzszym poziomie bezpieczefistwa zywieniowego i zdrowotnego catej oferty miesa
i przetwordéw drobiowych pochodzgeych z Polski, gwarantowanym przez skuteczne
egzekwowanie przepisdéw krajowych i regulacji Unii Europejskiej;

e na szerokim asortymencie produktéw drobiowych: kurczaki, indyki, gesi, kaczki i inne
rodzaje drobiu (dostgpne takze w wariancie mrozonym oraz w opcji halal) oraz przetwory,
w tym rozwijajaca sig kategoria convenience food (produktéw ,wygodnych”, czesciowo
przygotowanych do podania);

e na elastycznodci polskich producentdw w dopasowaniu oferty w zakresie asortymentu, ciec
itp. do oczekiwan i potrzeb poszczegdinych odbiorcow.

Przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu
motzliwosciami wzrostu sprzedaiy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu
(nadwyzka podazy na krajowym rynku przekracza 40%), niezbedne jest dywersyfikowanie rynkow
zbytu. Proces ten zostat juz rozpoczgty. Mimo, ze UE pozostanie prawdopodobnie dominujacym
odbiorcg polskiego drobiu réwniez w przyszosci, jej udzial w zagospodarowaniu podazy
eksportowej bedzie sig zmniejszal. W nastepstwie rosngcego dochodu w krajach importujacych
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mieso drobiowe, $wiatowy popyt na drob wykazuje tendencje wzrostowg i wediug prognoz
ekspertdw, bedzie to jedyny rodzaj migsa, ktdrego popyt rosngé ma jeszcze przez wiele lat. Jednak
konkurencja na rynku globalnym nasila sig, a konkurencyjnos¢ cenowa Polski jest tam mniejsza niz
w UE. Tymczasem na rynku wewnetrznym popyt na migso drobiowe notuje coraz mniejsze
przyrosty kraricowe, co oznacza, ze potencjatu umocnienia branzy nalezy szukac nie we wzroscie
wolumenu sprzedazy, ale w podwyiszaniu wartosci dodanej | tym samym wzroscie wartosci
sprzedazy i masy mariy.

Dazac do rozwoju, branza potrzebuje skonsolidowanych dziatari promocyjno-edukacyjnych
w zakresie:

e wsparcia branzy w budowie wartosci, ktére beda podstawg trwatej przewagi
konkurencyjnej zaréwno na rynku wewnetrznym, jak rowniez wewngtrzwspdinotowym
oraz w krajach trzecich;

» stymulowania ewolucji popytu wewngtrznego i zmiany jego struktury — zwigkszenia udziatu
produktéw z wartoscig dodang — poprzez dziatania promujace wiasciwe wzorce
konsumpcji;

« zabezpieczenia branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wplyngc na
poziom zaufania do migsa drobiowego na wszystkich rynkach;

« aktywnego wsparcia rozwoju eksportu zaréwno na rynki pafistw UE, jak i krajow trzecich.

W ramach Funduszu Promocji Migsa Drobiowego (FPMD} od 2010 roku nieprzerwanie
realizowane sg projekty promocyjne o zroéznicowanym charakterze. Obejmujg one duze
tematyczne kampanie promocyjne bedgce odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku, jak rowniez
hudowanie wizerunku i éwiadomoéci zalet drobiu oraz kreacje potrzeb konsumenckich. W koszyku
dziatari promocyjnych znajduja sie tez aktywnosci targowe i okototargowe na rynkach zjednoczone]
Europy oraz panstw trzecich. Wspierany jest udziat krajowych organizacji drobiarskich w
stowarzyszeniach miedzynarodowych — unijnych i $wiatowych — zapewniajacy, iz glos polskiej
branzy drobiarskiej jest styszalny na arenie miedzynarodowej. Nieprzerwanie od 2014 roku
prowadzony jest takie program ochrony wizerunku branzy, zapobiegajgcy szerzeniu mitow
dotyczacych chowu i jakoéci polskiego drobiu, rozpowszechnianiu negatywnych informacji
dotyczacych sektora drobiarskiego oraz nieuczciwe] konkurencji wewngtrz branzy. Od 2011 roku
prowadzone sg programy wspétfinansowane ze Srodkow unijnych promujgce dréb wysokiej jakosci
w kraju i zagranica — takie na rynkach krajow trzecich. Udziat wiasny inicjator6w tych projektow w
wysokosci 20% wartosci catkowitej programu, zapewniony jest przez FPMD.

Zadania realizowane z FPMD mozna podzielié na dwie zachodzace na siebie fazy: pierwsza
obejmujaca lata 2010-2014 oraz druga, nadal trwajgca, obejmujgca okres od 2012 roku. W
pierwsze] fazie gtdwny nacisk kiadziony by} na generowanie wzrostu krajowej konsumpcji drobiu.
Realizowane byly w niej programy promocyjne nakierowane przede wszystkim na rynek lokainy.
Trwata ona do momentu kiedy, w zwigzku z gwattownym wzrostem produkcji, przyrost konsumpcji
w Polsce nie byt w stanie zagospodarowat nadwyzki produkcyjnej. Wowczas zaczgto na szersza
skale realizowaé projekty promujace polski dréb poza granicami kraju, ukierunkowane na
generowanie wzrostu eksportu. Jednoczesnie prowadzono na rynku krajowym dziatania majace na
cefu uporzadkowanie rynku (m.in. Segmentacja), promocje mniej popularnych gatunkéw drobiu,
jak rowniez rozpaczeto dziatania wspierajgce produkcjg wyrobdw o wyiszej wartosci dodanej,
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ktdre kontynuowane sg do chwili obecnej. Na poczatku drugiej fazy wspomagano eksport przede
wszystkim na wewnetrzny rynek unijny, jednak po jego zaspokojeniu rozpoczeto realizacje dziatan
promocyjnych na rynkach krajéw trzecich, ktére w duzym stopniu wspdtfinansowane s3 ze $rodkdw
Unii Europejskie;j.

Polska branza drobiarska w czasie swego dotychczasowego rozwoju dowiodta zdolnogci
do pokonywania trudnosci i zagrozen, a takie wykorzystywania szans rozwojowych. Tak bedzie
rowniez w przysztosci. Tym bardziej, ze zdobyta juz ona wysokg pozycie konkurencyjng na rynku
i nadal aktywnie buduje potencjaf konkurencyjny na przysz*oéc
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odukcja - stan ai\tualny i tendencje

W 2016 roku produkcja miesa i pOdl’Ome’;\;f_drObHJm\;\ﬂ[Ch w wadze produktu wg. [ERIGZ na |
podstawie danych GUS wyniosta 2.624 tys. ton i byta 0 12,6% wigksza niz w 2015 roku.

Struktura produkcji drobiu w Polsce nie notuje znaczgeych zmian, Okoto 85% stanowi
migso swieze | chtodzone, 15% to produkty mrozone. Okoto 65% tuszek dzielone jest na elementy.
Migso kurczat stanowi 82% catosci produkcji, indyki to 149%, pozostafe 4% to produkcja gesi, kaczek
I innych niszowym gatunkéw. Warto zauwazyé, 7e w 2016 r. wzrosta o ponad 5% produkcja
przetwordw drobiowych.

W okresie od grudnia 2016 r. do kwietnia 2017 r. w Polsce wykryto 65 ognisk wirusa grypy
ptakéw, przede wszystkim w woj. lubuskim, wielkopolskim, dolnoslaskim i podlaskim, co
spowodowato koniecznos¢ likwidacji czesci stad drobiu. Wedtug danych GIW likwidacja stad
bedaca nastepstwem grypy ptakéw objeta 1,3% pogtowia indykdéw, 1,7% pogtowia kaczek, 0,8%
gesi i 0,5% kur niosek (dla rynku kurczat brojleréw uboje ze wzgleddw sanitarnych byly nieistotne
statystycznie). Moze to dodatkowo wptyngé na zmiane struktury produkcji drobiu w Polsce w
kolejnym roku.

IERIGZ przewiduje, 7e w 2017 roku wielkoéé produkcji wzrosnie o 6,7% do poziomu 2.800
tys. ton, a w roku 2018 do 3.000 tys. ton. Wzajemne zaleznoéci migdzy produkcjg a obrotami
zagranicznymi i zuzyciem krajowym ukazuje ponizsza tabela:

Bilans migsa drobiowego (tys. ton)

Lata Produkcja Import Podaz Eksport Konsumpcja
2015 2330 36 2366 850 1516 |
2016* 2624 47 2671 1024 1647
2017** 2800 51 2851 1150 1701
2018 *** 3000 50 3050 1300 1750

Zrédfo: IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS. * 2016 — dane wstepne, ** 2017 — estymacja, *** 2018 —
prognoza KRD-~IG na podstawie opracowari wiasnych,

1.2 Analiza cen




W 2016 r. nie udato sie odwrdci¢ obserwowanej juz od trzech lat spadkowej tendencji cen
detalicznych miesa drobiowego. W grudniu 2016 roku ceny te byly 0 2,8% nizsze niz przed rokiem
i 0 10% nizsze niz w grudniu 2012 roku. Warto zwrdci¢ uwage e mieso kurczat taniato wolniej niZ
pozostatego drobiu. Odnotowano natomiast 1%-owy wzrost cen wedlin drobiowych. Dréb potaniat
takie w relacji do miesa czerwonego i ryb, natomiast relacje cen detalicznych drobiu i nabiatu
oraz jaj nie ulegly zmianie.

Nizsze ceny negatywnie wplyngly na rentowno$¢ produkcji kurczat i indykow, ktéra
w 2016 r. byla nizsza niz w roku poprzednim. Relacje cen rywiec/pasza obnizyty sie na rynku
kurczat do 2,59, a na rynku indykéw do 3,89, ksztattujac sie juz blisko wielkosci granicznych.
Zdecydowat
o tym przede wszystkim spadek cen skupu drobiu rzeznego, ktérego dynamika byifa silnigjsza
niz tempo spadku cen pasz przemystowych dla drobiu. Dla kurczat to juz drugi rok z rzedu spadku
optacalnosci produkcji, dla indykéw pierwszy po pozytywnej relacji cen chowu do cen skupu
w 2015r.

Ceny na rynku kurczat brojleréw
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Zrédio: Zintegrowany System Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW; Biuletyn Informacyjny KRD-1G; GUS.

Analiza cen na rynku kurczat pokazuje relacje migdzy cenami skupu zywca, zbytu tuszek
oraz cenami w detalu. O ile w cenach skupu zywca i zbytu tuszek mozna zaobserwowal na
przestrzeni 2 lat trend znizkowy, to ceny detaliczne do jesieni 2016 r., mimo wahar sezonowych,
utrzymywaly relatywnie staty poziom, z niewielkim 2,8% spadkiem w ostatnim analizowanym roku.
WyraZnie zaznacza sig sezonowos¢ — letni peak cenowy. Najwieksze wahania dotycza cen zbytu
tuszek,

a najwieksza stabilnodcig charakteryzuje sig poziom cen skupu zywca, co powoduje, ze sposrdd
catego taricucha produkcji drobiarskiej ubojnie narazone sg na najwigksze sezonowe wahania
rentownoéci. Do spadku cen migsa drobiowego w 2016 roku przyczynit sie znaczgcy wzrost
produkcji | spadek krajowych cen zywca drobiowego oraz utrzymujgcy sie stosunkowo niski poziom




cen drobiu na
rynku unijnym.

Warto zaznaczy¢, ze mimo delikatnego trendu spadkowego cen migsa kurczecego w detaluy,
rynek premiuje wartos¢ dodana. Zachowanie sig cen fileta pakowanego w sieci Tesco w przeciggu 2
lat (dane Tesco, XI 2014 — X 2016) wskazuje, Ze w badanym okresie nastapit wzrost ceny z poziomu
12,36 do poziomu 13,50, czyli 0 9,2%:
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Zrodfo: dane Tesco X! 2014 - X 2016 1.

W 2017 roku IERIGZ przewiduje nieznaczny spadek cen detalicznych miesa drobiowego.
Précz trendu spadkowego dodatkowym czynnikiem wptywajacym na poziom cen jest zwigzana
z barierami w eksporcie do krajéw pozaunijnych, spowodowana grypa ptakéw panujgcg w cafej
Europie, szczegdinie wysoka nadpodaz drobiu na rynku unijnym.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz krajowe ceny migsa drobiowego, a w szczegdlInosci tuszki
i fileta kurczecego oraz fileta indyczego, s§ najnizsze w poréwnaniu z cenami notowanymi w catej
Unii Europejskiej. Sytuacja ta spowodowana jest ogromnym rozdrobnieniem rynku {brak
konsolidacji). Rezultatem niskich cen s niskie marze na poziomie ubojni. Taka sytuacja z kolei
powoduje — poprzez generowanie niskich zyskdw — duie zadtuzenie branzy, jak réwniez niski
poziom naktadéw przeznaczanych na marketing oraz budowe marki.

1.3 Spozycie

Aktualne spozycie drobiu na statystycznego mieszkaica w Polsce wg. obliczed IERIGZ w
2016 r. roku wyniosto 29,5 kg., tj. 0 8,9% wigcej niz w roku 2015, Spozycie w Polsce znacznie
przekracza Srednie spozycie w UE, ktére wg. danych Komisji Europejskiej wyniosto w 2016 r., 23,7 kg
/ mieszkarica.

Wzrost ten zostal wygenerowany przez zwigkszone spoiycie miesa swiezego
w gospodarstwach domowych, podczas gdy konsumpcja wedlin nie zmienita sie. Mozna byfo
zaohserwowac natomiast duzy wzrost spozycia miesa kurczat (5,9%), kaczek (9,7%) i indykdw
(21,0%) natomiast konsumpcja gesi pozostata na niezmienionym poziomie. W chwili obecnej dréb
stanowi juz jedng trzecig catkowitego spoiycia miesa i przetwordw miesnych.

Wg. obliczert GUS wydatki gospodarstw domowych na dréb stanowig 4,9% catkowitych
wydatkow na zywnos¢ i napoje (w tym napoje alkcholowe) i udziat ten jest od 3 lat stabilny. W
przypadku miesa surowego udziat wydatkéw na dréb wynosi 42%, a w przypadku wedlin — zaledwie
19%, wskazujgc potencjat do rozwoju tego segmentu.

Spozywanie drobiu deklaruje 96% konsumentéw (dane TGI/Millward Brown), przy czym az
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WJ% konsumentéw definiuje sie jako ‘heavy users’. Drob spozywany jest z nastepujgcg
czestotliwoscig: codziennie 1,6%, 5-6 razy w tygodniu 4,3%, 3-4 razy w tygodniu 24%, 2 razy w
tygodniu 38,9%, raz w tygodniu 19,6%, rzadziej niz raz w tygodniu 7,60%, tak wigec ponad 70%
konsumentéw spozywa dréb co najmniej 2 razy w tygodniu.

Badanie zwyczajéw i postaw konsumenckich U&A dia rynku migsa kurczecego
przeprowadzone w 2015 r. przez TNS na slecenie KRD-IG wskazuje, ze do podstawowych zalet
miesa kurczecego nalezy delikatno$e, smak, fatwos¢ przygotowania i przystgpna cena.
Spontanicznie konsumenci nie mysla o wadach miesa z kurczaka, jednak w sposdb wspomagany
wymieniaja przede wszystkim obawy o zawartoéé antybiotykéw, hormondw czy GMO w migsie:

Zalety " Wady/Obawy
g- Smaczne 37
Chude\malo Huszczu 25 - -
5 Fdrowre 24 4790 Nie posiada wad
‘E Delikatne 22
o s}i\;bkie w przygotowaniv ?; 87% Nie mam obaw
e ra cena
= Dictelycrm g
g ‘ioém;}gu.yrxa_dziéa » wiels .
LpUso
U} tratwewg rzyrzgdzania &
Lekkostravine 7 Powody ograniczania spozycia
Ma przystepna cene 53 miesa z kurczaka %
Latwe w przygotowaniu 53 Fadne z powyZszych 38
o Jt:st’dehkatne w smaku 53 Zawartost antybiotykéw w migsie 28
] fat*zfra;n:::;?uszau ig Modyfikowana genetycznie karma (GMO) 27
vl CRLI R i 1
o ok 2drirs ' 9 pozostafosct hortnondw w migsie 23
s Je e
E Jest leldte\divtatycrne i <t chuwe N ¥
r ;«aﬁlf prvwersalne - posuje do wlely 43 Obawiam 5 Arob -
[ = '- - wich L A0 e suc 1
Vi gL W s
“ ¢ oanbw “ny Cera ot e .
3 Jeab sibians proes ds 3 v cornu v.olimy inne rodzaje m esa 6
Ma spredysta strukturg 16 Nie mam dostepu do migsa adpowiedniej jakosc 5
Zrédto: TNS

Przewiduje sig, ze w 2017 roku bilansowe spozycie migsa drobiowego moze osiggnac
poziom 30,5 kg na mieszkarica. Oznaczatoby to wzrost o 3,4% w relacji do 2016 roku. Z kolei
prognoza na 2018 rok zaktada kontynuacje trendu wzrostowego do poziomu ok. 31 kg na
mieszkarica.

1.4 Handel zagraniczny

Sprzedaz zagraniczna polskigg drobiu to filar rozwoju braﬁgy. Od lat bilans handlu
zagranicznego jest dodatni, tzn. eksport przewyzsza import i z roku na rok saldo cbrotéw sie
powieksza. W 2015 r. nadwyzka eksportu stanowita 814 tys. ton, w 2016 r. juz 977 tys. ton.
Osiggajac wartos¢ bliskg 1,8 mid Euro.

Wielko$¢ eksportu polskiego drobiu w 2016 r. — 1.024 tys. ton ~ stanowita 39% catkowitej
produkcji {dane wstgpne |ERIGZ), zwiekszajac sie rok do roku az o 15%. Whptywy z tego eksportu
wzrosty jednak tylko o 7% do 2,1 mld Euro. Blisko 90% wpltywOw ze sprzedazy zagranicznej
pochodzito z rynku unijnego, gdzie gtéwnymi odbiorcami polskiego drobiu sg: Niemcy {(wzrost
eksportu o 18% rok do roku), Wielka Brytania (+ 21%), Czechy (+ 12%), Holandia (+21%) oraz
Francja (+12%). Eksport do panstw trzecich zwiekszyt sie o 38%, gtéwnymi odbiorcami byta
Ukraina, Hongkong, Chiny i parstwa afrykariskie. Poniisze wykresy przedstawiajg strukture
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eksportu polskiego drobiu w latach 2015 i 2016:

Struktura geograficzua eksportu miesa drobiowego (wg wartosci)

2015 2016
Holandia Holandia
Czechy 455 Coech; 3%
7% T :
Froncja 40 - ~
8%
A
Wielka [ o 8
Brytania |, A
FERT
&
o g
b 4
h 9 Po
~ 3 kraje
Niemey spaza UE
240% 104%

Zrédfo: Oprocowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych Min. Finanséw

W zwigzku z obecnoscig wirusa grypy ptakéw nastapity w ciagu ostatniego potrocza istotne
ograniczenia w eksporcie drobiu z Polski. Unia Europejska stosowata zasade regionalizacji
{dopuszczony byt dréb nie pochodzgcy ze stref zagrozonych). Kraje trzecie najistotniejsze z punktu
widzenia potencjatu eksportowego (Chiny, RPA) lub prowadzonych programéw promacyjnych
(Wietnam) zablokowaty rynki i po zakoriczeniu 6-ciomiesiecznego okresu ochronnego rozpoczng sie
rozmowy na temat ponownego ich otwarcia. Import podtrzymaty takie kraje jak Hongkong czy ZEA.
Zamknigcie rynkéw trzecich, ktére nastgpito w koricéwee roku, w niewielkim stopniu wptyneto
na dane 2016 r. {tylko grudzieh objety zostat ograniczeniami), jednak bedzie widoczny w danych
za kolejny rok. Jednak prognozy IERIGZ sg optymistyczne - zakfadaja na 2017 r. zwigkszenie salda
handiu zagranicznego do 1.099 tys. ton o wartoéci 2 mld Euro, a sama wielkoéé eksportu ma
wyniedc 1.150 tys. ton.

L.5 Dystrybucja

Dystrybucja migsa drobiowego jest badana w bardzo ograniczonym zakresie ze wzgledu na
jej specyfike — wg. szacunkéw KRD-IG ok. 80% miesa kurczecego sprzedawane jest luzem, w
znaczgcej mierze w handiu tradycyjnym, wiec nie moze by¢ objeta standardowymi procedurami
badawczymi panelu handlu detalicznego. Szczegdtowymi badaniami nie jest takie objety kanat
HoReCa (hotele, restauracje, catering ~ czyli wszystkie placéwki zywienia zbiorowego, od stotéwek
zaktadowych po prestizowe restauracje), ktéry wg. szacunkéw KRD-IG moze odpowiadaé za blisko
30% obrotu drobiem w Polsce. Jest to kanat, ktérego wartos¢ w 2017 r. szacowana jest przez
analitykéw Pekao S.A. na ok. 25 mid PLN, wykazujacy tendencje wzrostows dla produktéw
spozywczych o ok. 4-5 % rocznie. Postgpujgca zmiana nawykdw konsumpcyjnych polegajaca na
czestszym korzystaniu z zywienia poza domem wigze sie ze wzrostem spozycia w lokalach
gastronomicznych wraz z jednoczesnym spadkiem popytu detalicznego. Nawigzanie relacji z branig
HoReCa jest kwestig kluczowg majac na wzgledzie konieczno$é¢ zabezpieczenia polskiej branzy
drobiarskiej przed skutkami takiego przesuniecia.

Wg. panelu detalicznego GfK skoncentrowanego na transakcjach detalicznych, zakupy
gospodarstw domowych obejmowaly w okresie od lipca 2013 roku do czerwca 2014 roku r. dla
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migsa drobiowego nastepujace punkty sprzedazy:

SKLEPY SPOZYWCZE

HIPERMARKET  SUPERMARKET MIESNY

T i o

17% 42%
Zrédfo: panel GfK

W analizowanym okresie $wiezy dréb byt najczgsciej kupowany w tradycyjnych sklepach
matoformatowych, ktére odpowiadajg za okoto 46 proc. sprzedaiy ilosciowej cate] kategorii w
bolsce. Wzrost odnotowat natomiast kanat handlu nowoczesnego (hipermarkety, supermarkety i
dyskonty). Wéréd nich znaczacy wzrost zanotowaty dyskonty, czyli Biedronka, Lidl, Netto i Aldi. W
tym kanale sprzedazy gospodarstwa domowe realizowaty 15,3 proc. zakupdw produktéw z kategorii
kwiezego drobiu w ujeciu ilosciowym {wzrost 0 3 proc. w poréwnaniu do lat ubiegtych). Z kolei udziat
hipermarketéw i supermarketéw utrzymat sig na stabilnym poziomie i wyniést odpowiednio 11§22
proc. W kolejnych latach, wraz ze wzrostem iloéci sklepéw dyskontowych, udziat kanatu dyskontow
w zakupach kategorii $wieiego drobiu z pewnoscig zyskat na znaczeniu. Z drugiej strony, silne
przywigzanie Polakéw do tradycyjnych sklepow matoformatowych oraz rozdrobnienie handlu w
polsce istotnie hamuje wzrost istotnoéci kanatu nowoczesnego w zakupach migsa drobiowego.

Ponizsze dane pochodzace z badania wzorcéw konsumpcji drobiu zrealizowanego w 2015 r.
na reprezentatywnej dla Polski prébie 514 osob potwierdzajg powyiszy rozktad punktow
sprzedazy. Dla migsa z kurczaka kluczowe sg sklepy migsne, dyskonty, niesieciowe sklepy osiedlowe
oraz hiper i supermarkety z miesem sprzedawanym na wagg, CO obrazuje ponizsze zestawienie:

Sklep dyskontowy 15

Sklep migshy 32

Skiep osiedlowy,
nle nalezacy do sléd w 18

Hiper/supermarket z migsem na wage w 13

Hipermarket fub supermarket tyiko z dziatem miesa B
paczkowanego

Bazarek\targ i 3
Sklep osiedlowy, sieciowy | 7
Delikatesy | 4
0Od roinlka na bazarze\targu 1
0d relnlka za posrednictwem rodziny\znajomych | 2
Bezposrednio w gospodarstwie l 1

0d rolntka na ulicy 0

Zrédfo: TNS, N=514
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Na kolejne lata prognozowany jest dalszy wzrost udziatu dyskontow.

_ll. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy
- Z uwagi na specyfike produkeji analiza silnych i;}sbych stror{'i_aﬁniy drobiarskﬁ-arﬁi—' ]
szans i zagrozen mozliwych do zidentyfikowania w otoczeniu, zostata podzielona na 2 odrgbne
czeéci: w pierwszej kolejnosci przetwérstwo (produkeja towaru finalnego) oraz w uzupetnieniu
chéw (produkcjg Zywca). i o
| F i » 7 Pretwérstwo(MigsolPrzetwory) . - o = |
Stabe strony | Mocne strony
» relatywnie niski poziom koncentracji; * pionowa integracja branzy;
® rozproszena baza surowcowa; * rozwiniete kontakty handlowe z zagranica;
® nie zawsze jeszcze jednolita jakod¢ surowca | »  pozytywny z punktu widzenia Zywienia
rzeinego; sktad i wartosé odzywcza drobiu;
¢ sfabsza pozycja w relacji z duzymi sieciami e wysoka jakosc dzieki wdrazaniu systeméw
detalicznymi; jakosci (obligatoryjnych i fakultatywnych,
o niskie marze utrudniajgce rozwéj np. QAFP).
szczegolnie firm polskich.
Zagroienia siodml (e A TBeanse. R ST )
o funkcjonujace w spofeczeristwie polskim e trend Lifestyle —ogdine hasto ,,chcemy zy¢
mity nt. drobiu (zawarto$¢ hormondw, zdrowo”;
antybiotykéw, transgenicznego DNA); e dobra percepcja i rosngca konsumpcja
o umowy UE o SWH z krajami trzecimi o drobiu w Polsce, w UE i na $wiecie;
nizszych kosztach produkcji drobiu * postep technologiczny pozwalajgcy na coraz
| skutkujgce obnizeniem protekcji na unijnym bardziej opfacalny i zrdwnowazony proces
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rynku (Ukraina, Mercosur);

wzrost znaczenia importu migsa
drobiowego od kenkurencyjnych
dostawcow spoza UE;

ograniczenie dynamiki eksportu,

rozwoj uktaddw regionalnych
utrudniajacych dostep do wielu rynkdw
zbytu;

embarga polityczne i sanitarne
wprowadzane przez zagranicznych
odbiorcow polskiego drobiu;

pogorszenie konkurencyjnosci sektora
drobiarskiego na skutek decyzji politycznych
dotyczgcych np. pasz GMO czy ubojow
religijnych;

pogorszenie wizerunku spowodowane
jednostkowg ,aferg” w branzy, ktdrej skutki
odczuje ogdt firm drobiarskich.

-]

produkcji drobiu;

e poprawa konsolidacji branzy drobiarskiej;

o poprawa relacji w faricuchu drobiarskim
oraz lepsze zarzgdzanie ryzykiem we
wszystkich ogniwach faricucha;

e programy promocyjne z wykorzystaniem
srodkéw unijnych;

» dywersyfikacja i poszerzanie rynkdw zbytu;

e budowanie marki ,Polish Poultry” oraz
,Polska smakuje” za granica;

+ budowanie pozytywnych relacji z
odbiorcami drobiu za granicg oraz z
administracjg odpowiedzialng za
bezpieczenstwo zdrowotne importy;

e kontrowersyjny wizerunek drobiu
pochodzacego do gléwnych $wiatowych
konkurentdw: USA i Brazylii.

" Stabe strony

Produkei

i Mocne strony

aiV\ffc_a } MyE _m_li

o wyzsze koszty wynikajgce z regulacji UE
(ochrona $rodowiska, dobrostanu, pracy),

s niepewno$t ceny sprzedazy Zywca,

s awersja producentdw rolnych do
wspoinego dziafania,

_Zagrozenia

e nowoczesne technologie produkcji;

o pewnost zbytu (umowy kontraktacyjne),

e mozliwosc rezygnacji z kredytu obrotowego
dzieki zaopatrywaniu w piskieta i pasze
przez niektdre ubojnie i/lub mieszalnie

Szanse

» podrozenie pasz w nastepstwie eliminacji
surowcdw GMO;

o choroby ptakdw, w tym grypa ptakow;

o nadmierne inwestycje w nowe kurniki w
wyniku przestawiania sie czesci rolnikdw na
produkcje drobiu;

o dalsze restrykcje zwigzane z dobrostanem
iywca.

e rosnace zapotrzebowanie na drdb rzeiny
zwigzane z rozwojem produkcji migsa
drobiowego;

s postep biologiczny i technologiczny
prowadzgcy do poprawy rentownosci
chowu;

s staty wzrost udziatu drobiu w konsumpcji
miesa;

» rozwdj eksportu miesa drobiowego poza
rynek unijny, w tym halal.

Analiza SWOT oparta na opracowaniu prof. Grzegorza Dybowskiego, |ERIGZ 2016.
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. Uzasadnienie dia _zag;lanowanycﬁf dzialan: w kontekscie dokonanej _A"
\ : analizy SWOT cd. SRR T :

* Zatozone w ramach strategii dziatania z zakresu ochrony wizerunku branzy i promacji jakodci,
kierowane sg do grup docelowych reprezentujacych trend Lifestyle w oparciu o aktywny i
zdrowy tryb Zycia oraz zbilansowang diete, ktére stana sie ambasadorami wysokiej jakosci
drobiu, przyczyniajac sie do umacniania jego pozytywnego wizerunku i w efekcie do wzrostu
konsumpcji w calym spoteczefistwie;

*  Wizerunek drobiu jako produktu bedacego doskonatym frédiem fatwo przyswajalnego biatka |
sktadnikéw odéywczych jest wzmacniany przez realizacjg niniejszej strategii przede wszystkim
w zakresie komunikacji na rynku wewnetrznym i stanowi jeden z filaréw dziatan majacych na
celu dalszy wzrost konsumpcji;

° Realizacja strategii w zakresie wsparcia rozwoju ekspartu, poprzez udziat w wydarzeniach
targowych i konferencjach, jak réwniez  czonkostwo w organizacjach
migdzynarodowych, pozwoli na zbudowanie jeszcze silniejszych relacii handlowych zaréwno z
odbiorcami wewngtrz UE, jak i w krajach trzecich, co jest kluczowe dla dalszego rozwoju
branzy. Dziatania promujace eksport w UE oraz na rynkach krajéw trzecich, wspierane m.in. z
funduszy unijnych, pozwalajg na konsekwentne poszerzanie rynkéw zbytu oraz — poprzez silng
promocje poza UE ~ pozwalajg na ich dywersyfikacie;

e Istotnym elementem strategii, realizowanym poprzez czionkostwo w organizacjach
branzowych, a takie dziatania promujgce polski eksport i program ochrony wizerunku braniy,
jest budowanie relacji z organami administracji, przede wszystkim organéw odpowiedzialnych
za import drobiu, na najistotniejszych rynkach eksportowych. Relacje takie stabilizujg
wymiang handlowa i pozwalajg na poszerzanie bazy podaiowej (zezwolenia eksportowe dla
kolejnych zaktaddw).

[__' Ror. R S S T P S

Lista ponizszych probleméw zostata oparta o analizg barier wystepujacych po stronie
konsumentéw/odbiorcow drobiu, co z kolei stanowi punkt wyjscia dla przysztych dziatari
promocyjnych i informacyjnych, jak réwniez chronigcych wizerunek branzy:

A. Obecne w opinii publicznej mity na temat drobiu (w tym przede wszystkim dotyczace GMO,
hormondw i antybiotykow),

B. Toczaca sig dyskusja na temat jakosci drobiu {w tym przede wszystkim wérdd konsumentéw
Jifestylowych”, pozostajgcych pod wptywem obiegowych opinii krazacych w spoleczenstwie i
powtarzanych przez prase i lideréw opinii. Poza czynnikami zwigzanymi z bezpieczerstwem
zdrowotnym i Zywieniowym, coraz wigksza czesc tej grupy docelowe] wyczulona jest na
kwestie dobrostanu zwierzat i zréwnowazonej produkcji oraz odpowiedniego i bezpiecznego
przetworzenia surowca.

C. Trudnosci wynikajgce z koniecznosci utrzymania wysokiego wzrostu eksportu na
nasyconym globalnym rynku celem utrzymania wiasciwej kondycji branzy (np. fakt, iz w

nastepstwie wirusa grypy ptakow lub braku pozwolend eksportowych, cze$é rynkéw pozostaje

11



m\*—é 22017/2018 rok

Strategia Komisji Zarzqdzajgce]

A ‘ Funduszu Promocii Migsa Drobiowegs

zamknieta dla polskiego drobiu, podczas gdy inne nie s3 w stanie zaoferowac odpowiedniej
ceny, wskazujgc na poziom réwnowagi ustalony przez gtownych konkurentéw na globalnym
rynku, tj. Brazylie i/lub Stany Zjednoczone)

E‘Li.ﬁ b‘kreé—ienig celow gtownych:

_V. Cele strategii

1.
2.

Utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji drobiu w Polsce (pkt. AiB— Problemy)
Wzrost konkurencyjno$é polskiego drobiu na rynku swiatowym oraz stworzenie
pozytywnych warunkéw dla rozwoju eksportu {pkt. C— Problemy)

Zabezpieczenie intereséw polskiej braniy drobiarskiej na szczeblu krajowym, unijnym i
globalnym poprzez aktywny udziat w miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. C
- Problemy)

'5.2. Okreélenie celéw szcze‘géiowych: :

1.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci polskiego drobiu (Polski Dréb /
Polish Poultry) oraz polskich produktéw rolno-spozywczych (Polska Smakuje / Poland Tastes
Good) na rynkach krajowych i zagranicznych (pkt. A, B i C—Problemy)
Zabezpieczenie branizy przed szkodliwym ustawodawstwem, np. dotyczacym ubojow
religijnych lub pasz GMO (pkt. A, B i C— Problemy)
Zmiana struktury  popytu wewnetrznego — zwigkszenie udziatu produktow wyiej
przetworzonych i markowych — poprzez dziatania promujace okreslone wzorce konsumpcji
(pkt. B — Problemy)
Budowa wartosci bedacych podstawa trwatej, poza cenowej przewagi konkurencyjnej: jakosé,
bezpieczenstwo, aspekty prozdrowotne i lifestylowe, promocja migsa drobiowego jako
wartoéciowego irodta biatka, wpisujgcego si¢ w nowoczesny, zdrowy styl zycia i aktywnosé
fizyczng, zréwnowazona produkcja (w tym m.in. dobrostan zwierzat), wartosci narodowe
(pkt. B — Problemy)
Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptynac na
poziom zaufania do migsa drobiowego, w tym w szczeg6inosci obalenie mitow dotyczacych
GMO, hormondw i antybiotykéw w migsie drobiowym (pkt. A1 C~ Problemy)
Aktywne wsparcie rozwoju eksportu zardwno na rynki pafistw UE, jak [ krajow trzecich oraz
rozwéj relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi kontrahentami przez (pkt. C —
Problemy):

« Lewarowanie wydatkow na promocjg poprzez wykorzystanie srodkéw UE;

» Zabezpieczenie intereséw polskiej branzy drobiarskiej na forum Swiatowego handlu

drobiem;
s Stworzenie centrum analiz jako o$rodka integrujgcego branze.

-

1.

e P i _\_fl Grupy dﬁcelowﬁ e

Finalni konsumenci na rynku krajowym:

Profil konsumenta Swiezego migsa drobiowego — TNS 2015:
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W przypadku dziatad promujacych dréb jako najzdrowszy rodzaj miesa i #rédio
petnowartosciowego, fatwo przyswajalnego biatka, w nawigzaniu do nowoczesnego, aktywnego
stylu zycia, core target, jako swojego rodzaju trendsetterzy, stanowi¢ beda miodzi konsumenci (25-
35 lat), mieszkajgcy w miastach, ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem, zwtaszcza kobiety jako
osoby czgsto decydujace o koszyku zakupowym gospodarstw domowych, nie posiadajace jeszcze
dzieci.

2. Srodowiska opiniotwdrcze, liderzy opinii, przede wszystkim na rynku krajowym:
» dziennikarze, blogerzy, influencerzy;
» stuzba zdrowia: lekarze, stowarzyszenia i izby lekarskie;
¢ dietetycy i organizacje wspierajgce wiasciwy styl zywienia (np. 122).

3. Odbiorcy na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:
o przetworcy miesa drobiowego;
= dystrybutorzy: hurt i detal, w tym sieci handlowe;
e HoReCa

4. Administracja i stuzby publiczne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:

* Instytucje ustawodawcze, rzadowe, nadzoru i doradcze w kraju (np. Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rozwoju, Agencja Rynku Rolnego, Gtéwny
Inspektorat Weterynarit);

e Instytucje nadzoru na rynkach zagranicznych.

| VII Kierunki dziatan (Czy produkty i ustugi sg przeznaczone na rynek lckainy,
regionainy, krajcwy lub eksport? Prosze okresli¢ geograf:cmy rynek £

 docelowy z podzlaiem na dziatania krajowe i zagraniczne)
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Strategia Komisji Zarzadzajgce]
fundusza Pr cji Migsa Drobioweg

2 2017/2018 rok

Projekty promocyjne i informacyjne powinny by¢ ukierunkowane na:

1. Dzatania na rynku wewnetrznym, obejmujace aktualnie przede wszystkim projekty kreujgce i
chroniace wizerunek branzy oraz niwelujgce bariery w konsumpcji drobiu z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi takich jak: marketing szeptany, idea placement, aranzowane talk
shows czy plasowanie ekspertow.

2. Dziatania na rynkach eksportowych, z podziatem na rynki parstw cztonkowskich UE oraz
krajéw pozaunijnych, w tym przede wszystkim:

» panstw cztonkowskich UE {w tym w szczegdinosci Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii);

o krajéw trzecich: Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodnie] (w tym w szczegbinosci Chin,
Hongkongu, Tajwanu, Wietnamu, Singapuru czy Filipin), Bliskiego Wschodu (w tym w
szczegblnodci Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Arabii Saudyjskiej, lranu), Afryki (w tym
w szczegdinosci Republiki Pofudniowe]j Afryki oraz paristw Afryki Pétnocne])

Jako priorytetowe nalezy uzna¢ programy adresowane do bezposrednich odbiorcéw drobiu
pochodzacego z Polski (dystrybutorzy, posrednicy handlowi, przetwoércy) oraz administracji
pafistwowej, przede wszystkim stuzb odpowiedzialnych za dopuszczenie produktow na dany rynek.
Dziatania na rynkach eksportowych obejmujg organizacjg stoisk branzowych podczas
najistotniejszych $wiatowych imprez targowych, takich jak np. SIAL Paryz, SIAL China, SIAL Middle
East, Anuga, IFE Londyn, Food Taipei, Gulfood, Food & Hotel Vietnam, Food & Hospitality Africa,
wraz z wydarzeniami towarzyszacymi (seminaria, konferencje, bankiety promocyjne), jak réwniez
cztonkostwo i aktywne uczestnictwo w konferencjach i wydarzeniach branzowych. Istotnym
elementem jest takie udziat polskiej branizy w dziafaniach migdzynarodowych organizacji
drabiarskich.

o _;vafka;é-!{ komunikacji/Plan dziaiaﬁ,_nlarkétingogych- Bl |

1. Bezposrednia komunikacja do srodowisk opiniotwdrczych (spotkania, konferencije, szkolenia,
social media);

2, Media ze szczeg6lnym uwzglednieniem nowych mediow {internet)

3.  Udziat w wybranych wydarzeniach umozliwiajgcych dotarcie do jak najliczniejsze] czesci
zdefiniowanej grupy docelowej.

IX. Monitoring | [@aIUacja/S_ystem oceny projektdw

1. Preferowane sa dziatania, ktérych efektywno$¢é moina zmierzy¢ poprzez obiektywne,
zewnetrzne dane iloéciowe (np. ilos¢ odston w intrenecie);

2. Kazde proponowane dziatanie powinno byé¢ odpowiednio skwantyfikowane — uwzgledniaé w
opisie zaktadane miary realizacji zadania, np. stopien dotarcia do grupy docelowej;

3. Dia kazdego z kompleksowych dziatari / projektow lub kampanii, tam, gdzie jest to mozliwe,

powinny zosta¢ okreslone konkretne cele, ktére bedg podporzadkowane filozofii SMART
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(beda jasno zdefiniowane, mierzalne, ambitne, efektywne z punktu widzenia strategii | dobrze
okreslone w czasie).

[r— iy s ———— —_—

X. Wspéipraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspotpraca z instytucja zewnetrznymi w Polsce | zagranica, w tym przede wszystkim z
Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Ministerstwem Rozwoju, Agencja Rynku Rolnego,
Gtéwnym Inspektoratem Weterynarii, a takze IPC, WPSA oraz a.v.e.c., ELPHA, CLITRAVI, a poprzez
te organizacje réwniez posrednio z Komisjg Europejskg i Parlamentem Europejskim oraz innymi ¢
instytucjami szczebla brukselskiego.

XI. Wnioski (podziat % dofmansawama w 2017/2018 roku na konkretne cele |
z Ustawv 0 funduszach promocii produktéw rolno-sposzczych :
E uwzgigdmemem celow Strategil)

1. Dziatania stymulujgce sprzedaz krajowg (pkt. 1. — Okreslenie celéw giéwnych) — 55%

2. Dziatania stymulujace sprzedaz zagraniczng (pkt. 2. — Okreslenie celéw giéwnych) — 40%.

3. Dziatania zabezpieczajgce interesy polskiej braniy drobiarskiej poprzez obecnoéé w
migdzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. 3. — Okreélenie celéw gtownych) — 5%

‘ Xil. Wizja strateglczna naiezy oplsaé krétko jak bedzie wygiqdaia sytuaqa
; branzy za rok i3lata- wlzerunek pozyqa rynkowa produktow, orgamzaqa

Swiatowy rynek drobiarski charakteryzuje sie globalng nadwyzka podazy nad efektywnym
popytem. Tymczasem przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w
duzym stopniu mozliwosciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu
produkcji krajowej od eksportu (nadwyika podazy na krajowym rynku sigga niemal 40%),
niezbgdne jest dywersyfikowanie rynkéw zbytu, osiggane dzieki rozwojowi eksportu polskiego
drobiu na rynki krajéw trzecich. W przysztosci, mimo, ze UE pozostanie dominujgcym odbiorcg
polskiego drobiu, jej udzial w eksporcie bedzie sig zmniejszat. W nastgpstwie rosngcego dochodu
w krajach importujgcych dréb, swiatowy popyt na mieso drobiowe wykazuje tendencje wzrostowg
i wedtug prognoz ekspertéw, bedzie to jedyny rodzaj miesa, na ktdre zapotrzebowanie rosnac ma
jeszcze przez wiele lat.

Szanse rozwojowe polskiej branzy drobiarskiej w najblizszych 3 latach zwigzane sg wiec
gtéwnie z duzym i wcigz rosnacym, cho¢ w wolniejszym tempie niz w ostatnich latach, popytem na
migso drobiowe, zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. W skali kraju
prognozowany jest niewielki wzrost konsumpcji, wiec wysitki branzy beda koncentrowaty sie
przede wszystkim na ochronie wizerunku migsa drobiowego i branzy drobiarskiej. W skali $wiata
najistotniejsze znaczenie ma dywersyfikowanie rynkéw zbytu poprzez wzrost znaczenia eksportu
do krajow trzecich, wérdd ktdrych najistotniejszymi rynkami w ciggu najblizszych lat beda Chiny i
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Strategia Komisji Zarzadzajace]
Funduszu Pro :ji Miesa Drobicwegc
rek

5 ka2
a2017/2018 rok

D

RPA. Brania bedzie daiyla do zaznaczenia takie swojej obecnosci na pozostafych rynkac?
okreélonych w Strategii Promocji Zywnoéci MRIRW jako priorytetowe: Arabii Saudyjskie], Iranu,
ZEA, Tajwanu, Indii, Japonii, Singapuru, Wietnamu, Kazachstanu, Biatorusi, Algierii, Egiptu. Przy
konsekwentnej realizacji przez Rzad RP i instytucje wokét rzadowe budowy znajomosci | kreowania
wizerunku polskiej marki produktéw rolno-spozywezych ,Polska smakuje”, moina spodziewac sig
dalszego wzrostu patriotyzmu konsumenckiego.

Pamieta¢ nalezy, ze konkurencja na globalnym rynku drobiarskim nasila sig, a sita
konkurencyjna Polski oparta na cenie jest tam mniejsza niz w UE. Tak wigc najblizsze lata uptyng

pod znakiem dostosowania organizacji i zarzgdzania w branzy do nowych, poza cenowych |

kryteridw konkurencji, obejmujgcych:

e jakoé¢ oferowanych produktéw potwierdzong oficjalnymi certyfikatami, ale przede wszystkim
pozytywnymi doéwiadczeniami nabywcow wynikajagcymi  z dotychczasowych relacji
biznesowych;

« bezpieczeristwo produktéw dla konsumenta, gwarantowane markg produktu na rynku
krajowym i markg ,Polska Smakuje” na rynkach zagranicznych;

o zréznicowana i zindywidualizowana pod katem konkretnych klientéw oferta obejmujaca
rodzaj drobiu, rodzaj cigcia, wage, ceng, stopient przetworzenia i/lub przygotowania do
konsumpc]i, itp.;

o odmiennost od oferty konkurentdw w zakresie prezentacji handlowej, specyfiki kulinarnej,
itp.;

o sie¢ dystrybucji i §ciezki dotarcia towaru do odbiorcy;

« warunki pfatnoéci — bardzo wazny czynnik konkurencji poza cenowej, szczegdinie w handlu
migdzynarodowym;

® promocje.
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