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Starozytni Rzymianie mawiali si vis pacem, para bellum — czyli, jesli chcesz pokoju, szykuj sie do wojny. To tacinskie przystowie opisuje jednak nie
tylko podstawowg doktryne sztuki wojennej, ale takze zasade, ktéra przyswieca dziataniom antykryzysowym Narodowego Banku Polskiego. Nigdy
bowiem nie wiemy doktadnie, kiedy i w jakiej postaci zmaterializuje sie kolejny kryzys — dlatego nieustannie szykujemy sie do kolejnej ekonomicznej
batalii, dbajac o solidne fundamenty gospodarki i silng pozycje finansowg banku centralnego. Dzieki takiej postawie weszlismy do elitarnej ligi
gospodarek, ktére nie tylko relatywnie dobrze przetrwaty globalny kryzys finansowy z lat 2017-2012 i pandemige COVID 2020-2021, ale kreatywnie
wykorzystaty oba epizody do zwigkszenia swojego potencjatu.

Jednym z obszaréw dziatalnosci banku centralnego, w ktérym ten awans wida¢ najlepiej jest zarzadzanie rezerwami dewizowymi, ktérych wartosé
przekroczyta juz 140 mld euro, zwiekszajac sie w ciggu ostatniej dekady niemal dwukrotnie. To bardzo wazne, bo aktywa rezerwowe zapewniajg
wiarygodnos$c¢ ptatniczg polskiego panstwa, w tym posrednio takze sektora prywatnego. Mimo niesprzyjajgcych warunkéw i bardzo niskich stop
procentowych na $wiecie udaje nam sie uzyskiwac bardzo dobre wyniki inwestycyjne. W latach 2016—-2020 NBP wypracowat zyski, z ktérych tgczna
wptata do budzetu panstwa przekroczyta 32 mld ztotych. Jednym z filar6w naszej strategii inwestycyjnej jest sukcesywne zwigkszanie zasobodw ztota,
ktore jako tzw. safe haven asset skutecznie dywersyfikuje ryzyko zwigzane z pozostatymi inwestycjami. W latach 2018—-2019 NBP zakupit juz 125
ton zfota, zwigkszajac zaséb kruszcu do blisko 230 ton, co odpowiada okoto 8 procentom naszych oficjalnych aktywéw rezerwowych.

Stabilno$¢ makroekonomiczna i duzy portfel rezerw okazaty sie bezcenne, gdy zaledwie dwa lata po wybuchu pandemii przyszto nam sie zmierzyé z
kolejnym kryzysem — tym razem o podtozu geopolitycznym. 24 lutego 2022 r. Rosja dokonata zbrojnej agresji na terytorium Ukrainy, wywotujac
katastrofe humanitarng i polityczno-gospodarczg, ktorej petnej skali dzi$ jeszcze nawet nie znamy. Masowy exodus ludnosci cywilnej, zaburzenia w
tancuchach dostaw, ograniczenia w podazy surowcow energetycznych i zywnosciowych, a takze podwyzszona zmienno$¢ na rynkach finansowych i
silny wzrost awersji do ryzyka — to tylko kilka ze zjawisk, z ktrymi bedziemy musieli sie mierzyé¢.

W pierwszych dniach wojny wielu Polakom obserwujgcym to, co dzieje sie za naszg wschodnig granicg udzielity sie obawy o niepewnos¢ jutra, co z
kolei znalazto odzwierciedlenie w silnym, gwattownym wzroscie zapotrzebowanie na gotéwke. Cate szczescie bank centralny byt na te okolicznosé
dobrze przygotowany dzigki przyjetej przez nas Narodowej Strategii Bezpieczenstwa Obrotu Gotéwkowego. W rezultacie posiadali$my
wystarczajgce zapasy w petni umozliwiajgce pokrycie zapotrzebowania klientéw bankéw na pienigdz gotéwkowy. Wszystkie zamoéwienia bankow
realizowane byty bez limitow warto$ciowych, w petnej strukturze nominatowej, na terenie catego kraju, co pozwolito szybko opanowac panike.

Dzieki polityce sukcesywnej akumulacji aktywoéw rezerwowych NBP posiadat u progu kryzysu adekwatny poziom rezerw oraz dysponowat
odpowiednim zestawem instrumentéw, aby przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom na rynku finansowym i walutowym. W szczegdélnosci bylismy
gotowi, aby w kazdej chwili reagowa¢ na nadmierne wahania kursu ztotego, ktére mogtyby zakidci¢ sprawne funkcjonowanie rynku walutowego,
finansowego lub tez negatywnie wptywac¢ na stabilno$¢ finansowg czy skutecznos¢ realizowanej przez NBP polityki pienieznej.

Wysoki poziom rezerw umozliwit nam réwniez udostepnienie Narodowemu Bankowi Ukrainy linii swapowej na parze dolar amerykanski/hrywna do
kwoty 1 mid USD. Srodki te bedg ograniczaty ryzyko dalszej destabilizacji sytuacji polityczno-gospodarczej Ukrainy, co miatoby negatywny wptyw na
stabilno$¢ systemu finansowego w Polsce.

Oprécz wymiaru gospodarczego, kryzys ma tez jednak swoj dramatyczny wymiar humanitarny, ktérego jednym z przejaw6w jest ucieczka milionow
ludzi przed bombardowaniami sit rosyjskich. Wielu przedstawicieli dzielnego narodu ukrainskiego znalazto schronienie w Polsce. Ludzie ci czesto
przybywali do nas z wywieziong z Ukrainy gotéwka w hrywnie, ktérej z powodu utrudnien w transgranicznym przeptywie pieniedzy na terytorium
objete dziataniami wojennymi, nie mogli tatwo wymieni¢ na zlotego. Jednak od pierwszego dnia wojny pracowali§my w NBP — razem z naszymi
przyjaciotmi z Narodowego Banku Ukrainy — nad rozwigzaniem tego problemu. Byto dla nas wazne, aby bohaterscy obroncy Ukrainy wiedzieli, ze
dbamy o ich rodziny. Efektem tych wysitkéw byto podpisanie przez Narodowy Bank Polski umowy z Narodowym Bankiem Ukrainy, ktéra umozliwia
kazdemu dorostemu uchodzcy z Ukrainy wymiane hrywny (do 10.000 hrywien) na polskiego ztotego.

Pomoc Ukrainie to przede wszystkim obowigzek moralny, ale takze zobowigzanie, ktéremu nie bylibySmy w stanie sprosta¢, gdyby nie solidne
podstawy polskiej gospodarki i silna pozycja finansowa banku centralnego, na ktérg pracowaliSmy sumiennie przez ostatnie lata. Ta ciezka praca i
roztropno$¢ sprawita, ze jesteSmy dzi$ w stanie udzwigna¢ koszty zwigzane z dziataniami wojennymi za naszg wschodnig granica. Polska jest silnym
panstwem a NBP — silnym bankiem centralnym. Chcemy pokoju, dlatego — jak uczyli starozytni Rzymianie — nieustannie szykujemy sie do wojny.
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