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Pan

Marek Zagorski
Przewodniczacy Komitetu
Rady Ministrow ds. Cyfryzacji
Ministerstwo Cyfryzacji

Szanowny Panie Ministrze,

w odpowiedzi na pismo BAiPS-VI.002.6.2018 z 7.10.2019 r. dotyczgce zgtoszonych przez Zespot
Zadaniowy KRMC ,Rada Architektury IT uwag do Opisu zatozen projektu informatycznego (OZPI) pn. Ustugi
cyfrowe dla bezzalogowych statkéw powietrznych, w zatgczeniu przekazuje skorygowany Opis zatozen
ww. projektu wraz z ponizszymi wyjasnieniami dotyczgcymi otrzymanych uwag.

Uwaga 1. Sprofilowanie zakresu oraz dopasowanie etapéw projektu do mozliwosci i celow. Zaplanowane w
projekcie ustugi sktadajg sie na kompleksowe rozwigzanie dla rynku BSP — obywateli i przedsigebiorcow.
Potrzeba wdrozenia przedmiotowych ustug zostata jednoznacznie potwierdzona w przeprowadzonej
analizie popytu. Zaplanowane ustugi sg przemyslane, sg ze sobg powigzane, stad tez zostata zaplanowana
dwustronna komunikacja miedzy systemami i modutami. Wytworzenie wszystkich tych ustug pod nadzorem
jednej instytucji jest gwarantem tego, ze ustugi te bedg kompatybilne i kompleksowo obstuzg obywateli i
przedsiebiorcow, rownolegle wplywajgc na znaczne zwiekszenie dynamiki rozwoju branzy ustug
realizowanych przez wykorzystaniu BSP oraz réwnoczesnie wptyng pozytywnie na proces wytwarzania
przez rynek technologii wspierajgcych obywateli i przedsigbiorcow. Ponadto, posiadane przez PAZP
wieloletnie doswiadczenie w wytwarzaniu systemow zaliczanych do ATM (Air Traffic Management), jak
réwniez szczegdtowa wiedza ekspercka PAZP w zakresie wytwarzania systeméw zwigzanych z lotnictwem
bezzatogowym (UTM) pozwolity na zaplanowanie realnego zakresu projektu oraz wyznaczenie niezbednego,
realnego czasu na realizacje projektu, w tym na wytworzenie i uruchomienie poszczegdinych,
zaplanowanych w projekcie e-ustug.

Powyzsze zostato uwzglednione w Opisie zatozen projektu w pkt. 1.1 oraz 2.1 (Cel 1).

Uwaga 2. Weryfikacje relacji z podmiotami i integracje z podmiotami odpowiedzialnymi za dane
pomocnicze, np. GUGIK nie posiada danych SRTM i Aster, zatem nie ma mozliwosci ich udostepnienia
przez Geoportal;

Do przedmiotowej analizy mozliwosci lotow BSP w warunkach BVLOS, VLOS w obszarach konwers;ji
wysokosci AGL (Above Ground Level) na AMSL (Above Mean Sea Level) potrzebna jest informacja o
uksztattowaniu terenu w zadanym obszarze. Takie dane dzisiaj odtwarzane sg gtéwnie z amerykanskich
danych SRTM (Shuttle Radar Topography Mission). Dane te choé sg bezptatne, globalne i pochodzg z
danych satelitarnych z 2000 roku nie sg doktadne. Aktualnie dane posiada GUGIK, ktére zostaty wytworzone
z pomiaréw laserowych. W projekcie zatozono mozliwosé integracji aktualnych danych na potrzeby systemu
KSID. Dodatkowo, wskazujemy, iz szczegdtowy zakres danych udostepnianych GUGIK bedzie ustalany na
dalszym etapie, w ramach wspétpracy z GUGIK. Podczas dotychczasowych kontaktéw roboczych pomiedzy
MI, PAZP oraz GUGIK przedstawiciele Gtownego Geodety Kraju wykazywali duze zainteresowanie
lotniczymi danymi PAZP w kontekscie wzbogacenia oferty prezentowanej w serwisie Geoportal. Obecnie
trwajg prace nad udostepnieniem pierwszych informacji PAZP w Geoportalu.

Opis zatozeh projektu zostat uzupetniony o powyzsze wyjasnienie — pkt. 7.1
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Uwaga 3. Uwzglednienie integracji z Weztem Krajowym,

Zapewnienie mozliwosci identyfikacji w ustugach KSID dostepnych przez Internet polskim obywatelom i
przedsiebiorcom, a takze innym podmiotom wymaga wykorzystania istniejacych mechanizmoéw identyfikacji
jak i udostepnienia ustug. W projekcie KSID zatozono, ze mechanizmy identyfikacji elektronicznej beda
oparte o istniejgce systemy identyfikacji taki jak Profil Zaufany oraz w modelu federacyjnym poprzez systemy
identyfikacji wykorzystywane do identyfikacji uzytkownikdw kanatéw cyfrowych na potrzeby ustug
Swiadczonych poza administracjg. Taki model zapewni zréwnowazony rozwdj i synergie pomiedzy
systemami administracji oraz rozwigzaniem KSID. W ramach projektu KSID, zostanie wykonane podfgczenie
do stworzonego przez Ministerstwo Cyfryzaciji, jednolitego i bezpiecznego modelu identyfikacji obywateli w
systemach e-ustug administracji publiczne;.

Na potrzeby KSID, planuje sie dwukierunkowe podigczenie z Weztem Krajowym. System KSID miatby sie
sta¢ Dostawca Ustug (DU) zgodnie z:
Zatgcznik 1- Warunki przytgczenia do Wezta Krajowego Dostawcy Ustug (DU)
W Zatgczniku dostepne sg nastepujgce dokumenty:
» Whniosek o przytgczenie systemu DU
* Procedure przytgczenia DU do WK_SYM
» Procedure przytgczenia DU do WK_INT
* Procedure przytgczenia DU do WK_PROD
Zatgcznik 2- Instrukcja integratora Dostawcy Ustug (DU)
Zatgcznik 3— Polityka Bezpieczenstwa Informaciji
Zatgcznik 7 — EP Instrukcja dla Integratora 1.0
Zatgcznik 8 — EP Instrukcja przejscia z TpSigning na TpSigning5 dla Integratora

Podigczenie do Wezta Krajowego miatoby si¢ odby¢ w celu integracji z systemem Dostawcy Srodka
Identyfikacji (DSI)., zgodnie z:

Zatgcznik 3- Polityka Bezpieczenstwa Informaciji
Zatgcznik 4- Warunki przytgczenia do Wezta Krajowego Dostawcy Srodka Identyfikaciji (DSI)
W Zatgczniku dostepne sg nastepujgce dokumenty:
« Wniosek o przytgczenie systemu DSI
« Procedure przytaczenia DSI do WK_INT
« Procedure przytgczenia DSI do WK_PROD
Zatacznik 5- Instrukcja Integratora Dostawcy Srodka Identyfikacji (DSI)
Zatgcznik 7 — EP Instrukcja dla Integratora 1.0
Zatgcznik 8 — EP Instrukcja przejscia z TpSigning na TpSigning5 dla Integratora

Powyzsze uszczegotowienie zostato zaktualizowane w Opisie zatozen projektu — pkt. 7

Uwaga 4. Poprawienie diagramow w rozdziale 7: a) Na modelu kooperacji powinny by¢ wszystkie systemy
wspomniane w opisie zatozenh, b) Zamiast instytucji zalezy wskazywac systemy (np. zamiast GUS- TERYT),
c) Liczba systemoéw na diagramie powinna by¢ rowna liczbie systemow na liscie, d) Wszystkie przeptywy z
diagramu powinny byé wykazane na liscie przeptywéw;

Uwaga uwzgledniona, Opis zatozen projektu zostat skorygowany.

Uwaga 5. Wskazanie w pkt. 7.3 zatozen technologicznych infrastruktury; Punkt 7.3 zostat wypetniony
zgodnie z instrukcja wypetniania formularza elektronicznego ,Czy w projekcie przyjeto sztywne zatozenia
lub ograniczenia w zakresie technologii (na przyktad serwery mainframe, sieci OST112, specyficzne
algorytmy szyfrujgce, wykorzystanie lub integracja z rozwigzaniami konkretnego producenta, inne). Przy
braku sztywnych zatozen pozostawi¢ niewypetnione”.

Mimo powyzszego, punkt w Opisie zatozen projektu zostat skorygowany i wypetniony z jasnym wskazaniem,
ze w ramach projektu nie przyjeto sztywnych zatozeh lub ograniczen w zakresie technologii.

Uwaga 6. Uszczegotowienie KPI oraz dodanie nowych w zakresie planowanych szkolen e-Learning,
Szczegotowe wskazniki POPC dot. liczby przeszkolonych oséb (w tym np. wskaznikach 1. Liczba
pracownikow podmiotdw wykonujgcych zadania publiczne niebedacych pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym 2. Liczba pracownikéw podmiotéw wykonujgcych zadania publiczne nie bedgcych
pracownikami IT, objetych wsparciem szkoleniowym — kobiety 3. Liczba pracownikow podmiotow
wykonujgcych zadania publiczne nie bedgcych pracownikami IT, objetych wsparciem szkoleniowym —
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mezczyzni 4. Liczba o0s6b objetych wsparciem szkoleniowym — mezczyzni 5. Liczba oséb objetych
wsparciem szkoleniowym — kobiety) zostang uwzglednione we wniosku o dofinansowanie jak rowniez w
Studium Wykonalnosci.

Uwaga 7. Okreslenie, czy Produkcyjne wdrozenie ustugi Zaawansowane loty BSP na szerokg skale
zaplanowane dla obszaru 3 miast jest ustugg wdrazang pilotazowo. Czy i w ramach jakich dziatan
planowane jest jej uruchomienie dla innych obszarow?

W ramach przedmiotowego projektu zaktada sie wytworzenie skalowalnego systemu DTM Autonomia, ktéry

bedzie mogt by¢ wdrazany we wszystkich miastach, ktére wykazg sie gotowoscig infrastrukturalng. Poza

systemem |T DTM Autonomia, celem wytworzenia kompleksowej ustugi umozliwiajgcej zarzgdzanie

zaawansowanymi lotami BS na szerokg skale, konieczne bedzie pozyskanie szeregu danych niezbednych

dla realizacji ustugi w danym wolumenie przestrzeni oraz dla kazdego miasta opracowanie kompleksowe

organizacji ruchu BSP. W ramach projektu zaktada sie wdrozenie operacyjne systemu DTM Autonomia dla 3

miast o maksymalnej liczbie mieszkahcow 500 tysiecy. W ramach wytworzenia pierwszych trzech

operacyjnych srodowisk dla ustugi obstugi zaawansowanych lotow BSP na szerokg skale zaktada sie

nastepujgce dziatania implementacyjne:

- pozyskanie aktualnego modelu 3D wraz z jego utrzymaniem w zakresie aktualnosci danych

- pozyskiwanie aktualnych danych o cisnieniu atmosferycznym wraz z dystrybucjg danych on-line

- instalacje naziemnej infrastruktury umozliwiajgcej pozyskiwanie aktualnych danych pogodowych (sita
wiatru) oraz cisnienie QNH, wraz z dystrybucjg danych on-line

- pozyskanie Informaciji o gestosci ruchu naziemnego w poszczegoélnych miejscach przestrzeni DTM-u.

- zbudowanie infrastruktury naziemnej niezbednej dla pozyskiwania biezgcych danych o potozeniu BSP
(odbiorniki ADSB, sie¢ LTE/5G)

- opracowanie dla kazdego miasta koncepciji organizacji przestrzeni dla lotow BSP

- zaprojektowanie sieci dostepnych do planowania tras dla autonomicznych lotéw BSP lub obszarow
ograniczen w wykorzystywaniu BSP

- zaprojektowanie hubéw dronowych w zakresie organizacji autonomicznych startow i lagdowan.

Na potrzeby uruchomienia pilotazowego zaktada sie zbudowanie dodatkowo zarzadzalnej infrastruktury
komunikacyjnej z okreslonymi SLA (Service Level Agreement), do wytworzenia kompletnego srodowiska
umozliwiajgcego uruchomienie operacyjne obstugi zaawansowanych lotéw BSP na szerokg skale. W efekcie
zostanie wypracowany standard, ktéry umozliwi dalsze wdrozenia w pozostatych obszarach kraju.
Wytworzona infrastruktura IT bedzie mozliwa do wykorzystania przez wszystkie chetne podmioty
administracji publicznej i samorzady terytorialne. W okresie trwatosci ustugi zakfada sie udostepnianie
nieodptatne licencji do wytworzonego systemu DTM Autonomia wszystkim zainteresowanym podmiotom
administracji publicznej. Poza licencjg do systemu zainteresowane strony/podmioty bedg mogly skorzystaé
réwniez nieodpfatnie z wypracowanego standardu dla wdrozenia operacyjnego ustugi. W takim przypadku
w/w podmioty bedg musiaty ponies¢ jedynie koszty nabycia niezbednej naziemnej infrastruktury oraz koszty
opracowania koncepciji organizacji ruchu dostosowanej do charakterystyki obszaru, w ktérym miataby zostaé
uruchomiona operacyjnie ustuga.

Powyzsze uszczegodtowienie zostanie ujete w Studium Wykonalnosci oraz we Whniosku o dofinansowanie
projektu.

Uwaga 8. Wskazanie podstawy kalkulacji kosztow dla poszczegdlnych pozycji kosztowych, w tym takze w
odniesieniu do kosztéow utrzymania Przy kalkulacji kosztéw w poszczegdélnych pozycjach kosztowych zostaty
uwzglednione nastepujgce pozycje:

1) Oprogramowanie - oszacowanie kosztéw na podstawie cen rynnowych, katalogowych oraz wynikajgcych
z umoéw zawartych przez Beneficjenta przy realizacji innych projektéw. Szacunku dokonano w oparciu o
zakup rozwigzan programistycznych (licencji) wspierajgcych wytworzenie oprogramowania niezbednego do
realizacji projektdw. W oprogramowaniu uwzgledniono réwniez prace bezposredniego personelu
Beneficjenta oraz partneréw w oparciu o s$rednie wynagrodzenie w dnej grupie pracownikéw (wraz z
narzutami po stronie pracodawcy) jak réwniez zaplanowano koszty podmiotéw trzecich niezbednych do
wytworzenia oprogramowania. Ich koszt zostat oszacowany na podstawie liczby wykonawcéw, okresu
wykonywania ustugi przez kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzen pracownikéw firmy
zewnetrznej w oparciu 0 wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy swiadczg adekwatne ustugi
przy innych projektach realizowanych przez Beneficjenta a takze w oparciu o ceny rynkowe.
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2) W/w zasady zastosowano réwniez w przypadku oszacowania kosztéw utrzymania oraz rozwoju
(niezbedne zasoby ludzkie zatrudnione przez podmioty trzecie, Beneficjenta i partneréw, licencje itp).

3) Infrastruktura - oszacowanie kosztéw na podstawie cen rynnowych zwigzanych z zakupem serwerow,
ustug w chmurze, modutéw radiowych, przesytu danych, infrastruktury zwigzanej z organizacjg poligonéw,
infrastruktury ADSB, pozyskanie danych niezbednych do realizacji projektu itp. zostato dokonane na
podstawie cen rynkowych i katalogowych oraz na podstawie zawartych umoéw przez Beneficjenta przy
realizacji innych projektow. Dodatkowo planowane jest wykorzystanie oséb niezbednych do przygotowania
ustugi w miastach. Ich koszt zostat oszacowany na podstawie liczy wykonawcdéw, okresu wykonywania
ustugi przez kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzen pracownikow firmy zewnetrznej w
oparciu o wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy swiadczg adekwatne ustugi przy innych
projektach realizowanych przez Beneficijenta a takze w oparciu o ceny rynkowe. W zakresie utrzymania
oszacowano koszty zwigzane z serwerami, przeptywami danych w oparciu o ceny rynkowe, katalogowe oraz
na podstawie zawartych uméw.

4) Koszty UX i grafiki - oszacowanie kosztow na podstawie cen rynkowych, katalogowych oraz wynikajgcych
z uméw zawartych przez Beneficjenta przy realizacji innych projektéw. W kosztach tych ujete zostato
wytworzenie filmu, animacji niezbednej do projektu a takze prace os6b zwigzanych z przygotowaniem catej
graficznej strony projektow. Koszty te zawierajg rowniez prace osob podmiotéw trzecich w zakresie
przeprowadzenie niezbednych testéw i audytéw w zakresie stwierdzenia czy witryna/serwis posiada
odpowiednig strukture, tres$¢ i nawigacje. Ich koszt zostat oszacowany na podstawie liczby wykonawcéw,
okresu wykonywania ustugi przez kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzern pracownikéw firmy
zewnetrznej w oparciu o wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy Swiadczg adekwatne ustugi
przy innych projektach realizowanych przez Beneficjenta a takze w oparciu o ceny rynkowe.

5) Bezpieczenstwo - oszacowanie kosztéw sporzgdzono na podstawie przewidywanej ilosci czasu
niezbednego do dokonania testéw bezpieczenstwa przez osoby swiadczgce ustugi w formule B2B oraz
dokonanie analiz bezpieczenstwa i akredytacji systemu. Przewidywano zaangazowanie 3 oséb przez okres
30 miesiecy oraz 1 osoby przez okres 33 miesiecy. Dla ustalenia kosztu przyjeto wskaznik FTE (full time
equivalent) przypisany dla kazdej osoby, okres zaangazowania w realizacje projektu oraz stawke rynkowa
odzwierciedlajgca poziom doswiadczenia oraz funkcji jakg dana osoba petni w projekcie .Dodatkowo koszt
analiz bezpieczenstwa i akredytacji systemu. Ceny zostaly oszacowane na podstawie S$rednich cen
rynkowych, cen katalogowych oraz cen stosowanych u partneréw, z ktérymi Beneficjent wspétpracuje przy
realizacji innych projektéw. Analogiczne zasady zostaty przyjete dla wyliczenia kosztéw utrzymania.

6) Wydajnos¢ rozwigzan - Koszty obejmujg koszty przeprowadzenia testdéw wydajnosci rozwigzah oraz
koszty zwigzane z wdrozeniem poprawek wynikajgcych z testéw wydajnosci. W kategorii tej ujete sg koszty
podmiotéw trzecich (testerzy, operatorzy BSP, zarzgdzanie przestrzenig itp.) ktére bedg odpowiedzialne za
testowanie zaproponowanych rozwigzan oraz ewentualne koszty niezbednych poprawek systemu. Jak w
przypadku innych kategoriach kosztow, takze tutaj, do ich oszacowaniu przyjeto liczbe wykonawcdw, okres
wykonywania ustugi przez kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzern pracownikow firmy
zewnetrznej w oparciu 0 wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy swiadczg adekwatne ustugi
przy innych projektach realizowanych przez Beneficjenta a takze w oparciu o ceny rynkowe. W zakresie
utrzymania projektu planowane jest dalsze udoskonalanie wypracowanych rozwigzan oraz ich testowanie
przez podmioty trzecie. Dla oszacowania kosztow z tym zwigzanych ma zastosowanie metoda szacowania
kosztéw opisana powyzej

7) Szkolenia - Koszty dotyczg przygotowania materiatdw szkoleniowych, przeprowadzenie szkolen
pracownikow odpowiedzialnych za administracje systemu oraz szkolenie pracownikéw instytucji
korzystajagcych z produktéow projektu. Dla uzytkownikéw portalu przewiduje sie wytgcznie opracowanie
materiatdow instruktazowych. Oszacowanie kosztéw nastgpito w oparciu o umowy obowigzujgce u
Beneficjenta oraz ceny rynkowe. Z uwagi na fakt iz szkolenia bedg przeprowadzaly firmy wdrazajgce
produkty ich cena zostata skalkulowana w oparciu o liczbe wykonawcéw, okresu wykonywania ustugi przez
kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzen pracownikéw firmy zewnetrznej w oparciu o
wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy swiadczg adekwatne ustugi przy innych projektach
realizowanych przez Beneficjenta a takze w oparciu o ceny rynkowe. W zakresie utrzymania projektu
planowane jest dalsze przeprowadzanie szkoler dla uzytkownikéw na zasadach opisanych powyzej. Dla
oszacowania kosztéw z tym zwigzanych ma zastosowanie metoda szacowania kosztéw opisana powyze;j.
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8) Dziatania informacyjno — promocyjne — w ramach dziatah planowane jest stworzenie elektronicznych
kanatéw informowania dedykowanych dla dziatah Programu (obszar Internetu, social media itp.); dziatania w
ogdlnodostepnych mediach informujgce i promujgce realizacje przez PAZP zadan w ramach Programu przez
caly okres jego trwania; organizacja konferencji/debaty potgczonej z ogdlnodostepnym wydarzeniem
plenerowo-wystawienniczym, jako promocje realizacji dziatah w ramach Programu Polska Cyfrowa;
opracowanie materiatow informacyjnych przeznaczonych do druku lub wersji cyfrowej, w tym linii graficznej
do dziatah promocyjnych. Oszacowania kosztow dokonano na podstawie zawartych uméw przez
Beneficjenta przy realizacji innych projektow.

9) Koszty zarzgdzania i wsparcia - oszacowanie kosztéw na podstawie cen rynkowych, katalogowych oraz
wynikajgcych z uméw zawartych przez Beneficjenta przy realizacji innych projektow. W kosztach tych ujeto
w gtownej mierze prace pracownikow Beneficijenta oraz firm trzecich zwigzanych z przygotowaniem
dokumentac;ji projektowej niezbednej przy jego realizacji, prace pracownikéw beneficjenta (pracownicy dziatu
zamowien publicznych, prawnicy, dziat handlowy itp.) ktérych praca jest zwigzana bezposrednio z
czynnosciami majgcymi na celu realizacje projektu polegajacg m.in. na zawarciu uméw o $wiadczenie ustug
informatycznych, dostawy sprzetu itp. W zakresie wynagrodzen pracownikéw beneficjenta przyjeto wartosci
wynagrodzen brutto wraz z narzutami po stronie pracodawcy ($rednie wynagrodzenie pracownikéw
administracyjnych). W zakresie $wiadczenia ustug przez podmiot trzeci - na podstawie liczby wykonawcéw,
okresu wykonywania ustugi przez kazdego z nich oraz jednostkowe stawki wynagrodzen pracownikéw firmy
zewnetrznej w oparciu 0 wynagrodzenia stosowane przez wykonawcow, ktérzy swiadczg adekwatne ustugi
przy innych projektach realizowanych przez Beneficjenta a takze w oparciu o ceny rynkowe. W zakresie
utrzymania projektu uwzgledniono prace graficzne zwigzane z niezbednymi pracami zwigzanymi z
utrzymaniem interfejsu graficznego. Prace te bedg wykonywane przez podmiot trzeci i do jego oszacowania
przyjeto zasady opisane powyzej. W zakresie utrzymania projektu uwzgledniono prace niezbedne do
poprawnego dziatania systemu, prace zwigzane z prowadzeniem niezbednej dokumentacji oraz prace
zwigzane z biezgcym monitoringiem zmieniajgcego sie otoczenia prawnego. Planowane jest powierzenie
tych prac podmiotowi trzeciemu. Do wyliczenia kosztéw podmiotu trzeciego zastosowano zasady opisane w
powyzszym akapicie.

Powyzsze wyjasnienia zostaly uwzglednione w Opisie zatozeh projektu oraz w Studium Wykonalnosci i
Whniosku o dofinansowanie.

Dodatkowo, pragnac wyjasni¢ watpliwosci w zakresie kosztow utrzymania, wyjasniamy, iz koszty utrzymania
ksztattujg sie na poziomie 46.008.769,67 PLN netto, co oznacza, ze koszt utrzymania jednej wdrozonej
ustugi wyniesie w okresie 1 roku 1.533.626,00 PLN netto rocznie (Srednia w oparciu o szczegodtowe
obliczenia ujete w Analizie finansowej w ramach Studium Wykonalnosci). Nalezy podkresli¢ iz ok. 70%
kosztow utrzymania pochiong wynagrodzenia wysokiej rangi informatykéw IT, a 30% to czes¢ dotyczaca
kosztdw zapewnienia odpowiednich rozwigzan systemowych zwigzanych 2z dzierzawg chmury,
cyberbezpieczehstwem oraz oprogramowaniem. Koszty utrzymania zostaly zaplanowane przy
uwzglednieniu takich samych stawek jak zastosowane do oszacowania kosztéw projektu. Z uwagi na bardzo
zmienne otoczenie makroekonomiczne, szczegdlnie w zakresie dynamicznego wzrostu wynagrodzen
wysokiej klasy specjalistow z zakresu informatyki jak rowniez spodziewanego dynamicznego rozwoju rynku
bezzatogowych statkéw powietrznych, nalezy spodziewaé sie dodatkowego popytu na doswiadczonych i
wysokopfatnych specjalistow z tej dziedziny.

Dodatkowo, z uwagi na rodzaj projektu, ktory jest nierozerwalnie zwigzany z zapewnieniem bezpieczehstwa
w lotnictwie niezmiernie wazng pozostaje réwniez kwestia cyberbezpieczehstwa. Naktady na
cyberbezpieczenstwo nabierajg szczegdlnego znaczenia w przypadku coraz powszechniejszego i
stosowanego na szerokg skale wykorzystania IoE (Internet of Everything), ktéry powodowaé moze ré6znego
rodzaju utrudnienia w zapewnieniu bezpieczenstwa. Dodatkowo z uwagi na dynamiczne zmieniajgce sie
otoczenie i pojawiajgce sie coraz to nowe wymagania dotyczace BSP zaréwno w zakresie prawa jak i
oczekiwan uzytkownikéw i instytucji dziatajgcych na tym rynku, zapewnienie niezbednych zasobow
bedacych w stanie na biezaco dokonywaé¢ niezbednych modyfikacji i ulepszen oraz wprowadzania nowych
funkcjonalnosci wymaganych przez prawo staje sie priorytetem.

Ponadto, nalezy podkresli¢, iz po 3 latach dziatania e-ustug systemy bedg obstugiwaty kilkaset tysiecy oséb
rocznie, w tym zaawansowane loty BSP na szerokg skale. Szczegdlnie to $rodowisko, ze wzgledéw
bezpieczenstwa lotniczego i publicznego wymaga bardzo hermetycznych rozwigzan. Ponadto koszty
utrzymania uwzgledniajg koszty transferow danych zwigzanych z dzierzawg systemow chmurowych.
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Szczegodlnie istotne jest to przy ustudze e-learningu, gdzie kilkadziesigt tysiecy osob rocznie bedzie
korzystato z materiatéw szkoleniowych, przechodzito szkolenia i testy kompetenciji.

W sktad kosztéw nieosobowych wchodzg przede wszystkim:

- Oprogramowanie kreatywne typu Adobe Creative Cloud

- Oprogramowania do wsparcia cyberbezpieczenstwa w tym FW aplikacyjne

- Zagregowane koszty dzierzawy chmury obliczeniowej

- Pluginy analityczne od réznych dostawcéw (analizy matematyczne)

- Oprogramowanie dla wsparcia serweréw map (tail servers)

- Oprogramowanie firm trzecich do wsparcia licencyjnego protokotéw wykorzystywanych przez moduty
poktadowe

- Oprogramowanie do wsparcia systemow survilance w dostepnych technologiach: LTE, 5G, 3G, FLARM,
ADS-B

- Oprogramowanie do wsparcia Event Processing

- Moduty dostepowe typu VPN

- Oprogramowanie szyny danych

- Koszt testow penetracyjnych i zewnetrznych analiz bezpieczenstwa

Jednoczeénie, Opis zatozen projektu zostat skorygowany w zakresie:

1. Celu gtdwnego projektu — zgodnie z uwagami COI do przekazanego Studium Wykonalno$ci

2. Struktury kosztéw miedzy kategorig bezpieczenstwo i wydajno$c

3. Kamieni milowych — dodano kamieh dla ustugi Dynamic Safety& Security, ktéry kryt sie w zadaniu
»Wdrozenie operacyjne wszystkich modutéw Systemu KSID i DTM Autonomia”, ,prototypy ustugi” zastgpiono

wpilotazowym uruchomieniem ustugi” lub ,testowym uruchomieniem ustugi”
4. Uspojniono produkty z kamieniami milowymi — skorygowano réwniez terminy

Dokument podpisany elektronicznie przez:

Mikotaj Wild

Zatgcznik

Skorygowany Opis zatozeh projektu informatycznego pn. Usfugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw
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6/6



Potwierdzam zgodno$¢ kopii z dokumentem elektronicznym:

Identyfikator dokumentu

143508.528264.374535

Nazwa dokumentu

pismo do KRMds.Cyfryzacji (projekt BSP) -
odpowiedzi na uwagi.pdf

Tytul dokumentu

pismo do KRMds.Cyfryzacji (projekt BSP) -
odpowiedzi na uwagi

Sygnatura dokumentu

DL-4.470.34.2019

Data dokumentu

2019-10-10 09:46:36

Skrét dokumentu

FO6ATF2EB618DA72555B0SBBF794EFA68E25
7198A

Wersja dokumentu

1.5

Data podpisu

2019-10-10 09:46:23

Podpisane przez

Mikotaj; Wild Sekretarz Stanu

EZD 3.92.3.3.16643

Data wydruku:

2019-10-10 10:39:11

Autor wydruku:

Sasak Monika

7/6



