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5 lat kompleksowego zarzadzania
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Szanowni Panstwo,

wraz z poczatkiem stycznia weszlismy w szdsty rok dziatal-
nosci naszego Gospodarstwa. Obchodzimy maty jubileusz,
bo jako Wody Polskie juz 5 lat kompleksowo dbamy o gospo-
darke wodna w Polsce. Patrzac z perspektywy czasu, z cata
pewnoscig moge stwierdzi¢, ze udato nam sie pokonac naj-
wieksze trudnosci tych pierwszych lat. Zdaje sobie sprawe,
ze jeszcze wiele przed nami, dlatego nie zwalniamy tempa
i realizujemy kolejne wazne inwestycje, planujemy dziata-
nia i niezmiennie edukujemy - o tym wszystkim przeczyta-
ja Panstwo w Naszych Wodach.

Przygotowujemy sie do obchodoéw jubileuszu 200-lecia bu-
dowy Kanatu Augustowskiego. Tegoroczne otwarcie sezonu
zeglugowego bedzie w duzym stopniu potaczone z ta wazna
rocznica. Kontynuujemy prace inwestycyjne na rzece Odrze,
zaréwno na odcinku skanalizowanym, w tym modernizuje-
my i przebudowujemy osiem jazéw i siedem $luz, jak rowniez
na odcinku swobodnie ptynacym, zwiekszajac z jednej stro-
ny bezpieczenstwo powodziowe mieszkancéw potudnia woj.
$laskiego oraz Opolszczyzny, z drugiej za$ - modernizujac
i dostosowujac odrzanski szlak wodny do wymagan nowo-
czesnej zeglugi sSrodladowej. W ramach Programu Ochrony
Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisty realizowane
sg dwie duze inwestycje w Kostrzynie nad Odra - przebudo-
wy mostu drogowego i kolejowego. Ponadto w toku jest jed-
na z najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych na Pomorzu
Zachodnim - przebudowa mostu na Regalicy. Trwa realiza-
cja Programu Zutawskiego 2030, w ramach ktérego w ostat-
nim czasie do uzytku oddali$my wrota sztormowe na rzece
Tudze. Szerzej o intensywnych dziataniach inwestycyjnych

opowiadaja nasi pracownicy z Zespotéw Komunikacji na stro-
nach Wiesci z regionéw. Zachecam do zapoznania sie z za-
mieszczonymi tam informacjami.

W tym roku, ze wzgledu na sytuacje gospodarczo-poli-
tyczna, szczegdlnie istotne beda dla nas zadania obronne.
Przygotowujemy sie do powaznego przedsiewziecie przepro-
wadzenia procesu militaryzacji. Szerzej caty proces ttuma-
czy Marian Chalimoniuk, kierownik Wydziatu ds. Obronnych
i Zarzadzania Kryzysowego w artykule na stronie dziewiate;j.

Ksztattujemy kulture naszej organizacji stawiajac na jakos¢
i efektywnosc¢ pracy poprzez uczciwosé, rzetelnosé i profe-
sjonalizm w dziataniu. O zatozeniach, jakie w tym obszarze
okresla Kodeks Etyki, a takze o czuwaniu nad ich przestrze-
ganiem opowiada Agnieszka Piérkowska, petnigca funkcje
Rzecznika ds. Etyki. Zachecam do lektury tego wywiadu.

Korzystajac z okazji, chce Painstwu zaznaczyg, ze ciesze sie
z faktu zakonczenia prac projektowych nad Regulaminem
wynagradzania i przyznawania innych $wiadczen zwiaza-
nych z praca w PGW Wody Polskie. Wejscie w zycie tego
Regulaminu moze zakonczy¢ ponad 5-letni okres stosowa-
nia zréznicowanych zasad wynagradzania dla poszczegdlnych
grup pracownikow. Zapewniam, ze jego skuteczne wdroze-
nie stawiam sobie jako swdj osobisty cel na ten rok. Biezace
informacje w tej sprawie beda publikowane w intranecie.

Krzysztof Wos,
Prezes PGW Wody Polskie
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INTRANE T

wody.sharepoint.com

Intranet jest platformag wymiany informacji i dzielenia sie wiedza.

Znajdziesz tam wszystkie aktualne, wazne dla Ciebie informacje, wzory wnioskow,
zarzadzenia, porady dotyczace zdorwego trybu zycia, a takze wywiady z pracownikami
naszego Gospodarstwa.

Lubisz pisa¢, masz ciekawe pomysty i chcesz dotaczyé do zespotu tworcéw - zapraszamy!
nasze.wody@wody.gov.pl

JAK SIE ZALOGOWAC:

WejdZ na strone: https://wody.sharepoint.com

Otworzy sie strona logowania, nalezy poda¢ LOGIN i HASLO:

Uzytkownik z KZGW: login i hasto takie jak podczas logowania do komputera.
Uzytkownik z RGZW: peten adres email i hasto jak do poczty elektroniczne;.

W przypadku problemoéw kontaktuj sie z zespotem IT.
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Spis tresci

TEMAT NUMERU

TRZY PYTANIA
DO PREZESOW Z OKAZJI
5 LAT PGW WODY POLSKIE

MAMY JUZ 5 LAT!

NASZE TEMATY

RAZEM ,
DLA BEZPIECZENSTWA

KONGRES WODNY

NA STRAZY WARTOSCI
ETYCZNYCH

RZGW W BYDGOSZCZY
EDUKACJA STOI

2023 - ROK KANALU
AUGUSTOWSKIEGO

INTENSYWNA DRUGA
POLOWA 2022 ROKU
W GDANSKU

Z SUKCESEM
LIKWIDUJEMY BARIERY
MIGRACYJNE

PRIORYTETEM
SA INWESTYCJE
PRZECIWPOWODZIOWE

TO JUZ TRZECI ROK
ZARACZANIA RZEK
LUBELSZCZYZNY

I PODLASIA

W RZESZOWIE LICZY SIE
WSPOLPRACA

W SZCZECINIE
BUDUJEMY MOSTY

ANGAZUJEMY
STUDENTOW -
BUDUJEMY PRZYSZLE
KADRY WOD POLSKICH

ZALEW INWESTYCJI
NA TERENIE RZGW
WE WROCLAWIU
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NASZE SPRAWY

#WODYPOLSKIE, CZYLI
PGW W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

9 POSIEDZEN I 43 TEMATY,

CZYLI DWA LATA SPOTKAN
EKSPERTOW GRUPY DS.
GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWE]

LACZENIE ZAMOWIEN,
CZYLI CZYM JEST TA
SLYNNA AGREGACJA
SAVOIR-VIVRE, BON-TON,
ETYKIETA, CZYLI

O DOBRYCH MANIERACH
W MIEJSCU PRACY
AKTYWNI BLEKITNI SA
JUZ W CALE]J POLSCE
NOWA ODSLONA
POLITYKI SZKOLENIOWE]

Z KART HISTORII

NIKT NIE WIERZYL,
ZE BEDZIE POWODZ

30 LAT NA LODOLAMACZACH
SPORT KSZTALTUJE
CHARAKTER

IM WIEKSZE WYZWANIE,
TYM WIECEJ RADOSCI Z JEGO
REALIZAC]I

LAUREACI KONKURSU
FOTOGRAFICZNEGO

MALY SLOWNIK KONSTRUKC]JI
HYDROTECHNICZNYCH

RUSZ GLOWA

UTRWAL SLOWNICTWO
Z ZAKRESU POLITYKI
ANTYKORUPCYJNE]!

ZAGADKI
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Piec lat

kompleksowego zarzadzania
gospodarka wodna w Polsce.

Panie prezesie nasze Gospodarstwo zostato utworzone 1
stycznia 2018 roku na mocy ustawy Prawo wodne z dnia 20
lipca 2017 roku. Nowelizacja miata za zadanie uregulowac¢
szereg fundamentalnych kwestii, aby dostosowac przepisy
do wymagan Unii Europejskiej. Przed jakimi wyzwaniami sta-
nety powotane z dniem 1 stycznia 2018 roku Wody Polskie?

Uchwalenie ustawy byto realizacjg zobowigzan Polski wy-
nikajacych z Semestru Europejskiego oraz Rekomendacji
Krajowego Programu Reform Europa 2020. To te dokumenty
staty sie podwaling pod budowe nowej struktury zarzadzania
w gospodarce wodnej, w ktorej misje wpisano zréwnowazone
zarzadzanie wodami powierzchniowymi, zapewnienie ochrony
przeciwpowodziowej oraz ksztattowanie odpowiedzialnego
korzystania z zasobdw wodnych. Wody Polskie przejety zadania
nalezace do tej pory do Prezesa Krajowego Zarzadu Gospo-
darki Wodnej i dyrektoréw regionalnych zarzadéw gospodarki
wodnej oraz Wojewddzkich Zarzadéw Gospodarki Wodne;j.
Scalajac kompetencje tych organéw wykonuja uprawnienia
wtascicielskie w stosunku do wod i nieruchomosci zwigzanych
z wodami bedacymi wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Powotanie Wod Polskich miato na celu przede wszystkim
zapewnienie kompleksowego zarzadzania gospodarka wod-
na, co jest jednym z najwazniejszych elementéw osiaggania
zrownowazonego rozwoju naszego kraju. Wsrad istotnych
wyzwan, przed ktérymi wtedy stanelismy, znalazty sie m.in.:
dopasowanie struktury prawno-organizacyjnej w sprawach
gospodarowania wodami do wymogdw Ramowej Dyrektywy
Wodnej oraz dostosowanie modelu zarzadzania gospo-
darka wodna do wyzwan zwigzanych z przeciwdziataniem
i zapobieganiem skutkom suszy i powodzi (Dyrektywa
Powodziowa) w kontekscie dokonujacych sie zmian klimatu.
Kluczowym obszarem dziatania byto réwniez wdrozenie
dyrektywy 2007/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 23 pazdziernika 2007 roku w sprawie oceny ryzyka
powodziowego i zarzadzania nim, w tym przygotowanie
projektu przegladu i aktualizacji wstepnej oceny ryzyka
powodziowego, map zagrozenia powodziowego, map ryzyka
powodziowego oraz projektu planéw zarzadzania ryzykiem
powodziowym.

Jakie inwestycje zostaty zrealizowane od momentu powstania
naszego gospodarstwa? Czy wejscie w zupetnie nowgq struktu-
re zarzadzania i dziatania byto trudne?

Nie byto to tatwe zadanie, ale zmiana, ktora zaszta byta
bezdyskusyjnie potrzebna. Krajowa gospodarka wodna byta

zaniedbana i niedoinwestowana. W momencie powotania Wéd
Polskich przyszedt czas na intensyfikacje dziatan i rozwéj. Od
5 lat realizujemy réznorodne zadania w catym kraju. Mam
tutaj na mysli zarowno duze inwestycje przeciwpowodzio-
we i przeciwsuszowe, jak tez mniejsze prace utrzymaniowe
oraz zabezpieczajace. Dzieki sSrodkom z Budzetu Panstwa
i wsparciu $srodkéw unijnych moglismy dogoni¢ opdznienia
i zaczac realizowac ambitne inwestycje.

Najlepiej te skale pokazuja liczby. W ciggu pieciu lat wybu-

dowalismy, przebudowalismy:

e blisko 200 km (195 km) watéw przeciwpowodziowych;

e 9 zbiornikéw retencyjnych: o tacznej pojemnosci 189
116 min m3, w tym Raciborz Dolny, Pogrzebien, Lubo-
mia, Bukow, Syrynka, Roztoki oraz 3 zbiorniki na rzece
Betlewiance;

e 13 §luz;

e 42 budowle pietrzace;

e 33 przeptawki;

e 3 przepompownie;

e 20 nowych budowli regulacyjnych.

W ramach wykonania Programu realizacji zadan zwigzanych
z utrzymaniem wod oraz pozostatego mienia Skarbu Panstwa
zwigzanego z gospodarka wodna przez 5 lat zrealizowalismy
blisko 23 tysigce zadan. Od 2020 roku realizujemy takze
zatozenia do Programu Ksztattowania Zasobéw Wodnych
(zPKZW). W chwili obecnej w realizacji jest 30 zadan in-
westycyjne na terenie catej Polski, oprocz tego realizujemy
na biezaco zadania utrzymaniowe. Od momentu jego uru-
chomienia, do konca grudnia 2022 roku tacznie wykonalismy
juz ok. 270 zadan zaréwno o charakterze inwestycyjnym jak
i utrzymaniowym.

Ogromna prace wykonujemy takze w zakresie ustug wodnych.
Do organéw Wéd Polskich w latach 2018 - 2022 wptyneto
ponad 138 tysiecy wnioskéw o udzielenie pozwolenia wod-
noprawnego lub ustalenie kolejnego okresu obowigzywania
pozwolenia wodnoprawnego. Do Kierownikéw Nadzoréw
Wodnych Waéd Polskich kazdego roku wptywa okoto 10 tys.
zgtoszen wodnoprawnych, co daje w ilo$¢ okoto 50 tysiecy
zgtoszen wodnoprawnych przez 5 lat naszego funkcjonowania.

Przez 5 lat funkcjonowania naszego Gospodarstwa udato sie
zrobic wiele. Co uwaza Pan za najwieksze osiggniecie?

Sposrod tak obszernego katalogu nie sposéb jest wskazad,
co jest najwiekszym sukcesem, poniewaz na dziatania w go-



spodarce wodnej nalezy patrze¢ kompleksowo. Gospodarka
wodna, a zwtaszcza infrastruktura gospodarki wodnej,
to jeden wielki system naczyn potaczonych, bo te wszystkie
zadania, mniejsze i wieksze, sktadaja sie na nasze wspdlne
osiagniecie, czyli zapewnienie lepszej jakosci wody i skuteczne
dziatanie przeciwpowodziowe oraz przeciwsuszowe, ktére
poprawiaja bezpieczenstwo wodne mieszkancow Polski.
Bo trzeba zdawac sobie sprawe, ze oprécz liczb, ktore
wymienitem realizujemy takze inne dziatania, np. przygo-
towanie projektu przegladu i aktualizacji wstepnej oceny
ryzyka powodziowego, map zagrozenia powodziowego, map
ryzyka powodziowego oraz projektu planéw zarzadzania
ryzykiem powodziowym, plan przeciwdziatania skutkom
suszy, a takze dziatania utrzymaniowe na $rédladowych
drogach wodnych.

Piec lat to dobry moment na pewne podsumowanie, ale takze
wazny punkt wyjscia do planowania dalszych krokéw

i stawiania sobie kolejnych ambitnych celéw. Wchodzimy

w szosty rok dziatalnosci. Jakich kierunkéw dziatan mozemy
spodziewac sie na najblizsze lata?

Dziatan jest bardzo wiele od inwestycyjnych, przez plani-
styczne, utrzymaniowe, az po te zwigzane z usprawnieniem
proceséw wewnetrznych w naszym

Gospodarstwie.

w administracji publicznej. Oznacza to, ze w tym roku rozpocz-
niemy przechodzenie na elektroniczny obieg dokumentacji,
rezygnujac z papierowej formy.

Nie zapominajac tez o sytuacji, jaka miata miejsce w tym roku
na Odrze, a ktéra wptyneta na wiele obszaréw funkcjonowa-
nia naszej organizacji, juz teraz podjeli$my dziatania majace
na celu wzmacnianie monitoringu na zarzadzanym przez nas
obszarze. Aby szybciej i skuteczniej wdrazac dziatania anty-
kryzysowe uruchomiliSmy numer dyzurny, a takze skupilisSmy
w jednej komdrce organizacyjnej wszystkie zadania zwigzane
zmonitorowaniem zagrozen i uruchamianiem wewnetrznych
procedur reagowania na sytuacje kryzysowe. To wszystko
usprawni proces zarzadzania w takich sytuacjach i umozliwi
podejmowanie sprawniejszych dziatan zapobiegawczych.

W tym roku, a takze planujac kolejne, stawiamy na sukce-
sywne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, zaréwno pod
wzgledem postepowan administracyjnych, jak i wtasciwego
utrzymania obiektéw. Z poczatkiem roku przyjeli$my nowa
odstone polityki szkoleniowej. Celem wprowadzonych zmian
jest m.in. uproszczenie i skrocenie sposobu organizacji
szkolen. Ukonczone zostaty prace projektowe nad Regu-
laminem wynagradzania i przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z praca w PGW Wody

Polskie. Regulamin w sposob

f

Kontynuujemy inwestycje
na szlaku wodnym Wielkich
Jezior Mazurskich. Wiaze sie
to z budowg i przebudowa
infrastruktury zwiagzanej z roz-
wojem funkgcji gospodarczych.
W trakcie jest realizacja odbu-
dowy zabudowy regulacyjnej
QOdry, przystosowanie do lll
klasy drogi wodnej, a takze
zakonczenie dziatan zwigza-
nych z ochrong przed powo-
dzig Kotliny Ktodzkiej, miasta
Nowa Sdl, Krosno Odrzanskie
oraz Stubice. Najwazniejszym
wyzwaniem kolejnych lat jest
racjonalne gospodarowanie
$rodkami finansowymi nare-
alizacje zadan inwestycyjnych
przewidzianych w Progra-
mie Planowanych Inwestycji
w gospodarce wodnej PGW

Wody Polskie tak, aby spro-

Na mocy ustawy, a nastepnie
Rozporzadzenia Ministra
Srodowiska z dnia 28
grudnia 2017 r. (Dz.U. 2017
poz. 2506), nadano statut
Panstwowemu Gospodarstwu
Wodnemu Wody Polskie.
W sktad Gospodarstwa
weszto 11 regionalnych
zarzadow gospodarki wodnej
(RZGW), 50 zarzadow zlewni,
330 nadzoréw wodnych oraz
Krajowy Zarzad Gospodarki
Wodnej z siedziba
w Warszawie.

ﬁ jednolity i transparentny be-
dzie obowigzywaé w catym
Panstwowym Gospodarstwie
Wodnym Wody Polskie. Aktu-
alnie, w celu pozyskania pra-
cownikow ze specjalistycznym
wyksztatceniem, nawigzujemy
wspotprace z uczelniami, kto-
re w ramach swoich dziatan
otwierajaca kierunki studiow
podyplomowych zwigzanych
z gospodarka wodna, np. Poli-
technika Slaska czy Politech-
nika Warszawska.

Zarzqdzanie tak duzq
strukturalnie instytucjq,

na ktorej spoczywa tak wazne
zadanie, jak dbanie o jakos¢
wod w kraju, jest ogrom-

nym wyzwaniem, wymaga
ciezkiej pracy, podejmowania
trudnych decyzji. Co dla Pana

&

sta¢ oczekiwaniom licznych

J byto do tej pory najwiekszym
wyzwaniem? Jakie cele stawia

interesariuszy, zabezpieczajac

tym samym zagrozone obszary

przed skutkami powodzi i wspomagajac liczne regiony w walce
z susza. Mamy w planie opracowanie i wdrozenie w jednostkach
Wad Polskich systemu, ktory usprawni dziatania w zakresie
zawierania umow na korzystanie z gruntow, w stosunku
do ktoérych prawa wtascicielskie wykonuja Wody Polskie.

Wewnatrz organizacji przystapilismy do wdrozenia projektu
EZD RP, czyli elektronicznego zarzadzania dokumentacja

sobie Pan na najblizsze lata?

Zeby skutecznie zarzadza¢ takim przedsiebiorstwem, jakim
sa Wody Polskie, niezbedna jest profesjonalna i zmotywo-
wana zatoga. Przy tej okazji chciatbym bardzo podziekowac
wszystkim pracownikom zaich ciezka prace, ktora kazdego
dnia decyduje o bezpieczenstwie spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym naszego kraju. Ze swojej strony zrobie
co bede mogt, aby systematycznie poprawia¢ Panstwu
warunki pracy w Wodach Polskich.
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Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie zostato utworzone 1 stycznia 2018 roku

na mocy ustawy Prawo wodne z 20 lipca 2017 roku. Tego dnia Krajowy Zarzad Gospodarki
Wodnej oraz regionalne zarzady gospodarki wodnej, bedace panstwowymi jednostkami bu-
dzetowymi, staty sie jednostkami organizacyjnymi PGW Wody Polskie. Nasze Gospodarstwo
przejeto zadania, zobowiazania, naleznosci, prawa i obowiazki dotychczasowego Prezesa
KZGW, dyrektoré6w RZGW oraz marszatkéw wojewédztw w zakresie gospodarki wodne;j.

panstwowa osoba prawna.

Pierwszy rok dzialalnosci Wod Polskich stanowil szczegolne wyzwanie utworzenia
sprawnie dzialajacej instytucji i stworzenia warunkow do dzialania pracownikom
realizujacym zadania ustawowe. Opracowano i ujednolicono szereg procedur oraz
przystosowano system i zasady dzialania nowej jednostki funkcjonujacej jako

Nowa struktura

Powstaty trzy gtéwne piony merytoryczne: Pion ochrony

przed powodzig i susza, Pion ustug wodnych i Pion zarzadzania

srodowiskiem wodnym.

e Pionochrony przed powodzia i susza otrzymat zadania
zwigzane z planowaniem, przygotowaniem projektow
i realizacja inwestycji oraz utrzymaniem i eksploatacja
obiektéw hydrotechnicznych. Przejat takze prowadzenie
spraw zwigzanych z zapewnieniem wody na potrzeby
rolnictwa oraz spraw zwigzanych z monitorowaniem
sytuacji hydrologiczno-meteorologiczne;j.

e  Pionustug wodnych przejat wszystkie sprawy zwigzane
z uzytkownikamiwaod, przede wszystkim wydawanie zgdd
wodnoprawnych, naliczanie optat za ustugi wodne, kon-
trola gospodarowania wodami. Ponadto miat za zadanie
rozwina¢ wspotprace z réoznymi uzytkownikami wéd, m.in.
w sprawach dotyczacych zeglugi srodladowej, energetyki,
przemystu, turystyki i rekreacji. W 2022 roku do pionu
dotaczyty dwa nowe departamenty: Departament Ry-
bactwa i Departament Gospodarki Wodno-Sciekowe;j.

e  Pionzarzadzania srodowiskiem wodnym przejat sprawy
zwiazane przede wszystkim z wdrazaniem dyrektyw
unijnych, takich jak tzw. Ramowa Dyrektywa Wodna,
dyrektywa w zakresie ochrony wéd morskich, dyrekty-
wa w zakresie oczyszczania $ciekdéw komunalnych czy
dyrektywa azotanowa. Ponadto pion prowadzi sprawy
zwigzane z obszarami chronionymi, takimi jak NATURA
2000. Réwniez w tym pionie prowadzony jest System
Informatyczny Gospodarki Wodne;j.

Zrealizowali$my nasze najwazniejsze

zadania, do ktérych zostaliSmy powotani

W 2020 roku zakonczono prace nad opracowaniem:

o aktualizacji map zagrozenia powodziowego dla ok. 7 tys.
km rzek,

e aktualizacji map ryzyka powodziowego dla okoto 14,5
tys. rzek,

e nowych map zagrozenia powodziowego i map ryzyka
powodziowego dla okoto 13,8 tys. km rzek,

e nowych map zagrozenia powodziowego dla 7 budowli
pietrzacych.

22 pazdziernika 2020 roku mapy zagrozenia powidziowego
i mapy ryzyka powodziowego w ww. zakresie, po zatwierdze-
niu przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki wodnej,
zostaty podane do publicznej wiadomosci.

Najwazniejsze dokumenty planistyczne,

koére opracowujemy i aktualizujemy:

. Plan przeciwdziatania skutkom suszy

. Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

. Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy
. Program ochrony wod morskich

. Krajowy program oczyszczania $ciekéw komunalnych.

Dla pracownika

Waznym osiggnieciem jest rozwdj intranetu, czyli narzedzia
przeznaczonego do komunikacji wewnetrznej miedzy pra-
cownikami i dla pracownikéw. Znajduja sie tam aktualne,
wazne dla pracownikéw informacje, podpowiedzi, instrukcje,
wzory wnioskdw, zarzadzenia, a takze relacje z wydarzen
odbywajacych sie w naszym Gospodarstwie.

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi aktualnymi
wyzwaniami s3: podniesienie wynagrodzen pracownikow
do poziomu poréwnywalnego z warunkami rynkowymi,
co zapobiegatoby réwniez nadmiernemu poziomowi fluk-
tuacji pracowniczej, usprawnienie komunikacji pionowej
w strukturze organizacyjnej oraz komunikacji poziomej
pomiedzy wydziatami.



200 km

praczsvon(:kéw wybudowanych
Regulacja 50 tysiecy zgtoszeri .Flota i zmoderniz’owanych
cen za zbiorowe wodnoprawnych 560 jednostek watéw
ptywajacych w tym przeciwpowodziowych

zaopatrzenie
w wode
i odprowadzanie
$ciekow

26 lodotamaczy

Realizacja
dziatan zPKZW
na ok. 650

Ponad . .quZie . ZPKZW: *\ urzadzeniach
. i administrowanie 270 zadan Inwestycje S r
138 tysiecy wodami harakt oC q :
whioskéw oc a:a erze i utrzymanie
o udzielenie _Inwestycyjnym
. i utrzymaniowym
pozwolenia %
wodnoprawnego

zakoriczonych
inwestycji

Krajowy

Zarzad
Gospodarki Wodnej 23 000
11 Regionalnych zrealizowanych
Zarzadow Gospodarki zadan z zakresu
Woc!nej ) utrzymania wéd
50 Zarzadow Zlewni i pozostatego mienia
330 Nadzorow Skarbu Panstwa

Panstwowe
Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie

Wodnych

#WODY TO NIE
SMIETNIK -
ORGANIZACJA 100 2018-2023
AKCJI SPRZATANIA, —
WSPARCIE 30 AKCJI
SPOLECZNYCH

INTRANET

AKTYWNI TYGODNIOWO
Jesdn NASZE PPSS Nasze towiska
JESTESMY W PONAD AKTUALNOSCI #StopSuszy - 100 fowisk
400 SZKOtACH WYSWIETLA 3 300
Z CALEJ POLSKI UZYTKOWNIKOW

POPDOW #StopPowodzi

Na stronach 25-28 zamieszczamy aktualne schematy organizacyjne

KZGW, RZGW oraz ZZ.




>
'—
<
b
("
'—
w
N
)
<
z

Razem dla

bezpieczenstwa

Dynamiczne, nieprzewidywalne zmiany, ktore zaszty w okresie
ostatniego roku w obszarze geopolitycznym powoduja zwiekszone
zainteresowanie tematyka naszego bezpieczenstwa. W sytuacji obawy,
Ze mozemy utracic cos$, na czym nam zalezy, taka postawa jest jak
najbardziej zrozumiata. Aby skutecznie przeciwdziata¢ zagrozeniom
powinnismy zadba¢ o wypracowanie procedur i mechanizmow

postepowania w takich przypadkach.

Wraz z utworzeniem Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie rozpoczat sie
stopniowy proces realizacji zadan z zakresu bezpieczenstwa.

— Jesienig 2019 roku Wody Polskie zostaty
ujete w wykazie przedsiebiorcow

0 szczegblnym znaczeniu gospodarczo-
obronnym.

Na tej podstawie Minister Infrastruktury
wydat zarzadzenie w sprawie wykonywania
zadan obronnych przez nasze
Gospodarstwo.

Zadania obronne

Skupiajg sie na kilku wiodacych obszarach. Jednym z gtow-
nych zadan stojacych przed Naszym Gospodarstwem jest
utrzymywanie na terenie catego kraju ostrog brzegowych,
zjazdéw umocnionych, przyczétkéw promowych na wska-
zanych przez Ministra Obrony Narodowej przeprawach
wodnych. Stan realizacji tego zadania zostat praktycznie
sprawdzony przez jednostki sit zbrojnych podczas odbywa-
jacych sie w 2022 roku kilku ¢wiczen wojskowych, w tym
prowadzonego przez wielonarodowe sity wojsk NATO - ¢wi-
czenia DEFENDER 22. Relacja z tego ¢wiczenia znajduje sie
w zaktadce Bezpieczenstwo, w Strefie wiedzy w intranecie.

Kolejnym zadaniem z obszaru spraw obronnych jest utrzy-
mywanie statego dyzuru, zapewniajacego biezacg wymiane
informacji w przypadku wprowadzenia podwyzszonej goto-
wosci obronnej panstwa. W tym celu, w naszych jednostkach
organizacyjnych przeszkalane i utrzymywane s niezbedne
zespoty statego dyzuru oraz punktow kontaktowych.
W ramach zadan zwigzanych z obronnoscia nasze Gospo-
darstwo znalazto sie w ubiegtym roku na zatwierdzonym
przez Rade Ministrow ,Wykazie jednostek przewidzia-
nych do militaryzacji”. Oznacza to, ze czeka nas powazne
przedsiewziecie przeprowadzenia procesu militaryzacji,

— W drodze decyzji administracyjnej, w maju

2021 r. zostat natozony na Wody Polskie
obowigzek realizacji zadan obronnych.

— W tym celu pomiedzy Prezesem Waéd Polskich

a Ministrem Infrastruktury zawarto umowe
okreslajaca szczegdtowy wykaz zadan na rzecz
obronnosci panstwa, sposob ich realizacji, jak
réwniez zasady finansowania.

ktory niesie ze sobg réwniez pewne korzysci w zakresie
bezpieczenstwa. Bedac jednostka objeta militaryzacja mo-
zemy wystepowac o nadanie przydziatéw mobilizacyjnych
dla naszych pracownikéw zajmujacych kluczowe stanowiska
dla zachowania ciggtosci dziatania. Oznacza to, ze zapew-
niamy na czas kryzysu i wojny obsade stanowisk, ktére sg
niezbedne dla realizacji statutowych zadan Wéd Polskich.
Ponadto, uzyskujemy mozliwos¢ wnioskowania o zmiane
przydziatu mobilizacyjnego dla tych pracownikoéw, ktérzy
posiadaja juz nadane przydziaty mobilizacyjne do innych
przedsiebiorstw czy jednostek wojskowych.

Zadania zarzadzania kryzysowego

Nastepnym waznym dla bezpieczenstwa obszarem jest
zarzadzanie kryzysowe. To wieloaspektowy zespét przygoto-
wan zmierzajacy do maksymalnie sprawnego podejmowania
dziatan w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych. Aby
mieé mozliwo$¢ sprawnego reagowania na zagrozenia, nalezy
wczesniej przygotowac odpowiednie struktury osobowe,
ktore beda posiadaty wtasciwe procedury pozwalajace podjac
skuteczne dziatania w okreslonych sytuacjach. Musimy jednak
zdawac sobie sprawe, ze nie ma w naszym kraju etatowych
struktur zarzadzania kryzysowego, ktére sa dedykowane tylko
do realizacji zadan w okreslonych zagrozeniach. Ograniczaja



sie one jedynie do komérek organizacyjnych (wydziatéw, grup,
czesto pojedynczych pracownikéw) bedacych inicjatorami
i koordynatorami dziatan w przypadku wystapienia zdarzen
kryzysowych. Ich zadaniem jest m.in. biezagce monitorowa-
nie zagrozen, opracowywanie raportow i zapoznawanie
przetozonych z aktualna sytuacja, w tym obszarze, a takze
przygotowywanie stosownych procedur dziatania, prowa-
dzenie szkolen pracownikéw merytorycznych wyznaczonych
do podejmowania dziatan. To przede wszystkim dlatego,
w naszym Regulaminie Organizacyjnym w § 25 ust. 5, znalazt
sie zapis: ,Wszyscy pracownicy Waéd Polskich sg zobligowani
do wykonywania zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego
i spraw obronnych zgodnie z wtasciwoscia i charakterem
pracy”. Umieszczenie takiego zapisu pozwala pracodawcy,
w sytuacji wystapienia zagrozenia, kierowac¢ do wykonywa-
nia okreslonych zadan wszystkich pracownikéw, stosownie
do wykonywanych obowigzkéw i posiadanych umiejetnosci.
Szerokie spojrzenie na zagadnienia zwigzane z obszarem za-
rzadzania kryzysowego zdecydowanie podnosi skutecznosc
podejmowanych dziatan w sytuacji zagrozenia, a w niektorych
przypadkach, moze rowniez zapobiec ich wystapieniu.

Wzmacniamy monitoring zdarzen

1 stycznia uruchomiliémy catodobowy telefoniczny numer
dyzurny, pod ktérym kazdy z nas moze zgtasza¢ zauwazone
przez siebie zagrozenia w obszarze wtasciwosci Wad Polskich.
Dzieki temu usprawniamy system odbierania sygnatéw o wy-
stapieniu sytuacji kryzysowej i wdrazamy mozliwosc szybszego
reagowania na nia.

Wraz z uruchomieniem numeru dyzurnego wprowadzone

Zadania z obszaru bezpieczenistwa
informacji

Informacja zawsze byta, jest i bedzie jedna z najcenniejszych
wartosci dla cztowieka, panstwa, gospodarki, kultury czy
spoteczenstwa. Nie inaczej jest takze w przypadku pracow-
nikéw Wéd Polskich. Informacje to aktywa, ktére stanowiag
wartos$¢ dla naszego Gospodarstwa, a w szczegdlnosci:
informacje wytwarzane, przetwarzane i przechowywane
w Wodach Polskich, mienie wykorzystywane do przetwa-
rzania informacji, a takze nasi pracownicy, ktorzy zarzadzaja
tymi informacjami. Zrozumiate jest wiec, ze informacje sa
niezbedne do funkcjonowania Wod Polskich i w konsekwencji
wymagaja odpowiedniej ochrony. Niezaleznie od tego, jaka
forme posiadaja informacje lub jaki jest kanat komunikacji,
zawsze wymagajq wtasciwego poziomu bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo informacji to:

e poufnos¢ - informacja nie jest udostepniana ani
ujawniana nieautoryzowanym osobom, podmio-
tom lub procesom,

e integralnosci - zapewnienie doktadnosci i kom-
pletnosci informacji,

o dostepnosci informacji - bycie dostepnym i uzy-
tecznym na zadanie autoryzowanego podmiotu.

Numer dyzurny przyjmujacy zgtoszenia o zagrozeniach
22 470 10 01 oraz adres e-mail: zk.sd@wody.gov.pl

Z numeru dyzurnego przyjmujacego zgtoszenia o zagroze-
niach moga korzysta¢ wszyscy: od stuzb, poprzez straze
i wszelkie instytucje, az po obywateli. Numer jest takze
dla nas - pracownikéw.

zostaje nowe zarzadzenie dotyczace zasad i procedur wy-
konywania zadan zarzadzania kryzysowego w PGW Wody
Polskie. Zapoznajmy sie z jego trescia, bo znajduja sie w nim
zapisy dotyczace kazdego z nas.

Najwazniejsze o czym powinnismy pamietac:

e kazdy pracownik PGW Wody Polskie jest zobowigzany
do bezposredniego informowania Wydziatu Monitorowania
Zagrozen o zauwazonym zdarzeniu - kazde zgtoszenie jest
przyjmowane i weryfikowane;

e kazdy z nas moze zadzwonic¢ pod wskazany wyzej numer
telefonu i poinformowaé o mozliwym zagrozeniu, dlatego
warto zapisa¢ go w swoim telefonie.

Widrazamy System Zarzadzania
Bezpieczennistwem Informacji

Aktualnie wdrazany system ZBI bedzie czescig systemu
zarzadzania opartego na podejsciu wynikajacym z ryzyka
biznesowego, odnoszacym sie do ustanawiania, wdrazania,
eksploatacji, monitorowania, utrzymywania i doskonalenia
bezpieczenstwa informacji. Zagwarantuje to systematyczne
podejscie do bezpieczenstwa informacji, a wdrazany system
obejmie strukture organizacyjna naszego Gospodarstwa,
polityki, dziatania planistyczne, zakresy odpowiedzialnosci,
praktyki, procedury, procesy i zasoby juz istniejace w Wo-
dach Polskich.

Bezpieczenstwo = wspétpraca

Realizacja powyzszych zadan nie moze by¢ tylko doraznym
dziataniem, lecz statym funkcjonowaniem wielu wzajemnie
wspotpracujacych podmiotéw. Tak jak nauka o bezpieczen-
stwie jest nauka interdyscyplinarng, taczaca wiedze z réznych
dyscyplin naukowych, tak zadania z obszaru bezpieczenstwa
w instytucjach nalezy realizowaé przy wspotudziale réznych
komorek organizacyjnych, tagczac ich wysitki dla osiggania jak
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. Aktualne informacje
w zakresie bezpieczenstwa oraz relacje z realizowanych zadan
sg udostepniane w intranecie w zaktadce Strefa Wiedzy - Bez-
pieczenstwo. Zapraszamy do odwiedzania witryny.

Cwiczenia
DEFENDER 22

Autor

I g S e N N

Marian Chalimoniuk
KZGW
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Kongres Wodny

- wydarzenie tworzone

przez ludzi

Prawie 600 uczestnikow, piekne przestrzenie Narodowego Forum Muzyki, 5 paneli dyskusyjnych,
zagraniczni goscie, dziennikarze. W pazdzierniku zorganizowaliémy we Wroctawiu Kongres Wodny,
czyli spotkanie przedstawicieli swiata nauki, biznesu i administraciji, ktérzy na co dzien prowadza
inwestycje i dziatania na rzecz rozwoju sektora gospodarki wodnej. Wody Polskie po raz pierwszy byty

organizatorem wydarzenia o tak duzej randze.

Kongres Wodny jest kontynuacja Kongresu Zeglugi Srédla-
dowej, odbywajacego sie przed pandemia w Opolu. Gosciem
honorowym i pomystodawca wydarzenia byt minister Marek
Grébarczyk, sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
oraz petnomocnik rzadu ds. gospodarki woda oraz inwesty-
cji w gospodarce morskiej i wodnej. Jako gospodarz stowo
wstepne wygtosit natomiast Prezes PGW Wody Polskie
Krzysztof Wos, ktory opowiedziat o wyzwaniach, jakie stoja
przed nasza branza, a takze podziekowat za dotychczasowy
wysitek wtozony w prace na rzecz gospodarki wodnej przez
ostatnie piec lat.

Eksperci z naszego Gospodarstwa
W Kongresie wzieto udziat prawie 30 prelegentéw, m.in.
z Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa Spraw We-
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wnetrznych, Banku §wiatowego, IMGW, Portu Gdansk S.A.,
NFOSIGW, PTTK, Politechniki Slaskiej, Opolskiej i Morskiej
w Szczecinie. Nie zabrakto takze ekspertow z Wéd Polskich.
Merytoryczna dyskusje rozpoczat Przemystaw Gruszecki,
Dyrektor Departamentu Zarzadzania Srodowiskiem Wod-
nym, ktéry poprowadzit panel poswiecony najwazniejszym
wyzwaniom gospodarki wodnej w dobie zmiany klimatu. Jako
jeden z panelistéw gtos w sprawie zabrat Pawet Rusiecki,
Zastepca Prezesa ds. Zarzadzania Srodowiskiem Wodnym.
Rozmowe o ochronie przed powodzig przyjazna sSrodowisku
poprowadzit z kolei Marek Duklanowski, Dyrektor Regio-
nalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Szczecinie, a wsérod
jego rozmowcow obecny byt Wojciech Skowyrski, Zastepca
Prezesa ds. Ochrony Przed Powodzig i Susza. W kwestiach
podejmowanych przez nas dziatan edukacyjnych, w pane-




Partnerem merytorycznym kongresu
byto Ministerstwo Infrastruktury
a honorowym patronatem wydarzenie
objat Prezes Rady Ministrow
Mateusz Morawiecki.

lu czwartym Woda - wiedza - wtasciwe wykorzystanie,
wypowiedziata sie Joanna Sasal, Dyrektor Departamentu
Komunikacji i Edukacji Wodnej. W ostatniej dyskusji, doty-
czacej turystyki wodnej i jej potencjatu, uczestniczyt tukasz
Pieron, Petnomocnik Prezesa PGW Wody Polskie ds. zeglugi
srodladowej i turystyki wodnej.

Polsko-ukrainska wspétpraca

Waznym elementem Kongresu byto podpisanie przez Prezesa
Krzysztofa Wosia i Oleksija Kuzmenkova - Prezesa Panstwowe;j
Agencji Zasoboéw Wodnych Ukrainy -memorandum o wspoét-
pracy w dziedzinie integracji europejskiej i gospodarowania
wodami. Memorandum ma na celu wsparcie we wdrazaniu
najlepszych praktyk opartych na zasadach i standardach
Unii Europejskiej, w tym wymagan wynikajacych z ramowe;j
dyrektywy wodnej i dyrektywy powodziowe;j.

Dobry branding robi robote

Kongres, ktéry ma by¢ najwazniejszym wydarzeniem o tematyce
gospodarki wodnej w kraju, musi mie¢ odpowiednig oprawe
graficzna. JesteSmy szczegdlnie dumni, ze oprawe graficzng
stworzyt nasz kolega z Departamentu - Tomasz Domanski.
Czy zauwazyliscie, ze inspiracja do projektu logotypu byt wzér
chemiczny wody, H,0?

Za kulisami

Do najwazniejszych zalet pracy zespotowej mozna zaliczyc...
wieksza liczbe rak do pracy! A tej w przeddzien Kongresu oraz
w trakcie jego trwania byto naprawde duzo, biorgc pod uwage,
ze budynek i sale, w ktérej odbywat sie Kongres dostalismy
do przygotowania kilkanascie godzin wczesniej. Préba ge-
neralna, podtaczenie stremingu, sprawdzenie nagtosnienia,
zaplanowanie pracy recepcji, wydrukowanie materiatow,

ALVW3IL 3ZSVN

roztozenie i posegregowanie identyfikatorow dla blisko 600

0s0b... do tego mozemy dodac nawet prasowanie winderdw...
tak, wszystko musiato wygladac idealnie.

Podstawg sukcesu jest praca zespotowa

Oczywiscie Kongres Wodny to wynik pracy Departamentu
Komunikacji i Edukacji Wodnej, ktory byt odpowiedzialny
za to wydarzenie, ale nie tylko. Chcemy Wam podziekowac
za to, ze wspieraliscie nas, uczestniczyliscie w przygoto-
waniach, a takze razem z nami czujnie obserwowaliscie
przebieg Kongresu.

Wszyscy jesteSmy Autorami

Za osiggnieciami naszego Gospodarstwa stoja ludzie - Wy,
pracownicy ktérzy codziennie stajecie przed podobnymi
wyzwaniami. Nie ma znaczenia czy jest to projekt na pozio-
mie KZGW, RZGW, ZZ czy NW - kazdy tworzymy na rzecz

wspolnej misji. Nie ma tatwych sukceséw, za kazdym stoi Cate nagranie
wysitek i czyjas praca - Nasza praca. z Kongresu Wodnego
mozecie obejrze¢
. . . . na naszym kanale
A kolejny Kongres Wodny juz we wrzes$niu - do zobaczenia YouTube.

we Wroctawiu!

Koncert Mtodziezowej Orkiestry Detej
Zespotu Szkét Zeglugi Srodladowe;j

im. Bohaterow Westerplatte

w Kedzierzynie-Kozlu
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Na strazy wartosci

etycznych

Imie i nazwisko:  Agnieszka Piérkowska
Funkgja: Rzecznik ds. Etyki w Krajowym Zarzadzie
Gospodarki Wodnej

Dyrektor Departamentu Kontroli i Audytu
Wewnetrznego

Stanowisko:

Pasje: Kawa, jazz, literatura, fotografia, turystyka

piesza i rowerowa, biegi przetajowe

Kodeks Etyki to dokument, ktory okresla
i propaguje zasady kultury organizacyjnej naszego
Gospodarstwa. Jego opracowanie i przyjecie

do stosowania to przejaw dbatosci o jakos¢
dziatania i standardy pracy. O jego zatozeniach
oraz czuwaniu nad ich przestrzeganiem
rozmawiamy z Agnieszka Piérkowska, petniaca
funkcje Rzecznika ds. Etyki w Paristwowym
Gospodarstwie Wodnym Wody Polskie.

We wrzeshiu Krzysztof Wos, Prezes PGW Wody Polskie powierzyt

Ci petnienie funkcji Rzecznika ds. Etyki. Jaki jest zakres zadan
Rzecznika?

Funkcja Rzecznika ds. Etyki w naszym Gospodarstwie jest zwia-
zana przede wszystkim z dziataniami doradczo-informacyjnymi.
Szczegolnie istotnym zadaniem jest udzielanie pracownikom
pomocy i wsparcia w rozwigzywaniu konfliktéw miedzyludz-
kich, ktorych podtozem jest najczesciej brak komunikaciji i brak
otwartosci na dyskusje. W mojej ocenie rzecznik wraz z kadra
zarzadzajaca umozliwia ksztattowanie kultury etycznej naszego
Gospodarstwa. Moja funkcja polega takze na podejmowaniu
dziatan, ktére maja wspiera¢ swiadomos$c¢ etyczng pracowni-
kow i zapobiegac zjawiskom niepozadanym w miejscu pracy,
takim jak np. dyskryminacja, mobbing, nieréwne traktowanie,
ale rowniez korupcja.

To szeroki zakres obowigzkéw i wazne, a zarazem trudne
zadania. Stuchajqgc, nasuwa mi sie stwierdzenie, Ze funkcja
Rzecznika ds. Etyki zostata utworzona dla wsparcia nas,

jako pracownikéw i uswiadamiania nam wartosci przyjetych

w naszym Gospodarstwie. Czy mam racje?

Przyznaje, ze zakres obowigzkéw jest szeroki i nalezy do nich
miedzy innymi wspieranie pracownikdéw w watpliwych etycznie
sytuacjach, ale chciatbym podkreslic, ze rola Rzecznika ds. Etyki
nie jest podjecie decyzji za pracownika. Dziatania Rzecznika nie
moga naruszac réwniez kompetencji decyzyjnych kierownictwa
jednostki. Maja natomiast stuzy¢ zwiekszaniu $wiadomosci
etycznej wsrdd pracownikéw, promowaniu etycznych wzorcéw
postepowania, inicjowaniu dziatan zwigzanych z popularyzacja
Kodeksu Etyki i monitorowaniu przestrzegania wartosci i zasad
przyjetych w PGW Wody Polskie.

Moéwimy o przestrzeganiu zasad etycznych przyjetych w PGW Wody

Polskie. Przypomnijmy w takim razie te zasady.

W PGW Wody Polskie obowiagzuje Kodeks Etyki oraz Polityka
antykorupcyjna. Oba dokumenty zawieraja przejrzyste procedury
i standardy postepowania obowigzujace wszystkich pracownikdw.
Lista zasad wskazanych w Kodeksie Etyki jest rozbudowana, acz-
wspotzycia spotecznego i normy etyczne. Ponadto, przy realizacji
zadan powinnismy wykazywac sie dbatoscig o srodowisko natu-
ralne, co zobowigzuje wszystkich pracownikéw do racjonalnego
korzystania z dobr naturalnych. W PGW Wody Polskie obowigzuje
réwniez zasada braku tolerancji dla korupcji oraz innych naduzyc,
a takze nieprawidtowosci takich jak konflikt intereséw. Kazdy z nas
ma obowiazek podjecia dziatan w przypadku zauwazenia naruszenia
zasad, ktére wymienitam oraz sam podlega odpowiedzialnosci, gdy
ich nie respektuje. Zatem tak istotne jest, by kazdy z pracownikéw
naszego Gospodarstwa umiat rozpoznac zagrozenie i wiedziat, jak
sobie z nim poradzic.

ZASADY - O czym moéwi Kodeks Etyki?

W zapisach kodeksu znajdziemy:

Zasade uczciwosci i rzetelnosci;

Zasade profesjonalizmu;

Zasade godnego zachowania, reprezentowaniai kultury osobistej;
Zasade stuzby publicznej;

Zasade bezstronnosci i niezaleznosci;

Zasade przejrzystosci;

Zasade rownego traktowania;

Zasade apolitycznosci.

Petna tres¢ Kodeksu Etyki jest dostepna w intranecie
w zaktadce O nas - Normy Organizacji.



Jestem swiadkiem naruszenia postanowien Kodeksu Etyki.

Co mam zrobic?

Najwazniejsze, aby nie zataja¢ zauwazonej nieprawidtowosci.
Dbajac o poszanowanie wartosci etycznych mamy wptyw
na ksztattowanie kultury organizacyjnej, tym samym dbamy
0 wyzsza jakos$¢ standardow pracy i wiasny komfort pracy,
a takze reputacje Wad Polskich. W przypadku naruszenia Ko-
deksu Etyki nalezy ztozy¢ zgtoszenie do Rzecznika ds. Etyki lub
do wtasciwego terenowo Rzecznika ds. Etyki.

Zgtoszenia kierowane do mnie mozna wystac na adres:
dlapracownikow@wody.gov.pl lub telefonicznie pod
nrtel.: 22 470 12 14 (wew. 11214), a takze przekazaé
osobiscie. Dane kontaktowe Terenowych Rzecznikow
ds. Etyki znajduja sie na platformie intranetowej

w zaktadce Normy Organizacji.

Wspomniatas o konflikcie intereséw, korupcji. To duze zagrozenia
niosgce za sobg powazne konsekwencje. Jak mozemy im
zapobiegac, jak sie przed nimi broni¢?

Kazdy z nas powinien pamietac, ze jednorazowe zapoznanie sie
z przepisami Kodeksu Etyki czy Polityki antykorupcyjnej, najczesciej
przy nawigzaniu stosunku pracy, to dobry poczatek, jednak to zde-
cydowanie za mato. Powinnismy do nich wraca¢ jak najczesciej,
bo zawierajg wskazowki, jak postepowac w trudnych z etycznego
punktu widzenia sytuacjach. W szczegdlnosci zwracam uwage
na kwestie przyjmowania prezentéw i podejmowania dodatkowej
aktywnosci zawodowej. Obydwa zjawiska moga by¢ Zrodtem
konfliktu intereséw, a nawet prowadzi¢ do korupcji. Ponadto, takie
okolicznosci wptywaja na nasza bezstronnosc i bezinteresownosc,
akazdy obywatel ma prawo zadac od nas uczciwosci przy rozpatry-
waniu jego sprawy. Jak unika¢ takich sytuacji? Przede wszystkim
kierujmy sie wartosciami i zasadami etycznymi, wykonujac
swoje obowiazki stuzbowe, aw przypadku watpliwosci pytajmy
wspétpracownika, przetozonego, Rzecznika. Spojrzenie niezaan-
gazowanych w sprawe oséb bedzie bardziej obiektywne niz nasze.
Korzystajmy tez z wytycznych zawartych w naszych politykach
i procedurach wewnetrznych. Pamietajmy réwniez, ze ponosimy
odpowiedzialnos¢ zaréwno za nieprzestrzeganie zapiséw regulaciji
wewnetrznych, jak i tez tych wynikajacych z zasad wspotzycia
spotecznego, czy innych przepiséw.

A co zrobic, gdy zostaliSmy uwiktani w sytuacje korupcyjng? Ktos

zostawit nam na biurku koperte z pieniedzmi? Upominek? Obiecat,

Ze cos dla nas zrobi. Co w takiej sytuacji?

Mamy wiele mozliwosci dziatania, nie jestesmy bezbronni. Warto

pamietac o kilu zasadach:

e Bezwzglednie zawsze w pierwszej kolejnosci zdecydowanie
odmawiamy.

e W zaleznosci od okolicznosci, gdy np. otrzymamy propo-
zycje bezposrednio, to odmawiamy w sposéb niebudzacy
watpliwosci co do intencji.

Informujemy, Zze w naszym miejscu pracy nie ma przyzwolenia
na takie zachowania.

Nie kontynuujemy rozmowy w cztery oczy, tylko prosimy
wspotpracownika lub przetozonego, aby dotaczyt do spotkania,
aby miec¢ swiadka. Jednoczesnie pamietajmy, by nie dopusci¢
do tego, Zeby sktadajacy propozycje zostat sam w pomieszczeniu.

Zabezpieczamy rowniez dokumentacje sprawy. Spisujemy
dla przetozonego notatke o otrzymanych propozycjach
i informujemy wtasciwe stuzby. Trzeba mie¢ na uwadze,
Ze juz sama obietnica ztozona przez interesanta jest prze-
stepstwem - jego przestepstwem.

o W przypadku zas pozostawienia upominku przez interesanta,
w pierwszej kolejnosci, jesli mamy mozliwosc to go zwracamy.

o Jesli z réznych powodow nie mamy takiej mozliwosci, infor-
mujemy niezwtocznie przetozonego o tym fakcie, spisujemy
notatke i przekazujemy podarek.

To kierownik komérki lub jednostki organizacyjnej decyduje
0 sposobie postepowania z przyjetym upominkiem.

e Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazda korzys¢ nalezy do PGW
Wody Polskie, nie do pracownika. W tym miejscu przypominam
o koniecznosci zgtoszenia przyjetego upominku do rejestru
korzysci. Zgtaszajac i rejestrujac ten fakt, chronisz siebie.

Kolejny raz méwimy o odpowiedzialnosci pracownika. Masz na mysli
przepisy prawa pracy czy inne regulacje?

Mowiac o odpowiedzialnosci ponoszonej przez pracownika, mam
na mysli te wynikajaca z przepiséw prawa pracy, ale tez te wyni-
kajaca z prawa karnego i cywilnego. Przyktadowo, czyn korupcji
moze spowodowac powstanie szkod o charakterze majatkowym
zaréwno w mieniu urzedu zatrudniajacego, jak i w mieniu innych
0s06b fizycznych lub prawnych. W takiej sytuacji poza odpowiedzial-
noscia karng pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng
wynikajaca z prawa pracy jak np. rozwigzanie umowy o prace,
otrzymanie nagany z wpisem do akt osobowych. W przypadku
takiego czynu zastosowanie moga znalez¢ takze przepisy prawa
cywilnego, bo mimo Ze na pracodawcy cigzy odpowiedzialnos¢
za dziatania pracownika, to pracodawca ma prawo dochodzi¢ zwrotu
poniesionych kosztéw od pracownika, ktory narazit go na koszty.

I na zakonczenie. Dobre rady od Rzecznika ds. Etyki

dla pracownikéw to...?

Najwazniejsze to zachowac zdrowy rozsadek. Przede wszystkim
postepowac zgodnie z zasadami etycznymi, odmawiac stanowczo
przyjmowania jakichkolwiek korzysci, zgtasza¢ dodatkowa aktyw-
nos$¢ zawodowa. Takie dziatanie pozwala lepiej chronic sie przed
zagrozeniami i konsekwencjami naduzy¢. Stosujac zasady etyczne,
tatwiej jest przyjac wiasciwa postawe i podjac wiasciwa decyzje,
a to stuzy i chroni nas, pracownikéw.

Agnieszko, bardzo dziekuje za rozmowe. Dziekuje takze Twoim
pracownikom Wydgziatu ds. Koordynacji Skarg i Wnioskéw
za wsparcie merytoryczne i nieoceniong pomoc w realizacji
naszego wywiadu.

Katarzyna tukasik
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Edyta Rynkiewicz
RZGW w Bydgoszczy

Emilia Stasinska
RZGW w Biatymstoku

14

Edukacyjne spotkania to wazny element naszej pracy. Dbamy o popularyzacje wiedzy o wodzie w ramach
zajec realizowanych w placéwkach oswiatowych regionu wodnego Noteci. Wspaélnie z uczniami zastanawiamy
sie nad wedréwka wody w przyrodzie, ale przede wszystkim szukamy odpowiedzi, jakie dziatania mozemy

podjac dla jej ochrony.

Cyklicznie angazujemy sie i merytorycznie wspieramy Olim-
piade Wiedzy o Zegludze i Drogach Wodnych organizowana
przez Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Wsrod
uczniéw szkét prowadzimy edukacje w tematach matej retencji,
tak kwietnych, Programéw Ksztattowania Zasobéw Wodnych
oraz Przeciwdziatania Skutkom Suszy. Angazujemy sie w pro-
jekty naukowe, kampanie spoteczne, programy pomocowe,
wspieramy akcje mtodziezowe, angazujemy sie w inicjatywy
samorzadowe. Poprzez zaangazowanie w akcje sprzatania rzek
i jezior, ktorymi administrujemy, udowadniamy, jak wiele mozna
uczyni¢ dobrego narzecz srodowiska naturalnego, atym samym
dla kolejnych pokolen.

O tym, ze ,Kreci nas bezpieczenstwo nad woda” nie musimy
przypominac. Od 3 lat wspdlnie z bydgoska policja opowiadamy,
jak odpowiedzialnie spedzac czas na plazy. Dzieki specjalnie
przygotowanym przez nas pomocom dydaktycznym, przyswajanie
wiedzy jest duzo ciekawsze, a zajecia realizowane nad woda,
sprzyjaja zdrowemu spedzaniu czasu. Dajemy takze mozliwosc

zwiedzania i zapoznajemy uczestnikéw programu ,Aktywni
Btekitni - szkota przyjazna wodzie” z naszymi obiektami hy-
drotechnicznymi.

Poprzez plenery fotograficzne, spotkania z dziennikarzami,
reporterami oraz prezenterami promujemy bydgoskie zabytkowe
$luzy, jazy, stopnie wodne. Oczami obiektywu dziennikarze
zatrzymuja dla nas ich piekno.

Przed nami jeszcze wiele wyzwan, pomystéw i planow, ktore
sukcesywnie bedziemy realizowaé w naszym regionie - re-
gionie wodnym Noteci.

)

Pamigtkowe z'dﬁaﬁgi'e z warsztatow
fotagraficznych dla dziennikarzy.

Na terenie Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku trwaja przygotowania do obchodéw
jubileuszu 200-lecia budowy Kanatu Augustowskiego. To unikatowe w skali europejskiej dzieto budownictwa
wodnego z pierwszej potowy XIX wieku, dziata i zachwyca do dzis.

Wody Polskie powotaty Komitet Organizacyjny obchoddéw
200-lecia budowy Kanatu Augustowskiego. Na jego czele stanat
Prezes Wod Polskich - Krzysztof Wos. Wydarzenia planowane
w ramach obchodoéw rocznicy zostaty objete Honorowym Pa-
tronatem Prezesa Rady Ministréw Mateusza Morawieckiego,
a takze patronatem Ministerstwa Infrastruktury, Ministerstwa
Edukacji i Nauki, Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do wspotpracy
zaprosiliSmy przedstawicieli okolicznych gmin, wojewddztw,
parkéw narodowych, Miasta Augustow, a takze wiele innych.

Komitet Organizacyjny juz zaplanowat niektére z wydarzen:
konkurs na projekt medalu upamietniajacego dwusetna roczni-
ce budowy drogi wodnej, a takze konferencje poswiecona
historii Kanatu Augustowskiego i jego przysztosci. Odbeda sie
réwniez spotkania poswiecone terenom najblizszego otocze-
nia Kanatu Augustowskiego, ktére tworza jego malownicza
otuline czyniac go miejscem potnocno-wschodniej Polski.

Cztonkowie komitetu zaplanowali szereg aktywnosci, w kto-
rych beda mogli wzigé udziat wszyscy zainteresowani. Beda
to m.in.: konkursy, rajdy rowerowe wzdtuz drogi wodnej,

sptywy kajakowe, parada jednostek ptywajacych ,Co ma
ptywac nie utonie” i wiele innych atrakcji. W Augustowie,
na infrastrukturze miejskiej, powstanie mural upamietniaja-
cy okragta rocznice 200 lat budowy. Poza zaplanowanymi
wydarzeniami poswieconym gtéwnie obchodom 200-lecia,
elementy obchoddéw zostang wplecione w cykliczne juz
wydarzenia np., otwarcie sezonu zeglugowego, czy piknik -
jesien nad Kanatem Augustowskim.

¥ Prace nad projektem Kanatu
| Augustowskiego rozpoczat
w 1823 r. polski inzynier
gen. Ignacy Prqdzynski,
a sama budowa ruszyta
= w 1824 roku. Aby wyréwnac
réznice poziomow wod
uregulowano 35 km koryt
. rzek Netty i Czarnej Hanczy,
~ wykonano ponad 40 km
przekopow i wybudowano
18 sluz oraz 23 jazy. Jego
catkowita dtugosc to okoto
103,4 km. W 1968 r. zostat
wpisany do rejestru zabytkéw,
a decyzjq Prezydenta RP
w 2007 r. stat sie Pomnikiem
Historii.



Wrota s3 zelbetowa budowlg tréjprzestows, z dwoma
przestami o szerokosci po 6,5 m oraz jednym przestem
o $wietle 3,0 m. Miedzy przestami umieszczone sa grodzie,
ktére zamykaja sie przy nadejsciu fali powodziowej. Wrota
zabezpiecza obszar ponad 100 km? zamieszkany przez
blisko 18 tys. ludzi, w tym Nowy Dwor Gdanski. Budowa
wrot sztormowych na rzece Tudze - prawym doptywie
Szkarpawy to jedno z pieciu zadan realizowanych obecnie
na terenie Zutaw Wiélanych.

Wrota przeciwpowodziowe na Tudze zamkng sie automatycz-
nie, gdy poziom wody w Szkarpawie wyniesie 0,6 m n.p.m.
Catkowity czas automatycznego zamykania obu skrzydet
wrét wynosi ok. 24 minuty, zas przy pracy recznej - ok. 32
minuty. Nadmiar wody doptywajacy Tuga, w sytuacji za-
mknietych wrot, bedzie odprowadzany przez przelew boczny
do kanatu Pryznik, dalej rzeka Linawa i za posrednictwem
przepompowni w Chtodniewie do Szkarpawy, a nastepnie
do Zalewu Wislanego. Réwniez sterowanie otwieraniem
kolejnych $wiatet budowli przelewowej jest automatycz-
ne. Gdy poziom wody w Tudze sie obnizy i nastapi jego
wyréwnanie przed i za wrotami, wrota sztormowe zostang
ponownie otwarte. Poza sterowaniem automatycznym istnieje
mozliwo$c¢ sterowania pracg wroét z panelu sterowniczego
zainstalowanego w budynku sterowni.

To hasto przewodnie Projektu Budowa lodotamaczy dlaRZGW  Ewa Wisniewska

Gdansk, ktory zostat oficjalnie zakorczony. Zrealizowane ~RZGW w Gdansku
zadania podsumowano podczas konferencji, ktéra odbyta sie
21 pazdziernika 2022 w Gdansku. Realizacja tego projektu
mowa ochrone przeciwpowodziowa na Dolnej Wisle. Na bez-
pieczenstwo przeciwpowodziowe wptywamy tez poprzez
edukacje. Zatogi lodotamaczy oraz pracownicy obiektow
hydrotechnicznych goszcza uczniéw i studentéw pokazujac
jak dziatamy na rzecz zréownowazonej gospodarki wodne;j.

RZGW w Gdansku realizuje czwarta edycje programu eduka-

Bogustaw Pinkiewicz
cyjnego Aktywni Btekitni. Wspdlnie z Instytutem Budownictwa  RZGW w Gdansku

Wodnego PAN w Gdansku oraz 10 szkotami zaplanowalismy

przeprowadzenie pilotazowego programu badan, ktére pomoga

w opracowaniu dokumentu dotyczacego ilosci wod jakie spty- {

waja bezposrednio do rzeki Brdy. W szkotach zamontowane . -
zostaty deszczomierze, a do zbierania danych zaangazowalismy \l'-' Q ™ ]
uczniow, ktdérzy beda prowadzi¢ dobowy monitoring opadow ‘@. “_ f
w okresie jednego roku hydrologicznego. Poczatkowi akcji e %

mierzenia deszczu towarzyszyty ,Spotkania z woda w tle” -

wyemitowalismy cykl pieciu czterominutowych audycji w Radiu | el
Weekend. Dostepne s one teraz do pobrania i postuchania FER /.
na gdansk.wody.gov.pl w zaktadce Aktywni Btekitni. e Wi

Program iuiawski 2030 obejmowa’r pieé zadan: Projekt zostat dofinansowany w 85% przez Unie Europejska z Funduszu

Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

e Budowa wrét sztormowych narzece Tudze - prawym doptywie Szkarpawy.  2014-2020, dziatanie 2 "Adaptacja do zmian klimatu wraz z zabezpiecze-

e Odbudowa 19 ostrég na Wisle.
e Przebudowa stopnia wodnego Przegalina.
e Badania batymetrii dna ujscia Wisty.

niem i zwiekszeniem odpornosci na kleski zywiotowe, w szczegdlnosci
katastrofy naturalne oraz monitoring srodowiska", o$ priorytetowa Il
Ochrona srodowiska. Skarb Panstwa dofinansowat projekt w wysokosci

e Rozbudowa Systemu Monitoringu Ryzyka Powodziowego (SMoRP). 15 proc. Jego budzet wyniést 130 min zt.
Fundusze i Unia Europejska
e Rzeczpospolita pej -
Europejskie A
H Infrastruktura i Srodowisko - et Pundus=Speingsd
r Projekt Ochrony
Przeciwpowodziowej THE WORLD BANK
\‘ w Dorzeczu Odry | Wisly B« IOA | WORLD RAMK RO

15



Magdalena Gala
RZGW w Krakowie

Aleksandra Mider
RZGW w Gliwicach
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Miedzynarodowa Konferencja Fish Passage odbywajaca sie

w Stanach Zjednoczonych to wydarzenie poswiecone dziataniom

zwigzanym z przywroceniem ciagtosci rzek i przeptawkom

dlaryb. RZGW w Krakowie otrzymat nagrode za dwa projekty:

o Likwidacja barier migracyjnych dla organizméw wodnych na rzece
Wistoce i jej doptywach - Ropie oraz Jasiotce;

o Przywrocenie ciggtosci ekologicznej i realizacja dziatan popra-
wiajacych funkcjonowanie korytarza swobodnej migracji rzeki
Biata Tarnowska.

Nagroda zostata przyznana na konferencji Fish Passage 2022,
ktéra odbyta sie w czerwcu w Richland w USA. Konferencja gro-
madzi wielu ekspertéw, menedzerdw oraz firmy z catego Swiata,
a jej celem jest wymiana doswiadczen zwigzanych z tematyka
wedréwek ryb, skutecznymi rozwigzaniami problemoéw w ich
wedréwkach oraz kierunkami przysztych badan. Celem tego
wydarzenia jest rowniez wprowadzenie postepu w badaniach
zwigzanych z tematyka migracji, a takze wspotpracy réznych
podmiotéw w zakresie dobrych praktyk przy dziataniach
udroznieniowych.

Zapory na rzekach Biatej Tarnowskiej i Wistoce od dziesie-
cioleci blokowaty lub utrudniaty migracje ryb. W rezultacie
gatunki takie jak toso$, tro¢ wedrowna i jesiotr zniknety z listy
ichtiofauny wystepujacej w naszych rzekach, podczas gdy
inne zostaty umieszczone w kategorii najwyzszego ryzyka.
Nasze Projekty odtwarzaja dostep tarlisk i stwarzaja wa-

runki do rozrodu - jest to najbardziej efektywna metoda
poprawy stanu ekologicznego.

Projekty te sg takze pierwsza préba w regionie opracowania
réznego typu przejsc dla migrujacych ryb, w ktérych szczegolny
nacisk potozono na rozwigzania z wykorzystaniem materia-
téw naturalnych, co znacznie rézni sie od dotychczasowych
standardowych technicznych przeptawek dla ryb wykonanych
z betonui stali. Proces projektowania i wykonawstwa w obu
projektach to skutek wspdlnej pracy inzynieréw i biologdw.

W przypadku Biatej Tarnowskiej likwidacja 15 barier dlaryb,
spowodowata udroznienie korytarza rzecznego o dtugosci
80 km, w tym rzeki Biatej Tarnowskiej na dtugosci 43,1 km
i doptywow 36,9 km.

W przypadku Wistoki i jej doptywow likwidacja 7 barier mi-
gracyjnych spowodowata udroznienie korytarza rzecznego
o dtugosci 254 km, tj. na odcinkach rzek o dtugosci: Wistoki
- 124 km, Jasiotki - 76 km oraz Ropy - 54 km.

Mokrzec - rzeka Wistoka

Wody Polskie w Gliwicach sukcesywnie realizuja kolejne inwestycje na administrowanych przez siebie
odcinkach Odry i Odrzanskiej Drogi Wodnej, zwiekszajac z jednej strony bezpieczenstwo powodziowe
mieszkancow potudnia woj. slaskiego oraz Opolszczyzny, z drugiej - modernizujac i dostosowujac odrzanski
szlak wodny do wymagan nowoczesnej zeglugi srodlagdowej.

Obecnie RZGW w Gliwicach prowadzi na Odrze moder-
nizacje jazow: Dobrzen, Groszowice i Katy oraz prze-
budowe $luz Krapkowice i Januszkowice. taczny koszt
tych projektow wynosi ponad 625 min zt. Oprécz tych
kluczowych dla Odrzanskiej Drogi Wodnej inwestycji,
Wody Polskie w Gliwicach realizuja takze szereg projektow
stricte przeciwpowodziowych, koniecznych dla zwiekszenia
bezpieczenstwa mieszkancéw okolicznych nadodrzanskich
miejscowosci. Wsrod nich nalezy wymieni¢ rozbudowe
pompowni watowej Turze w gminie Kuznia Raciborska,
ktorej catkowity szacunkowy koszt wynosi ok. 6,5 min zt
oraz modernizacje skarp i urzadzen zbiornika Dzierzno Duze,
ktorego wody zasilajg Kanat Gliwicki. Prace na zbiorniku
maja na celu m.in. odbudowe rezerwy powodziowej. Ich
szacunkowa wartos$¢ to ponad 67 min zt, wartosc obecnie
realizowanej dokumentacji projektowej wynosi ponad
890 tys. zt. Wéréd prowadzonych obecnie prac jest takze
budowa lewostronnego watu Odry.

Oczekiwanym efektem prowadzonych inwestycji bedzie
poprawa bezpieczenstwa przeciwpowodziowego w regio-
nie, a takze warunkow pracy na obiektach Wéd Polskich,
przez lata znaczaco wyeksploatowanych. Najblizsze plany
obejmuja modernizacje jazu i $luzy na stopniu wodnym
Ujscie Nysy oraz $luzy Opole, a w nastepnej kolejnosci
jazow: Krapkowice, Katy i Zawada. Wiecej informacji
o prowadzonych przez RZGW w Gliwicach pracach znalez¢
mozna na regionalnej stronie internetowej.

Y

Stopien Wodnly Ujscie Nysy



RZGW w Lublinie w latach 2020-2022 wpuscito 2200 osobnikéw raka szlachetnego
Astacus astacus do czterech rzek Uherki, Wtodawki, Krzemianki, Liwca, bedacych

w dorzeczu rzeki Bug.

Gtownym celem projektu byto utworzenie i zachowanie kolej-
nych stanowisk gatunku w naturalnym zasiegu geograficznym
jego wystepowania. Odtworzenie populacji raka szlachetnego
przyczyni sie do utrwalenia zaleznosci troficznych w bardzo
cennych przyrodniczo doptywach $rodkowego i dolnego
Bugu. Efektem tych dziatan bedzie utrzymanie i zwiekszenie
bioréznorodnosci gatunkowej w skali makroregionéw. Reali-
zacja tego projektu zagwarantuje rowniez zabezpieczenie
zasobdw genowych gatunku. Osobniki raka szlachetnego
z zasiedlonych rzek moga w przysztosci stanowi¢ materiat
zaraczeniowy do odbudowy populacji gatunku w wielu innych
ekosystemach wodnych naszego regionu.

Rak szlachetny pozyskiwany byt z certyfikowanej hodowli
akwakultury w jeziorze Sominko w miejscowosci Grzybowo
(powiat koscierski, wojewddztwo pomorskie). Wyselekcjono-
wane osobniki byty pozyskane, transportowane i wprowadzone
do wytypowanych siedlisk z wykorzystaniem Scisle okreslo-
nych zasad zawartych w metodyce reintrodukcji gatunku.
Dodatkowo do pojemnikéw wtozono roslinnosé, umozliwiajaca
rakom ,okresowe miejsce kryjowki”, co znacznie wptyneto
na ograniczenie im stresu behawioralnego. Rak szlachetny
preferuje siedliska z czysta woda, poniewaz jest wrazliwy
na zanieczyszczenia i zte warunki siedliskowe. Dlatego taz
potrzebuje miejsc z chtodniejszg i dobrze natleniong woda.
Takie warunki spetniaja zaraczane rzeki.

Pierwsze prace monitoringowe majace na celu ocene
efektywnosci tego przedsiewziecia przeprowadzono tuz

po wsiedleniu gatunku pod koniec listopada 2020 roku.
Obserwacje wznowiono w latach 2021-2022 w miesigcach
maj-wrzesien. Ocenie poddano aktualne warunki siedliskowe
oraz wystepowanie raka szlachetnego w poszczegdlnych
odcinkach rzek, gdzie byt wprowadzany. Ogélna wypadkowa
ocena warunkoéw siedliskowych na wszystkich stanowiskach
byta bardzo dobra. Wéwczas to odtowy oraz obserwacje
wizualne daty wymierne efekty - na wszystkich stanowi-
skach stwierdzono obecno$¢ gatunku. Osobniki obserwo-
wano na dnie piaszczystym, wsrdd roslinnosci zanurzonej,
kamieni oraz we fragmentach rumoszu drzewnego. Wyniki
odtowow kontrolnych $wiadcza o zasadnosci wykonanego
zabiegu reintrodukcji. Jednoczesnie stanowia szanse na petne
zaadoptowanie sie rakdw do nowych warunkdéw, a w przy-
sztosci na odbudowe populacji w innych rzekach regionu.

Najskuteczniejszym sposobem ratowania populacji raka
szlachetnego w Europie, a tym samym w naszym kraju, jest
czynna ochrona, a konkretnie restytucja gatunku. Zabieg
ten polega na przenoszeniu osobnikdéw z miejsc jego wy-
stepowania spetniajacych okreslone wymagania do miejsc,
ktére po starannym wyselekcjonowaniu daja gwarancje
trwatego bytowania gatunku.

Projekt zaraczania w rzekach lubelszczyzny zostat zrealizo-
wany we wspotpracy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie oraz Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Lublinie. Podczas akcji
zaraczania obecni byli réwniez przedstawiciele Polskiego

Zwiazku Wedkarskiego.

ANAN

Cykl biologiczny raka szlachetnego

* Wiosng i latem raki szlachetne
zyja na ptytkich wodach. Im jest
ona zimniejsza, tym gtebiej sie
kryja.

* W dzien chronia sie przed
drapieznikami w réznych
szczelinach i innych kryjowkach,
noca zas zeruja.

Preferuja gtownie roslinnosc
wodna zawierajaca duze ilosci
wapnia jak: moczarka, rogatek,
ramienice i glony. Uzupetniniem
diety sa drobne bezkregowce
wodne, larwy wodnych owadow,
mieczaki oraz martwe zwierzeta.
e Petnig wazna role czysciciela
wod z rozktadajacych sie resztek
organicznych.

Jarostaw Kowalczyk
RZGW w Lublinie

Marcin Kolejko
RZGW w Lublinie
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Katarzyna Tokarz
RZGW w Rzeszowie
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Natalia Chodan
RZGW w Szczecinie
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W Rzeszowie liczy si¢ wspolpraca

Wiemy, jak wazna jest wspoétpraca, szczegélnie dla ochrony naszych cennych naturalnych ekosystemoéw,
dlatego podjeli§my rozmowy z organizacjami ekologicznymi, dotyczace utworzenia rezerwatu przyrody
»,Dolina Smarkatej” oraz udroznienia barier migracyjnych dla ryb na potoku Sekéwka.

Dla ochrony naturalnego piekna przyrody

W pazdzierniku odbyto sie spotkanie poswiecone plano-
wanemu rezerwatowi przyrody ,Dolina Smarkatej”. Projekt
koordynuje Podkarpackie Towarzystwo Przyrodnikéw Wolne
Rzeki, a RZGW w Rzeszowie jest administratorem terenu
oraz organem opiniujgcym. Rezerwat ma obja¢ obszar 196
hektaréw - czesci Puszczy Sandomierskiej wraz z siedmiokilo-
metrowym odcinkiem rzeki Smarkatej. Wybor miejsca nie jest
przypadkowy - rzeka zachowata tu swoj naturalny, pierwotny
charakter. Na terenie projektowanego rezerwatu wystepuje
okoto 120 gatunkoéw roslin, zwierzat i grzybow, w tym takze
gatunkéw chronionych, takich jak: wydra, bébr, modliszka,
zabatrawna. Bytuje tu rak szlachetny - gatunek wskaznikowy
czystosci wod. Swoje siedliska ma tutaj okoto 50 gatunkow
ptakéw, w tym rzadkiego gatunku sowy - séweczki. Dzieki
ochronie rezerwatowej mozliwe bedzie zapewnienie trwatosci
mokradet oraz wysokiej réznorodnosci biologicznej. Ponadto,
utworzenie rezerwatu i objecie $cistg ochrong zachodzacych
tu naturalnych proceséw przyrodniczych pozwoli zwiekszy¢
zdolno$c¢ retencyjng gornych fragmentow doliny rzeczne;j.

Otwarci na wspétprace

To juz drugie tego typu spotkanie z organizacjami ekologicz-
nymi. We wrzesniu 2022 roku rozmawialiSmy z Fundacja
Greenmind na temat udroznienia barier migracyjnych dlaryb
na potoku Sekéwka w Gorlicach. To potok fliszowy zasilajacy
rzeke Rope, stanowigca doptyw Wistoki.

W trakcie wizji terenowej oméwilismy wszelkie aspekty doty-
czace funkcjonowania stopnia wodnego oraz aktualnego stanu
koryta rzeki Sekéwka. W wyniku spotkania zobowigzalismy
sie do przeprowadzenia prac utrzymaniowych, polegajacych
na usunieciu nanosow powyzej progu, uksztattowaniu koryta
ponizej progu oraz zabudowie wyrw. Podjeta wspdtpraca
bedzie kontynuowana w 2023 roku. Na nastepnym spotkaniu
omoéwimy zrealizowane prace oraz wyznaczymy kierunki
dalszych dziatan.

W Szezecinie budujemy mosty

W ramach Programu Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisty realizowane sa dwie
duze inwestycje w Kostrzynie nad Odra. Ponadto w toku jest jedna z najwiekszych inwestycji
infrastrukturalnych na Pomorzu Zachodnim - przebudowa mostu na Regalicy.

Budowa nowego mostu na Regalicy pozwoli na unikniecie kolizji
ruchu pociggéw z ruchem taboru ptywajacego na srodladowej
drodze wodnej o znaczeniu miedzynarodowym. Zwiekszy sie
takze przepustowosc¢ linii kolejowej nr 273 i bezpieczenstwo
przeciwpowodziowe. Inwestycja taczy zakres mostowy i kolejo-
wy, ale jednoczesnie stuzy zegludze $rédladowej. Prace maja sie
zakonczy¢ pod koniec 2023 roku.

- To jedno z najwazniejszych zadan infrastrukturalnych realizowanych
przez Wody Polskie w naszym kraju i ciesze sie, Ze mozemy stang¢
ramie w ramie z wykonawcq kontraktu i zapewnic¢ mieszkancow
Dzieki modernizacji mostu lodotamacze bedg mogty poruszac
sie sprawnie, co znacznie poprawi dziatania przeciwpowodziowe
na rzece - méwi Marek Duklanowski, dyrektor Wod Polskich
w Szczecinie.

Projekt jest dofinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
programu ,taczac Europe” oraz ze srodkéw Miedzynarodowego
Banku Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy), a takze Banku
Rozwoju Rady Europy.

Dwie przeprawy w Kostrzynie nad Odra

W ramach Programu Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu
Odry i Wisty realizowane sa rowniez dwie duze inwestycje w wo-
jewddztwie lubuskim w Kostrzynie nad Odra. Pierwsza z nich

jest przebudowa mostu kolejowego. Obejmuje przebudowe linii
kolejowej nr 203 wraz z rozbiorka, budowa, remontem, przebudowa
i rozbudowa infrastruktury kolejowej i tej kolidujacej z inwestycja.
Druga inwestycja jest przebudowa mostu drogowego, ktérej za-
konczenie przewidziano na 2023 rok. W miejsce starego obiektu
powstanie nowy o dtugosci 300 metréw z lepszymi parametrami
nosnymi. Pod wyzsza konstrukcja beda mogty przeptywac barki
i lodotamacze o duzych gabarytach.

Podjuchy



W Osrodku Geografii Uniwersytetu Warszawskiego w Murzynowie odbyty sie wyktady
dla studentéw Uniwersytetu Warszawskiego z wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych.
Wyktady przeprowadzit Piotr Nabiatek, Kierownik Zespotu ds. Wsparcia Technicznego

Zarzadu Zlewni w Warszawie.

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie w ramach
wspotpracy z uczelniami wyzszymi organizuje wyktady, wizyty
studyjne oraz zajecia terenowe, dzieki ktérym studenci maja
mozliwo$¢ zapoznania sie ze strukturg Wéd Polskich oraz
poszerzenia wiedzy z zakresu gospodarki wodnej, w tym
rowniez zeglugi. Wspotpraca ze studentami jest jednym
z celéw edukacji wodnej prowadzonej przez Wody Polskie.

Podczas wyktadéw studenci dowiedzieli sie jak wyglada
praca w Dziale Technicznym w Wodach Polskich, na czym
polega praca w terenie, jakie ma zalety, ale rowniez jaka
pociaga za sobg odpowiedzialno$¢ i wyzwania. Studenci

mogli obserwowac jak wyglada procedura montazu pty-
wajacego oznakowania nawigacyjnego na Wisle. Zobaczyli
jakie badania i pomiary nalezy przedtem przeprowadzic,
atakze na czym polegaja prace utrzymaniowe wykonywane
na biezaco na szlaku zeglownym, podczas trwania sezonu
zeglugowego.

Po wyktadzie odbyta sie prezentacja sprzetu wykorzysty-
wanego do pomiaréw na szlaku zeglownym, podczas ktorej
studenci mieli mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce jak dziata
sprzet, a takze samodzielnie dokonac¢ pomiaréw. Studenci
bardzo pozytywnie ocenili warsztaty i wyktady. Liczymy,
ze wsrdd ich uczestnikdow znajda sie przyszli pracownicy
Woaéd Polskich.

Anna Truszczynska
RZGW w Warszawie
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Jarostaw Garbacz
RZGW we Wroctawiu
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2022 to dla RZGW we Wroctawiu kolejny rok realizacji najwiekszej liczby inwestycji
hydrotechnicznych w kraju. Wiele z nich udato sie sfinalizowa¢, dzieki czemu juz moga
stuzy¢ ochronie przeciwpowodziowej, zegludze sré6dladowej, rozwojowi retencji czy

walce z susza.

W potowie tego roku zakonczyt sie drugi etap prac moder-
nizacyjnych prowadzonych na stopniu wodnym Brzeg Dolny
na Odrze. Po wykonanym remoncie tamtejszej $luzy na po-
trzeby zeglugowe, teraz zakonczono przebudowe przeptawki
dla ryb. Gtéwnym celem tego projektu, zrealizowanego
za kwote blisko 30 min ztotych, jest rozwéj przyjaznego
srodowisku srodladowego transportu wodnego. Bezposredni
efekt to poprawa funkcjonowania $luzy zeglugowej i udroz-
nienie biologiczne Odry na odcinku 21 km, a tym samym
utrzymanie parametrow Il klasy drogi wodnej.

Sfinalizowano roboty przebudowy nabrzeza Odry przy ulicy
Michalczyka. Zabytkowy obiekt na odcinku od strony mostu
Dmowskiego do $cianek szczelnych stoczni, odzyskat dawny
blask. Prace zrealizowano zgodnie z zaleceniami inspektoréow
nadzoru budowlanego oraz wojewoddzkiego konserwatora
zabytkéw. W drugiej potowie pazdziernika 2022 roku od-
dano do uzytku wyremontowang $luze Ratowice na Odrze,
ktéra dostosowano do IV klasy drogi wodnej. Inwestycja
kosztowata ponad 42 min ztotych.

Pod koniec roku swéj punkt kulminacyjny miata takze rozbu-
dowa watoéw w Stubicach nad Odra za kwote 146 min ztotych.
Inwestycja w ramach JRP OPDOW polegata na wzmocnieniu
i rozbudowie prawie 7-kilometrowego odcinka istniejacego
watu odrzanskiego wzdtuz Stubic, budowie nowego watu
okreznego o dtugosci 6 kilometrow oraz odbudowie koryt

kanatow Racza Struga i Czarny Kanat wraz zbudowa przepustu
watowego. Nowa infrastruktura ma zapewnic petng ochrone
17 tysiecy mieszkancéw Stubic przed wysokimi stanami wod
w Odrze. Tak samo jest w przypadku rejonu Brzegu Dolnego
i miejscowosci Uraz nad Odra, gdzie dobiegta konca rozbu-
dowa ponad 11 kilometréw obwatowan za kwote 18 min zt.
Dzieki temu wzmocniono ochrone 2 tysiecy mieszkancow.
Spac spokojnie beda mogli tez mieszkancy Gtuchotaz, gdzie
przeprowadzono rozbudowe watéw rzeki Biata Gtuchotaska.
Prace budowlane kosztowaty ponad 11 min zt i zmniejszyty
powierzchnie zalewowa centrum miasta o ponad 6 hektarow.

Swdj finat miata takze modernizacja zbiornika wodnego
Stup na Nysie Szalonej niedaleko Jawora w wojewddztwie
dolnoslaskim. Obiekt, ktory powstat w drugiej potowie lat 70.
XX wieku doczekat sie gruntownej renowacji za 18,5 min zt
i przez kolejne dekady bedzie mogt stuzyé mieszkancom
w ochronie przeciwpowodziowej i retencjonowaniu wody
na wypadek suszy. Konca dobiegty tez prace na terenie
suchego zbiornika przeciwpowodziowego Bolkow na potoku
Rochowicka Woda, a poniemiecki obiekt zostat odnowiony
i wzmocniony w celu dodatkowego zabezpieczenia przed
falami powodziowymi w regionie Dolnego Slaska. Te prace
pochtonety ponad 7 min ztotych.

Jesienig 2022 roku swoje funkcjonowanie rozpoczeto
tez pierwsze towisko Wad Polskich w granicach RZGW
we Wroctawiu - na zbiorniku Jutrosin niedaleko Rawicza
w Wielkopolsce.

I st
Gospodarstwo Wodne

Waody Polskie

—

Stary ch')r

.

Fragmentaryczna modernizacja waléw przeciwpowodziowych rzeki Odry, w km 270+400 do 281+600, wal
cofkowy stopnia Brzeg Dolny




# WodyPolskie

czyli PGW w mediach
spolecznosciowych

Chociaz termin social media jest obecnie bardzo powszechny to trudno
go jednoznacznie zdefiniowac. Niektorzy ttumacza go jako media
spoteczne, takie gdzie nadawcj i odbiorca tresci moze by¢ kazdy z nas.
Gtéwnag sita tych serwisow jest mozliwosé prowadzenia intensywnej
komunikacji, wymiany opinii za pomoca kréotkich wiadomosci

i to w bardzo krotkim czasie.

n Facebook - PGWWodyPolskie

Facebook to obecnie bardzo istotny kanat komunikacji
dla wszelkich instytucji, dlatego nasze Gospodarstwo takze
ma swaj oficjalny profil. Od niedawna mozecie znalez¢ tam
takze profile wszystkich naszych RZGW. Przeczytacie na nich
o aktualnych wydarzeniach, obejrzycie zdjecia i relacje
z prowadzonych inwestycji, ciekawostki o naszej pracy,
np. o lodotamaczach czy utrzymaniu szlakéw zeglownych.
WSsraéd publikowanych wpiséw, oprécz aktualnosci, znajduja
sie rowniez tresci edukacyjne, m.in. Hydrociekawostki -
cykliczna seria przedstawiajgca w prosty i ciekawy sposdb
zagadnienia z obszaru gospodarki wodnej. Na Facebooku
znajdziecie takze profil naszego programu edukacyjnego
»Aktywni Btekitni - szkota przyjazna wodzie”. Zachecamy
do obserwowania i lajkowania.

uTwitter - WodyPolskie

Oproécz gtéwnego konta Wod Polskich na Twitterze
od niedawna profile maja takze poszczegdlne regionalne
zarzady gospodarki wodnej. Znajdziecie na nich syntetyczne
komunikaty poswiecone najwazniejszych wydarzeniom
z zycia gospodarki wodnej, zapowiedzi waznych wydarzen
oraz akcji spotecznych, a takze komentarze do biezacych
wydarzen.

W 2022 roku na naszych profilach
w mediach spotecznosciowych
opublikowalismy 817 wpiséw, w tym:
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320 159 322 126

@ Instagram - wodypolskie

Instagram (IG lub Insta) jest jedng z najpopularniejszych
platform spotecznosciowych. Jego sita sg zdjecia i grafiki.
Instagramowy profil Wéd Polskich to barwna i angazujaca
forma komunikacji. Dodajemy tu zdjecia, filmy, infografiki, ktére
nawiagzuja do tematéw srodowiska wodnego i ciekawostki
z zakresu edukacji wodnej. W relacjach publikujemy krotkie
quizy, aby zaangazowac naszych followersow.

© vouTube - WodyPolskie

YouTube'owy profil Wéd Polskich jest skoncentrowany przede
wszystkim na edukacji i promocji gospodarki wodnej. Znajdziecie
tu tematyczne serie edukacyjne oraz spoty naszych kampanii
spotecznych. Na YouTube prowadzimy takze konto programu
edukacyjnego ,Aktywni Btekitni - szkota przyjazna wodzie”.
Zachecamy do ogladania i subowania.

ﬂﬂ Linkedin - wody-polskie

Na LinkedIn chetnie dzielimy sie osiggnieciami naszych
pracownikow i publikujemy specjalistyczne teksty z réznych
dziedzin gospodarki wodnej. Budujemy rowniez sie¢ kontak-
tow branzowych. Jest to miejsce, w ktorym komunikujemy
nasze wartosci, tu liczy sie nie tylko organizacja jako catos¢,
ale przede wszystkim ludzie, ktérzy ja tworza.

Nasze profile zyskaty na popularnosci
(zasiegi i nowi obserwujacy):
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9 posiedzen i 43 tematy,

czyli dwa lata spotkan ekspertow Grupy
ds. Gospodarki Wodno-Sciekowej

Grupa Robocza ds. Gospodarki Wodno-Sciekowej dziata w ramach Sieci
Partnerstwo: Srodowisko dla Rozwoju. W grudniu 2022 r. wszystkie grupy
funkcjonujace w ramach sieci podsumowaty ostatnie dwa lata swoich

prac. W tym czasie Grupa GWS dziatata najintensywniej: odbyta najwiecej
posiedzen oraz poruszyta najwiecej tematow sposrod wszystkich pozostatych.
O szczegotach i efektach tej pracy rozmawiamy z przewodniczacym
Grzegorzem Waligéra, Kierownikiem Wydziatu Analiz Technicznych
Departamentu Gospodarki Wodno-Sciekowej w Wodach Polskich.

Tworzymy forum wspétpracy i wymiany doswiadczen
Cztonkowie grupy dziataja na rzecz poprawy zarzadzania,
wdrazania oraz monitorowania zatozonych celéw Dyrektywy
2000/60/WE Ramowej Dyrektywy Wodnej oraz Dyrektywy
91/271/EWG dotyczacej oczyszczania sciekdw komunalnych.
Spotkania Grupy to forum wspdtpracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy organami odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska,
gospodarke wodno-$ciekowa oraz za zarzadzanie funduszami
unijnymi na réznych poziomach administracyjnych.

Czas podsumowan

Na spotkaniach poruszane s3 wazne tematy z zakresu

gospodarki wodno-$ciekowej. Wyniki prac Grupy z okresu

dwéch lat jej funkcjonowania podsumowano na ostatnim

w 2022 roku posiedzeniu plenarnym, ktére odbyto sie

w dniach od 14 do 15 grudnia. Na posiedzeniu obecna byta

Pani Joanna Kidzinska Dyrektor Departamentu Gospodarki

Wodno-Sciekowej KZGW.

o Grupa GWS spotykata sie najczesciej i omowita najwiecej
tematdw ze wszystkich grup zrzeszajacych ponad 500 oséb
w Polsce i kilka tysiecy w catej Europie.

o W latach 2021-22 grupa GWS spotkata sie 9 razy, podczas
obrad zaprezentowano 43 tematy dotyczace wody, Sciekow,
osadow sciekowych, renaturyzacji, gospodarki cyrkularnej
oraz innowacyjnych projektéw i badan.

e W posiedzeniach brali udziat profesorowie uczelni, insty-
tutéw naukowo badawczych, doktorzy nauk, eksperci ds.
wody i $ciekow, prezesi przedsiebiorstw wodkan, dyrektorzy
RZGW i KZGW oraz pracownicy Wéd Polskich, a takze
wtodarze gmin.

Posiedzenie Plenarne Sieci: Partnerstwo Srodowisko dla Rozwoju
Grupa ds. Gospodarki Wodno-Sciekowe|

Spotkania grupy

- 5 spotkan

2 - 4 spotkania
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o Czescétematow spotkan zostata poruszona po raz pierwszy
w Polsce w wiekszym gronie.

Efekty sa nieocenione

Wszystkie prelekcje, ktére odbywaty sie na spotkaniach, byty
dobierane tak, aby taczyty sie i uzupetniaty tematycznie, zeby
wytoni¢ peten obraz zaangazowania naukowcow, praktykow oraz
urzednikdéw w walke o srodowisko i czyste wody. Ponadto taka
mnogosc i réznorodnos¢ tematéw oraz dostepnosc wybitnych
prelegentéw data uczestnikom mozliwos¢ bycia na biezaco
Z nowosciami w gospodarce wodno-$ciekowej, zarowno tymi
z polskiego podwérka, jak tez tymi stosowanymi w skali europej-
skiej. To bardzo cenne spotkania, dajace uczestnikom duza dawke
optymizmu na przyszte lata pracy w gospodarce wodno-Sciekowej.

Dla wspétpracy na rzecz sSrodowiska

ENEA-MA (European Network of Environmental Authorities
- Managing Authorities) to Europejska sie¢ partnerstwa, ktéra
powstata w 2004 r. Jej celem byto wtaczanie kwestii ochrony
srodowiska i zréwnowazonego rozwoju do polityk regionalnych
iprograméw operacyjnych realizowanych przez kraje cztonkowskie.
Zobowiazanie o utworzeniu sieci ENEA w Polsce zostato podjete
w trakcie negocjacji Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko, na wyrazne zyczenie Komisji Europejskiej. W sktad
grupy GWS wchodza przedstawiciele ministerstw: Infrastruktury,
Klimatu i Srodowiska, Funduszy i Polityki Regionalnej a takze
Wod Polskich (KZGW i RZGW), GDOS (oraz RDOS), NFOSIGW
i urzedéw marszatkowskich. Na spotkania zapraszani sa przed-
stawiciele innych instytucji, jednostek naukowych i badawczych
oraz eksperci przyblizajacych kluczowe zagadnienia wodkan
cztonkom grupy oraz gosciom i stuchaczom.

Plany na kolejny rok spotkan Grupy GW$

W przysztym roku przewodniczacy grupy oraz jej koordynatorzy
planuja utrzymanie dotychczasowej formuty spotkan. Ich tema-
tyka bedzie dostosowywana do aktualnych trendéw, wyzwan
i potrzeb w dziedzinie gospodarki wodno-$ciekowej Polskii UE,
a takze uzupetniana o zgtoszenia od cztonkéw grupy. Planuja
takze utworzenie podgrupy ds. zaopatrzenia w wode, ktorej
koordynacje prac zadeklarowato Ministerstwo Infrastruktury.
Ponadto Grupa bedzie zajmowata sie formalnosciami zwigza-
nymi z ekspertyza wptywu instalacji OZE na koszty eksploatacji
przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych.



Laczenie zamowien, czyli czym jest ta stynna

AGREGACJA

Sposrod wielu zagadnien zamoéwien publicznych niezmiennie agregacja pozostaje
tematem, ktory wywotuje najwiecej emocji, niedomoéwien, zaskoczen oraz pytan.
Niczym u Alfreda Hitchcocka zaczynamy nasza serie artykutéw od trzesienia ziemi,
by nastepnie napiecie stopniowo narastato. Pora odczarowa¢ zaméwienia!

W naszej branzy istnieje przesyt informaciji, opinii, interpretacji
oraz sformutowan zaczynajacych sie od ,wydaje mi sie” oraz
L<tozalezy”, po ktérych nastepuije co$ na ksztatt biatego szumu.
Komunikat przekazany, odbiorca ma metlik w gtowie, a nadawca
irytuje sie, bo przeciez ,co w tym trudnego”. Brzmi znajomo?

Polskie przepisy w kwestii zaméwien publicznych s3 miej-
scami niejasne, co pozostawia spore pole do interpretacji,
niekoniecznie stusznej. A skoro nawet sam Urzad Zamoéwien
Publicznych nie zawsze wskazuje jednoznaczna odpowiedz
w danym temacie to czy sposéb sie w tym odnalez¢? Z cata
pewnoscia, bo zwyzwaniami mierzymy sie codziennie. Co zatem
znaczy jedno wiecej?

W ustawie Prawo zamowien publicznych termin agregacja
(taczenie, scalanie, sumowanie) nie jest ujety wprost. Zatem
o cotyle hatasu? Ano dlatego, Ze to jedno stowo zastepuje fraze
zawarta pod tajemnicza nazwa ,tozsamos$¢ przedmiotowa,
podmiotowa i czasowa”. Co do zasady zabronione jest dzielenie
zamowienia na czesci, jesli celem jest uniknieciem stosowania
przepiséw ustawy PZP. Naturalnym wyjatkiem jest wskazanie
obiektywnych przyczyn, niezaleznych od zamawiajacego.
Esencja agregacji jest stosowanie trybu postepowania, ktory
wynika z tacznej wartosci zagregowanych zamoéwien. Brzmi
to sensownie, ale co to w ogodle oznacza?

Hasto agregacja nalezy zawsze dopasowywac do specyfiki oraz
zapotrzebowania danej organizacji czy jednostki. Dlatego nie-
zwykle istotng kwestig jest odpowiednie planowanie zamowien
publicznych (na przyktad minimalizowanie wnioskow awaryjnych,
uwzgledniajacych zadania, ktére sg przewidywalne), poniewaz
czeste zmiany w kontekscie agregowania zaméwien (na przy-
ktad wykreslanie pozycji) uderzaja nie tylko w dang jednostke,
ale réwniez w catg organizacje. Prosze zwrdci¢ uwage na ustugi
prawne lub tematyke zwigzang z udroznieniem ciekow/rzek
- wskazane tematy bed3 sie corocznie agregowaty w naszej
organizacji. Nie bez przyczyny powstata maksyma: zawalisz
planowanie - planujesz zawali¢. Wszak niemozliwoscia jest
osiagniecie planu idealnego, ale kt6z nam zabroni probowac?

W sieci znajduje sie mnéstwo definicji co jest, a co nie jest
agregacja. Zatem skoro mamy dostep do catej masy zrédet, skad
nadal tyle niedomoéwien w tej materii? Nie sposéb kategorycznie
orzec ,to jest, ato nie jest agregacja”, poniewaz jest to zalezne
od kontekstu. Istniejg pewne rzeczy na tym swiecie, ktorych
dziatania najlepiej obrazuja przyktady, a nie sucha definicja.
Termin rule of thumb, czyli w duzym uproszczeniu praktyka
ponad teoria, odnosi sie do tego idealnie.

Departamenty
KzGwW

Regionalne
Zarzady
Gospodarki
Wodnej

Dobrym przyktadem jest zakup zewnetrznych lusterek do sa-
mochodoéw, bedacych czescia floty. Agregacja zawiera sie w ten
sposob, iz istnieje wykonawca, ktory jest w stanie zapewnic
pojedyncza realizacje zamdwienia dla wszystkich jednostek
(catego kraju). Natomiast ustuga przegladdw kominiarskich wy-
stepuje na tyle rzadko i nie przekracza granicy stosowania PZP,
Ze jej sumowanie mija sie z celem i nie sposéb znalez¢ jednego
wykonawce, ktéry w sposob ciggty (wedle zapotrzebowania
na przestrzeni roku kalendarzowego) zapewni jednakowy dostep
ustug do wszystkich naszych jednostek. A czy ustugi projektowe
agreguja sie? Tutaj nawet sam Urzad Zamoéwien Publicznych
wskazat, aby sumowac je do konkretnego obiektu budowlanego.

PrzekonalisSmy sie, Zze agregacja agregacji nierowna i kluczowym
dziataniem jest tutaj przeanalizowanie danej grupy zamoéwien
w szerszej perspektywie. Poznalismy przyktady agregacji, rozne
jej definicje oraz doprecyzowania w zaleznosci od kontekstu.
Naturalnie liczba znakow i ztozono$¢ tematyki agregacji mocno
ogranicza kompleksowe przeanalizowanie tematu, natomiast
w pierwszym artykule z dtugiej serii nic nie stoi na przeszkodzie,
aby niedosyt gérowat nad przesytem, prawda?

B Kolejne czesci cyklu artykutow

z zakresu Zamoéwien publicznych

juz niedtugo ukaza sie w intranecie.

N\

~ Zarzady \
Zlewni
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Savoir-vivre.,
bon-ton, etykieta,

czyli o dobrych manierach

W miejscu pracy

Mysleliscie o tym, co tworzy atmosfere w miejscu pracy? Wsrod
czynnikéw wptywajacych na nasze samopoczucie kluczowe sa relacje
miedzy pracownikami i kontakt z pracodawca. Znaczacy wptyw

na budowanie tych relacji jest przestrzeganie ogolnie przyjetych

zasad. Wspolny szacunek, odpowiednia komunikacja i stosowanie sie

do ogdlnie przyjetych zasad sprawia, ze kazdemu pracuje sie swobodniej
i przyjemniej. Przypomnijmy o kilku ogélnych zasadach sprawiajacych,
Ze wszyscy w zespole czuja sie dobrze.

Co to takiego?

Savoir-vivre to wiedza o obyczajach, regutach towarzyskich,
umiejetnosci postepowania w zyciu codziennym - osobistym
izawodowym. Dobre maniery w pracy to obowigzujace zasady,
ktdre obejmujg pracownikéw i pracodawce. To takze sposob
bycia, mowa ciata, usmiech, umiejetnos¢ odpowiedniego
zachowania i przede wszystkim uprzejmos¢, ktéra Swiadczy
o szacunku do drugiego cztowieka.

Fundamenty

Punktualnos$¢ i powitanie naleza do najwazniejszych zasad.
Spoznianie sie jest nie tylko Zle widziane przez wspétpra-
cownikow, ale jest rowniez niegrzeczne i nieprofesjonalne.
Punktualnos¢ jest szacunkiem dla czasu swojego i innych.
To samo dotyczy terminowosci wywigzywania sie z powie-
rzonych nam zadan.

Do podstaw nalezy réwniez hierarchia. Osoby, ktére witaja
sie (stowem) jako pierwsze to te, ktére sg niejako nizej w hie-
rarchii - osoba mtodsza pierwsza uktoni sie starszej, mez-
czyzna - kobiecie, a podwtadny - przetozonemu. Odwrotna
zasada obowiazuje przy przywitaniu przez podanie reki. Reke
pierwsza wyciagnie kobieta do mezczyzny, szef do swojego
pracownika i osoba starsza do mtodsze;j.

Telefon, poczta elektroniczna, internet

Telefon, poczta elektroniczna czy internet to nasze codzienne
narzedzia pracy. Pamietajmy jednak, zeby nie przeszkadzac
innym wspotpracownikom, warto wyciszyc telefon, a wszelkie
rozmowy prywatne przetozyc¢ na czas po pracy lub na przerwe.
Osoby posiadajace telefon stuzbowy powinny pamietac, by od-
bierajac go, zawsze przedstawiac sie imieniem i nazwiskiem.

Odpisywanie na maila wydaje sie by¢ jedng z prostszych
czynnosci stuzbowych, wiec odpowiadajmy mozliwie szybko.
Nie pozostawiajmy maila bez zadnej odpowiedzi. Odpowia-
dajmy od razu lub w ciggu kilku godzin, jesli sprawa wymaga
gtebszej analizy.

Miejmy dodatkowo na uwadze, Zze nasze dziatania online cze-
sto zapisywane s na centralnych serwerach, wiec prywatne
poczynania w sieci moga nie uj$¢ uwadze przetozonych.

Porzadek

Niezaleznie od tego czy na co dzien pracujemy z klientami,
czy w samotnosci zawsze w miejscu pracy powinien pano-
wac tad i porzadek. Niedopuszczalna jest sytuacja, w ktorej
na naszych biurkach kliencilub inni wspdtpracownicy zastang
sterty dokumentéw, resztki jedzenia czy nieumyte kubki.
Takie miejsce nie wyglada profesjonalnie.

Pracownicy, ktorzy znajg obowiagzujace reguty i przestrze-
gaja zasad dobrych manier ksztattuja pozytywny wizerunek
pracodawcy. Uprzejmos¢, pomoc, usmiech musza stanowic
podstawe naszego zachowania, inaczej bardzo tatwo popetnic
btedy, ktére moga niekorzystnie wptynaé na nasze relacje
i dalsza wspotprace. Nie sa to trudne zasady, a ich znajomosc¢
Z pewnoscig przetozy sie na atmosfere i zaciesnienie relacji
ze wspotpracownikami.

Podstawowe zasady savoir-vivre
w pracy w punktach

Szanuj wspotpracownikéw

Usmiechaj sie

Zawsze badz kulturalny - prosze, dziekuje, przepraszam
to stowa, ktére nalezy uzywac bez wzgledu na petniona
funkcje

Badz punktualny - szanujczas swdjiswoichwspdtpracownikéw
Nie czytaj dokumentéw i notatek lezacych na czyims biurku
Nie zagladaj w monitor wspétpracownika

Pomagaj innym jesli cie o to poprosza, ale nie daj sie
wykorzystywac

Nie wchodz w kompetencje innych osoéb, zeby nie wzieli
Cie za pyszatka

Nie przynos prywatnych spraw do biura

Pamietaj o mowie ciata - niewerbalna komunikacja, jak
mimika, gesty czy ton gtosu pozwalajg dostrzec naszym
rozmowcom czasem wiecej niz same stowa
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Zastepca Prezesa Rzeczni
ds. Zarzadzania Pras?;v
Srodowiskiem Wodnym e
(Pz) Polskic
(RP)
Pion Zarzadzania
Srodowiskiem
Wodnym (Z)
Departamept Departament
Zarzadzania .
¢ L Gospodarki
rodowiskiem . 5
Wodno-Sciekowej
Wodnym
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Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 80/2022
Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego

rezes (P) Wody Polskie
z dnia 30 grudnia 2022 r.
k
y
i
Zastepca —I
Petnomocnika ds.
Ochrony Informacji .
Niejawnych Ekonomiczny
(010) ()
Bi Departament Departament
P luro Komunikacji Finansowo-
rezesa i Edukacji Wodnej ~Ksiegowy
(K8) i) (KF)
| |
N ( Wydziat
Wydziat Obstugi Ksl::::‘e T:::;'
ee) i Edukacji Wodnej
KCM
)
. N ( Wydziat
Samodzielne remuniled]
stanowisko T ——
p;:;y i Promogiji
() (KCR)
O\l J
Wydziat
Koordynacji
Wspdtpracy
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Wydziat
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Aktywni Blekitni

sa juz w calej Polsce

Edukacja wodna to przysztosc. Wyksztatcenie w dzieciach poprawnych nawykéw
w zakresie korzystania z zasobéw wodnych stanowi gtéwny cel, ktory od 2019 roku,
przyswieca kolejnym edycjom programu Aktywni Btekitni - szkota przyjazna wodzie.
Poczatkowo, lokalny projekt edukacyjny, z kazda kolejng odstong rozszerza swaj

obszar dziatania o nowe regiony wodne.

W roku szkolnym 2022/2023, program
Aktywni Btekitni - szkota przyjazna
wodzie, stat sie programem ogélnopolskim!

Dzieki temu kazda szkota podstawowa w naszym kraju ma
mozliwosc¢ dotaczenia do projektu i uczestniczenia w ciekawych
wydarzeniach organizowanych przez edukatoréw Waéd Polskich
oraz partneréw programu. Powieksza sie nie tylko obszar, w kté-
rym realizujemy nasza misje edukacji wodnej, ale tez stale ro$nie
liczba placowek oswiatowych, ktére chca do nas dotaczyé. W roku
szkolnym 2021/2022 program realizowato 300 szkét podsta-
wowych. W tegorocznej edycji, wiedze o wodzie wsrod swoich
uczniéw promowac bedzie ponad 400 placéwek z catej Polski!

UtworzyliSmy na stronie internetowej
Woéd Polskich zaktadke EDUKACJA

W zaktadce zamieszczamy kompendium wiedzy
na temat programow: Aktywni Btekitni, Stop Suszy,

Wody to nie smietnik, a w sekcji MATERIALY DO
POBRANIA zamiescilismy zbiér wszystkich dotychczas
opracowanych przez naszych ekspertéw pomocy
dydaktycznych - scenariuszy lekcji, prezentacji, ksiazek
i wodnych tamigtowek.

Pogram Aktywni Btekitni 2022/2023 objeto
honorowym patronatem ponad 20 instytuciji

z catej Polski, w tym 5 Ministerstw!

Znaczenie edukacji wodnej dostrzegaja kolejne ogdlnopolskie
i regionalne instytucje, ktére dotaczaja do Waod Polskich
w realizacji naszej misji. Kazdego roku wspoétpracuja z nami
centralneilokalne urzedy administracji rzadowej, samorzadu
terytorialnego oraz stuzb mundurowych.

W tym roku program Aktywni Btekitni ponownie zostat
objety honorowym patronatem Ministerstwa Infrastruktury,
Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska - a po raz pierwszy - patronatem Ministerstwa
Sportu i Turystyki oraz Ministerstwa Zdrowia. Tegorocznej
edycji przyznato patronat tacznie ponad 20 instytucji z catej
Polski, a dziatania realizowane w ramach programu Aktywni
Btekitni 2022/2023 wspierac bedzie blisko 100 partneréw
i patronéw medialnych.

2023 rok zapowiada sie bardzo aktywnie z Btekitnymi!
Sledzcie nasze dziatania w mediach spotecznosciowych
i wintranecie.

Aktywni Biekitni
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- kierownik stopnia
wodnego Zwanowice,
RZGW we Wroctawiu
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Nikt nie wierzyl,
7¢ bedzie powodz

Dzisiaj, po 25 latach od powodzi tysiaclecia, kiedy tylko zaczyna pada¢

i poziom wody w Odrze delikatnie zaczyna sie podnosi¢, w Centrum
Operacyjnym RZGW rozdzwaniajq sie telefony. Wspomnienie tamtej
tragedii jest wciaz zywe w okolicznych mieszkancach. Woda przeszta,

ale trauma w ludziach pozostata. Nikt nie byt wtedy przygotowany na taka
katastrofe. Nikt nie wierzyl, ze co$ takiego moze sie zdarzyc.

Szybki rozwéj akcji

To byt kolejny pochmurny, lipcowy dzien. Erwin Kubina po-
pracowat troche w ogrodzie, chciat zdazy¢ przed deszczem.
Chwile pdzniej, jadac samochodem, odruchowo obrécit gtowe
w strone kanatu, spojrzat na Odre. Stan wody w rzece byt niski.
Po potudniu nastepnego dnia dostali juz pierwsze meldunki
0 powodzi - najpierw z dorzecza Opawy. Ta mata rzeczka
gbrska, w ktorej normalnie jest 10-20 cm wody, o przeptywie
kilku metréw szesciennych na sekunde, zalata cata wies. Domy
byty podmyte, burzyty sie. Wieczorem wody w Odrze zaczeto
przybywac - rosta o 10 cm na godzine. Dzien pozniej padato
juz w Raciborzu, woda w rzece byta coraz wyzej.

- P6t nocy uszczelnialismy deskami i piaskiem wejscie do matej
przystanidla todzi tu w poblizu. Ciggle lato, byliSmy cali mokrzy.
Zadzwonilismy po pogotowie energetyczne, zeby wytqczyli prad
- byto niebezpiecznie, lada chwila cate przytqcza mogty by¢ pod
wodq. Po potudniu zabezpieczenie zaczeto przeciekac. Woda
byta na catym podwarzu przy biurze. Stychac byto jeden wielki
szum. Zalato piwnice - wspomina Erwin Kubina, éwczesny

pracownik ODGW w Raciborzu, aktualnie starszy specjalista
w Dziale Wspétpracy z Uzytkownikami Wéd tamtejszego
Zarzadu Zlewni.

Nastepnego dnia woda siegata juz ok. 2,5 m nad poziom
terenu. Do biura wptyneli todzig. Wszystko byto powywra-
cane. Jedno z biurek przeptyneto do pokoju obok. To byta
katastrofa. Pét Raciborza ,ptywato” - woda przelata sie przez
waty i wlata do miasta. Siegata od 2,5 do nawet 3 metrow.
Cata dolina Odry byta zalana.

Katastrofa na miare tysiaclecia

- Nie spodziewatem sie wtedy, ze tak to sie skonczy. Nikt sie
nie spodziewat. Dzien po tym, jak wptynelismy todziqg do biura,
woda powoli zaczeta opadac. Zaczeto sie jezdzenie, oglgdanie
strat. Nawet nie tyle przy Odrze, co przy rzekach doptywowych.
Na przyktad Opawa ptyneta nowym korytem, poza wsigq, jakims
swoim prastarym sladem by¢ moze. Wtedy juz byta ptyciutka.
A ludzie jeszcze ze dwa miesigce péZzniej mieli na podwérzu wode,
sprzqgtali - wspomina Erwin Kubina.




jej Wystaplenla wynosito 0,1%. Przeptyw wody w jej trakcie nie byt nigdy wczesniej nlenotowany Przynajmnl

odkad prowadzone sa obserwacje, czyli w ciaggu ponad 100 lat.

- Byto wtedy 3200 kubikéw wody. To jest rzecz niespotykana
- wyjasnia Pan Erwin. - | wszystko z Raciborza ptyneto dalej
do Kedzierzyna-KoZle, do Opola, Wroctawia. Zgineto ok. 50
0s0b. Ktos poszedt do piwnicy, kogos woda zaskoczyta, ktos
moze zawatu dostat. To nie byta powddzZ btyskawiczna, woda
przybierata stopniowo, rozlewata sie coraz szerzej. Poziom wody
podnosit sie 0 ok. metr przez pét dnia. Tu byto wszystko pozale-
wane, cata dolina Odry - kilkanascie miejscowosci w powiecie
raciborskim - dodaje.

Jednym z pierwszych ostrzezen powodziowych na Odrze
jest wodowskaz w Raciborzu-Miedoni - kiedy woda osigga
tam wysokos$¢ 4 metréw, to juz jest sygnat, ze trzeba sie
przygotowywac do powodzi. Przy 6 metrach jest juz alarm
powodziowy. W 1997 roku wodowskaz w Miedoni wskazy-
wat blisko 9 m. Co wiecej, podczas tej powodzi natozyty sie
na siebie dwie fale - jedna na Odrze, a druga ptynaca od Nysy
Ktodzkiej. To one spowodowaty ogrom zniszczen w dalszej
czesci dorzecza odrzanskiego. - W opolskim pekaty waty, byta
tragedia. Wroctaw ptywat prawie caty - méwi Erwin Kubina.

»,0gien ugasimy, ale wode ciezko jest utrzymac”
- Pamietam to jak dzis. Nikt sie tego nie spodziewat wtedy, mimo
Ze byty wczesniej ostrzezenia. Dopiero jak zalato Opole - pod
drugie pietro woda tam podchodzita - ludzie sie zorientowali,
Ze bedzie Zle. Woda sie ciggle rozlewata, ta fala rosta. My jestesmy
tu pierwszym obiektem na Odrze ponizej ujscia Nysy Ktodzkiej,
wiec do nas dotarta juz woda i z Odry, i z Nysy. Jak normalnie
tu jest przeptyw 200-300 m¥sek, to wtedy byto grubo ponad
3000 m¥sek - wspomina Andrzej Kulinski, kierownik stopnia
wodnego Zwanowice.

Ojciec Pana Andrzeja byt wtedy pracownikiem stopnia
wodnego Zwanowice. Zaréwno pracownicy tego obiektu, jak
i mieszkancy wsi prowadzili wtedy dyzury i pilnowali, zeby
woda nie przelata sie do osiedla. Pilnowali rzeki catg dobe.
Jednak tu powodzi nie byto, zabrakto ok. 30-50 cm, zeby
woda przelata sie przez korone watu. Zwanowice uniknety
podtopienia tylko dlatego, Zze na prawym brzegu rzeki, w wale
zrobita sie wyrwa. To tam zalato kolejne miejscowosci - Cze-
pielowice, Koscierzyce, Pisarzowice...
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- Pamietam, jak w pewnym momencie w radiostacji z wozu stra-
zackiego OSP Zwanowice ustyszelismy przerazajqcy pisk i wrzaski.
Pézniej sie okazato, Ze jak przerwato wat, to taka fala poszta,
Ze zmiotta z drogi woz strazacki, w ktorym byli strazacy. To oni tak
krzyczeli wniebogtosy. Nie spodziewali sie. Nikt sie nie spodziewat.
Ten woz stat kilkaset metrow od rzeki. Pézniej Smigtowcem z tego
wozu wojsko ich ewakuowato - méwi Andrzej Kulinski. - Ogien
da sie ugasic, ale wode ciezko jest utrzymac - dodaje.

Wysadzi¢ waty, aby uratowa¢ Wroctaw

W 1997 roku éwczesne RZGW nie prowadzity jako takiej spojnej
akgji przeciwpowodziowej. Wczesniej nawet, jesli byty wyko-
nywane dziatania utrzymaniowe, inwestycyjne itd., to one byty
punktowe, przez co tylko powodowaty migracje ryzyka powodzi.
Kosztem zabezpieczenia jednego miejsca, wzmagato sie ryzyko
powodzi w innym miejscu. W lipcu, w trakcie wezbrania, byty
powotane komitety przeciwpowodziowe, sztaby kryzysowe
w urzedach miast, starostwach, gminach. Cata akcje ratunkowa
przeprowadzata straz pozarna. To dowddca strazy decydowat,

Paristwow
Gospodarstwo

Mariusz Przybylski
dyrektor RZGW we Wroctawiu

co robi¢ w danym miejscu. Wojsko réwniez pomagato, ewaku-
owato ludzi helikopterami. Wtadze samorzadowe podejmowaty
decyzje strategiczne w tej kwestii - ale tylko dla swojego regionu.
Tymczasem wielka woda zblizata sie do Wroctawia. Aby ura-
towac miasto przed zalaniem, postanowiono wysadzi¢ waty
w Janowicach, ok. 10 km przed Wroctawiem. - To najbardziej
nas przerazato. Wtedy bysmy byli odcieci od swiata. Poczgtkowo
waty miaty by¢ wysadzane tu na rogu na pierwszym zakrecie,
jak sie do nas wjezdza. Musielismy bronic¢ naszych doméw, na-
szego dobytku - opowiada Mirostawa Domaradzka, aktualnie
kierownik stopnia wodnego Ratowice. W 1997 roku byta
operatorem stopnia wodnego Janowice.

Wszyscy mieszkancy wsi zaczeli pilnowac watéw dniami i nocami.
Protestowali, nie pozwolili ich wysadzi¢. Wojsko spréobowato
wiec zdetonowac tadunki wybuchowe w miejscowosci tany. Tam
tez ludzie wyszli na waty. - My czulismy sie wtedy juz bezpiecz-
nie, nie spodziewalismy sie, ze helikoptery z tadunkami tu wrdcq.
Wrécity. Na watach nie byto nikogo. Zrzucili te tadunki tu ponizej
elektrowni. Ale wody juz nie byto tyle, Zeby sie przelata - wtedy tu juz
byta tendencja spadkowa - opowiada Mirostawa Domaradzka.

Ksiezyc przyswiecat im

droge do domu

Grozba wysadzenia watéw w Janowicach sprawita, ze Pani
Mirostawa wraz z dwdjka matych dzieci i 86-letnig babcia
postanowita pojechac do rodziny we Wroctawiu. Tam, w bloku
na 12. pietrze mieli by¢ bezpieczni. - Pierwszego dnia byto jeszcze
dobrze, ale drugiego wytgczyliwode. Niedaleko byta studnia, tam
chodzitam po wode. Tak wytrzymalismy jeszcze jeden dzien. Ale bez
wody, jedzenia, bez kanalizacji, w bloku nie da sie wytrzymac.
A u nas nic nie zalato. Mqz z sqsiadem postanowit wiec po nas
przyjechac. Wzieli ponton na samochdéd i pojechali najpierw
na osiedle Kozanéw. Tam ewakuowali z blokéw mate dzieci i ich
mamy. Pézniej przyjechali po mnie z dziecmi i babcie - mowi.

Byto juz ciemno, kiedy wracali do Janowic. Caty Wroctaw
byt zalany. Ale kierowca znat dobrze Wroctaw. Jechali jedna
z dzielnic, przez park, blisko Odry.

- Takiego Wroctawia nigdy nie widziatam. Nic nie byto widac
- Zadnej drogi, wszystko byto pod wodgq. Jechalismy bardzo

Erwin Kubina starszy specjalista w Dziale Wspétpracy z Uzytkownikami
Woéd w Zarzqdzie Zlewni w Raciborzu

powoli, zeby nie zjecha z tej drogi ha pobocze. Ciemno byto
po obu stronach jedynie ksiezyc nam przyswiecat nam droge
i odbijat sie w tej wodzie. Jak bysmy jechali po rzece. Ten
widok w gruncie rzeczy byt niesamowicie piekny. Ale wtedy
tego piekna nie dostrzegatam, tylko sie martwitam i modlitam,
zeby dojechac bezpiecznie do suchego miejsca. To byta dtuga
droga - wspomina. - Udato nam sie dojecha¢ cato do domu.
Tu byto normalne zycie - dodaje.

Zbiornik, ktéry pomiesci cata wode z Odry

- W 1997 roku mimo ze Wroctaw wiedziat juz, ze idzie wielka
woda, nie byt w stanie juz sie na nig przygotowac. Infrastruktura
nie byta taka, jak powinna byc. Dodatkowo dzielnica Kozanéw
byta wybudowana na terenach zalewowych, w polderach. Dla-
tego nie zdziwito mnie, jak jq zalato. Wtedy akurat zaczynatem
studia we Wroctawiu - wspomina Marcin Nowak, dyrektor
Zarzadu Zlewni w Gliwicach.

Po wezbraniu powodziowym w 1997 roku zaczeto przyktadaé
o wiele wieksza wage do ochrony przeciwpowodziowej. Szcze-
gblnie na gornym odcinku Odry - w koncu to tutaj powddz sie



zaczyna. Najwiekszymiinwestycjami byt tu zbiornik Racibérz
Dolny oraz przebudowa Wezta Kozielskiego w Kedzierzynie-
-Kozlu. Jego przepustowos$c¢ znacznie sie zwiekszyta. Dzisiaj
jest on zdolny przeprowadzi¢ wody, ktore wystapity podczas
powodzi tysigclecia. Dodatkowo juz po 2010 roku wojewodzkie
Zarzady Melioracji Urzadzen Wodnych rozpoczety dziatania
zwigzane z budowa watéw przeciwpowodziowych na odcinku
Kedzierzyn-Kozle - Racibérz. Lewostronne obwatowanie rzeki
QOdry jest juz spiete na tym odcinku. W znacznym stopniu za-
bezpiecza to tereny potozone po lewej stronie doliny rzeki Odry.

- Przed nami duze wyzwanie, zeby kontynuowac rozpoczete
inwestycje zwigzane z ochrong prawostronnej doliny rzeki
Odry. Podjelismy juz dziatania z tym zwigzane - méwi Marcin
Nowak. - Sukcesywnie realizujemy tez kolejne inwestycje
i poprawiamy bezpieczenstwo przeciwpowodziowe. Dgzymy
do tego, Zeby za kilka lat méc powiedziec: zrobilismy wszystko,
co moglismy - podkresla.

Marcin Nowak
dyrektor ZZ Gliwice

Poza wspomnianym wyzej Kozielskim Weztem Wodnym,
przebudowany zostat Opolski Wezet Wodny, a po 2010 roku
rowniez Wroctawski Wezet Wodny, dzieki czemu mozna
bezpiecznie przepusci¢ zdecydowanie wiekszg ilos¢ wod
powodziowych, niz miato to miejsce w 1997 roku.

- Z satysfakcjg musze stwierdzic, ze w ciggu tych 25 lat nie
zasypalismy gruszek w popiele i powstato wiele inwestycji prze-
ciwpowodziowych, dzieki ktorym teraz mozemy spac spokojnie,
kiedy woda zaczyna rosngc¢ - potwierdza Mariusz Przybylski,
dyrektor RZGW we Wroctawiu. Na rzece Nysie Ktodzkiej powyzej
dwdch istniejgcych zbiornikéw Nyski i Otmuchowski wybudowa-
ne zostaty dwa nastepne zbiorniki Kozielno Topola. W Kotlinie
Ktodzkiej powstajq kolejne 4 suche zbiorniki, z czego jeden -
Roztoki Bystrzyckie - zostat ukonczony i oddany do uzytku juz
w paZdzierniku zesztego roku. Nastepny - Boboszow - bedzie
odebrany maksymalnie w kwietniu przysztego roku. Planowane
sq jeszcze dwa kolejne: Szalejow i Krosnowice - wymienia.

Z kolei na lewym brzegu Odry, ponizej Opola, zostaje grun-
townie modernizowany polder przeciwpowodziowy Zelazna.

Ma by¢ zakonczony w przysztym roku. Najwiekszg jednak
dotychczas i najwazniejsza inwestycja jest wspomniany
wczesniej zbiornik Racibérz Dolny.

Po powodziw 1997 roku, w celu zabezpieczenia catej doliny Odry:
od Raciborza, przez Kedzierzyn-Kozle, Opole, az po Wroctaw,
powstat zbiornik Raciborz Dolny. - W pierwszej kolejnosci powstat
polder Bukow, ktéry jest zlokalizowany troche wyzej. Zostat on od-
dany do uzytkowaniaw 2002 roku. Kolejnym etapem byta budowa
zbiornika Raciborz Dolny, zakoriczona w 2020 roku. Pierwszq swojq
wode przyjqgtjuz w paZzdzierniku 2020 roku. W tym okresie zostato
zmagazynowane 55 min m® - zbiornik zostat wypetniony prawie
w 1/3 pojemnosci. Jego pojemnos¢ to 185 min m® - opowiada
Dominik Glenc, kierownik zbiornika Racibérz Dolny.

Chcac zobrazowac ogrom tej inwestycji: gdyby przy aktualnym
stanie wody zbiornik w Raciborzu zostat otwarty, to Odra
przestataby ptynac - przy tych przeptywach, zbiornik mégtby
pomiescic¢ catg wode, ktdra sptywa do nas z Czech.

Jan Zydek
specjalista zbiornik Racibérz Dolny

Powédz tysiaclecia

Powdédz tysiagclecia w Polsce spowodowata Smieré¢ 54
oso6b. Uszkodzonych zostato 37 000 budynkéw, 866
mostéw i ponad 2 000 km drdég. Zalanych zostato 700
000 domow. Straty oszacowano na 8,5 mld zt. Powodz
ta spowodowaty dwie nastepujace po sobie fale obfitych
opaddéw na terenie Austrii, Czech i potudniowej Polski.
6 lipca zalane zostaty pierwsze polskie miasta - Prudnik
i Gtuchotazy, 10 lipca fala dotarta do Opola, a dwa dni
pdzniej - do Wroctawia. Druga fala opadow, ktére spowo-
dowaty kolejne wezbrania, przetoczyta sie przez Polske
w dniach 18-22 lipca 1997 roku.

Taki kataklizm to ludzkie nieszczescie: utrata zdrowia,
zycia, majatku. To tez zanieczyszczenie srodowiska i nie-
wyobrazalne straty w przyrodzie oraz miliardowe straty
w gospodarce i w majatku ludzkim. Dlatego tak wazna jest
ochrona przeciwpowodziowa, nawet, jesli widmo powodzi
jest odlegte. Bo nigdy nie wiadomo, kiedy znowu przyjdzie
wielka woda, jak ta sprzed 25 lat.
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Renata Struzik
KZGW

Kiedys zimy byty dtugie i mrozne

W Wodach Polskich pracuje od 2012 roku, nalodotamaczach
ptywajuz 30 lat - od 1992 r. Zaczat w Przedsiebiorstwie
Budownictwa Wodnego, ktére zajmowato sie pracami
hydrotechnicznymi latem, a zima $wiadczyto ustugi tama-
nia lodu. - Ja bytem zatrudniony w PBW w Tczewie, gdzie
mieliSmy baze, oczywiscie jednqg z wielu. Byto to potezne
zaplecze: tokarki, stolarze, mechanicy. Zawsze, kiedy bralismy
udziat w akcji, stacjonowalismy albo tutaj w Przegalinie, albo
w Sobieszewie - wspomina. Niedtugo po tym, jak zaczat
pracowac na lodotamaczach, nadeszty srogie zimy i po-
wazne, dtuzsze akcje. Ptyneli wtedy, tamiac |6d od ujscia
Wisty az w okolice Ciechocinka. | to dzien w dzien, przez
trzy tygodnie, bez zadnych przerw. Akcja zaczynata sie
zazwyczajjuz od 7 rano i czasem trwata nawet 12 godzin.
A potem, po tych trzech tygodniach na statku, trzeba byto
jeszcze czekac, zeby sptynac z powrotem do domu. Jak
opowiada, odkad pracuje, uczestniczyt w trzech takich
akcjach, w ktérych docierat az do Torunia, a nawet pod
Ciechocinek, tamiagc po drodze 16d. - Teraz akcje trwajq
duzo krécej, co najwyzej 3 dni. tamiemy zazwyczaj od godz.
7:00 do 15:00 - mowi.

Z Tygrysa na Pume

Zbigniew Bryk jest mechanikiem na nowym lodotamaczu
czotowym ,Puma”. Ptywat tez na czotowym ,Tygrysie”.
Skad takie nazwy? Jak méwi, kiedys ktos$ nadat pierwszym
lodotamaczom nazwy odzwierzece i od tamtej pory, jak
stary statek przechodzi na emeryture, to nowy czesto
przejmuje jego imie. Nazwy statkéw byty wiec ,dziedzi-
czone”. Tradycja ta przetrwata i wciaz jest podtrzymywana

Zbigniew Bryk

Zbigniew Bryk, bedac w wojsku, stuzyt w marynarce wojenne;j.

To tam zrodzita sie jego pasja do statkéw i wszystkiego, co z nimi
zwigzane. Jak sam maéwi, nigdy sie nad tym nie zastanawiat,

ale to na pewno nie byt przypadek, ze zycie pokierowato go wtasnie
w te strone. Kiedy zaczyna moéwic o lodotamaczach i ich historii,

W jego oczach pojawia sie btysk, a historiami sypie jak z rekawa.

Ze Zbigniewem Brykiem rozmawia Renata Struzik.

na statkach w Wodach Polskich. Jak sie okazuje, czasem
jednak dziedziczenie to nie jest ,w prostej linii”. - Wcze-
Sniej u nas nie byto Pumy, ona byta w Szczecinie... Ale jak
sie dowiedzielismy, ze tamta Puma juz zostata zeztomowana
i nazwa jest wolna, to od razu jg przejelismy. Pasowata
nam do Tygrysa, ktéry byt wtedy czotowym lodotamaczem.
Puma tez jest czotowa. Podebralismy im te nazwe - Smieje
sie. Stuzacy wciagz w Przegalinie lodotamacz Tygrys jest
prototypem tych lodotamaczy, ktére stuza we Wtoctaw-
ku, z serii 1000, z 1985 roku. Puma to tez prototyp, tych
nowych. Pan Zbigniew byt jedna z osdb, ktére braty
udziat w pracach nad koncepcja ich konstrukcji, ulepszen.
Nadzorowat takze ich budowe.

- Tak wyglgdata Puma na pierwszym etapie budowy - méwi,
pokazujqc zdjecia. Wszystkie zrobione prywatnym aparatem,
skrzetnie pouktadane w teczce, opisane. - A tu mamy Tygrysa...
Tu sq nadbuddwki, w ktorych teraz sie znajdujemy, a wtedy
wyglgdaty tak: sam szkielet. Od poczqgtku nadzorowalismy
budowe, od projektu na papierze. Nie wszystko udato sie
zrobi¢ doktadnie tak, jak my chcielismy, ale mielismy duzy
wktad w ostateczny ksztatt tych maszyn. Uwazam, ze wyszto
to naprawde dobrze - podkresla z zadowoleniem.

Amerykanski silnik, polska precyzja

Sercem nowych lodotamaczy w Przegalinie jest amerykan-
ski silnik Cummins. Mimo ze jest mocniejszy od wczes$niej
montowanych na lodotamaczach, to gabarytowo jest
od swoich poprzednikéw znacznie mniejszy. Chodzito
o to, aby statek miat wiekszg moc i ucigg na palu przy
jednoczesnym mniejszym zanurzeniu. To nie jedyna zmiana,



jaka zostata wprowadzona na nowych statkach. Pan Zbi-
gniew z duma prezentuje swoje krélestwo - maszynownie.

- W maszynowni jest dyzurka, a w niej panel z podglgdem
wszystkich uktadow: paliwowego, olejowego czy chtodzenia.
W razie usterki, mam tu kontrole nad tym, co sie dzieje, dopdki
serwis nie przyjedzie. Jestem wiec w stanie zapobiec wiekszej
awarii, jesli oczywiscie elektronika nie padnie. Niektére rzeczy
moge naprawi¢ sam. Na starej jednostce tez jest dyzurka.
Tam sq lampy, ktére tez sygnalizujq awarie, ale nie mam
takiego szczegétowego podglqgdu, jak tutaj - moéwi, poka-
zujac wszystko kolejno i oprowadzajac po maszynowni.

Rozbierane steréwki, ogrzewanie parq

Jego doswiadczenie w potaczeniu z pasja do tego, co robi,
sprawiaja, ze jest skarbnica wiedzy o lodotamaczach
i pracy na wodzie.

- Niedaleko w porcie w Swibnie stoi zabytkowy lodotamacz spa-
linowy - zaczyna opowiadac. - Byt to tutaj pierwszy lodotamacz
spalinowy, zbudowany przez stocznie marynarki wojennej chyba
w latach 60. Wczesniej byty tylko takie parowe, na ktorych byt
piec i trzeba byto zawsze miec zapasy wegla. Wtedy na lodota-
maczach ptywali i palacze, i mechanicy. Na trasie co chwila byto
bunkrowanie wegla, bo jak stqd ruszyli, to doptyneli do Tczewa
ijuz trzeba byto wptywac do portu po wegiel, wwozic go taczkami
na statek - wyjasnia. Lodotamacze to jego konik. Jak sam
mowi, interesuje go wszystko, co ich dotyczy.

- Tu byto takie specjalne miejsce - kontynuuje. - Taki wat
ze skarpgq, gdzie wgskotorowa kolej wjezdzata, przechylali
wagoniki i sypali wegiel. | tam z drugiej strony lodotamacz
musiat podptynqgd, a ludzie na taczkach wozili i tadowali ten
wegiel na statek. Jeszcze do lat 70. parowe lodotamacze byty
w uzyciu. Nawet na tym naszym Tygrysie byto do niedawna
zdjecie starego Tygrysa, parowego - wspomina.

Zeby przeptyna¢ pod mostem, steréwki na starych lodo-
tamaczach byty rozbierane, deski sie odktadato na boki,
a kapitan stat przy kole sterowym schylajac sie, kiedy prze-
ptywat pod mostem. Komin tez mozna byto potozy¢. Duza

zaleta parowych lodotamaczy byto tez to, ze na nich zawsze
byto ciepto. - Miatem okazje pracowac z takim kapitanem
Wesotowskim, ktory za sternika ptywat jeszcze na lodotamaczu
parowym. Wiec opowiadat sporo, jak to byto - ze wszystkie
uktady na nim lekko chodzity, bo para wszystko napedzata.
| para tez statek ogrzewata - podkresla Zbigniew Bryk.

Po sezonie zimowym, zatogi lodotamaczy dbaty o szlak
zeglugowy - na pogtebiarkach, holownikach, pchaczach.
Kazdy znat wtedy Wiste jak wtasnga kieszen. Kiedys pra-
cownicy mieszkali nawet na przypisanych im odcinkach
rzeki i tylko nimi sie zajmowali. Oni odpowiadali za to,
zeby szlak w tym miejscu byt bezpieczny.

- Wdawnych czasach, na bakenach, wyznaczajqgcych szero-
kos¢ szlaku zeglugowego, powieszone byty lampy naftowe.
| codziennie jak tylko robito sie ciemno, jeden z pracownikow
wsiadat do tédki i wyptywat zapalac te lampy. Rano musiat
je z kolei gasic¢ i dolac nafty, bo wystarczato jej tylko na 12
godzin - opowiada Pan Zbigniew.
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Sywia
Gruntkowska

Sport

ksztaltuje charakter

Pasje pobudzaja zmysty, wyzwalaja pozytywne emocje i nadaja zyciu kierunek. Sprawiaja, ze nabiera
ono koloréow i wiekszego sensu. Posiadanie pasji, a szczegdlnie tych sportowych wptywa na nasze
dobre samopoczucie, pozytywny nastroj oraz ogélne poczucie szczescia. W tym numerze naszego
czasopisma publikujemy wywiady z pasjonatkami speleologii, wspinaczki wyczynowej, a takze

wypraw rowerowych.

Z Sylwia Gruntkowska, na co dzien specjalistka w Wydziale Zarzadzania Srodowiskiem w RZGW
w Bydgoszczy, a po godzinach pasjonatka wspinaczki wyczynowej i wypraw rowerowych, rozmawia

Katarzyna tukasik.

Na wstepie powiedz prosze kilka stéw o swojej pracy

w PGW Wody Polskie

W Wodach Polskich, w Wydziale Zarzadzania Srodowiskiem
pracuje od roku. Moja poprzednia praca réwniez byta zwigzana
zwodamiiz ochrong Srodowiska, dlatego tutaj bardzo szybko sie
odnalaztam. Wczesniej zajmowatam sie procesami chemicznymi,
analityka chemiczna i spozywcza. Ukonczytam studia na kierun-
ku technologia chemiczna i swojg wiedze moge wykorzystac
w aktualnej pracy.

Jaka jest Twoja sportowa pasja?

Od prawie 10 lat moja najwieksza pasja sa gory, na drugim miejscu
rower, choc to on towarzyszy mi na co dzien. Staram sie nawet
podczas wyjazddw gorskich zabierac ze soba rower i taczyc to,
co lubie najbardziej. Na co dzien trenuje crossfit, zeby utrzymac
dobra kondycje.

Czy sport towarzyszyt Ci od dziecka czy pojawit sie w ktoryms
momencie Zycia? Jak to sie stato, Ze wybratas takie dyscypliny?
Sport od zawsze przewijat sie w moim zyciu, ale nigdy nie
byto to nic powaznego. Do dzisiaj to, co robie, robie raczej
rekreacyjnie. Teraz po prostu mam troche wieksze mozliwosci.

Nie umiem jednoznacznie wskazac, co lubie bardziej, kazda
z tych aktywnosci, ktére podjetam, dostarcza innego rodzaju
emocji. Udato mi sie kilka razy organizowac wyprawy rowe-
rowe po gorach i wtedy nie musiatam wybierac, co sprawia
mi wieksza przyjemnosé. Jedna z najciekawszych to wy-
prawa na przetecz Stelvio - najwyzszg przejezdna przetecz
we wtoskich Alpach. W drodze na szczyt jest ciezko, czasem
zastanawiam sie po co ja sie tak mecze, ale na gorze zapomina
sie o0 mekach w trakcie. Jest fantastyczne uczucie sukcesu
i frajda, ze dato sie rade. Wyzwaniem, ktére stawiam sobie
na najblizszy czas jest wejscie na Matterhorn. To wymaga
dobrego przygotowania, dlatego musze jeszcze poéwiczyc¢
wspinaczke i dobrze przygotowac sie fizycznie.

W jaki sposéb planuje planujesz takq wyprawe gorskg?
Najwazniejsze w przygotowaniu do wyprawy jest to, zeby miec
sprzet dostosowany do panujacych warunkéw pogodowych. Jesli
jest lato, to najwazniejsze sg wygodne buty, strdj sportowy i co$
przeciwdeszczowego. Zima juz trzeba zaopatrzyc sie w sprzet taki
jak raki, czekan, uprzaz, lina, aby spia¢ sie z partnerem, ciepte,
ale oddychajace ubranie. Zima takze wczesniej zachodzi stonce,
dlatego nalezy miec ze sobg latarke czotéwke.



Jakie sq Twoje najwieksze sukcesy wspinaczkowe?
Najwiekszym sukcesem do tej pory jest moja udana wyprawa
na Kazbek - jeden z najwyzszych szczytéow Kaukazu o wyso-
kosci 5054 m n.p.m. To moj pierwszy pieciotysiecznik i géra,
na ktorej podwyzszytam poprzeczke dokonan po Tatrach
i Alpach. Kazbek to takze gora, ktéra zweryfikowata moje
umiejetnosci i przygotowanie. Byt to mdj pierwszy kontakt
z powazng wysokoscia, wymagajaca aklimatyzacji, na ktérej
odczutam ostabienie organizmu, a nawet chorobe wysokosciowa
oraz pierwsze przejscie po lodowcu i unikanie szczelin lodow-
cowych. Ciekawym przezyciem byto réwniez spanie w bazie
pod Kazbekiem - temperatura i porywy wiatru odczuwalne
w namiocie byty znacznie ponizej komfortu. Mimo wszystko
byto to spetnienie moich marzen. Przy wejsciach kolejnych sita
woli, cztowiek przesuwa swoje kolejne granice. Nastawienie
gra gtowna role.

Nie od dzis wiadomo, ze regularnie uprawiany sport pozwala
na zachowanie dobrej kondycji, samopoczucia, ale takze
znalezienia w Zyciu pewnej réownowagi pomiedzy pracq,

a zyciem osobistym. Czy u Ciebie to sie sprawdzito?
Zdecydowanie tak. Mysle, ze sport potrafi takze ksztattowac
charakter cztowieka. Potrafi go nie tylko uksztattowac pozytyw-

nie, ale tez ukazac jego stabosci. Kiedy ¢wicze, mam mozliwosc
oderwania sie od pracy, obowigzkéw domowych i od wszystkich
sytuacji, ktére moga powodowac stres. To takze ¢wiczenie dobrej
organizacji. Na Kazbeku mieli$my taka sytuacje, ze musieliSmy
zrezygnowac z planu wyjscia w dalsza czes$¢ drogi nastepnego dnia.
Ze wzgledu na prognoze pogody, musieliSmy zebrac sie i szybko
wyjsc, jeszcze tego samego dnia. Dobra organizacja pozwala radzi¢
sobie z takimi sytuacjami. Tak jest tez czesto w pracy.

Czy chciatabys, a jesli tak, to w jaki sposob, zachecic
pracownikow naszego gospodarstwa do regularnego
uprawiania sportu? Czy do wykonywania wspomnianych
przez Ciebie dyscyplin trzeba miec specjalne przygotowanie?
Oczywiscie, ze zachecam wszystkich do uprawiania jakiegokolwiek
sportu, bo kazda aktywnosc fizyczna wptywa na lepsze samo-
poczucie. Lepsze samopoczucie przektada sie na efektywnosc
w zyciu, pracy, lepsza kondycje. To tez pomaga na unikniecie stresu
zwigzanego z gonigcymi nas terminami. Mysle, ze nie potrzeba
specjalnego przygotowania. Warto zacza¢ od prostych gérskich
spaceréw i dostosowywac kolejne wyzwania do swoich mozli-
wosci. Doswiadczenie nabywa sie w trakcie kolejnych wycieczek.

Dziekuje za rozmowe

Autor

g e Wra W Y an

Katarzyna tukasik
KZGW
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Jarostaw Garbacz
RZGW we Wroctawiu

Im wicksze wyzwanie,
tym wiecej radosci 7 jego realizacji

Z Beata Kwiatkowska, na co dzien kierowniczka Nadzoru Wodnego Wéd Polskich w Watbrzychu,

Ty

a po godzinach pasjonatka speleologii i cztonkinig Watbrzyskiego Klubu Gérskiego i Jaskiniowego,

rozmawia Jarostaw Garbacz.

Skgd wzieta sie Twoja pasja wtasnie do takiej
ekstremalnej formy uprawiania sportu i rekreacji?

Mysle, ze wynika to z mojego charakteru. Juz od dziecka
stawiatam sobie wysoko poprzeczke i jest tak nadal, nie
tylko w dziedzinie sportu. Im wieksze wyzwanie, tym wiecej
radosci z jego realizacji. Nigdy nie podazatam za trendami,
interesowaty mnie dziedziny mato popularne, niebagatelne,
niszowe. Takie tez jest taternictwo jaskiniowe. Wstep do wiek-
szosci jaskin jest mocno reglamentowany, gtéwnie z uwagi
na ochrone przyrody i bardzo wrazliwego Srodowiska wnetrza
jaskin. Zeby bezpiecznie poruszaé sie w jaskiniach, niezbedna
jest wiedza teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci, ktére mozna naby¢ podczas kurséw na karte
taternika jaskiniowego organizowanych przez speleokluby
zrzeszone w Polskim Zwigzku Alpinizmu.

W jaki sposéb rozpoczeta sie twoja przygoda

ze speleologiq i taternictwem jaskiniowym?

Od zawsze, jak siegam pamiecig moje zainteresowania skupione
byty wokoét przyrody i gér. Z wielka przyjemnoscia czytatam
literature gorska i podréznicza. | tak trafitam na ksigzke o pio-
nierach polskiego taternictwa jaskiniowego, ktéra wywarta
na mnie ogromne wrazenie. Na tyle duze, ze zapragnetam

osobiscie doswiadczyc potegii piekna wnetrza ziemi. Wstapitam
w szeregi cztonkdow Watbrzyskiego Klubu Gérskiego i Jaski-
niowego, odbytam roczny kurs przygotowawczy zakonczony
egzaminem - i tak statam sie petnoprawnym ,grototazem”.

Jakie miejsca w Polsce i na swiecie udato Ci sie dzieki
temu zobaczyc?

W Polsce gtéwnie tereny krasowe: Sudety Zachodnie, Jure
Krakowsko-Czestochowska ale przede wszystkim Tatry Zachod-
nie, gdzie znajduje sie najwieksza ilo$¢, najdtuzsze i najgtebsze
jaskinie Polski. Poza granicami kraju bytam na Batkanach,
w Albanii, w Gérach Przekletych - najwyzszych i najdalej
na potudnie wysunietej czesci Alp Dynarskich na wyprawie
eksploracyjnej, ktéra opréocz wymiaru sportowego miata
charakter naukowo-badawczy.

Co nalezy do Twoich najwiekszych sukcesow w tej
dziedzinie, jakie ostatnie osiggniecia udato sie zdobyc?
Mysle, ze samo zdobycie karty taternika jaskiniowego PZA jest
bardzo duzym osiggnieciem, bo prosze miwierzy¢, wcale nie jest
to tatwe, ale daje ogromna satysfakcje, kiedy stajesz sie petno-
prawnym cztonkiem srodowiska ,speleo”. Moim najwiekszym
sukcesem jest udziat w wyzej wspomnianej wyprawie do Albanii.



Byta to wyprawa srodowiskowa, w ktérej wzieli udziat przedsta-
wiciele 9 klubow speleo z Polski i jeden z Wtoch. Celem ekspe-
dycji byta dalsza eksploracja odkrytej w 2021 r. jaskini o nazwie
AL-R-110 Shpella e Valbones. Po dwdch tygodniach intensywnej
dziatalnosci zespotu z biwaku na gtebokosci - 400 m jaskinia
zostata rozpoznana i udokumentowana do gtebokosci - 637,2
m. (deniwelacja 640 m). Tym samym Shpella e Valbones jest
aktualnie najgtebsza jaskinig Albanii. Sama $wiadomosc, ze jest
sie jedna z pierwszych oséb na Ziemi, ktére weszty do wnetrza
jest niesamowitym doznaniem. Mozliwos¢ doswiadczenia
piekna tego nietknietego reka ludzka cudu natury nieozywionej,
Swiadomos¢ bezwzglednosci i matosci cztowieka w zderzeniu
z potega przyrody, powoduje, ze przewartosciowujesz wiele
aspektow zycia, nabierasz dystansu i pokory .

Czy umiejetnosci i wiedza zdobyta podczas realizowania
hobby przydajq sie w pracy?

Oczywiscie, chociazby w zakresie terenoznawstwa. Jaski-
nie, w wiekszosci przypadkow, znajduja sie poza szlakami
turystycznymi. Aby do nich bezpiecznie dotrzec¢ nalezy znac
topografie terenu. Wiedze te czerpie sie z map. Umiejetnosc
ich czytania, budowy obrazu rzezby terenu na podstawie
umownych znakdéw graficznych zastosowanych na mapach
jest niezwykle pomocne w organizowaniu wyjs¢ gorskich,
ale rowniez przydatne w pracy zawodowej. Na podstawie
analizy map mozliwe jest wstepne wydanie opinii, uprawdo-
podobnienia pewnych zdarzen juz przed przeprowadzeniem
ogledzin terenowych. Umiejetnos¢ ta pozwala rowniez
na szybkie i bezbtedne dotarcie do celu, np. miejsca inter-
wencji. Wiedza z zakresu zjawisk krasowych réwniez zmienia
spojrzenie na wiele aspektow obiegu wody w przyrodzie i jej
znaczenia, szczegolnie w dobie suszy hydrologicznej.

A moze jest tez odwrotnie i doswiadczenie z gospodarki
wodnej mozna wykorzysta¢ w czasie eksplorowania
jaskin?

Wiedza z zakresu hydrogeologii moze by¢ wykorzystywana
przy wyznaczaniu potencjalnych miejsc wystepowania jaskin,
tych jeszcze nie odkrytych. Znajomos$¢ przepuszczalnosci
skat, szybkosci przeptywu wod w gérotworze pomaga przy
typowaniu jaskin pod katem bezpieczenstwa ich eksploracji
w konkretnej sytuacji meteorologicznej oczywiscie przy
uwzglednieniu ich budowy i przebiegu korytarzy. Po opadach
wejscie do niektorych obiektéw jest czesto niemozliwe lub
niebezpieczne z uwagi na zalanie ich woda.

Czy chciatabys, a jesli tak, to w jaki sposéb, zacheci¢
pracownikéw naszego gospodarstwa do taternictwa
jaskiniowego?

Jak najbardziej! Jest to hobby dla 0oséb ,z charakterem”, wy-
magajace czesto wyijscia ze strefy komfortu, przekroczenia
wiasnych granic i to nie tylko tych fizycznych. Smiato mozna
powiedzied, ze jest to sport, ktéry uzaleznia - adrenalina
i emocje zwigzane z pokonywaniem kolejnych metréow jaskini
i swoich ograniczen daja mndstwo satysfakcji i powoduja,
ze chcesz ,wiecej". Jest to sport zespotowy, ktéry mocno
cementuje ludzi, czesto na cate zycie. Wspdlnota ,speleo”
to ludzie, dla ktérych pasja jest jednym z najwazniejszych
elementdw zycia. A co w zyciu jest najwazniejsze? Dla mnie -
mitos$¢ i pasja! Jezeli chcecie poznac¢ samych siebie, zapraszam
serdecznie do podziemnego Swiata!
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Renata
Pétrolniczak

RZGW w Poznaniu

Moja przygoda z fotografig zaczeta sie od podrdzy, kazde wykonane
zdjecie byto jej opowiescia, zatrzymang chwila. Pozniej wykonywanie
zdje¢ moim dzieciom, wspomnien z dziecinstwa, wspélnych zabaw, a teraz
réwniez praca, podczas ktérej mozna uchwycic¢ piekno natury, jej walory
artystyczne.

Woda uznawana jest chyba za jeden z bardziej wdziecznych tematdw,
czesto staje sie motywem dla chociazby kampanii reklamowych. Jej ujecie
sprawia, ze obraz jest Swiezy, peten soczystego widoku.

Emocje sg najwazniejsze, Swietny obraz to taki, ktory oddaje nastroj, wciaga
i szarpie za serce.

Zrobione zdjecia najczesciej ogladamy podczas wspdlnych spotkan z rodzing
i przyjaciétmi. Te wykonywane w pracy ogladamy z catym Nadzorem Wodnym.

LUTY

Katarzyna
Gotembowska

RZGW w Poznaniu

Fotografowanie wody w $rodowisku naturalnym jest wyjatkowe,
gdyz nigdy nie uzyskamy dwach identycznych kadréw. Woda moze
byé wyzwaniem dla fotografa ze wzgledu na swojg zmiennosc¢,

ale polecam je podja¢, bo efekt jest tego warty.

Fotografuje zwykle to, co widze, od krajobrazéw i natury, przez
miasto i architekture, po ludzi i ich codziennos$¢. Najwiecej zdjec
robie bedac w podroézy, uwazam, ze zdjecia s3 najlepsza pamiatka.
Pozwalajg zachowaé emocje i wspomnienia na zawsze.

Najbardziej cenie sobie nocna fotografie btyskawicy uderzajacej
w Giewont.
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Jerzy
Malicki

RZGW we Wroctawiu

Pierwsze zdjecia reportazowe czy dokumentalne wykonatem

w trakcie powodzi tysigclecia w 1997 roku. Prawdziwa pasja fotografii
artystycznej przyszta z mozliwos$ciami, jakie data mi fotografia
artystyczna.

Kalendarz na 2023 rok jest trzecim, w ktérym bedzie moje zdjecie.
Bedzie jednoczesnie ostatnim, poniewaz przechodze na emeryture.

L

.

Instagram: malickijerzy

KWIECIEN

Agnieszka
Oleskowicz-Gomes

RZGW we Wroctawiu

%

|peamloasipedee]

To byto tak dawno temu, ze juz nie pamietam.

Czasem jest dobrym punktem centralnym zdjecia, a czasem
dobrym ttem.

Cierpliwos¢, wrazliwosé.

Instagram: agoleskow
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MAJ

Matgorzata
Jankowska
(Kuzminska)

RZGW w Szczecinie

Dobre zdjecie powinno przede wszystkim wywotywac w odbiorcy
emocje, przyku¢ uwage na dtuzej, zacheci¢ do refleks;ji.

Woda to bardzo szerokie pojecie, ktore daje duze pole do popisu
fotografowi. Mozna skupi¢ sie na szczegotach, ale tez uwiecznié
piekne, klimatyczne krajobrazy z woda w roli gtéwnej.

Smiato moge powiedzie¢, ze fotografia to moja pasja. Zatuje, ze nie
mam na nig wiecej czasu.

Fotograf to przede wszystkim obserwator, ktéry potrafi uchwyci¢
unikatowa chwile, czesto bardzo wazna, taka ktdra juz sie nie
powtdrzy. Liczy sie spostrzegawczos¢ i skupienie.

CZERWIEC

Angelika
Cygan

KZGW

Bardzo lubie fotografowac wode gdy cos$ sie w niej odbija. Ta zabawa
lustrzanym odbiciem jest dla mnie czyms$ niesamowitym.

Najwazniejsze dla mnie jest umiejetnosc znalezienia dobrego obiektu
i zdolnos$¢ spojrzenia na mniej atrakcyjny obiekt z takiej perspektywy,
zeby nabrat atrakcyjnosci.

Nie ma ztych obiektow, s3 tylko Zle sfotografowane.

44



SVN O

I
A
o
z
A
c
A
(%]
<
I

[ o tograficznego

N - LIPIEC
. % D it
; Jurek
KZGW

Fotografig ,zarazit” mnie mdj ojciec, darujac mi aparat CMIENA 8M,
a pézniej kupujac aparat fotograficzny ZENIT ET. To byty czasy,

w ktoérych zdjecia robito sie czarno-biate. Samemu sie wywotywato
klisze fotograficzne, a nastepnie zdjecia.

Jest to dla mnie nowy kierunek rozwoju w dziedzinie fotografii.

Z reguty fotografuje ciekawe miejsca, ludzi czy motocykle,

ale zdarzato mi sie fotografowac i wode. Uwazam, Ze jest to dobry
pomyst, pokazac na fotografii piekno otaczajacej nas wody.

Fotografowanie dla mnie to hobby i poswiecam temu duzo czasu.
Staram sie codziennie cos$, lub kogos ciekawego sfotografowac.

Zostanie laureatem w konkursie fotograficznym ,Zatrzymaj wode
w kadrze” napawa mnie duma. Jest to pierwszy konkurs, w ktérym
wzigtem udziat i zdobytem nagrode.

SIERPIEN

Beata
Duch

RZGW w Biatymstoku

Od aparatu Zenit E Vintage, ktory podkradtam tacie.

Woda jest bardzo wdzieczna ,modelky” - nie da sie jej zrobi¢ dwadch
takich samych zdje¢, wciaz sie zmienia.

Instagram: bee.duch

,Quot libros, quam tempus” - Tak duzo ksigzek, tak mato czasu.
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WRZESIEN

Kamila
Perucka

RZGW w Bydgoszczy

Dobre zdjecie to takie, o ktérym dtugo nie mozna zapomniec.

Jest to trudne, aczkolwiek wdzieczne zajecie.

Wrazliwos¢ na piekno otaczajacej nas przyrody oraz wytrwatosc
w kazdych warunkach atmosferycznych.

W szkole podstawowej, kiedy to jeden z nauczycieli zauwazyt moje
zainteresowanie technologia i zapytat mnie czy moze pomdgtbym mu

PAZDZIERNIK

Mateusz
Wréblewski

RZGW w Gdansku

przy dokumentowaniu wydarzen szkolnych.

Przede wszystkim skupiam sie na kolorach, czesto ich dobor wyraza

wiele wiecej niz, to co zdjecie przedstawia.

Woda jako zywiot jest nieprzewidywalna, a przez to bardzo ciekawa

do zatrzymania w kadrze.
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LISTOPAD

Filip
Mrotek

RZGW w Bydgoszczy

Moja przygoda z fotografig zaczeta sie jak miatem okoto 15 lat,
pozyczatem od rodzicéw aparat, biegatem po podworku i robitem
zdjecia kwiatow, owadéw i krajobrazu.

Woda sama w sobie jest trudna do ujecia, ale przy uwzglednieniu
krajobrazu i otoczenia jest bardzo wdziecznym obiektem
do fotografowania.

Wszystko zalezy od tego, co fotografujemy. Uwazam, ze przy
fotografowaniu ludzi pozadane jest ztapanie na zdjeciu emociji,
natomiast przy fotografii krajobrazowej powinnismy ztapac¢ odpowiedni
kadr, aby nie byto na nim zbyt duzo elementéw. Technika nie odgrywa
w dzisiejszych czasach najwazniejszej roli, poniewaz dobre zdjecie
mozna zrobic¢ nawet przy uzyciu telefonu komérkowego.

GRUDZIEN

Hanna
Gromadzinska-
-Graczyk

RZGW w Poznaniu

Méj Tata pasjonowat sie fotografig i to On zaszczepit u mnie te pasje.
Juz w dziecinstwie lubitam z Tatg wywotywac zdjecia w domowej
ciemni ale swdj pierwszy aparat Zenit miatam dopiero w liceum.

Nie ukrywam, nie jest to wbrew pozorom takie proste.

Patrzec na $wiat w taki sposdb, aby zatrzymywacé niesamowite chwile
w kadrze.
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Maly Slownik
onstrukeji

yvdrotechnicznych ¢

jak rzeka skanalizowana

Rzeka skanalizowana - to rzeka zestopniowana,
na ktorej kazdy odcinek znajduje sie w zasiegu
oddziatywania/pietrzenia (cofki) - okreslonego
dla danego odcinka rzeki stopnia wodnego, utrzymu-
jacego wymagany poziom wody oraz przystosowana
do uprawiania zeglugi (wyposazonego w $luze).

Na rzece skanalizowanej kolejne stopnie wodne
dzielg rzeke na odcinki znajdujace sie w zasie-
gu regulacji poziomu wody konkretnego stopnia
wodnego. Kanalizacja rzeki - przeksztatcenie jej
w droge wodng o wymaganej gtebokosci dla zeglugi
i zmniejszonej predkosci wody. Rzeki kanalizujemy
woéwczas, gdy zabiegami regulacyjnymi nie mozna
zapewni¢ gwarantowanych gtebokosci, a budowa
kanatu zeglugowego, rownolegtego do rzeki, nie jest
ekonomicznie uzasadniona. W przypadku kanalizacji
nalezy pamietad, ze ze wzgledu na ochrone srodo-
wiska kanalizacja jest sposobem mniej korzystnym
niz regulacja.

Kanalizacja rzeki jest wiec jednym ze sposobow
przystosowania rzeki dla potrzeb budowy $rodla-
dowej drogi wodnej, o okreslonej, zatozonej klasie.
Ten sposdb przystosowania rzeki dla potrzeb zeglugi
stosowany jest, gdy na rzece swobodnie ptynacej
nie mozna zapewnic¢ niezbednych parametrow
zeglugowych.

W Polsce rzekami skanalizowanymi sg m.in. Odra
na odcinku Kozle - Brzeg Dolny (187 km, 23 stopnie),
Note¢ na odcinku Nakto - Krzyz Wielkopolski (134
km, 15 stopni) czy tez Wista na odcinku Dwory -
Przewdz (88 km, 6 stopni).

jak stopien wodny

Stopien wodny inaczej hydrowezet to obiekt bu-
dowlany na rzece sktadajacy sie z pietrzacej budowli
wodnej z urzadzeniami upustowymi, stuzacy pie-
trzeniu i retencjonowaniu wody w formie kaskady.
W kompozycje stopnia wodnego wchodzg m.in. jaz,
$luza, przeptawka/i, elektrownia wodna, zapora
czotowa, zapora/y boczna/e.

jak sluza wodna

Sluza wodna jest wznoszona na kanatach zeglugowych,
rzekach (jako element kompozycji stopnia wodnego)
albo pomiedzy jeziorami, morzami (np. Kanat Sueski)
lub oceanami (np. Kanat Panamski). Sluza (komorowa)
jest urzadzeniem przeznaczonym wytacznie do celéw
zeglugowych, petnigcym jednoczesnie funkcje budowli
pietrzacej. Stuzy do pokonywania réznicy poziomdéw
wody na drogach wodnych.

jak tama regulacyjna

Tama jest rodzajem budowli regulacyjnej stosowanej
w hydrotechnice i stuzacej wytworzeniu i utrwaleniu
nowego brzegu na cieku. Ten rodzaj budowli jest
wiec stosowany przy regulacji rzek, tj. osiggniecia
przez rzeke stanu réwnowagi hydrodynamiczneji jej
uzeglownienia, celem zabezpieczenia przed niszcza-
cym dziataniem, przede wszystkim przeptywajace;j
w cieku wody, powodujacej erozje boczna i denna.

Wyrédznia sie dwa podstawowe rodzaje tam:

- tama podtuzna, ktorej liniowy przebieg jest w przy-
blizeniu zgodny z nurtem rzeki, tamy te budowane
sa w linii regulacyjnej projektowanego brzegu;

- tama poprzeczna czyli ostroga regulacyjna, ktérej
liniowy przebieg jest ustalony pod pewnym katem
w stosunku do nurtu rzeki.

jak ujecie wody

Ujecie wody to zespdt budowli i powigzanych
z nimi urzadzen, przeznaczonych do poboru wody
dla potrzeb gospodarczychi bytowych. Ujecia wody
ze wzgledu na Zrédto, z ktérego pobierana jest woda,
mozna podzieli¢ na ujecia wéd podziemnych i ujecia
waéd powierzchniowych.

Z istnieniem uje¢ wdd powierzchniowych czesto wigze
sie koniecznos$¢ budowy stopnia wodnego w celu
utrzymania statego poziomu wody, zapewniajacego
prawidtowa prace urzadzen ujecia wody. W takim
przypadku ujecie wody nastepuje ze stanowiska
gbérnego stopnia wodnego, a wlot umozliwiajacy
pobdr wody zlokalizowany jest w poblizu stopnia
lub w pewnej odlegtosci, ale zawsze w zasiegu
oddziatywania budowli pietrzace;j.



jak wat przeciwpowodziowy
Waty przeciwpowodziowe - to budowle hy-
drotechniczne, najczesciej konstrukcje ziemne,
ktorych zadaniem jest ochrona przed powodziag
terendéw nadrzecznych, poprzez okresowe
utrzymanie spietrzonej wody w czasie wez-
brania w tzw. miedzywalu. Wat przeciwpo-
wodziowy, jako budowla hydrotechniczna jest
rownoczesnie budowla pietrzaca, podobnga
do zapory ziemnej. R6znica miedzy typowa
zapora ziemnga, a watem polega na tym, ze wat
przeciwpowodziowy petni funkcje pietrzenia
tylko w okresie wezbran oraz to, ze spietrzona
woda jest w ruchu - ptynie stycznie do ptasz-
czyzny skarpy odwodnej watu, natomiast
zapora wodna pietrzy wode w zbiorniku stale
i z wyjatkiem zapor bocznych, jest zlokalizo-
wana prostopadle do nurtu cieku - przegradza
koryto lub doline rzeki.

Wat przeciwpowodziowy, aby moégt prawidtowo
petni¢ swoja funkcje, musi spetnia¢ wymagania
stawiane tego typu budowlom.

Najmniejsze dopuszczalne wymiary korpusu

watu zalezg od:

o zakwalifikowania watu do odpowiedniej klasy
budowli hydrotechnicznych (Waty przeciw-
powodziowe zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Srodowiska z dnia 20 kwietnia 2007 r.
w sprawie warunkow technicznych, jakim po-
winny odpowiadac budowle hydrotechniczne
i ich usytuowanie zaliczane sg do jednej z 4
klas budowli hydrotechnicznych w zaleznosci
od wielko$ci obszaru chronionego),

e bezpiecznego wzniesienia korony watu ponad
zwierciadta wody obliczeniowej,

o niezbednej minimalnej szerokosci korony watu,

e wymagan dotyczacych nachylenia skarp.

Waty przeciwpowodziowe wyposazone s3
w tzw. urzadzenia watowe, tj.:

e przepompownie - umozliwiajace odprowa-
dzenie wody z zawala do rzeki,

e przejscia i przejazdy lub bramy,

e przelewy boczne (watowe) umozliwiajace
przepuszczenie wody za wat (jesli korona
nie jest przystosowana do przepuszczania
wody przez korone),

przepusty i $luzy do odprowadzenia wody
z chronionego obszaru do rzeki oraz do-
prowadzajace wode z rzeki na teren zawala
(do nawodnien). llo$¢ przeptywajacej wody
moze byc¢ regulowana zamknieciami oraz
lewarami (wtaczaja sie samoczynnie dla prze-
prowadzenia wody z zawala do rzeki - gdy
jej poziom opadnie).

Nalezy takze doda¢, ze waty przeciwpowo-
dziowe s3 jednym ze srodkéw technicznych
biernej ochrony przeciwpowodziowej obok
polderdéw, kanatow ulgi oraz regulacji rzek
i potokow gorskich.

jak zbiornik przeptywowy
Zbiorniki przeptywowe (np. Wtoctawek,
Debe) - ich zadaniem jest utrzymanie statego
poziomu pietrzenia, a nie magazynowanie
wody. Zbiorniki przeptywowe powstaja przy
jazach bez zamknie¢ (wtedy przez prég prze-
ptywa tyle wody ile doptywa - spietrzenie
jest wykorzystywane wéwczas do polepszenia
pracy uje¢ wody lub nawodnien). Zbiorniki
przeptywowe przy jazach z zamknieciami
pozwalaja na utrzymywanie statego poziomu
pietrzenia (NPP - normalny poziom pietrze-
nia). Zbiorniki te sg najlepsze ze wzgledu
na wymogi zeglugowe (patrz rzeka skana-
lizowana). Gwarantuja takze ciggta prace
uje¢ wody, umozliwiajg prace elektrowni
wodnych przeptywowych, utatwiaja kiero-
wanie wody do kanatéw melioracyjnych,
sg wykorzystywane do sportow wodnych,
turystyki i rekreacji. Duze zbiorniki prze-
ptywowe z elektrowniami maja mozliwos¢
niewielkiego obnizania poziomu pietrzenia
w stosunku do NPP co pozwala na zwiekszong
produkcje energii np. w szczytach wieczor-
nych bez negatywnego wptywu na warunki
zeglugowe oraz prace uje¢ wody.

Aulorzy
g e Wra W Y

Maciej Wojton
KZGW

Przemystaw Sobiesak
KZGW
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Maciej Wojton z Departamentu
Komunikacji i Edukacji Wodnej
przygotowat dla Was krzyzéwke.
Rozwiazcie jq i przeslijcie

hasto mailem na adres
nasze.wody@wody.gov.pl, a my
skontaktujemy sie z pierwszymi
10 osobami, ktore nadesla
prawidtowe rozwiazanie.

Do dzieta!
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Konstrukcja stuzaca do ochrony przed dziataniem fal.

Zespot budowli powigzanych technicznie i funkcjonalnie w celu kontrolowania zasobéw wodnych, potocznie ogdt
elementéw instalacji wodnej.

Depresyjny teren nadmorski, sztucznie osuszony i otoczony groblami.

Bariera przegradzajaca doline rzeki w celu spietrzenia wody, zwykle betonowa, zelbetowa lub ziemna.

Pomost albo nasyp obramowany nabrzezami, wysuniety w morze.

Akcesorium jezdzieckie lub ochrona morskiego brzegu.

Pionowy uskok dna rzeki odpowiednio obudowany i umocniony w celu ochrony koryta rzeki przed niszczagcym
dziataniem spadajacej wody.

Zespo6t budowli i powigzanych z nimi urzadzen, przeznaczonych do poboru wody.

Z fr. planincline - budowla stosowana w zegludze $rédladowej w miejscach o znacznych réznicach poziomu wody.
Inaczej rezerwuar.

Inaczej rzymskie termy, turecki hammam, rosyjska bania czy finska sauna.

...... wodny - ciek lub fragment drogi wodnej, ktérego celem jest potaczenie istniejacych naturalnych drég wodnych.
Konstrukcja wybudowana w poprzek rzeki, pietrzaca wode w celu utrzymania statego jej poziomu.



Anna Dabrowska z Departamentu Kontroli i Audytu Wewnetrznego
przygotowata dla was wykreslanke antykorupcyjna. Rozwiazcie ja

i hasto przeslijcie mailem na adres nasze.wody@wody.gov.pl,

a my skontaktujemy sie z pierwszymi 10 osobami, ktére nadesla
prawidtowe rozwiazanie. Do dzieta!
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Maciej Wojton
KZGW

Zyworodka rzeczna, rzeczny $limak prébuje dostac¢
sie w odpowiednie miejsce zerowania przesuwajac
sie w rzece pod prad. Droga jakg ma do pokonania
to 16 metréw. W ciggu dnia slimak pokonuje 2 metry
natomiast noca nurt rzeki przesuwa zyworéddke

0 1,5 metra wstecz. lle dni potrzebuje ten mieczak
aby dotrze¢ do upragnionego miejsca?

Odpowiedz:

Kalwa, Ukiel, Dadaj, Maréz, Mielno

Odpowiedz:

Maryna, jest emerytka. Jesli przestawisz cyfry w liczbie
jej lat to dowiesz sie w jakim wieku jest jej syn Marian
pracujacy jako marynarz drég rzecznych. Rok temu
matka Mariana byta dwa razy starsza od syna. lle lat
maja obecnie Maryna i Marian?

Odpowiedz:

Czterech pracownikéw Wad Polskich mieszka obok
siebie. Cyprian mieszka obok Tomasza, Tomasz nie
mieszka obok Marcina. Marcin nie mieszka w ostatnim
domu. Czwarty pracownik ma na imie Krzysztof.

W ktérym domu mieszka kazdy z nich?

Odpowiedz:

Rega, Prosna, Horyn, Gwda, Kwisa, Netta.

Odpowiedz:




