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- Komunikacja
= (P== w trakcie webinarium

» komunikacja na czacie w formule:
@ dodaj komentarz

9 zadaj pytanie

= mozliwos¢ sygnalizowania problemow
za pomocgy statusu uczestnika

= sesja Q&A

» ankieta ewaluacyjna




£ “ Cel i zakres Progr@mu

Finanséw

Celem Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje jest:
« upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk,
« rozw0j kompetenciji uczestnikdw programu,

 integracja srodowiska i 0sOb prowadzgcych audyt
wewnetrzny oraz osob zajmujgcych sie zarzgdzaniem
w sektorze publicznym, jak i partneréw z sektora
prywatnego, ktorzy chcieliby podzieli¢ sie swoim
doswiadczeniem.




i ‘ Cel 1 zakres Progr@mu

Adresaci Progr@mu:.

 Kkierownicy i pracownicy jsfp,

* 0soby prowadzgce audyt wewnetrzny w jsfp
(audytorzy wewnetrzni, ustugodawcy) i osoby
zatrudnione do realizacji czynnosci
wspomagajgcych przy prowadzeniu audytu
wewnetrznego,

« cztonkowie komitetow audytu dla dziatow
administracji rzagdowe.



Cel i zakres Progr@mu

V. Komitet
zarzadcza dziatu
w jsfp administracji VIl Wsparcie
ll. Narzedzia rzadowej prowadzenia
| umiejetnosci audytu
wspierajgce wewnetrznego
funkcje audytu ‘(’)Vb;azfgragx
wewnetrznego VI. Akademia _ oW
. zasady : ° rachunkowosci dziatalnosci jsfp

| metodyka
prowadzenia
prowadzacych
audytu audyt
wewnetrznego IV. Program wewnetrzny
Zapewnienia
I Poprawy

dla

Jakosci funkgciji
audytu
wewnetrznego



Zalozenia Progr@mu

Webinaria organizowane w ramach Progr@mu bedg prowadzone
przez pracownikow Ministerstwa FinansOw oraz zaproszonych
gosci, w tym przede wszystkim przez praktykbw i osoby
posiadajgce doswiadczenie w zakresie danego zagadnienia.

Informacje o wydarzeniach organizowanych w ramach Progr@mu
publikujemy na stronie internetowej Ministerstwa Finansow
— w Aktualnosciach oraz zaktadce ,Realizacja programu”.

Zapraszamy do aktywnego uczestnictwa w Progr@mie oraz do
jego wspottworzenia (tematy, zagadnienia do omowienia itp.).



Zasady i wymagania
Programu Zapewnienia
I Poprawy Jakosci (PZIiPJ)
- wprowadzenie




Finansow

PODSEKTOR PODSEKTOR
SAMORZADOWY RZADOWY

f 8 PZiPJ w jsfp

Samoocena audytu wewnetrznego

Ocena zewnetrzna audytu wewnetrznego

dane za 2018 r. dane za 2019 r.
(ankieta w JST, przeprowadzona (Informacja o realizacji zadan
przez MF w 2019 r.) Z zakresu audytu

wewnetrznego w 2019r.)




| (e Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny w jsfp to:

(...) wspieranie ministra kierujgcego dziatem lub kierownika
jednostki w realizacji celow i zadan przez systematycznag
ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

(art. 272 ust. 1 ustawy o finansach publicznych)
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Funkcja audytu wewnetrznego

Audytor wewnetrzny Funkcja audytu
(komorka audytu wewnetrznego

wewnetrznego),
Ustugodawca

o-e
y
m-o
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Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu
wewnetrznego to:

Organizacja

Audytor wewnetrzny
(komorka audytu

wewnetrznego),
Ustugodawca

audytu
wewnetrznego

L ud 4
4
H<®

&
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Funkcja audytu wewnetrznego

iig Organizacja audytu wewnetrznego

Zapewhnienie warunkow niezbednych do niezaleznego, obiektywnego
| efektywnego prowadzenia audytu wewnetrznego

Kierownik jednostki:

« Utworzenie komérki audytu wewnetrznego oraz wiasciwe usytuowanie w strukturze
jednostki;

» Okreslenie roli i zakresu odpowiedzialnosci audytu wewnetrznego;

« Zapewnhnienie niezbednych zasobow;

« Zapewnienie warunkow do ciggtego doskonalenia i rozwoju zawodowego;
+ Umowa z ustugodawca;

« Zapewnienie ciggtosci prowadzenia audytu wewnetrznego.

Zapewhnienie wlasciwej organizaciji i osiggniecia celow
Kierownik komorki audytu wewnetrznego/ustugodawca:

+ Biezace zarzadzanie prowadzeniem audytu wewnetrznego.
13



o :
©=- Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu
wewnetrznego to:

Organizacja

audytu
wewnetrznego

Finansow

Audytor wewnetrzny
(komorka audytu

wewnetrznego),
Ustugodawca

Procesy

audytu
wewnetrznego

&
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Funkcja audytu wewnetrznego

{ 522
+

-+ Procesy audytu wewnetrznego

Zapewnienie skutecznosci i wydajnosci prowadzenia audytu wewnetrznego
Kierownik komorki audytu wewnetrznego, ustugodawca:

« Planowanie audytu wewnetrznego;

Realizacja zadan zapewniajacych;

» Realizacja czynnosci doradczych;

* Monitorowanie realizacji zalecen i czynnosci sprawdzajace;
+ Sprawozdawczosé audytu wewnetrznego;

+ Program zapewnienia i poprawy jakosci.
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- ©=~ Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu
wewhnetrznego to:

Organizacja

audytu
wewnetrznego

Audytor wewnetrzny
(komorka audytu

wewnetrznego),
Ustugodawca

Procesy

audytu
wewnetrznego

Produkty

audytu
wewnetrznego
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- :
= Funkcja audytu wewnetrznego

@ Produkty audytu wewnetrznego

.Produktem audytu wewnetrznego” jest ochrona, kreowanie
i przysparzanie wartosci dodanej.

Udzielanie Ochrona
zapewnienia wartosci

CzynnoSci Kreowanie
doradcze wartosci

Przysparzanie
wartosci

Zalecenia
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£ ©

SUBIEKTYWNIE
POSTRZEGANA

JAKOSC JEST
POSTRZEGANA
SUBIEKTYWNIE,
PRZEZ
PRYZMAT
OCZEKIWAN

| POTRZEB.

WARTOSC

JAKOSC JEST
NASTAWIONA
NA WYSOKA
WARTOSG
PRODUKTU/

USLUGI.

ZGODNOSC

JAKOSC TO
ZGODNOSC
Z OGOLNIE
PRZYJETYMI
KRYTERIAMI
(PRAWNYMI,
BRANZOWYMI).

DOSKONALOSC

JAKOSC JEST
MIARA
DOSKONALOSCI,
DO KTOREJ
WSZYSCY
DAZYMY.

ZMIENNOSC

JAKOSC MOZE
ZMIENIAC SIE
W CZASIE
(POPRAWA LUB
POGORSZENIE)
— NIE JEST
DANA NA
ZAWSZE!
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( o Zapewnienie jakosci audytu
Finansow s It W ewn Qtrznego W js fp

Jakos¢ audytu wewnetrznego oznacza:

« zgodnos¢ prowadzenia z kryteriami:
» obowigzkowo: przepisy + Standardy;

» fakultatywnie: pozostate elementy IPPF
(zgodnos¢ ze Standardami i Kodeksem
etyki swiadczy o przestrzeganiu
obowigzkowych elementow IPPF — patrz
Wprowadzenie do Standardow)

« osigganie celu/celow prowadzenia audytu
wewnetrznego;

« ochrone, kreowanie i przysparzanie
wartosci dodanej;

« odpowiadanie na oczekiwania
interesariuszy;

» poszukiwanie przestrzeni do poprawy.

Funkcja audytu wewnetrznego

Organizacja

audytu
wewnetrznego

Procesy

audytu
wewnetrznego

Produkty
audytu

wewnetrznego
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£ @  Kryteria oceny funkcji audytu

wewnetrznego w Jsfp

v dziat VI ,Audyt wewnetrzny oraz
koordynacja audytu
wewnetrznego w jednostkach
Sektora finansow publicznych”
(art. 272-296) ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych

(Dz.U. z 2021 r. poz. 305);

Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 4 wrzesnia
2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji
o pracy i wynikach tego
audytu

(Dz. U. z 2018 r. poz. 506);

v Standardy audytu

wewnetrznego dla jednostek
sektora finansow publicznych
— Komunikat Ministra Rozwoju

i Finanséw z dnia 12 grudnia
2016 r. w sprawie standardow
audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finansow
publicznych

(Dz. Urz. MRIF poz. 28);

Procedury audytu
wewnetrznego (ustalane
wewnetrznie w jednostce);

inne... (np. Kodeks etyki llA,
benchmark, wytyczne MF, KA).
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¢=.  Zrodta kryteriow oceny

= KOMPETENCIE

Zasady audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finansow publicznych

v" Definicja audytu wewnetrznego;

v Cel;

v’ Zakres prowadzenia audytu wewnetrznego;

v" Ogolne zasady prowadzenia audytu
wewnetrznego; .

v" Odpowiedzialnos¢ za funkcje audytu
wewnetrznego;

v Wymagania wobec 0s6éb prowadzgcych audyt art. 272-296
wewnetrzny; ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

v Rola i zadania komitetu audytu; 0 finansach publicznych

v Organ odpowiedzialny za koordynacje funkgji
audytu wewnetrznego w jsfp.
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£ ‘. Zrodta kryteriéw oceny

= KOMPETENCIE

Sposob i tryb przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz
przekazywania informacji o pracy i wynikach audytu wewnetrznego

v' Sposodb sporzgdzania oraz elementy planu
audytu;

v' Sposéb dokumentowania przebiegu oraz
wynikdw audytu wewnetrznego;

v Sposo6b sporzgdzania oraz elementy wynikow .
audytu wewnetrznego;

v' Sposodb sporzgdzania oraz elementy

sprawozdania z wykonania planu audytu oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia

4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu
v Tryb przeprowadzania audytu wewnetrznego wewnetrznego oraz informacji o pracy
zleconego, o ktérym mowa w art. 292 ust. 1 pkt wynikach tego audytu
11 art. 293 ustawy.
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Finansow = KOMPETENCIE

£ .‘ Zrodta kryteriow oceny

Standardy audytu wewnetrznego

Celem Standardow jest:

Dostarczenie wskazowek;

Wyznaczenie ramowych zasad wykonywania
| upowszechniania szerokiego zakresu ustug
audytu wewnetrznego;

Stworzenie podstaw oceny dziatalnosci
audytu wewnetrznego;

Przyczynienie sie do usprawniania procesow
| dziatalnosci operacyjnej organizacji.

Standardy audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finanséw
publicznych
— Komunikat Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie
standardow audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finansow publicznych
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WIEDZA | UMIEETNOSC!
= KOMPETENCIE

enchmark, wytyczne KA...

Ministerstwo s
Finansoéw Oministerstaie Corobimy  Aktuslnosci  Zstetwspraws  Kontake  PLV

@ > Ministersovo Finanséw > Corobimy > Kontrola zarzadcasi audyt wewngiriny w jednostkach sekcora finansdw publicznych
> Koordynaca i bw publicanych > - s

< Powrdt

Benchmarking i badania ankietowe

w porty f funkcji audytu

6\ finanséw
publicanych.
L Jakosd audytu Sw publiczn)
Ministerstwo Finanséw opracowuje raport jednostkach
sektors finanséw publicanych. p je wyniki i wiskainikive
opisujacych Komrki audytu wewnetrznego oraz wyniki Ich pracy. Raporty moga Stanowic narzedzie

komériach augy zarwino w n i

plersjac
rzadowe] jeki jednostkach semorzady
przez Ministerstwo Finansow.

Materiaty

rol
Raport_benchmarking_audytu wewnngtrinego_ta 2019 rok.pdf  5.72M8

2018 rok
Raport_-_benchmarking_eudyty wewngirznezo.pdf  581ME

2017 rok
Raport_benchmarking_audytu wewngtrinego_ta 2017 rok.pdf  5.79MB

rol
Raport_benchmarking_audytu wewnngtrinego_ta 2016 rok.pdf  S.ETMB

2015 rok
Raport_benchmarking_audytu wewngtrinego_ta 2015 rok.pdf  5.79MB

2014 1ok
Rapore_benchmarking_audytu wenngrinego_ta 2018 rok.pdf  5.30MB

rol
Fapor:_benchmarking_sudywu wenngmrinego_ta 2012 rokpd!  5.45M8

2011 rok
Rapors_benchmarking_sudytu_wewngtrinego_ta_2011_rokpdf  5.A3MB

2010 rok
Raport_benchmarking_sudytu_wewngrinego_ta_2010_rokpd!  6.49MB

[ R T T T T

Finanséw rdwinie: badania anki tycace funic ia sudyty
wewnetrznego w jednostkach sektora finansdw publicznych.

Materiaty
& rynikéw anki wST 2019

lety audy!
Pocsumonanis_ueynikbu_aniiety_dotyczace]_funkejonowania_audyty wewnguznego_w_jednostiach samorzadu
_teryarianegopet  0.56MB

[3 Ocena ach JST 2016
Qcena_funkejenawania_sudytu_wewngerznego | kontroll tarzadezs] v ST 201606 181M8

~bip

Informacje o publikadi dokumentu
Plarwsza putlixacjs: 23.01.2010 10:18 Wojciech Jédwicki
Wyiarssiaz, Dapsussajsey: Wojciech Jiswicki

Weelu ushug Nz najwysszym poz jjerny piiki cookies. Korzystanie z nasze] witryny 0znacza, ze beda one zamieszczane w Pafistwa X
urzadzeniu. W e moina ¢ et Pafistwa przegladarid. Zobacz polityke cookies.

£

Ministerstw
Finansow

2
00916 Warszawa

RAPORT

BENCHMARKING

AUDYTU WEWNETRZNEGO
W JEDNOSTKACH SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH

Raport na podstawie danych za 2019 rok

Zrodta kryteriow oceny

fax+48.22694.47 41
wwwantgovpl

Wielkos¢ KAW audytorzy
‘Wykres. i

$ci Wydatkéw Publi
Warszawa, kwiecien 2020

wewnetrznych w KAW, stan na 31 grudnia

IS

°

ponizej05 OSdoletaty  letat
etaty

do2etatow  powyzej2
(wtym2etaty)  etatow

Ustugodawea  praecigtnie

Tabela 12.

wKAW, stan na 31 grudnia
Grupa 4 Srednia liczba zakoliczonych zadar
‘ponize] 0,5 etatu 7
0,5 do 1 etatu 20
Letat 24
o2 etatéw 32
(witym 2 etaty)

‘powyze] 2 etatéw. 45
Ustugodawca 20
przecietnie 24
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£ @ Program zapewnienia
~ 1 poprawy jakosci (standardy)

Cel opracowania i stosowania PZiPJ

racjonalne zapewnienie interesariuszy (kierownik jednostki, cztonkowie
komitetu audytu, kierownicy komorek audytowanych, opinia publiczna...),
ze funkcja audytu wewnetrznego:

« dziata zgodnie z przepisami prawa, standardami, kartg audytu...,
 dziata w sposob skuteczny i wydajny,
« jest postrzegana jako przysparzajaca wartosci dodanej
| usprawniajaca funkcjonowanie jednostki,
oraz

 identyfikuje mozliwosci poprawy.
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L£f © PZiPJ i funkcja audytu
= |- wewnetrznego

( Ciagtla poprawa fm

Organizacja

1] audytu
wewnetrznego

O

Procesy

audytu
wewnetrznego Q )
h)

Produkty
audytu
wewnetrznego

\ Zapewnienie jakoéci/

Jakos¢ wbudowana we
wszystkie elementy funkcji

26




Vs O Program zapewnienia

= 1 poprawy jakosci (standardy)

STANDARDY ATRYBUTOW

» 1300 Program zapewnienia i poprawy jakosci
» 1310 Wymagania dotyczgce programu zapewnienia i poprawy jakosci
» 1311 Oceny wewnetrzne
» 1312 Oceny zewnetrzne
> 1320 Sprawozdawczos¢ dotyczgca programu zapewnienia i poprawy jakosci
> 1321 Uzycie formuty ,zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego’

» 1322 Ujawnienie braku zgodnosci

STANDARDY DZIALANIA

> 2430 Uzycie formuty ,przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami

praktyki zawodowej audytu wewnetrznego’
27



£ [ Program zapewnienia

- poprawy jakosci (standardy)

Standard 1300 — Program zapewnienia
I poprawy jakosci

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowac i realizowac
program zapewnhnienia i poprawy jakosci (PZiPJ), obejmujgcy
wszystkie aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego (funkciji

audytu wewnetrznego).
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£ [ ] Program zapewnienia
~ @ jpoprawy jakosci (standardy)

Program zapewnienia i poprawy jakosci musi uwzglednia¢ zaréwno
oceny:
* wewnetrzne

* zewnetrzne
1310 Wymagania dotyczgce programu
zapewnienia i poprawy jakosci

Oceny wewnetrzne muszg obejmowac:
» biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;
« okresowe samooceny lub oceny przeprowadzane przez inne
osoby — w ramach organizacji — posiadajgce wystarczajgca
znajomosc¢ praktyki audytu wewnetrznego.

1311 — Oceny wewnetrzne

29




¢ = PZIPJ w audycie wewnetrznym

(((( ETENCIE

Biezace Okresowe Ocena
monitorowanie samooceny zewnetrzna

. Kierownik komorki au@wnetrznego, ustugodawca .

Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu wewnetrznego...
(zasady i sposob realizacji PZiPJ)
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£ [ Program zapewnienia

PROGR@M

= (@B poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne

« Odpowiedzialno$¢ za realizacje - kierownik komorki audytu
wewnetrznego (ZAW).

« Oceny wewnetrzne - doskonalenie dziatalnosci audytu wewnetrznego,
obejmujg monitorowanie jej wydajnosci i skutecznosci.
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£ ) Program zapewnienia

| poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne - biezagce monitorowanie

Biezagce monitorowanie:

codzienne zarzadzanie komorkg audytu wewnetrznego,

sktada sie z zasad, procedur i praktyk, kidre stuzg nadzorowi i pomiarowi
dziatalnosci audytu wewnetrznego

nadzér kierowniczy - najbardziej oczywista metoda biezgcej oceny
jakosci,

koncentruje sie przede wszystkim na procesie nadzoru nad realizacjg
zadan audytowych.
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( . Program zapewnienia

| poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne
Oceny wewnetrzne - biezagce monitorowanie

Narzedzia wykorzystywane w tej formie oceny:

planowanie i nadzér nad realizacjg zadan,

wzory dokumentdéw roboczych,

listy kontrolne, weryfikujgce zgodnosc¢ pracy z przyjetymi kryteriami,
regularny i udokumentowany przeglad dokumentacji roboczej audytu
(zakres przegladu moze by¢ r6znorodny: od sprawdzenia kompletnosci
dokumentaciji po wnikliwg analize wynikdéw i wnioskow zadania
audytowego; przeglad powinien by¢ dokonywany przez cztonkéw zespotu
audytu niezaangazowanych w realizacje danego zadania,

akceptacja dokumentéw roboczych,

ankiety poaudytowe (informacja zwrotna od klientow i interesariuszy
audytu),

przeglady sprawozdan i ich zatwierdzanie,

zarzgdzanie czasem (monitoring realizacji planu);

analiza wskaznikdw dziatalnosci (przyjete zalecenia).



£ ] Program zapewnienia
- i poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne
Oceny wewnetrzne - samoocena

Cel przeprowadzania okresowych samoocen:

« potwierdzenie zgodnosci dziatania audytu wewnetrznego z Kryteriami
oraz

« weryfikacja jego skutecznosci i wydajnosci w realizowaniu potrzeb
interesariuszy.

Whioski z jej przeprowadzenia - > odpowiedz w odniesieniu do:

» jakosci i nadzoru nad wykonang praca,

» adekwatnosci zasad i procedur audytu wewnetrznego,

» sposobOw przysparzania wartosci przez audyt wewnetrzny,
« osiggania kluczowych wskaznikow wydajnosci,

 realizacji potrzeb interesariuszy.
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£ ) Program zapewnienia

= i poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne - samoocena

Samoocena

kompleksowy przeglad dziatan audytu wewnetrznego (catos¢ funkcji audytu
wewnetrznego),

wykrywanie ukrytych probleméw i nieefektywnosci w procesie zaréwno audytu, jak
| otoczeniu zewnetrznym,

na ogot przeprowadzane przez bardziej doswiadczonych —audytorow
wewnetrznych, dedykowany zespot zapewniania jakosci lub inne osoby, ktére
majg duze doswiadczenie w zakresie wymagan (przepisdw, Standardow,
procedur),

angazowanie catego personelu komorki audytu wewnetrznego w proces
samooceny - lepsze zrozumienie wymagan i sposobdw ich spetnienia przez mniej
doswiadczony personel.
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£ ] Program zapewnienia
- i poprawy jakosci (standardy)

1311 — Oceny wewnetrzne

Oceny wewnetrzne - samoocena

Dziatania majgce na w celu wsparcie okresowej samooceny:

 ankiety kierowane do klientéw audytu np. raz lub dwa razy w roku,

« analiza ryzyka zwigzana z realizacjg celow zawartych w rocznym planie
audytu,

» przeglad dokumentacji roboczej audytu pod katem zgodnosci z przepisami,
ustanowionymi zasadami i procedurami oraz ze Standardami,

» przeglad wskaznikow wydajnosci dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz
analiza poréwnawcza (benchmarking) w zakresie stosowania dobrych
praktyk,

» okresowe sprawozdania z dziatalnosci i realizacji planu audytu do
Kierujgcego jednostka i komitetu audytu.
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£ ] Program zapewnienia
- i poprawy jakosci (standardy)

1312 — Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne

Wymogi okreslane przez standardy:

» czestotliwos¢ przeprowadzania - przynajmniej raz na piec lat,

« kito przeprowadza - wykwalifikowana, niezalezna osoba lub zespo6t
spoza jednostki,

« koniecznosci omowienia przez ZAW z kierownikiem jednostki jej
czestotliwosci, formy oraz kwalifikacji i niezaleznosci oceniajacych.

Oceny zewnetrzne — dwie formy:

« petna ocena zewnetrzna,
 samoocena z niezalezng zewnetrzna walidacja.
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2 ®=— PZIPJ w audycie wewnetrznym

Obserwacije i zalecenia

kierujagcy AW komodgka AW oceniajacy spoza jednostki

Biezace Okresowe Oceny
monitorowanie samooceny zewnetrzne
* potwierdzenie, na * potwierdzenie, * niezalezne
biezaco, gtownie cyklicznie, bardziej potwierdzenie, co 5 lat,
procesy - nadzor kompleksowe, obejmujace catos¢
obejmujace catosé¢ funkciji
funkcji

. Kierownik komorki au@wnetrznego, ustugodawca .

Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu wewnetrznego...

(zasady i sposob realizacji PZiPJ)
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£ ] Program zapewnienia
-1 poprawy jakosci (standardy)

1312 — Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne
Czestotliwos¢ przeprowadzania ocen zewnetrznych

Powody, dla ktérych warto rozwazy¢ czestsze oceny zewnetrzne, np.:

« zmiany personalne: kierownika jednostki czy kierownika komorki
audytu,

« znaczne zmiany struktury komérek audytowych,

* znaczgce zmiany zasad lub procedur audytu wewnetrznego.

Ponadto inne kwestie mogg wymagacC czesiszego przegladu — np.
wymagania komitetu audytu.
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( . Program zapewnienia

= i poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne

Kwalifikacje osoby lub zespotu przeprowadzajagcego ocene zewnetrznag

Wymagania wobec osoby lub zespotu oceniajacego:

Kompetencje w dwoéch gtéwnych obszarach:

« profesjonalnej praktyce audytu wewnetrznego,
* procesie oceny zewnetrzne;.

Preferowane kwalifikacje i kompetencje oséb oceniajacych obejmujg na ogot:

« posiadanie uprawnien do prowadzenia audytu wewnetrznego,

« znajomosc¢ wiodacych praktyk audytu wewnetrznego,

« doswiadczenie w praktyce audytu wewnetrznego na poziomie zarzgdzania
(potwierdza praktyczng wiedze i zastosowanie wszystkich wymagan).
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£ ) Program zapewnienia

= 1 poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne

Niezaleznosc¢ i obiektywizm osoby lub zespotu oceniajacego

Wymagania wobec osoby lub zespotu oceniajacego:

wolne od faktycznych, potencjalnych lub domniemanych konfliktow interesow,
(ostabienie obiektywizmu).

Jak oceni¢ spetnienie wymagan?

Nalezy oceni¢ przeszte, obecne Ilub przyszie relacje osoby Iub zespotu
z jednostka, jej personelem lub dziataniem audytu wewnetrznego.

Osoby z innej komorki organizacyjnej jednostki, cho¢ organizacyjnie niezalezne
od czynnosci audytu wewnetrznego lub organizacji powigzanej nie sa uwazane za
niezalezne do celow przeprowadzenia oceny zewnetrznej.
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£ ) Program zapewnienia

= i poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne

Niezaleznosc¢ i obiektywizm osoby lub zespotu oceniajacego

Wzajemne oceny miedzy dwiema jednostkami nie bedg uwazane za niezalezne.

Wzajemne oceny miedzy co hnajmniej trzema podobnymi jednostkami
(tzw. przeglad partnerski) - mozna uzna¢ za niezalezne. Nalezy jednak zachowac
ostroznosc¢, aby nie ograniczy¢ niezaleznosci i obiektywizmu oraz aby wszyscy
cztonkowie zespotu mogli w petni wykonywac¢ swoje obowigzki (np. kwestie
poufnosci).
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( . Program zapewnienia

= 1 poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne

Pelna zewnetrzna ocena

Zakres petnej oceny zewnetrznej zazwyczaj obejmuje trzy podstawowe
elementy:

Zgodnos¢ z wymaganiami.
Ocena poprzez przeglad dokumentacji tj. karty audytu wewnetrznego, plandw,
zasad, procedur i praktyk audytu wewnetrznego, dokumentacji audytowej.

Wydajnosé i skutecznosé dziatania audytu wewnetrznego.

Ocena procesdéw oraz ocena wiedzy, doswiadczenia personelu komorki audytu
wewnetrznego.

Stopien, w jakim dziatalnos¢ audytu wewnetrznego spetnia
oczekiwania interesariuszy i stanowi wartos¢ dodang dla jednostki.



( . Program zapewnienia

| poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne

Samoocena z niezalezng zewnetrzng walidacja.

Zakres samooceny z niezalezng zewnetrzng walidacjg zazwyczaj obejmuije:

Kompleksowy i w petni udokumentowany proces samooceny, ktéry
nasladuje petny proces zewnetrznej oceny, przynajmniej w odniesieniu
do oceny zgodnosci dziatania audytu wewnetrznego z wymaganiami.

Walidacje na miejscu przez wykwalifikowana, niezaleznag
osobe/zespot spoza jednostki.

Ograniczong ocene w innych obszarach, takich jak analiza
porbwnawcza dziatan czy przeglad stosowania dobrych praktyk oraz
wywiady z interesariuszami.



£ ] Program zapewnienia
-1 poprawy jakosci (standardy)

1312 Oceny zewnetrzne
Raport z oceny zewnetrznej:

« powinien zawiera¢ opinie na temat zgodnosci z kryteriami, zalecenia
I plany dziatania kierownictwa (ZAW lub kierownika jednostki) w celu
poprawy jakosci, wydajnosci i skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

« Stanowi podstawowy dokument do wykazania zgodnosci ze standardem
1312.
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£ © Program zapewnienia
‘m“““ | poprawy jakosci (standardy)

1320 — Sprawozdawczos¢ dotyczgca programu zapewnienia i poprawy jakosci

» Przekazanie informacji (komu, kiedy...);
« Whnioski os6b dokonujgcych oceny;

« Plany dziatan naprawczych.
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£ & _ PzZiPJ w audycie wewnetrznym

Finansow

Kierownik jednostki, komitet audytu

Sprawozdawczosé

po przeprowadzeniu
Obserwacije i zalecenia

kierujagcy AW oceniajacy spoza jednostki

Biezace Okresowe Oceny
monitorowanie samooceny zewnetrzne
* potwierdzenie, na * potwierdzenie, * niezalezne
biezaco, gtownie cyklicznie, bardziej potwierdzenie, co 5 lat,
procesy - nadzor kompleksowe, obejmujace catos¢
obejmujace catosé¢ funkciji
funkcji

. Kierownik komorki au@wnetrznego, ustugodawca .

Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu wewnetrznego...

(zasady i sposob realizacji PZiPJ)
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o “m PZiPJ w audycie wewnetrznym

Kierownik jednostki, komitet audytu

Sprawozdawczosé

po przeprowadzeniu

Obserwacije i zalecenia

kierujagcy AW oceniajacy spoza jednostki
=)
%
Biezace Okresowe Oceny s
monitorowanie samooceny zewnetrzne 3
* potwierdzenie, na * potwierdzenie, * niezalezne %
biezaco, gtownie cyklicznie, bardziej potwierdzenie, co 5 lat, =
procesy - nadzor kompleksowe, obejmujace catos¢ -
obejmujace catosé¢ funkciji
funkcji

. Kierownik komorki au@wnetrznego, ustugodawca .

Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu wewnetrznego...

(zasady i sposob realizacji PZiPJ)
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£ © PZiPJ i funkcja audytu

WIEDZA | UMIBIETNOSC

B wewnetrznego

Kierownik jednostki, komitet audytu

/ Ciagta poprawa fum
Funkcja audytu wewnetrznego

Organizacja
Hl audytu

Sprawozdawczos¢

oku  “[ibo przeprowadzeni

Obserwacje i zalecenia

catos¢ funkcji

o2 wewnetrznego i O
= c o
© 2 o
S > Biezace Okresowe e)
g ‘a&; monitorowanie samooceny zewnetrzne s
'g £ Procesy * potwierdzenie, * potwierdzenie, *niezalezne g
a2 audvtu na biezaco, cyklicznie, potwierdzenie, )
s z y gléwnie procesy bardziej co 5 lat, o
0 wewnetrznego - nadzor kompleksowe, obejmujace N
3 % obejmujace catos¢ funkgciji 2
< >
S

s

ownik komorki audytt Wnetrznego, ustugoda

Produkty

audytu
wewnetrznego

Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu

wewnetrznego... (zasady i sposob realizacji PZiPJ)

\Zapewnienie jakosci /
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£ [ Program zapewnienia
= @ poprawy jakosci (standardy)

1321 Uzycie formuty ,zgodny z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego”

2430 Uzycie formuty ,przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”

* Poziom funkcji audytu wewnetrznego;
* Poziom zadania audytowego;

« Tylko wtedy, gdy wyniki programu zapewnienia i poprawy jakosci
potwierdzajg ten stan;

* Przykiady.
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A ] Program zapewnienia
| @E poprawy jakosci (standardy)

1322 — Ujawnienie braku zgodnosci

» Niezgodnosci, ktére majg wptyw na funkcje audytu wewnetrznego;

« Przekazywanie informacji o niezgodnosciach i o ich skutkach.
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£ © PZiPJ i funkcja audytu

WIEDZA | UMIBIETNOSC

B wewnetrznego

JAKOSC MOZE ZMIENIAC SIE W CZASIE — NIE JEST DANA NA ZAWSZE!

Kierownik jednostki, komitet audytu

/ Ciagta poprawa fum
Funkcja audytu wewnetrznego

Organizacja

1l audytu
wewnetrznego

Sprawozdawczos¢

oku  “[ibo przeprowadzeni

Obserwacje i zalecenia

Biezace Okresowe
monitorowanie samooceny

Procesy

audytu
wewnetrznego

rdiZd ausjeuoysoq

catos¢ funkciji

Jakos¢ wbudowana we
wszystkie elementy funkcji

ownik komorki audytt Wnetrznego, ustugoda

Produkty
Karta audytu wewnetrznego, Procedura audytu

audytu

wewnetrznego wewnetrznego... (zasady i sposob realizacji PZiPJ)

\ Zapewnienie jakoéci/




£ ‘,.._ -Dziatania Ministerstwa Finansow

Finansow

Samoocena funkcji audytu wewnetrznego

2018 é?wa&fy_ @w

Samoocena i walidacja funkcji audytu wewnetrznego

2019-2020 Qualify @u

Spotkania, warsztaty, pilotaz walidaciji...
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£

nansow

Formularz samooceny Quality@w
wraz z Instrukcjg dostepny jest

w dwoch wersjach — dla audytora
zatrudnionego w jednostce

| ustugodawcy.

Dokumenty mozna pobrac ze strony:

14 grudnia 2020 r. opublikowano
dokumenty w zakresie walidacji.

Formularz walidacji zostat opracowany
na bazie formularza samooceny
Quality@w — zawiera dodatkowe
komorki stuzgce dokonaniu walidaciji.

. Formularz samooceny Quality@w
| walidacja

Dokumentacja przygotowana

w Ministerstwie Finansow

(przy wspétpracy z KAW jednostek
Resortu Finanséw i Urzedow
Wojewodzkich) na potrzeby walidacji:
« nowy formularz Quality@w;

» Metodyka — sposéb oceny;

* Instrukcja techniczna;

» Raport z oceny zewnetrznej - wzor;

 Ankiety dla kierownika jednostki,
kierownika komorki audytu,
audytorow wewnetrznych;

» Przebieg procesu walidacji;

« Zestawienie dokumentow
przekazywanych walidatorom;

» Porozumienie/deklaracja w sprawie
przegladu partnerskiego,

* wytyczne w zakresie wymogow
stawianych przed walidatorami.
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£ @ Korzysci stosowania formularza
il o Quality@w

Kierownik jednostki, komitet audytu
A

Ciagta poprawa funkcji

Sprawozdawczos¢

oku  “[ibo przeprowadzeni

Obserwacje i zalecenia

Organizacja

Hl audytu
wewnetrznega

catos¢ funkcji

3
g=x kie AW ! AW aceniajacy sfide i 9
© 2 7]
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\ Zapewnienie jakosci /
\
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Finansow

PROGREM
| WIEDZA | UMIIETNOSC E RN
& B = xonmperencE

Zwiekszenie liczby jsfp, w ktérych PZiPJ
zostat wdrozony | jest realizowany

Wzrost
jakosci

w audycie
wewhnetrznym
w jsfp

Komunikacja
o wynikach
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Sesja Q&A
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Ministerstwo
Finansow

PROG!
WIEDZA | UMIEETNOSC!
= KOMPETENCIE

Dziekujemy za uwage!

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej
i Audytu Wewnetrznego w Sektorze Publicznym

Departament Efektywnosci Wydatkéw Publicznych i Rachunkowosci
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