Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lublinie®
za rok 2015

(rok, za ktory skfadane jest oéwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych —

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych’

Czesc A%
X W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzacych z:”

X_monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznycha’,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

x kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

X innych Zrodet informacji: narady kierownictwa RDOS, sprawozdania za rok 2015 r., rejestr skarg i wnioskow

Jednoczednie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Regionalnyfiynektor Ochrony Srodowiske
W Lublinie
Ll
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Lublin, dnia 28 stycznia 2016 .
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Dziat II°’
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyczg, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

. Naleizy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11"

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) W 2015 r. realizowano procedury kontroli zarzadczej oraz procedury zarzadzania ryzykiem.
Opracowany zostal plan dziatalnosci RDOS na 2015 r. z okresleniem celéw, zadan i miernikow
do wykonania. Prowadzony byt staly nadzér wykonania planu w celu oszczednej, efektywnej i
skutecznej realizacji zadan. Pracowal Zespot ds. kontroli zarzadczej, ktory w znacznym stopniu
przyczynil si¢ do wspierania procesow kontroli zarzadczej oraz ich analizy i oceny a takze
przyczynil si¢ do eliminowania w miare mozliwosci wystepujacego ryzyka w jednostce.
W 2015 r.. poprzez sporzadzanie sprawozdan miesigcznych z ilosci zalatwianych spraw przez
wszystkie wydzialy merytoryczne RDOS w Lublinie, monitorowano obciazenie praca i
przekazywano sprawy z nadmiernie obciazonego wydzialu do zalatwienia przez inny wydzial,
eliminujac tym samym ryzyko niewykonania w terminie sprawy,

2) Zakonczono ustanawianie planow zadan ochronnych dla obszaréw Natura 2000 zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa lubelskiego w ramach projektu "Opracowanie planow zadan ochronnych
dla obszaréw Natura 2000 na obszarze Polski" POIS .05.03.00-00-186/09,

3) W ramach projektu, dofinansowanego ze srodkow WFOSi GW w Lublinie: ..Wspieranie dzialan
na rzecz bioréznorodnosci biologicznej poprzez zapewnienie wlasciwego stanu ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo oraz dzialania edukacyjno- informacyjne”™, zrealizowano prace ochrony
czynnej muraw kserotermicznych w rezerwatach przyrody (Podzamcze. Las Krolewski,
Machnowska Gora. Broczowka) na powierzchni 11,51 ha,

4) W ramach projektu “Procesy, cele, kompetencje — zintegrowane zarzadzanie w urzedzie™
wspotfinansowanego ze $rodkéw  Unii Europejskiej. w ramach doskonalenia procesow,
zmapowano i zoptymalizowano proces szacowania i wyplaty odszkodowan za szkody wyrzadzone
przez zwierzeta chronione. Przeprowadzono tez szereg spotkan wewngtrznych pracownikow
zajmujacych si¢ tymi sprawami, majacych na celu ujednolicenie zalatwiania spraw oraz ustalenie
sposobu postgpowania w przypadkach szczegdlnych.



Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2)

3)

4)

2. Pozostate dziatania:

udzial w projekcie: ,, Procesy, cele, kompetencje — zintegrowane zarzadzanie w urzedzie”
wspotfinansowanym ze Srodkéw Unii  Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
spolecznego, majacym na celu wdrozenie i doskonalenie nowoczesnych metod zarzadzania w
urzedach administracji rzadowe;j.,

spenienie warunkow i wpisanie RDOS w Lublinie do rejestru organizacji zarejestrowanych w
krajowym systemie ekozarzadzania i audytu (EMAS)

w celu zwigkszenia efektywnosci i skutecznosci zarzadzania personelem oraz podejmowania
dziatan w tym zakresie zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa oraz w oparciu o zasady
stuzby cywilnej i zasady etyki korpusu stuzby cywilnej, realizowano Program Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie.

- W ramach zmapowanego i zoptymalizowanego procesu w ramach projektu .. Procesy, cele,
kompetencje — zintegrowane zarzadzanie w urzedzie™: Prowadzenie postgpowan w sprawie
wydania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach. ujeto procedury dot. sporzadzania opinii
wewnetrznych i wspoldzielenia spraw. Prowadzona jest Baza danych o ocenach oddziatywania
przedsigwzig¢ na srodowisko oraz strategicznych ocenach oddzialywania na srodowisko, oraz
Geoportal wewnetrzny RDOS - WENUS.

- W opracowanej procedurze polityki szkoleniowej i rozwoju w RDOS w Lublinie, uwzgledniono
proces adaptacji nowego pracownika.

- W opracowanym regulaminie przyznawania nagrod pienieznych pracownikom RDOS w
Lublinie, uwzgledniono motywowanie pozafinansowe w ramach ktorego wystepuje mozliwosé
indywidualnego rozkladu czasu pracy w przypadku uzasadnionych sytuacji rodzinnych. Nowy
regulamin zwigksza  motywacyjna rolg systemu nagradzania. Zarzadzenie w sprawie
wprowadzenia nowego regulaminu zwigkszajacego motywacyjna rolg systemu nagradzania jest w
trakcie opiniowania.

- W opracowanej procedurze polityki szkoleniowej i rozwoju w RDOS w Lublinie,
uwzgledniono wprowadzenie systemu szkolen Kkaskadowych, wdrozenie procedur zarzadzania
wiedza, wdrozenia procedur oceny skutecznosci polityki szkoleniowej i rozwoju. Zarzadzenie w
sprawie wprowadzenia nowej polityki szkoleniowej i rozwoju w RDOS w Lublinie jest w trakcie
opiniowania.

- W opracowanej procedurze wywiadu wyjsciowego i rozmowy derekrutacyjnej dla pracownikow
odchodzacych z RDOS w Lublinie, ujeto podstawowe czynnosci, ktére nalezy zrealizowa¢ w
przypadku odejscia pracownika z RDOS. Zarzadzenie w sprawie wprowadzenia procedury
wywiadu wyjsciowego i rozmowy derekrutacyjnej dla pracownikéw odchodzacych z RDOS w
Lublinie jest w trakcie opiniowania.

w celu podniesienia kwalifikacji pracownikow oraz jakosci swiadczonych ustug publicznych
realizowany byl szeroki program szkolenia:

w celu usprawnienia pracy Wydzialu Ocen Oddzialywania na Srodowisko. w tym skrocenia
terminéw zalatwiania spraw, utworzono 2 zespoly: Zespol ds. decyzji oraz opinii i Zespol ds.
uzgodnien oraz opinii, ktérymi kierujag powolani przez Regionalnego Dyrektora, koordynatorzy.



6) przeprowadzono 6 kontroli wewngtrznych dotyczacych dziatalnosci RDOS w 2015 r., podczas
ktorych nie ujawniono uchybien i nieprawidlowosci w kontrolowanym zakresie:

7) w celu zapewnienia ciaglosci realizowania zadan jednostki zatrudniono 6 pracownikow na umowe
na zastgpstwo za osoby przebywajace na urlopie macierzynskim, wychowawczym oraz
bezplatnym. W 2015 r. rozwigzano umowg o prace z 4 pracownikami stuzby cywilnej: z 2
pracownikami za porozumieniem stron oraz z 2 pracownikami z uplywem czasu na jaki byla
zawarta.

8) modernizacja sieci komputerowej w Wydziale Spraw Terenowych w Bialej Podlaskiej i Janowie
Lubelskim

9) zakup sprzetu komputerowego i nowszych wersji oprogramowania majacych zapewnic
integralnosc¢ oraz bezpieczenstwo struktury informatycznej
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U:. 22003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, 2 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

% W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Cze$c D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

* Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240
oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

o Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnosc dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

3 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

¥ Czeéé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

1 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

¥ standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

® Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

9 pziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



