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Minister Edukacji i Nauki, Profesor Przemystaw Czarnek,

Refleksje dot. Trzeciej Konferencji Sprawozdawczej
20 Uczelni uczestniczacych w Programie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

na Politechnice Gdanskiej, wrzesien 2022 r.

Ministerstwo Edukacji i Nauki po raz kolejny zaprosito zespét miedzynarodowych ekspertéw do udziatu
w Konferencji Sprawozdawczej Programu IDUB. Miedzynarodowy zespdt korzysta z tej okazji, aby
przedstawic swoje refleksje dotyczgce postepdédw poczynionych w realizacji programu IDUB. Doceniamy
wielki wysitek, jaki wtozyli Pana wspdtpracownicy z Ministerstwa, a takze wtadze oraz liczni pracownicy
i wyktadowcy z 20 wybranych uczelni, aby przyczynié sie do sukcesu programu IDUB. Miedzynarodowy
zespot dostrzega, ze wiodgce polskie uczelnie prowadzace intensywne badania naukowe zaangazowaty
sie w miedzynarodowg wymiane wiedzy, a dzieki programowi IDUB staty sie bardziej aktywnymi
graczami w wymianie i przeptywie talentéw na forum krajowym i miedzynarodowym. W rezultacie,
Polska moze spodziewac sie wiekszego udziatu w innowacyjnych sieciach badawczych i biznesowych,
wzrostu globalnej konkurencyjnosci, a w konsekwencji — rozwoju gospodarczego w wiekszym stopniu
opartego na wiedzy. Po raz kolejny nalezy podkresli¢ wage dalszego wspierania programu IDUB, gdyz
najwiekszych korzysci z programu reformy szkolnictwa wyzszego polska gospodarka i spoteczenstwo
moga spodziewac sie w perspektywie srednio- i dtugoterminowej.

W trakcie Trzeciej Konferencji Sprawozdawczej na Politechnice Gdanskiej wystgpili Sekretarz Stanu
Wojciech Murdzek z Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz prof. Arkadiusz Adamczyk, przewodniczacy
Komitetu Polityki Naukowej. Konferencja odbyta sie w znakomitym miejscu i byta doskonale
zorganizowana przez Politechnike Gdanska pod przewodnictwem rektora prof. Krzysztofa Wilde.

Celem programu ,lnicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” jest doprowadzenie do zmian
strukturalnych i kulturowych oraz przyspieszenie integracji badawczej na poziomie miedzynarodowym
i krajowym polskim uczelniom majgcych doréwnacd najlepszym europejskim uczelniom prowadzgcym
intensywne badania naukowe, a tym samym — dostarczenie zaawansowanych wynikéw badan,
zapewnienie doskonatych absolwentdw oraz wiedzy odnajdujacej zastosowanie we wszystkich
sektorach polskiego spoteczenistwa.

Przed konferencjg uczelnie uczestniczace w programie ztozyty pisemne sprawozdania, w ktdrych
odpowiedziaty na 2 ogdlne pytania zaproponowane przez panel ekspertéw — z ograniczeniem do 3000
znakéw, oraz na 15 szczegdtowych pytan ekspertdw — z ograniczeniem do 1500 znakdw,
przedstawiajac, w stosownych przypadkach, zwiezte, jasne dowody na poparcie swoich odpowiedzi.
Odpowiedzi miaty koncentrowad sie na zmianach i osiggnieciach z ostatnich 12-18 miesiecy w stosunku
do pierwotnych danych bazowych wykazanych we wnioskach IDUB i miaty dostarczy¢ istotnych
informacji na temat zasadniczych zmian zachodzacych na uczelniach w ciggu ostatnich trzech lat. Okoto
150 stron wszystkich sprawozdan dostarczyto podstawowych informacji dla pieciu dyskusji
panelowych moderowanych przez miedzynarodowych ekspertow. Ten format konferencji
sprawozdawcze] zostat wybrany do oceny postepdw w osigganiu celéw okreslonych we wnioskach
konkursowych uczelni oraz do zapewnienia uczelniom uczestniczacym w programie informacji
zwrotnej z catego sektora.



Dwa pytania ogdlne:

» Co udato sie osiggngc, a co z pewnosciq nie bytoby mozliwe bez wsparcia programu IDUB, zwtaszcza
w zakresie wzmocnienia dziatalnosci badawczej uczelni?

e W jaki sposéb rozwdj badan na Paristwa uczelni w miare zblizania sie do prawdziwie swiatowego
statusu uczelni badawczej wptyngt na inne dziatania uczelni w zakresie edukacji i szerszego
zaangazowania spotecznego (,trzecia misja”)?

Panel 1: Wzmacnianie wspétpracy z globalng spotecznoscia akademicka

Wspodtpraca miedzynarodowa sprzyja doskonatosci badawczej. Udziat w badaniach poszerzajgcych
granice wiedzy wymaga wspétpracy z czotowymi $wiatowymi naukowcami i osrodkami naukowymi.
Uznaje sie, ze rozpoznawalnos$¢ i globalne oddziatywanie poszczegélnych uczelni zalezy od potencjatu
ich miedzynarodowych sieci i [miedzynarodowy zespét ekspertdw] docenia fakt, ze uczelnie IDUB dazg
do dalszej integracji z europejskimi uczelniami partnerskimi. Im silniejszg sie¢ wspodtpracy
miedzynarodowej rozwinie uczelnia, tym wieksze ma mozliwosci prowadzenia badan na wysokim
poziomie. Jednoczesnie ostatnie wydarzenia, w tym pandemia Covid-19, wojna na Ukrainie, rosngce
napiecia w stosunkach z Chinami, Brexit i nowa umowa naukowa miedzy UE a Unig Afrykanska
stwarzajg zardwno ograniczenia, jak i nowe mozliwosci dla europejskich uczelni w obszarze rozwoju
miedzynarodowe] wspotpracy naukowej.

o W jaki sposob zaciesnili Paristwo kontakty i wspdtprace miedzynarodowq uczelni, uwzgledniajgc przy
tym ograniczenia (ale takze mozliwosci) zwigzane z obecnymi zawirowaniami na arenie
miedzynarodowej, wspomnianymi powyzej?

» Jakie konkretne sukcesy mogq Paristwo odnotowac (dane za lata 2021 i 2020) w nawigzywaniu
kontaktéow z wybitnymi naukowcami zarowno z Polski, jak i spoza niej (uznajgc, Ze rekrutacja
i wspdtpraca mogty byc¢ zaréwno ograniczone, jak i wzmozone przez wyzej wymienione wydarzenia)?

e Czy mogq Panstwo wskazac¢ konkretne przyktady coraz szerszego wykorzystania technologii
cyfrowych w miedzynarodowej wspdfpracy Paristwa uczelni w zakresie badan i nauczania (dane
wejsciowe i wyjsciowe)?

Panel 2: Poszukiwanie optymalnego pola badawczego: Zmiana profilu badawczego ze wzgledu na
potencjat uczelni, aktualne globalne wyzwania oraz pojawiajgce sie mozliwosci

Uczelnia moze osiggng¢ miedzynarodowg pozycje lidera tylko w kilku dyscyplinach lub dziedzinach
akademickich, dlatego bardzo wazne jest, aby stale monitorowaé i w razie potrzeby dostosowywac
instytucjonalng strategie badawczg do atutdw naukowych uczelni i nowych mozliwosci badawczych,
zachowujac jednoczesnie wysoki poziom w pozostatych obszarach badan. Znaczenie poszczegdlnych
pdl badawczych ewoluuje — pojawiajg sie nowe obszary badawcze, podczas gdy znaczenie niektérych
dojrzatych obszaréw badawczych z czasem maleje. Priorytetem jest koncentracja na dynamicznym
rozwoju kluczowych obszaréw badawczych, zachecanie do przeprowadzania badan jakosci w réznych
dyscyplinach oraz opracowywanie sposobodw i srodkéw pomiaru sukcesu. Dla uczelni kluczem do
sukcesu jest dostosowanie strategii badawczej i portfolio do wtasnych potrzeb i mozliwosci oraz
identyfikacja nowych obszaréw badan. Niektére uczelnie wykazujg znaczng poprawe wynikéw
naukowych opierajgc sie na wskaznikach poréwnawczych. Dla lepszej oceny wptywu programu IDUB
moze by¢ wskazane zastosowanie przez wszystkie uczelnie tych samych wskaznikéw, pokazujgcych
ewolucje w czasie od wartosci bazowej okreslonej w celu przydziatu srodkéw z programu IDUB.



e Prosze opisac¢ wszelkie zmiany w profilu badawczym Paristwa uczelni i zilustrowac rozwdj jakosci
i rozpoznawalnosci w tym kontekscie (np. rozktad wynikéw badan wedtug obszaréw badawczych,
cytowania artykutow lub ostatnie sukcesy w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dla projektéow
badawczych w wyniku konkursow (krajowych i Unijnych), itp.)?

e Jak Parstwa zdaniem wyglgda ,sukces” w przypadku Parstwa uczelni, jesli chodzi o osigganie
postepow w realizacji okreslonych celdw badawczych?

e Jakie podejmujq Panstwo dziatania na rzecz osiggniecia réwnowagi pomiedzy wspieraniem
priorytetowych obszarow badawczych a zapewnieniem podstawy wysokiej jakosci badan na Paristwa
uczelni (np. zmiany w profilu finansowania, obcigzenia dydaktycznego itp. w poszczegdlnych obszarach
badawczych)?

Panel 3: Dazenie do zréwnowazonego postepu w procesie realizacji misji uczelni

Statutowa misjg polskich uczelni jest zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia i dziatalnosci
naukowej oraz przyczynianie sie do rozwoju otoczenia spoteczno-gospodarczego. Poprawa jakosci
badan i ksztatcenia jest okreslona jako jednoznaczny cel programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” i stanowi synergie z ,,trzecig misjg” uczelni. Wiele uczelni moze wykazaé sie zwiekszonym
naciskiem na jakos¢ badan i koncentracje dziatalnosci badawczej w mocnych obszarach. Wiekszos¢
uczelni wdraza mechanizmy nagradzania za wysokie wyniki nauczania i organizuje rézne moduty
szkoleniowe dla pracownikéw akademickich. Postep w rozwoju programéw nauczania akademickiego
jest mniej widoczny, a sukcesy w realizacji trzeciej misji rozktadajg sie nieréwnomiernie posrdd uczelni.
Wazne jest, aby poszczegdlne uczelnie zachowaly réwnowage miedzy misjami i zapewnity
zaangazowanie wszystkich pracownikow.

* W jaki sposob priorytetyzujecie, realizujecie i nagradzacie Paristwo rozwdj kompetencji akademickich
w zakresie nauczania wsrod kadry akademickiej uczelni?

e Jakich narzedzi uzywa uczelnia do okreslenia i alokacji zasobdw niezbednych do promowania
i integracji dziatann w ramach trzeciej misji?

e W jaki sposdb okreslacie i oceniacie Paristwo synergiczne korzysci ptyngce z lepszych wynikdw badan,
wysokiej jakosci nauczania oraz efektywnego wktadu spotecznego i spotecznego?

Panel 4: Wypracowanie skutecznych i efektywnych programdw rozwoju dla pracownikéw

Osiggniecie masy krytycznej doskonatych i elastycznych umystow jest niezwykle wazne. Dlatego
dostrzeganie, szkolenie, przycigganie i utrzymywanie zaawansowanego kapitatu ludzkiego jest
warunkiem wstepnym do osiggniecia doskonatosci i transformacji kazdej uczelni. Uczelniom, dgzgcym
do utrzymania kadr i zagwarantowania ich najwyzszej jakosci, zaleca sie zapewnienie pracownikom
mozliwosci dalszego ksztatcenia, np. w dobrze rozwinietych szkotach doktorskich i w ramach
programow post-doc, a takie stworzenie odpowiednich struktur wsparcia dla naukowcéw na
wszystkich etapach kariery, a takze poswiecenie wiekszej uwagi sciezkom kariery oferowanym mtodym
naukowcom dgzgcym do uzyskania etatowych stanowisk badawczych.

e Jaka jest strategia i praktyczny program rozwoju pracownikoéw uczelni; ilu pracownikdw wzieto udziat
w tym programie; i jaka byta wysokos¢ srodkéw na niego przeznaczonych? lle oséb zrekrutowano i ile
ukonczyto studia w szkotach doktorskich w latach 2021 i 2022?



e Jak skutecznie identyfikowano, rekrutowano i zatrzymywano wybitnych naukowcdw i naukowcow
na wczesnych etapach karierach i jaki to miafo wptyw na rozwdj pozostatych pracownikow?

e Czy istniejg programy, ktdre oferujq konkretne wsparcie dla post-docdw i programy majgce na celu
rekrutacje badaczy w potowie kariery?

Panel 5: Integracja i konsolidacja polskiego systemu nauki i szkolnictwa wyzszego: nowe spojrzenie

Kazda instytucja akademicka boryka sie z ograniczeniami wynikajgcymi ze skoriczonej ilosci zasobdw,
jakimi dysponuje. Ograniczenia te mozna zmniejszy¢ poprzez wdrozenie wielu réznych form integracji
instytucjonalnych mozliwosci naukowych, w tym dzielenie sie zasobami ludzkimi miedzy instytucjami,
umozliwienie dostepu do zewnetrznej infrastruktury badawczej, rozwijanie wspdlnych projektéow
badawczych, taczenie sie z innymi instytucjami itp. Uczelnie uczestniczace w programie IDUB otrzymuja
wiecej srodkéw niz inne polskie uczelnie i korzystajg z prestizowego statusu cztonka programu IDUB,
€O oznacza, ze majg przewage jako wysoce atrakcyjni partnerzy do wspoétpracy naukowej. Mozna na
przyktad wspiera¢ pomyst fuzji uniwersytetéw medycznych i innych bardziej wyspecjalizowanych
instytucji z bardziej wszechstronnymi uczelniami/instytucjami naukowo-technicznymi. Konsolidacja
i bardziej optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobdw w skali kraju zastugujg na wiekszg uwage.
Odnotowano znaczacy postep w niektdrych regionach (zwtaszcza w Gdansku), ale potrzebne jest
szersze wykorzystanie korzysci wynikajgcych z podejscia multidyscyplinarnego — wykraczajgcego poza
kompetencje wysoko wyspecjalizowanych instytucji. Przyspieszytoby to postepy w realizacji celow
programu IDUB, zapewnitoby dostep do wspdlnej infrastruktury i wspierato interdyscyplinarnosé
w ramach potgczonych instytucji. Ogdlnie rzecz biorgc, pozwolitoby to na bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdw krajowych i mogtoby zwiekszy¢é miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ polskich
uczelni badawczych.

* Jakie jest stanowisko i doswiadczenie Paristwa uczelni w zakresie integracji i konsolidacji z innymi
uczelniami?

® Czy Panstwa uczelnia badafa mozliwosci integracji lub scislejszej wspdtpracy rowniez z instytutami
badawczymi, zwfaszcza z Polskq Akademig Nauk?

e Czy ufatwiali Panstwo integracje instytucjonalng w postaci tworzenia masy krytycznej i synergii
w poszczegolnych obszarach nauki z instytucjami partnerskimi w Polsce lub za granicq?

Grupa miedzynarodowych ekspertéw, tj. prof. Eva Kondorosi, prof. Peter Maassen, dr Mariana
Chioncel, prof. Simon Gaskell oraz prof. Lauritz Holm-Nielsen, szczegdétowo ocenita stosowne
odpowiedzi udzielone przez uczelnie uczestniczace w programie IDUB, uwzgledniajgc zarazem
informacje przedstawione podczas lll Konferencji Sprawozdawczej programu IDUB w Gdarsku
w dniach 15-16 wrzesnia 2022 r. Zespot ekspertéw stwierdza, ze sprawozdania uczelni wspieranych
w ramach programu IDUB — zaréwno ,,zwyciezcéw”, jak i ,,zdobywcdéw drugiego miejsca” — stanowia
zadowalajgcy dowdd postepu w osigganiu wiekszej rozpoznawalnosci i oddziatywania prowadzonych
tam badan, zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Ogdlnie rzecz ujmujac, ze sprawozdan wynika, ze IDUB umozliwit wszystkim uczelniom uczestniczgcym
w programie poczyni¢ postepy na drodze do spetnienia ich ambicji, by staé sie uczelniami
prowadzacymi intensywne badania naukowe, z dobrze rozwinietg siecig wspdtpracy
miedzynarodowej. Postep ten ilustrujg dostarczone dane, m.in. dotyczgce wspodtpracy z wybitnymi



miedzynarodowymi naukowcami. Jednoczesnie w sprawozdaniach widoczne sg réwniez istotne
réznice miedzy uczelniami w zakresie interpretacji charakteru poczynionych postepow. Niektdre (choé
nie wszystkie) sprawozdania popieraty swoje twierdzenia o postepach jasnymi, ilosciowymi dowodami
osiggnieé, przynajmniej w odniesieniu do niektérych aspektéw ich postepéw. Nalezy zachecac
wszystkie instytucje do stosowania tego podejscia w kolejnych sprawozdaniach.

Sprawozdania nie wskazywaty na ogdt w wystarczajagcy sposdb, jak osiggniety postep wptynat na
dziatania uczelni w zakresie edukacji i zaangazowania spotecznego (trzecia misja). Wiekszos¢
sprawozdan przedstawia wizje, plany i nowe inicjatywy uczelni, jednak nie daje wgladu w to, w jaki
spos6b postep zwigzany z realizacjg programu IDUB wptynat na edukacje i dziatania zwigzane z trzecig
misjg. W przypadku wiekszosci uczelni, jak wskazujg ich dziatania, postep ma przede wszystkim
charakter strukturalny. Przejawia sie sie to na przyktad w zwiekszonej mobilnosci przyjezdzajgcych
i wyjezdzajacych naukowcdéw, zwiekszonej liczbie miedzynarodowych doktorantéw, rosnacej liczbie
miedzynarodowych publikacji w najlepszych czasopismach itp. Nie wszystkie uczelnie wyraznie opisaty
wptyw, jaki program IDUB miat na ich badania, prace i kulture organizacyjna.

[Podczas konferencji] podkreslono, jak istotne jest osiggniecie przez uczelnie, zgodnie z ztozeniami
programu IDUB, nie tylko postepu strukturalnego, lecz takze kulturowej zmiany instytucjonalne;j.
Niektére uczelnie przedstawity w tym zakresie pomocne refleksje na temat zmian kulturowych, ktére
wprowadzity, i wskazaty na inspirowane przez program IDUB wizje oraz zmiany instytucjonalne
w uczelnianej kulturze organizacyjnej. Ws$rédd 20 uczeni uczestniczacych w programie IDUB mozna
zaobserwowad wyrazne oznaki (cho¢ oczywiscie z réznicami miedzy uczelniami) prawdziwej zmiany
kulturowej, obejmujgcej zmiane postaw i zwiekszenie ambicji przynajmniej czesci kadry akademickiej
oraz ustanowienie i akceptacje wyzszych standardow wydajnosci. Nalezatoby jednak pozyskaé wiecej
informacji, by ustali¢, w jakim stopniu zmiany te mogg dotyczy¢ nie tyle uczelni jako catosci, ile
wybranych grup badaczy.

Niektére — choé nie wszystkie — uczelnie przedstawity wyrazne dowody na to, Zze sprawozdany postep
byt bezposrednio zwigzany z uznaniem i wsparciem zapewnianym przez program IDUB. Jedna
szczegblnie przemyslana refleksja (ze strony uczelni z tzw. ,,drugiej dziesigtki” IDUB, a tym samym
otrzymujgcej nizszy poziom wsparcia finansowego) sugerowata, ze istotniejszy od bezposredniego
wptywu finansowego byt wptyw programu IDUB na motywacje do zmian kulturowych na uczelni.

Chociaz w sprawozdaniach przedstawiono pozytywne przyktady coraz szerszego wykorzystania
technologii cyfrowych we wspétpracy miedzynarodowej, w pewnym stopniu zabrakto w nich informacji
o strategiach i strukturach instytucjonalnych stanowiacych, jak mozna przypuszczaé, fundament tej
rozszerzajgcej sie cyfryzacji. Tylko dwie uczelnie odwotujg sie na przyktad do swoich strategii i praktyk
internacjonalizacji (Internationalisation at Home — |@H) oraz roli, jakg odgrywajg w nich technologie
cyfrowe. Rowniez dyskusje podczas konferencji na temat |@H pokazaty, ze wiekszos¢ uczestnikéw
programu IDUB nadal zwraca wiekszg uwage na zewnetrzne niz na wewnetrzne wymiary swojej
strategii internacjonalizacji.

Miedzynarodowy zespét odnotowuje pozytywne oznaki gtebokiego uznania przez uczelnie IDUB wagi
wspotpracy — w ramach instytucji, na szczeblu lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym. Istnieje
szereg powoddw, dla ktorych warto szerzej wspdtpracowac, a takze — potencjalnie — dazy¢ do integracji
i konsolidacji w ramach instytucji i miedzy nimi; obejmujg one: (i) wieksze mozliwosci pracy
interdyscyplinarnej; (ii) bardziej zrownowazony rozwdj priorytetowych obszaréw badawczych; oraz (iii)
poprawienie wydajnosci operacyjnej wynikajgcej z korzysci skali (cho¢ mogg réwniez wystepowac nie-
korzysci skali!). Sprawozdania uczelni $wiadczg jednak o szerokim uznaniu wartosci integracji.
Dostarczyty one wielu dowoddéw na wspétprace krajowa i miedzynarodows, oraz wielu dowodéw



uznania i osiggniecia lepszej koordynacji badan zaréwno w ramach instytucji, jak i miedzy nimi.
Jednoczesnie niewiele wskazuje na zrozumienie znaczenia metafory ,masa krytyczna” w tym
kontekscie. | tak, zadna uczelnia nie dostarczyta jasnego przyktadu, w jaki sposdb wspodtpraca
i koordynacja umozliwity osiggniecie zrownowazonego rozwoju w okreslonym obszarze badawczym.

W Polsce konsolidacja jest procesem ewolucyjnym. W podejsciu do integracji na poziomie lokalnym
uczelnie prezentujg duzg rozbieznos¢: od odrzucenia ich znaczenia po entuzjastyczne wdrazanie.
Wydaje sie jednak, ze we wszystkich przypadkach utrzymuje sie pewien lek przed petnymi fuzjami.
Mimo to uczelnie, ktére wykazujg najwieksze postepy na drodze do zinstytucjonalizowanej integracji
na poziomie lokalnym, prawdopodobnie stang sie wzorami dla podobnych inicjatyw w przysztosci.
Oprdcz partnerstw i wspétpracy miedzy uczelniami, w Polsce istniejg pewne dowody na lepszg
wspotprace rowniez z krajowymi instytutami badawczymi; prawie wszystkie uczelnie podajg jej
przyktady. Pojawita sie sugestia, ktérej nalezy sie blizej przyjrzeé, ze do blizszej integracji zniechecajg
obecne rdznice w modelach finansowania oraz utrudnienia wynikajgce z Ustawy 2.0, ktdra jest
postrzegana jako zbyt szczegétowa, aby umozliwié¢ innowacyjne sposoby wspotpracy.

Jednym ze wskaznikdw umiedzynarodowienia perspektyw uczelni jest powszechne uczestnictwo
w jednym lub kilku sojuszach miedzynarodowych, zwtaszcza wybranych i finansowanych przez UE
w ramach Inicjatywy Uniwersytety Europejskie (EUI). Sita, skutecznos$¢ i trwatosc¢ tych sojuszy nie
zostaty jeszcze w petni przetestowane. Wiele uczelni partycypujacych w programie IDUB podkreslito
w swoich sprawozdaniach, ze czerpig duze korzysci z cztonkostwa w sojuszu Uniwersytetow
Europejskich. Obejmujg one zwiekszone wykorzystanie technologii cyfrowych do wspdtpracy
miedzynarodowej oraz rozszerzone mozliwosci mobilnosci dla kadry akademickiej i doktorantow.

Wiekszos$¢ uczelni wdraza (najczesciej dzieki funduszom pochodzgcym z programu IDUB) srodki
nagradzania kadry akademickiej albo przez wyzsze wynagrodzenia, albo przez konkretne nagrody za
osiggniecia dydaktyczne (czesto okreslane ilosciowo na podstawie wynikdw anonimowej ankiety
studentéw). Wiele z nich organizuje rézne moduty szkoleniowe dla kadry akademickiej (np. podnoszace
umiejetnosci jezykowe nauczycieli, ktérzy chca prowadzi¢ wyktady w jezyku obcym; szkolenia
w zakresie umiejetnosci cyfrowych lub miekkich). Niektdre uczelnie organizujg konkursy na projekty
dydaktyczne czy bazy danych dobrych praktyk. Poza tym uczelnie zaprezentowaty w sprawozdaniach
szereg innowacyjnych podejs¢ do ksztatcenia doktorantdw; jedna uczelnia sugerowata jednak, ze
rekrutacja doktorantdw w Polsce zmniejszyta sie w ciggu ostatnich kilku lat i nalezy zbadac jej
przyczyny. O ile nie zostanie skorygowany, taki spadek mégtby zagrozié¢ potencjatowi i oddziatywaniu
polskich badan.

Zaobserwowano, ze w Polsce istnieje tendencja do rekrutacji studentéw lokalnie oraz rekrutacji
wyktadowcéw i innych pracownikow wsréd absolwentéw. Uczelnie powinny staé sie bardziej
aktywnymi graczami w sieciach , przeptywu wiedzy” zaréwno w kraju, jak i za granica. Na przyktad
krytycznym brakujgcym ogniwem jest brak jednolitej polityki krajowej i przepiséw ramowych
dotyczacych mtodych naukowcdw ze stopniem doktora i badaczy rozpoczynajgcych kariere zawodowsa.
Ogdlnie rzecz biorgc, mtodzi naukowcy nie sg traktowani priorytetowo w systemie badawczym;
dotyczy to zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych badaczy rozpoczynajgcych kariere zawodowsa.
Polska ma ogromny potencjat w zakresie rekrutacji zaawansowanego kapitatu ludzkiego z zagranicy,
pod warunkiem, ze ich praca badawcza w Polsce wspiera ich kariere badawczg gdzie indzie;.

Program IDUB odgrywa wazng role w procesie zmian strukturalnych i kulturowych, ktéry zréwna
polskie uczelnie prowadzgce intensywne badania naukowe z ich miedzynarodowymi, zwtfaszcza
europejskimi, odpowiednikami. Miato to juz pozytywny wptyw na przetamywanie sztywnych podziatéw
akademickich, wspieranie wspétpracy miedzywydziatowej/interdyscyplinarnej, przedktadanie jakosci



nad ilos¢ wynikéw badan, zwiekszanie motywacji i zaangazowania pracownikéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych oraz zmiany wsparcia administracyjnego oferowanego liderom projektow.

Podsumowujgc, IDUB zapewnit uczelniom znaczne mozliwosci i umozliwit wprowadzenie zmian
nieosiagalnych bez wsparcia programu. 20 uczelni wskazato wiele przyktadéw innowacyjnych dziatan
finansowanych ze srodkéw programu IDUB, w tym w ramach programoéw badawczych, programoéw
mobilnosci, systemdéw nagradzania za doskonatos¢ naukowag i dydaktyczng, modernizacji
infrastruktury, badan prowadzonych w ramach wspdtpracy miedzynarodowej itp. Ogdlnie rzecz biorac,
programy te majg na celu podniesienie jakosci naukowej i dydaktycznej, badan i zasiegu, a ich
oddziatywanie jest jasno opisane. Miedzynarodowy zespdt zwrdcit uwage na znacznie lepsza
rozpoznawalnosé wynikéw polskich badan w miedzynarodowej literaturze naukowej, a tym samym na
wzrost atrakcyjnosci polskiej bazy badawczej dla potencjalnych partneréw miedzynarodowych.

Miedzynarodowa grupa ekspertow docenia zachecajgce wystgpienie koricowe Sekretarza Stanu
Wojciecha Murdzka, w ktédrym docenit wielki wysitek uczelni oraz to, ze refleksje z Il Konferencji
sprawozdawczej programu IDUB pozwalajg Polsce na lepsze wykorzystanie tej inwestycji wynoszacej
ponad 500 min zt rocznie. Zauwazyt, ze doswiadczenia zaprezentowane i zaobserwowane podczas
trzech konferencji sprawozdawczych programu IDUB (w latach 2020, 2021 i 2022) pomagaja uczelniom
i ministerstwu we wdrozeniu programu i w lepszym przygotowaniu sie do ewaluacji Srédokresowe;j
w 2023 roku oraz ostatecznej oceny w ramach programu IDUB, ktéra bedzie miata miejsce w 2026
roku. Wyrazit zyczenie, aby pod koniec pierwszej edycji programu mozna byto powiedzieé, ze
uczestniczyly w niej najlepsze polskie uczelnie, a Polska jest w jej efekcie lepiej przygotowana do
sprostania wyzwaniom naszych czaséw i potrzebom naszego codziennego zycia oraz ze IDUB jest
dobrym programem, ktéry nalezy kontynuowac.

Wreszcie, od czasu rozpoczecia programu IDUB miedzynarodowy zespdt ekspertéw odnotowat
poczatek niezwyktej zmiany kulturowej na uczelniach oraz wole do petnego wykorzystania okazji do
zaciesniania wspotpracy z miedzynarodowg spotecznoscig akademicka; podkreslamy, ze dla kraju
wazny jest dalszy rozwdj na bazie sukcesu programu IDUB oraz ciggte stymulowanie srodowisk
i instytucji akademickich do otwierania sie na szeroko pojete spoteczenstwo i miedzynarodowg
spotecznos¢ uczelni.
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