Raport koncowy z realizacji projektu informatycznego

Lp.

Wyszczegdlnienie

Opis

1.

Tytut projektu

Leopoldina on-line-platforma integracji i udostepniania elektronicznych zasobdw
Uniwersytetu Wroctawskiego dla nauki, edukacji i popularyzacji wiedzy

Beneficjent projektu

Uniwersytet Wroctawski

Partnerzy

brak

Postep finansowy

Nr umowy o dofinansowanie projektu: Umowa nr POPC.02.03.01-00-0004/17-00
Data zawarcia: 13.11.2017

Catkowita wartos¢ planowana: 14 040 293,84 PLN

Catkowite wydatki kwalifikowane: 14 040 293,84 PLN z Umowy

Catkowita wartosc projektu: 14 040 293,84 PLN z Umowy

Catkowite wydatki kwalifikowane: 14 040 293,84 PLN z Umowy

Wartos¢ dofinansowania z budzetu srodkéw europejskich: 11 882 300,67 PLN stanowigce
84,63% kwoty catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych Projektu.

Wartos¢ dofinansowania z budzetu panstwa w kwocie nieprzekraczajgcej: 2 157 993,17 PLN
stanowigce 15,37% kwoty catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych Projektu.

Byto 7 Anekséw, zaden z nich nie zmienit wartosci dofinansowania. Ostatni dotyczyt
wskaznikdw.

Kwota wydatkéw kwalifikowanych poniesionych: 11 216 213,96 PLN

Faktyczny koszt projektu: 11 216 823,96 PLN (wraz z kosztem nk wniosku o dofinansowanie:
610 PLN)

Wartos$¢ naliczonych korekt finansowych na wykonawcy robét budowlanych: 15 136,38 PLN
- nota ksiegowa dla Fast Group Sp. zo.0 za nieterminowy odbidér prac budowlanych (6 dni po
terminie).

Wartos¢ naliczonych korekt finansowych na Beneficjenta: tacznie z odsetkami ust.: - 13
496,91 PLN., gdyz wniosek nr POPC.02.03.01-00-0004/17-006 zostat pomniejszony o kwote
13 496,91 zt (stanowiacy 5% wartosci kwoty 269 938,26 zt rozliczonej w przedmiotowym
whiosku). Korekta dotyczyta kontroli ex-post zamdwienia dotyczacego wyboru wykonawcy
w postepowaniu na dostawe sprzetu fotograficznego stanowigcego wyposazenie
fotograficznych stanowisk do digitalizacji w ramach projektu.

Odchylenia (przekroczenia) od pierwotnych  szacunkéw z  Whniosku o
dofinansowanie/Umowy o dofinansowanie zwigzane sg z zawartymi Umowami z
wykonawcami z konsorcjum PCSS/tAWNICZAK oraz Fast Group Sp.z 0.0. w ramach poz.
Kosztowej 5.1 "Ustugi zewnetrzne - Ustugi informatyczne Zakup ustug informatycznych -
Dziat Ustug Informatycznych" oraz z firmg Fast Group Sp.z 0.0. w ramach poz. 6.1 "Roboty
budowlane - Adaptacja serwerowni w BUWTr". Przekroczenie dotyczyto poz. "Ustugi
zewnetrzne - Ustugi informatyczne Zakup ustug informatycznych - Dziat Ustug
Informatycznych". W projekcie zatozono: 658 100,01 PLN, faktycznie poniesiono 1 405
123,50 PLN. Przekroczenie dotyczyto réwniez poz. "Roboty budowlane - Adaptacja
serwerowniw BUWr"

W projekcie przewidziano: 793 350,00 PLN, faktycznie poniesiono 1289 531,80 PLN.
Rdznice (oszczednosci) zwigzane byty zumowa o wykonanie dziatan promocyjnych

Kwota z umowy: 186 479,07 PLN, niemniej jednak zaptacono: 175 901,07 PLN.

Umowa na realizacje obstugi prawnej byt na kwote: 94 980,60 PLN, zaptacono: 64
329,43 PLN.

Rozliczenie

Zatwierdzono dotychczas: 9 112 385,92 PLN wyd. kwalifikowanych.

Dotychczasowy osiggniety poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci
dofinansowania: 64,90 %

Dotychczasowy osiagniety poziom certyfikacji w odniesieniu do faktycznej wykazanej
wartosci dofinansowania: 81,24 %

Rdéznica niespetna 3 min wydatkéw catkowitych projektéow wynika z oszczednosci
poprzetargowych zwigzanychz m.in.:




-zadaniem 1 Budowa zaplecza informatyczno-technicznego dla przechowywania,
przetwarzania i udostepniania danych cyfrowych, gdyz dostawa i montaz sprzetu byty
tansze (w projekcie byto 4 180 043,32, wydatkowano 3 257 542,09),

- Zadaniem 3 Audyt bezpieczenstwa oraz oprogramowania (w projekcie byto 264 000,00,
wydatkowano 179 580,00),

- Zadaniem 4 Stworzenie platformy cyfrowej www stuzgcej integracji narzedzi
wyszukiwawczych dla udostepnianych elektronicznych zasobéw UWr (w projekcie byto 1
017 260,24, wydatkowano 678 936,62),

-Zadaniem 7 Realizacja dziatan informacyjnych i promocyjnych dobranych pod katem
zidentyfikowanych grup docelowych (w projekcie byto 491 508,00, wydatkowano 316
902,10)

oraz oszczedno$ciami w ramach wynagrodzen osobowych, nieosobowych (o prawie 1 min
mniejsze) w ramach Zadania 2 Digitalizacja zasobéw UWr wraz z opracowaniem
merytorycznym obiektéw przeznaczonych do digitalizacji/udostepniania z uwzglednieniem
opiséw metalanowych i kontekstowych a takze dostawa sprzetu.

Ponadto, w zwigzku z powyzszym, UWr w ramach projektu nie wykorzystat
zadnej Rezerwy utworzonej dla poszczegolnych zadan.

Postep rzeczowy

Wszystkie kamienie milowe i KPI zostaty zrealizowane

Zad.1 Budowa zaplecza informatyczno-technicznego dla przechowywania, przetwarzania i
udostepniania danych cyfrowych

KM1.1. Przetarg na sprzet i oprogramowanie dla BUWr i dostawa (9.07.2018 — w terminie
planowanym)

KM1.2 Uruchomienie i testowanie infrastruktury BUWr (14.08.2018 - w terminie
planowanym)

Zad.2 Digitalizacja zasobow UWr wraz z opracowaniem merytorycznym obiektow
przeznaczonych do digitalizacji/udostepnienia z uwzglednieniem opiséw metadanowych i
kontekstowych, a takze dostawa sprzetu

KM2.1 Wykonanie cyfrowych odwzorowan obiektéw przeznaczonych do digitalizacji
(31.10.2020 - po terminie ostatecznym)

Opodznienie: jedna jednostka nie zdigitalizowata wszystkich zaplanowanych przez siebie
obiektéw. Skaner, ktéry otrzymata na wyposazenie nie mogt zrobi¢ odwzorowan
wielkoformatowych. Zostato to zlecone innej jednostce — BU.

KM2.2 Opracowanie merytoryczne obiektéw przeznaczonych do digitalizacji/udostepnienia
z uwzglednieniem opiséw metadanowych i kontekstowych (08.2020 — w terminie
planowanym)

KM2.3 Przetarg na sprzet i oprogramowanie do digitalizacji dla jednostek (03.07.2019 — po
terminie ostatecznym)

Opodznienie: ze wzgledu na zréznicowany charakter sprzetu zakup sprzetu podzielono na 5
odrebnych postepowan przetargowych.

KM2.4 Uruchomienie i testowanie sprzetu w jednostkach (16.09.2019 — po terminie
ostatecznym)

Opodznienie: konsekwencja przesuniecia poprzedniego KM.

Zad.3 Audyt bezpieczenistwa oraz oprogramowania

KM3.1 Przetarg na audyt bezpieczenstwa (15.10.2019 — po terminie ostatecznym)
Przesuniecie: przygotowanie OPZ wydtuzyto sie. Oferenci zadawali wiele pytan, co
spowodowato przesuniecie terminu ogtoszenia wyboru wykonawcy. 9.09 wytoniono
wykonawce i podpisano umowe z Volvox Consulting

KM3.2 - Przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa (28.01.2021 — po terminie ostatecznym)
KM3.3 - Wdrozenie zalecei audytu (31.03.2021 — po terminie planowanym, przed
ostatecznym)

Zad.4 Stworzenie platformy cyfrowej www stuzacej integracji narzedzi wyszukiwawczych
dla udostepnianych elektronicznych zasobéw Uniwersytetu Wroctawskiego

KMA4.1 - Przetarg na realizacje portalu (01.04.2019 — po terminie planowanym, przed
ostatecznym)

Opdznienie: ze strony oferentdow wptyneto bardzo duzo pytan i zmienione zostaty zapisy
umowy i SIWZ. Termin sktadania ofert wyznaczono na 11 lut. po interwencji oferentéow. 13
lut. ogtoszono decyzje o wyborze najkorzystniejszej — konsorcjum Instytutu Chemii
Bioorganicznej PAN Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe i Arch-Info Jakub
tawniczak (podpisano umowe).

KMA4.2 - Dostawa, uruchomienie i testowanie portalu LEOPOLDINA online (20.01.2021 — po
terminie ostatecznym)

Ograniczenia w pracy na miejscu w zwigzku sytuacjg pandemiczng spowodowaty znaczgcy




spadek tempa prac przy produkcji obiektow cyfrowych, opatrywaniu ich metadanymi oraz
wypetnianiu danymi portalu. Produkcja obiektow cyfrowych oraz opisywanie dygitalizatow
poprawnymi metadanymi sg zadaniami o charakterze czysto miejscowym.

Zad.5 Rozwdj zaplecza bazodanowego wraz ze stworzeniem dodatkowych
funkcjonalnosci, spetniajagcych kryteria interoperacyjnosci z innymi platformami
cyfrowymi

KMS5.1 - Modyfikacja oprogramowania Libra (29.06.2020 — po terminie krytycznym, przed
ostatecznym)

KM5.2 - Rozszerzenie funkcjonalnosci programu Midas Browser (30.09.2019 — w terminie
planowanym)

KM5.3 - Wdrozenie ICA ATOM w Archiwum UWr (31.07.2019 - przed terminem
planowanym)

KMS5.4 - Wdrozenie oprogramowania SIN (system informacji naukowej) (23.01.2020 — przed
terminem planowanym)

KMS5.5 - Wdrozenie oprogramowania Wirtualnego Laboratorium Translacji (29.06.2020 —po
terminie planowanym, przed krytycznym)

Opdznienie: na prosbe wykonawcy przez sytuacje epidemiologiczng

Zad.6: Adaptacja pomieszczen

Zamowienie byto realizowane w formule "zaprojektuj i wybuduj". Przesuniecie realizacji
przez problemy z wyborem wykonawcy.

KM 6.1 - Przetarg na adaptacje pomieszczen (9.11.2018 — po terminie krytycznym, przed
terminem ostatecznym)

KM6.2 - Zlecenie nadzoru autorskiego dot. Serwerowni (11.2019 - po terminie
ostatecznym)

Umowa dot. przebudowy pomieszczen w budynku Biblioteki BUWT, ul. Joliot-Curie 12 na
potrzeby petnienia funkcji serwerowni dla projektu obejmowata réwniez wykonanie
dokumentacji projektowej. Realizacja zamoéwienia odbywata sie w formule "zaprojektu;j i
wybuduj. Wszystkie dziatania zwigzane z przebudowg, w tym nadzér autorski dot.
serwerowni powierzono wykonawcy - FAST Group.

KM6.3 Wykonanie adaptacji pomieszczen (30.11.2019 — po terminie planowanym, przed
ostatecznym)

Opdznienie: wbrew posiadanych dokumentom mowigcych, ze nosnos¢ stropu w tej czesci
budynku wynosi 1000 kg/m2, po doktadnych przeliczeniach konstrukcyjnych okazato sie, ze
jest znacznie mniejsza i konieczne byto wzmocnienie konstrukcji. Wykonawca przedstawit
poprawiony projekt koncepcyjny (aneks realizacji do 30 list. 2019).

Zad.7 Realizacja dziatan informacyjnych i promocyjnych dobranych pod katem
zidentyfikowanych grup docelowych

KM 7.1. Realizacja dziatan informacyjnych i promocyjnych (11.2020 — po terminie
planowanym, przed terminem krytycznym)

Zad.8 Zakup ustug zwigzanych z opracowaniem Studium Wykonalnosci

KM8.1 - Przetarg na sporzgdzenie SW projektu (24.03.2017 —w terminie planowanym)
KM8.2 — Opracowanie SW (24.03.2017 —w terminie planowanym)

E-ustugi dla obywateli i
przedsiebiorcow

Nie dotyczy

Postep w realizacji
strategicznych celow
Panstwa

Przedsiewziecie jest zgodne z zatozeniami Dziatania 2.3 Cyfrowa dostepnosc¢ i uzytecznos¢
informacji sektora publicznego, Poddziatania 2.3.1 Cyfrowe udostepnianie informacji
sektora publicznego ze Zrédet administracji i zasobéw nauki Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Projekt poprawit dostepnos¢ zgromadzonych przez UWr
cyfrowych zasobow naukowych poprzez ich wtasciwe przechowywanie, archiwizacje oraz
digitalizacje, wprowadzenie i stosowanie standardéw interoperacyjnosci i dostepnosci, jak
réwniez opatrzenie zasobow metadanymi.

W ,Strategii Rozwoju Kraju 2020” wsrdd gtéwnych celdw ujeto koniecznosé zwiekszenia
innowacyjnosci gospodarki (Cel 11.3). Udostepnienie prac naukowych wptyneto pozytywnie
na ich biznesowe wykorzystanie i wdrozenie.

Projekt wpisuje sie w cele , Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci” poprzez dziatania digitalizacji i upublicznienia i stworzenie
innowacyjnej formuty udostepnienia online zgromadzonych danych.

Projekt jest zgodny z zapisami ,Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki”.
Whpisuje sie w nastepujgce kierunki dziatan: podniesienie poziomu i efektywnosci nauki w
Polsce, wzmocnienie jej powigzan z gospodarka oraz wzrost jej miedzynarodowej
konkurencyjnosci, budowa ram dla prowadzenia efektywnej polityki innowacyjnosci,
ksztattowanie kultury innowacyjnej oraz szersze wtigczenie spoteczenstwa w proces
myslenia kreatywnego i tworzenia innowacji, stworzenie wysokiej jakosci infrastruktury




informacyjno-komunikacyjneji rozwéj gospodarki elektronicznej.

Cele projektu sg spdjne z celami ,Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020” w
szczegllnosci w odniesieniu do celu szczegétowego nr 5: ,Podniesienie poziomu
kompetencji oraz kwalifikacji obywateli”. Zgodnie ze wskazanym dokumentem, nowoczesna
polityka edukacyjna polega na czerpaniu z potencjatu mozliwosci uczenia sie w réznych
formach i miejscach (w kontekscie formalnym, poza formalnym i nieformalnym) oraz na
wszystkich etapach zycia.

Projekt realizuje cele ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego” w szczegdlnosci cel 1:
,Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondow”. Realizacja, szczegdlnie w zakresie
dostarczenia naukowcom narzedzi informatycznych umozliwiajgcych informowanie o
podejmowanych dziataniach badawczych i sprzyjajacych przedsiewzieciom typu spin off,
komercjalizacji wiedzy, upowszechniania wypracowanych i zastosowanych metodologii
poza UWr pozwolita na tworzenie warunkéw i impulséw rozwojowych, nie tylko na terenie
wojewddztwa, ale takze poza nim.

Przedsiewziecie silnie koreluje z zapisami ,Programu Zintegrowanej Informatyzacji
Panstwa” poprzez zgodno$¢ z jego celem strategicznym i celem operacyjnym. Celem
programu jest stworzenie spdjnego, logicznego i sprawnego systemu informacyjnego
panstwa, dostarczajgcego e-ustugi na poziomie krajowym i europejskim w sposéb
efektywny pod wzgledem jakosci i kosztow.

Projekt zrealizowat cel szczegétowy Ill zapisany w Strategii na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju w ,Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” z 2016, jakim jest ,Skuteczne
panstwo oraz instytucje gospodarcze stuzace wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i
gospodarczemu”. Obszar ten zaktada wykorzystanie w sferze gospodarki mozliwosci
oferowanych przez technologie cyfrowe.

Projekt realizuje cele ,Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020”, w szczegdlnosci cel
szczegotowy lll: wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu.

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata 2020” wyznacza cele
szczegbtowe, ktére z kolei wyznaczaja kierunki interwencji. Projekt realizuje przede
wszystkim cel szczegdtowy 5. zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-
informacyjnych.

,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020”
koresponduje z budowg platformy Leopoldina online, a przez to realizuje cel zwiekszenia
dostepnosci i poprawy jakosci zasobow naukowych.

,Strategia Rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego 2013-2020” porusza kwestie digitalizacji
zasobow Uczelni. Projekt zostat wiec zrealizowany zgodnie z nig. Jej celem strategicznym
jest wysoka jako$¢ badan naukowych, a celem operacyjnym 1.4 jest nowa jakos¢ informacji
naukowej. Cele zostaty osiggniete dzieki wspieraniu upowszechniania informacji naukowe;j
wytwarzanej przez pracownikéw i doktorantéw UWr na zasadach wolnego dostepu do
tresci.

Projekt jest takze zgodny z ,Krajowym Programem Badan”, ktéry obejmuje siedem
strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Ryzyka i problemy

Ryzyko wydtuzenia czasu realizacji projektu zwigzanego z prowadzeniem postepowan
przetargowych (duza sita, wysokie prawdopodobieristwo). Sposéb obstugi: Weryfikacja i
zmiana czasu trwania wszystkich etapoéw realizacji projektu po uwzglednieniu okresu
trwania przetargu i momentu podpisania umowy z wykonawcg. Zintensyfikowano prace
komisji przetargowych i zweryfikowano harmonogram realizacji projektu.

Efekt: Skrocenie kolejnych etapow realizacji projektu, postepowania przetargowe zakonczyty
sie pomyslnie.

Opodznienie realizacji etapéw projektu spowodowane opdznieniem prac wytonionych
wykonawcéw (duza sita, wysokie prawdopodobieristwo). Sposéb obstugi: Przewidziano
ogtaszanie przetargdéw czesciowych, ktére pozwolg na wytonienie bardziej specjalistycznych
firm. Przewidziano dtugie poszczegdlne etapy realizacji projektu. Wprowadzono czestszy
monitoring prac budowlanych.

Efekt: Opdznienia byty krétkotrwate, mieszczgce sie w okresie realizacji projektu.

Ograniczone zasoby ludzkie. Kumulacja digitalizacji w krétkim czasie (duza sita, Srednie
prawdopodobienstwo). Sposéb obstugi: Wszyscy cztonkowie zostali odpowiednio
przeszkoleni.

Efekt: Stanowiska digitalizacyjne dziataty w kazdej jednostce sprawnie. Brak kumulacji
dziatan zwigzanych z procesem digitalizacji w krétkim czasie.

Fluktuacja kadry w zespole zarzadzajgcym (Srednia sita, znikome prawdopodobienstwo).




Sposob obstugi: W strukturze organizacyjnej zespotu zarzgdzajgcego projektu uwzgledniono
system zastepstw.
Efekt: Praca w zakresie zarzadzania projektem bez opdznien.

Nieprecyzyjne  okreslenie  obowigzkéw i uprawnien jednostek (sita duza,
prawdopodobienstwo mate). Sposdb obstugi: organizowano spotkania w celu ustalenia rél
jednostek w kolejnych etapach realizacji projektu.

Efekt: Okreslono obowigzki jednostek.

Nakfadanie sie obowigzkéw w zespole projektowym oraz tworzenie sie luk w procesie
upubliczniania danych (sita srednia, Srednie prawdopodobienstwo).

Sposdb obstugi: Przyjeto metodyke zarzadzania projektem, w ramach ktérej okreslono
schemat organizacyjny projektu wraz z jasnym podziatem obowigzkéw, z odpowiednimi
szczeblami audytowo-kontrolnymi. Dodatkowo organizowano spotkania w celu ustalenia
kolejnych zadan dla oséb zaangazowanych w realizacje projektu. Podjeto stosowne dziatania
w porozumieniu z Wtadzami uczelni, aby finalnie osobowe zaangazowane w realizacje
projektu zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w postaci Komunikatu Rektora.

Efekt: Brak naktadania sie obowigzkéw w zespotach, brak luk w upublicznianiu danych.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kurséw walut, ktéra moze mie¢ wptyw na wielkos¢
wydatkéw poniesionych m.in. na sprzet serwerowy, komputerowy (duza sita, znikome
prawdopodobienstwo). Sposéb obstugi: Przewidziano kategorie wydatkéw ,rezerwa” w
ramach kosztow kwalifikowanych.

Efekt: dostawa sprzetu przebiegata sprawnie i bez opdznien.

Opéinienia w przekazywaniu zaliczek przez Instytucje finansujaca (duza sita, znikome
prawdopodobieristwo). Sposdb obstugi: Na uczelni przyjeto procedure prefinansowania
wydatkdw w ramach umdw zawartych z Instytucjami finansujacymi, Zarzadzenie Rektora
3/2008 z pdz.zm.

Efekt: Realizacja ptatnosci w projekcie bez opdznien.

Ktopoty z komunikacja w projekcie i z otoczeniem (duza sita, wysokie
prawdopodobienstwo). Sposéb obstugi: Przyjeto metodyke zarzadzania projektem,
uwzgledniajaca polityke komunikacji miedzy zespotami oraz plan informacyjno—promocyjny
zakladajacy m.in. komunikacje zespotu z otoczeniem. Przekazywalismy na biezgco
informacje cztonkom zespotéw oraz liderom w jednostkach zaangazowanych w realizacje
projektu nt. stosowanych form komunikacji. Zatozenia uwzgledniaty réwniez zdalny sposdb
pracy.

Efekt: Komunikacja miedzy jednostkami byta poprawna i przebiegata bez wiekszych
problemow.

Wysoki poziom skomplikowania procedur wewnetrznych wprowadzonych przez UWr,
biurokratyzacja (Srednia sita, prawdopodobieristwo $rednie). Sposdb obstugi: Wtgczono do
projektu zewnetrzng kancelarie prawna.
Efekt: Brak nieprawidtowosci prawnych.

Uzyskane korzysci

Realizacja projektu umozliwita osiggniecie dtugofalowych korzysci spoteczno-
gospodarczych, wykraczajgcych poza natychmiastowe efekty dla docelowych grup
interesariuszy. Sg to:
e  Rozwdj UWrjako nowoczesnejjednostki naukowej
e  Zwiekszenie technicznych mozliwosci dla prezentacji zdigitalizowanych zasobdéw
UWr.
e  Zwiekszenie liczby cyfrowych odwzorowan zasobdéw naukowych UWr.
. Prezentacja  zdigitalizowanych danych  cyfrowych  przy  wykorzystaniu
nowoczesnych technologii przekazu.
e  Zapewnienie kompatybilnosci katalogu zbioréw online z programem
bazodanowym oraz strong www UWTr.
e zwiekszenie liczby odbiorcéw/zasiegu oddziatywania udostepnianych przez UWr
zasobdéw naukowych.

Zidentyfikowano dtugofalowe korzysci wynikajgce z realizacji przedmiotowego celu, ktorymi
sg: rozwdj sektora nauki, szerszy dostep do zasobow naukowych, wspédtpraca srodowisk
naukowych, wymiana i rozwdj mysli naukowej, szeroko pojeta edukacja spoteczenstwa,




budowa spoteczenistwa opartego na wiedzy, wieksza wymiana wiedzy i komercjalizacja
wynikéw badan w biznesie, rozwdj innowacyjnosci, rozwoj najnowszych technologii,
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Realizacja projektu przyczynifa sie do dostarczenia naukowcom narzedzi informatycznych
umozliwiajgcych informowanie o podejmowanych dziataniach badawczych i sprzyjajacych
przedsiewzieciom typu spin off oraz komercjalizacji wiedzy, a takze upowszechnianiu
wypracowanych i zastosowanych metodologii poza Uniwersytetem m.in. poprzez wsparcie
dydaktyki na wszystkich jej szczeblach. W wyniku realizacji projektu wzrosta liczba
pobranych/odtworzonych danych cyfrowych udostepnianych przez UWr.

Korzysci wynikajace z udostepnienia Informacji Sektora Publicznego i mozliwosci
ponownego ich wykorzystania w zakresie ekonomicznym w ramach realizacji projektu:
wzrost gospodarczy, wzrost innowacyjnosci, podniesienie konkurencyjnosci polskich (i
zagranicznych) przedsiebiorstw, zwiekszenie zatrudnienia, zwiekszenia dostepu do
zasobéw UWr przedsiebiorcéw, ktérzy moga by¢ zainteresowani zakupem praw do
okreslonych badan, wynikéw badan, technologii i komercjalizacje ich.

Mozliwosci ponownego wykorzystania ISP w zakresie spotecznym i korzysci wynikajace z
udostepnienia ichw ramach realizacji projektu:

e podniesienie kompetencji naukowych i upowszechnienie wiedzy o zasobach
Uniwersytetu posrdd oséb, ktére jedynie droga elektroniczng mogg miec do nich
dostep m.in. osoby niepetnosprawne, niepetnoletnie — np. dzieci, ktére wraz z
rodzicami poznaja polski dorobek naukowy przez co inspirowane sg do spedzania
czasu odkrywajac, poznajac, uczac sie i zachecane sg do jeszcze gtebszego
poznania interesujgcych ich tematdw, podjecia decyzji o studiowaniu na
okreslonych kierunkach, osoby wykluczone spotecznie, a majgce dostep do
Internetu, np. osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych, starsze, osoby
samotne, imigranci oraz cztonkowie mniejszosci narodowych, jak réwniez
wiezniowie, mfodziez przebywajgca w zaktadach poprawczych; ponadto osoby
spoza granic Polski — emigracja,

e zwiekszenie dostepu do bazy wiedzy, badan podstawowych, naukowych, ktére do
tej pory byty ,zamkniete w archiwach|, a co za tym idzie podniesienie
Swiadomosci odbiorcéw projektu o polskim dorobku naukowym,

e  wsparcie wizerunku Wroctawia

e stworzenie nowej jakosci oferty dydaktycznej Polski,

e  promocja polskiego dorobku naukowego, tradycji naukowych

e stworzenie tak szerokiej platformy wiedzy i zdobyczy naukowych, eksponatéw
muzealnych  wzmocni budowe kapitatu spotecznego poprzez walke z
wykluczeniem spotecznym opartym na utrudnionym dostepie do wiedzy, budowe
gospodarki i spoteczeristwa opartego na wiedzy,

e  zautomatyzowanie udzielania informacji o $rodowisku naukowym kraju,
stworzenie dogodnych warunkéw do budowania nowoczesnej tozsamosci
narodowej,

e wzbudzenie dyskusji na temat nauki oraz dziedzictwa naukowego zapisanego w
obiektach stanowiacych zasoby UWr, podkreslenie kulturotwodrczej funkcji nauki.

Faktyczne korzysci mierzone sg liczbg odston portali Leopoldiny, Midas, WLT, AtoM przy
korzystaniu narzedzia Google Analitics. Faktyczne wykorzystanie WLT mierzy sie liczbg
ttumaczen stron w systemie, poprzez liczenie stron transkrybowanych z rozréznieniem na
automatyczne i reczne transkrypcje. Wskaznikami faktycznego wykorzystania AtoM i Midas
sg odstony (wejscia) na strone.

10.

E-ustugi i rejestry z jakimi
zintegrowat sie
wytworzony system w
ramach realizacji projektu

Portal Leopoldina jest zintegrowany z ustugami zewnetrznymi za posrednictwem ustug
sktadowych. Z Europeang oraz Federacjg Bibliotek Cyfrowych integracja jest realizowana
przy pomocy Biblioteki Cyfrowej UWr. Osobno bedzie integrowane Muzeum Cyfrowe UWTr.
Biblioteka Cyfrowa zostata dodatkowo zarejestrowana w OpenDOAR i niebawem bedzie
tam tez Repozytorium UWr.

11.

Zapewnienie utrzymania
projektu (w  okresie
trwatosci)

Zgodnie z ustawgq o zasadach finansowania nauki z dnia 30 kwietnia 2010 r. Minister Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zapewnia $rodki potrzebne do utrzymania i rozwoju uczelni wyzszych
w tym Uniwersytetu Wroctawskiego, co gwarantuje stabilnos¢ finansowg w okresie
realizacji projektu i minimum 10 lat po jego zakonczeniu. Koszty trwatosci projektu zostang
pokryte ze Srodkéw wtasnych, dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i dotacji
celowych pozyskiwanych na digitalizacje.

Ewentualne zmiany organizacyjne lub prawne nie bedg miaty wptywu na realizacje projektu,
ani na utrzymanie jego trwatosci. Ponadto w przypadku ich wystgpienia, Uniwersytet




zobowigzuje sie do utrzymania projektu w niezmienionej formie.

Zasoby kadrowe jednostek Uniwersytetu pracujg w oparciu o procedury wewnetrzne
zapewniajgce prawidtowq realizacje projektu, w tym instrukcje obiegu dokumentdw i ich
archiwizacji. Ponadto, kompetencje i zadania zespotu projektowego zostaty zweryfikowane
jeszcze przed rozpoczeciem realizacji projektu pod katem ich adekwatnos$ci do ostatecznego
ksztattu dziatan, ktére beda realizowane. Sktad zespotu i podziat kompetencji jest elastyczny
i moze ulec zmianie w zaleznosci od potrzeb projektu. Na czas realizacji projektu
Komunikatem Rektora zostat powotany zespdt projektowy, a po zakonczeniu realizacji
projektu kolejny, ds. zachowania trwatosci. Wszystkie te zabiegi stuzg maksymalnemu
dostosowaniu struktury do realnych potrzeb i problemoéw, ktére mogty wynikngé. Ze
wzgledu na priorytetowy charakter catosci przedsiewziecia zespdt projektowy jest
wspierany przez wtadze uczelni.

Uniwersytet Wroctawski posiada doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych z
funduszy unijnych, natomiast biblioteka posiada doswiadczenie w realizacji projektow
digitalizacyjnych. Doswiadczenie UWr i jednostek Uniwersyteckich byto gwarancjg
prawidtowej realizacji projektu oraz jego rzetelnego i terminowego wykonania, przy
jednoczesnym osiggnieciu zamierzonych rezultatow.

Po okresie realizacji projektu (5 lat jego trwatosci), bedy kontynuowane prace
digitalizacyjne prowadzone przez jednostki UWr. Srodki na ten cel zostang zapewniane
konsekwentnie, rokrocznie poprzez ujecie ich w Planach rzeczowo finansowych uczelni.
Przyszte koszty utrzymania urzadzen zakupionych w ramach projektu (serwis, przeglady,
materiaty eksploatacyjne) bedzie pokrywat UWr w ramach wydzielonego budzetu na
informatyzacje uczelni. Urzadzenia bedg wykorzystywane do kontynuacji prac
digitalizacyjnych. Prognozowane koszty utrzymania, konserwacji sprzetu komputerowego i
serwerdow, macierzy i systeméw teleinformatycznych ksztattujg sie nastepujaco: zuzycie
energii: 35 110,08zt/rok; macierz dyskowa 172 645,00 netto/3 lata, biblioteka taSmowa 21
345,00 netto/3 lata, serwer 4361,00 netto/3lata, przetaczniki rdzeniowe 14 651,00/3 lata,
system do prezentacji danych 306 273 zt netto/3 lata, Wymiana dyskéw w pdtkach macierzy
dyskowych 19 641 zt netto po pierwszych pieciu latach, Serwis i wsparcie oprogramowania
— 129 888,00 zt roczny koszt od 1l kw. 2019. Osoba odpowiedzialng za utrzymanie trwatosci
projektu bedzie Kierownik projektu (Dyrektor ds. Informatyzacji), ktérego obowigzki
obejmuja wszelkie dziatania zwigzane z procesem digitalizacji i ich koordynacje, w
szczegolnosci dbatos¢ o kompatybilnosé i spdéjnos¢ zadan w projektach digitalizacyjnych
planowanych, realizowanych oraz w projektach bedgcych w okresie trwatosci oraz
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania wynikajace z trwatosci projektéw digitalizacyjnych. W
zwigzku z tymi obowigzkami Kierownik projektu (Dyrektor ds. Informatyzacji) jest
umocowany do wydawania polecen wszystkim pracownikom.

Zaktada sie, ze ciggtos¢ projektu zostanie utrzymana duzo dtuzej niz do 2025 roku poniewaz
obserwujemy koniecznos¢ ciggtego rozwijania przedsiewzie¢ cyfrowych i praktycznie to
realizujemy od ponad 10 lat.

12.

Doswiadczenia zwigzane z
realizacjg projektu

Realizacja projektu dostarczyta zespotowi projektowemu i Uczelni duzo nowych
doswiadczen. Zespdt projektowy sktadat sie z doswiadczonych cztonkéw w realizacji
projektow w zakresie digitalizacji, jednak przeprowadzenie tego procesu w jednostkach
Uczelni, ktorych cel dziatalnosci jest odmienny byto wymagajgcym przedsiewzieciem.
Najwiekszym wyzwaniem bylo przeszkolenie wszystkich oséb w krétkim czasie oraz
wyposazenie ich w umiejetnosci, ktére bedg potrafili bardzo szybko wykorzysta¢ w procesie
digitalizacji. Do tego zespdt projektowy bardzo sie przygotowat i udato sie utrzymacd
zaplanowane tempo pracy. Doswiadczyli$my jednak zaskoczenia w pracy zespotu zwigzane z
sytuacjg, co innego jest zna¢ proces w teorii, a co innego jest go wdrazac¢. Okazuje sie, ze
osoby majg elementy dograne w teorii, znajg zaletyich wdrozenia oraz wskazujg realizacje z
wykorzystaniem najwyzszych standardéw, ale w momencie doswiadczenia tego w
rzeczywistosci staje sie to wyzwaniem zbyt trudnym do realizacji. W naszym przypadku
zespot ds. metadanych przygotowat bardzo doktadnie proces wyboru i przygotowania
metadanych, ktory w pierwszych dniach jego wdrazania nie zostat pozytywnie odebrany
przez wykonawcéw. Obarczony byt duzym stopniem teorii i nie dato sie wszystkiego
zastosowac w zaplanowanym zakresie lub wydtuzat etap. Szczesliwie okazato sie, ze zespdt
naszych specjalistéw/praktykdw przeanalizowat zatozenia i przeformutowat na tyle, by dato
sie to zastosowac w praktyce i udato sie proces opracowania meta danych przeprowadzi¢ w
okresie realizacji projektu. Zmuszeni bylismy wydtuzy¢ ten etap w projekcie, ale byto to
réwniez wynikiem sytuacji epidemiologicznej, ktéra negatywnie wptyneta na realizacje
wszystkich dziatan w projekcie.




Waznym doswiadczeniem jest rowniez to, ze wszelkie dziatania cyfrowe albo
wykorzystujgce nowoczesne systemy teleinformatyczne wymuszaja weryfikacje organizacji
pracy poszczegdlnych jednostek, co powinno skutkowac¢ przedefiniowaniem kart stanowisk
pracy dla poszczegdlnych pracownikéw. Zmiany w zakresach obowigzkéw powinny by¢
wprowadzone na state a nie tylko na czas realizacji projektu. Jest to niezbedne do
zagwarantowania utrzymania ciggtosci funkcjonowania efektéw projektéw, ktérych celem
jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

Doswiadczenia pozytywne:

1.Pozytywne relacje w zespotach oparte o jasny, dobrze okreslony wspdlny cel, réwniez w
wymiarze ogdélnym, majg istotne znaczenie i wptyw na realizacje poszczegdlnych dziatan.

2. W przypadku proceséw produkcyjnych, ujednolicone i ustandaryzowane procedury
sprzyjaty sprawnej realizacji procesu digitalizacji, realizowanemu w bardzo rozproszonej
strukturze organizacyjnej.

Doswiadczenia negatywne:

1.Trudnos$ci zwigzane ze specyfikacjg sprzetu na potrzeby realizacji zamodwien publicznych.
2. W przypadku zamawiania ustug informatycznych brak przestrzeni i czasu na elastyczne
podejscie zwigzane z tworzeniem poszczegdlnych elementéw ustug w celu znalezienia
mozliwie optymalnych rozwigzan.




