Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie

za rok 2022

Dzial I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w—kierowanym/ierowanych—przeze—mnie—dziale/dzialach—administraeit
rzadowej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Szczecinie

Czesé AY

0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.




Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

a) monitoringu realizacji celow i zadan,

b) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

c) procesu zarzadzania ryzykiem,

d) kontroli wewngtrznych,

e) kontroli zewnetrznych,

f) innych Zroédet informaciji: o$wiadczen naczelnikéw wydziatéw oraz kierownikéw zespolow
w zakresie realizacji kontroli zarzadczej w kierowanych komérkach organizacyjnych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na

tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Szczecinie

REGIONALNY DYREKTOR

Szczecin, f)/g stycznia 2023 r.

.........................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dzial IT”

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

obcigzenie pracg pracownikow,

braki kadrowe i fluktuacja kadr mogace wptynaé na skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
zwickszony naptyw spraw skomplikowanych, o obszernej dokumentacji,

naplyw dokumentacji niskiej jakosci,

rozbieznosci w interpretacji przepisow prawa.

Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

—  biezace uzupetnianie brakéw kadrowych, organizacja co najmniej dwuosobowych zespotoéw do
zalatwiania poszczegdlnych kategorii spraw merytorycznych, monitorowanie réwnomiernosci
rozdysponowywania spraw pomiedzy pracownikéw stosownie do zajmowanego stanowiska,
posiadanej wiedzy i doswiadczenia,

— organizowanie spotkafi z osobami kierujacymi poszczegélnymi komorkami organizacyjnymi w
celu wypracowania wspdlnego stanowiska,

— organizacja szkolen i narad z radcg prawnym,

— przekazywanie do stosowania wszystkim pracownikom posiadanych wytycznych i interpretacji,

Dzial I11'?

Dzialania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

— udziat pracownikéw w szkoleniach,

— reorganizacja przydzielania obowigzkéw pracownikom,

—  monitorowanie rownomiernosci rozdysponowywania spraw pomiedzy pracownikéw stosownie
do zajmowanego stanowiska, posiadanej wiedzy i doswiadczenia,

— korzystanie z konsultacji z radcg prawnym,

—  przekazywanie pracownikom wytycznych i interpretacji, omawianie skomplikowanych spraw z
Regionalnym Dyrektorem w celu wypracowania wspolnego stanowiska,

— organizacja co najmniej dwuosobowych zespoléw do zatatwiania poszczegélnych kategorii
spraw merytorycznych w celu zapewnienia ciaglosci i terminowosci,

— biezace uzupehianie brakéw kadrowych,

— usprawnienie komunikacji i koordynacji planowanych dziatah w celu przyspieszenia realizacji
planowanych zadan.

Pozostate dzialania:

—  Organizowano narady i spotkania wewnetrzne w celu omowienia zaplanowanych zadan i stanu
ich realizacji,

—  Sprawy szczegblnie skomplikowane analizowane byty wspélnie z bezposrednim przetozonym,

— zapewniono jednolita interpretacj¢ przepisOw prawa oOraz zapoznawano pracownikow
z aktualnymi wytycznymi i stanowiskami organu nadrzednego,

— W zwiazku z bardzo duzy-ilo$cia wptywajacych spraw z zakresu dzialania Wydziatu Ocen
Oddziatywania na Srodowisko i Naprawy Szkod w Srodowisku i dtugotrwata nieobecnoscia
dwoch pracownikéw (urlopy macierzynskie/wychowawcze) oraz rezygnacja z pracy trzech
pracownikéw przy zatrudnieniu tylko jednego (mimo ogtaszanych naborow) przesunig¢to dwoch
pracownikéw z innych komérek organizacyjnych do Zespotu ds. Ocen Oddziatywania na
Srodowisko,

— Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Szczecinie poddana zostata audytowi
zewnetrznemu uzyskujac pozytywna ocens.






