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E-zamowienia to nie wszystko...

** Pewne usprawnienia w procesie zakupowym moga
zostaC wprowadzone poprzez wykorzystanie nowych
technologii.

¢ Koniecznosé zrozumienia, ze elektronizacja zamoéwien
publicznych nie jest celem samym w sobie,

lecz tylko instrumentem do wspoétpracy zamawiajgcego
z wykonawcami.

¢ Kluczem do sukcesu jest przejscie z myslenia
,analogowego” do myslenia “cyfrowego”.

*** Nowe technologie dajg ogromne mozliwosci,

jednak kreujg rowniez duze zagrozenia.
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Blockchain
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Blockchain

¢ Jest to rozproszona baza danych (rozproszony rejestr — DLT),
ktory zawiera stale rosngca ilos¢ informacji (rekordéw)
pogrupowanych W bloki
i powigzanych ze sobg w taki sposob, ze kazdy nastepny blok
zawiera oznaczenie czasu (timestamp), kiedy zostat stworzony oraz
link do poprzedniego bloku, bedacy zaszyfrowanym ,,streszczeniem”
(hash) jego zawartosci.

¢ Odzwierciedla nie tylko aktualny stan transakgcji, lecz rowniez catg
jej historie.

¢ Dane s3g niezaprzeczalne, co oznacza ze do tancucha mozna
dodawa¢ nowe informacje, lecz nie mozna modyfikowac¢ juz
istniejgcych.
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Smart contracts

* S3 to inteligentne programowalne kontrakty zawarte w formie
cyfrowej, co do zasady samowykonalne na podstawie zawartych
w nich postanowien, zapisanych w odpowiednim algorytmie.

¢ Code is the contract?
¢ Oracle — instytucja ,,zaufanej trzeciej strony”
¢ Oparte na technologii blockchain, inteligentne kontrakty

dziatajg w oparciu o trwate i nieusuwalne dane w ftanncuchu
blokéw lub DLT.

PuBLIC PROCUREMENT ACADEMICS . .
@ Dr Pawet Nowicki

& PRACTITIONERS GROUP




Sztuczna Inteligencja (SI)
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Maszynowe uczenie i S|

** Maszynowe uczenie (ang. machine learning) — stosujac tzw.
algorytmy uczace pozwala na stworzenie konkretnych rozwigzan,
W oparciu o dane przekazane programowi komputerowemu,
bazujac na konkretnych przyktadach (np. sztuczne sieci
neuronowe, algorytmy Deep Learning).

¢ Sl (sztuczna inteligencja) — mozliwosé komputera do
podejmowania decyzji podobnych do tych, ktore ludzie
podejmujg codziennie.
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Maszynowe uczenie i S|

*»Komisja Europejska zdefiniowata sztuczng inteligencje
jako systemy, ktore:

2wykazujq inteligentne zachowanie dzieki analizie
otoczenia i podejmowaniu dziatan — do pewnego stopnia
autonomicznie — w celu osiggniecia konkretnych celow”.

Zob. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionow, Sztuczna inteligencja dla Europy, Bruksela,
dnia 25.4.2018 r.,, COM(2018) 237 final, s. 1.
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Dyrektywy zamdwieniowe a SI

**52 preambuty dyrektywy 2014/24/UE:

obowiqgzkowe stosowanie elektronicznych srodkow komunikacji

na mocy niniejszej dyrektywy nie powinno jednak zobowigzywac
instytucji zamawiajgcych do elektronicznego przetwarzania ofert,
ani wprowadzac obowigzku elektronicznej oceny lub
automatycznego przetwarzania. Ponadto zgodnie z niniejszq
dyrektywq zaden element procesu zamadwien publicznych

po udzieleniu zamowienia nie powinien byc¢ objety obowigzkiem
stosowania elektronicznych srodkow komunikacji;

obowigzek ten nie powinien tez dotyczy¢ wewnetrznej komunikacji
w obrebie instytucji zamawiajgcej.
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Polityka UE wobec SI

Kluczowe wymogi wg Komisji Europejskiej, ktore muszg zostac
spetnione w celu budowania wiarygodnej sztucznej inteligencji:
1) przewodnia i nadzorcza role cztowieka,

2) techniczna solidnosc i bezpieczenstwo,

3) zagwarantowanie ochrony prywatnosci i danych,

4) zapewnienie roznorodnosci, niedyskryminacji i
sprawiedliwosci,

5) wspieranie dobrostanu spotecznego i Srodowiskowego przez
Sl,

6) koniecznos¢ wprowadzenia systemow zapewniajacych
odpowiedzialnosc¢ za systemy Sl oraz ich wyniki, zarowno przed,
jak i po ich zastosowaniu.
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Zalety

** Wieksza transparentnosc.

¢ Niezaprzeczalnos¢ danych.

¢ Mozliwosci przetwarzania ogromnej ilosci danych.

¢ Cyfrowe zarzadzanie na kazdym etapie cyklu zamoéwien
publicznych - zmniejszenie kosztow administracyjnych.

¢ Optymalizacja Value for Money.

¢ tatwiejsza implementacja celdw strategicznych.
**Lepsze zarzadzanie ryzykiem.

¢ Lepsze zarzadzanie taricuchem dostaw.
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Tradycyjne podejscie do zp

Traditional approach to procurement

Level of Value add

Gather
Stages in information,
process Initiate analyse Specify
Project spend and requirement

Develop
Sourcing Bidding Negotiate Manage .
Strategy to p and Award contract and Review
rocess .
approach Contract relationship
the market

research the
market

Adapted from: New Zealand Ministry of Business, Innovation and Employment 2011, Mastering Procurement: A Structured Approach to
Strategic Procurement, availoble at http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/strategic-procurement/mastering-
procurement-the-guide

PuBLIC PROCUREMENT ACADEMICS . .
@ Dr Pawet Nowicki

& PRACTITIONERS GROUP




Podejscie z wykorzystaniem SCM

Strategic approach to procurement

Value add

Level of
effort

Gather
Stages in information,
the Initiate analyse Specify
process Project spend and requirement

Develop
Sourcing Bidding Negotiate Manage ‘
Strategy to and Award contract and Review
Process = :
approach Contract relationship
the market

research the
market

Adapted from: New Zealand Ministry of Business, Innovation and Employment 2011, Mastering Procurement: A Structured Approach to
Strategic Procurement, available at http://www.business.govt.nz/procurement/for-agencies/strategic-procurement/mastering-
procurement-the-quide
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Wady i wyzwania

** Ochrona danych osobowych oraz niejawnego know-how
i niejawnych informacji handlowych (tajemnicy
przedsiebiorstwa).

¢ Kwestia jakosci pozyskiwanych danych.

¢ Koszty wdrozenia oraz pozyskania danych.

¢ Niezaprzeczalnos¢ danych.

¢ Samowykonalnos¢ smart contracts.

s Kwestia odpowiedzialnosci za algorytmy.

** Kwestie etyczne.
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