Zarzgdzenie nr //{X
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH
z dnia ,ZLf wrzesnia 2024 r.

w sprawie powotania Zespotu zadaniowego do opracowania jednolitych zasad okres$lania

potrzeb etatowych w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych

znak: GK.0070.2.2024

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach w zwigzku z §6 Statutu
Panstwowego Gospodarstwa Led$nego Lasy Paristwowe — w wykonaniu zadan Dyrektora
Generalnego Laséw Paristwowych wynikajgcych z §8 Statutu Paristwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Paristwowe postanawiam co nastepuje:

§1.
Powotuje Zespét zadaniowy, zwany dalej Zespotem, w sktadzie:

1. Wiestaw Krzewina - Przewodniczacy Zespotu, RDLP w Poznaniu

2. Agnieszka Grzegorczyk — Zastepca Przewodniczgcego, DGLP
Cztonkowie:

3. Hubert Kowalczyk - RDLP w Szczecinie

4. Cezary Swistak - RDLP w Biatymstoku

5. Jurand Irlik - RDLP w Katowicach

6. Krzysztof Majsterkiewicz - RDLP w Katowicach

7. Stawomir Kucal - RDLP w Szczecinie

8. llona Szymanska - RDLP w Szczecinie

9. Jacek Osinski - RDLP w Szczecinie

10. Artur Tararuj - Nadle$nictwo Nowa Sél (RDLP w Zielonej Gorze)

11. Michat Ostrowski - Nadle$nictwo Chmielnik (RDLP w Radomiu)

12. Marcin Zurkowski - Nadlesnictwo Orneta (RDLP w Olsztynie)

§2.

Celem prac Zespotu jest wypracowanie jednolitych zasad okreslania optymalnego poziomu
etatow w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych, z wykorzystaniem zatozen
przyjetych w zaprojektowanych i stosowanych rozwigzaniach w regionalnych dyrekcjach
Lasow Panstwowych.



§3.

1. Zespot pracuje z wykorzystaniem zasad pracy projektowe;.

2. Zespotem kieruje jego Przewodniczacy, ktéry ma prawo do:

a) zwotywania spotkan Zespotu,

b) przydzielania cztonkom zespotu zadan do wykonania,

c) tworzenia grup roboczych sposréd cztonkéw zespotu oraz innych pracownikow
jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych,

d) wskazywania koordynatoréw grup roboczych, o ktérych mowa w pkt. 4,

e) wnioskowania do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o zgode na wigczenie
w prace zespotu innych pracownikéw jednostek organizacyjnych LP w przypadku
wystapienia takiej potrzeby,

f) wnioskowania do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o zgode na
zaproszenie do wspotpracy ekspertéw zewnetrznych na podstawie odrebnych umoéw
cywilnoprawnych.

3. Zastepca Przewodniczgcego Zespotu:

a) prowadzi dokumentacje prac Zespotu,

b) wspiera Przewodniczacego Zespotu w sprawach merytorycznych i organizacyjnych,

c) zastepuje Przewodniczgcego na spotkaniach Zespotu, w razie usprawiedliwionej i
nieprzewidzianej nieobecnosci na spotkaniu.

4. Koordynator grupy roboczej odpowiada za:

a) realizacje przydzielonych grupie roboczej prac zgodnie z ustalonym terminem,

b) przydzielanie zadah cztonkom grupy roboczej,

c) organizowanie w razie potrzeby dodatkowych spotkan grupy roboczej w terminach
poza spotkaniami Zespotu, w uzgodnieniu z Przewodniczacym Zespotu,

d) zgtaszanie Przewodniczgcemu Zespotu dodatkowych potrzeb,

e) informuje o ryzykach i przeszkodach w realizacji zadan oraz w pracy grupy roboczej,

f) zgtasza do Przewodniczacego Zespotu potrzebe wigczenia w prace grupy roboczej
dodatkowych cztonkdw.

5. Pracownicy jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych, niewymienieni w niniejszym
Zarzgdzeniu, sg wtgczani do prac zespotu na wniosek Przewodniczacego skierowany do
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych w formie pisemnej i po uzyskaniu zgody
Dyrektora Generalnego laséw Panstwowych oraz kierownika jednostki LP, w ktorej
zatrudniony jest pracownik.

6. Zaterminowg i prawidtowa realizacje prac Zespotu odpowiada Przewodniczgcy Zespotu.

7. Za prawidtowg i terminowg realizacje prac grupy roboczej odpowiada przed

Przewodniczacym Zespotu - wtasciwy koordynator.



1.

§4.

Na prace Zespotu sktadajg sie nastepujgce etapy:

Etapy projektu

Terminy realizacji

Etap | — wstepny.

1.1

Zebranie i analiza metod ustalania potrzeb etatowych stosowanych
w regionalnych dyrekcjach LP, w tym uwzglednianych wskaznikow
majgcych wptywa na trudno$¢ i poziom obcigzenia pracg (dalej:

wskazniki wptywu).

1.2

Analiza poszczeg6lnych wskaznikéw wptywu i ocena ich oddziatywania
na ilos¢ i trudnos¢ realizacji zadan, w podziale na wskazniki dla
stanowisk biurowych w nadle$nictwie oraz wskazniki dla stanowisk

terenowych w nadlesnictwie.

1.3

Wstepne ustalenie zrédet pozyskiwania danych (dalej: bazy danych

zrodtowych) do jednolitego ustalania wskaznikoéw wptywu.

Produkt:

nadlesnictw, stanowisk terenowych.

Ustalony wstepny zestaw wskaznikéw wplywu dla: biur

15.10.2024

Etap Il - wypracowanie metodologii i wstepnej wersji raportu.

2.1 Wypracowanie metodologii uwzglednienia wskaznikow wplywu
w mechanizmie obliczeniowym.

2.2. Opracowanie  struktury raportu  wstepnego (narzedzie =z
wykorzystaniem arkusza Excel, zawierajace dane Zrédtowe i formuty
stuzgce do automatyzacji wyliczenia potrzeb etatowych wg. ustalonej
metodologii; dalej: raport) do symulacji wyliczen.

123 Symulacja wyliczen potrzeb etatowych dla wybranych jednostek
z wykorzystaniem wypracowanej metodologii i roboczej wersji raportu.

2.4 Zestawienie otrzymanych wynikéw, analiza i wnioski.

2.5 Woprowadzenie niezbednych korekt do przyjetej metodologii i raportu.

2.6 Wstepne wyliczenie potrzeb etatowych w wybranych nadles$nictwach i
analiza wynikéw.

2.7 Opisanie metodologii i struktury raportu.




2.8

Konsultacja wynikéw prac nad metodologig i strukturg raportu z
Dyrektorem Generalnym Lasoéw Panstwowych - akceptacja do
dalszych prac.

etatowych wg. zafozen metodologicznych.

Produkt: Opisana metodologia okreslania poziomu etatéw w nadlesnictwach 15.11.2024

i zatwierdzona przez Zespo6f wersja wstepna raportu.

Etap lll - Symulacje wyliczen i konsultacje.

31 Symulacja wyliczen potrzeb etatowych z wykorzystaniem raportu
wstepnego.

3.2 Zestawienie otrzymanych wynikéw, analiza i wnioski.

3.3 Wprowadzenie niezbednych korekt do w przyjetej metodologii i raportu.

3.4 Wyliczenie potrzeb etatowych w nadleénictwach i analiza wynikéw.

3.5 Konsultacje rozwigzania z wybranymi jednostkami organizacyjnymi LP.

3.6 Zatwierdzenie przyjetej metodologii i struktury raportu przez Zespot.

Produkt: Zatwierdzona przez Zesp6t metodologia i struktura raportu. 31.01.2025

Etap IV - narzedzie informatyczne.

4.1 Opisanie zatozenn do budowy narzedzia informatycznego do
dokonywania obliczen.

4.2 Przygotowanie narzedzia na bazie dostepnego
oprogramowania/aplikacji/baz.

4.3 Testowanie narzedzia.

.4 Wprowadzenie niezbednych korekt w narzedziu

informatycznym/bazach danych zrodtowych

4.5 Opracowanie instrukcji do narzedzia informatycznego.

Produkt: Przygotowane narzedzie informatyczne do wyliczania potrzeb 1.09.2025

Etap V - opracowanie zasad ustalania potrzeb etatowych dla biur regionalnych
dyrekcji Laséw Panstwowych.

51. Opracowanie metodologii wyliczania potrzeb etatowych dla biur
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.
5.2. Rozbudowanie raportu o elementy do wyliczania potrzeb etatowych w

biurach regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych




5.3. Uzupetnienie opisu metodologii i struktury raportu o elementy dot.

zasad ustalania potrzeb etatowych dla biur Regionalnych dyrekcji

laséw panstwowych.

Produkt: Opisane zasady ustalania potrzeb etatowych w biurach

regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

31.10.2025

Etap VI — Opracowanie dokumentow wprowadzajgcych zasady ustalania
potrzeb etatowych.

B.1. Opisanie zasad ustalania potrzeb etatowych wg. przyjetej metodologii

6.2. Opracowanie zarzgdzenia wprowadzajgcego zasady ustalania potrzeb
etatowych (opracowanie procedury, opisanie procesu, wskazanie

odpowiedzialnosci za proces w regionalnych dyrekcjach LP) i

procedury wdrozenia.

._'rodukt: Przygotowane projekty dokumentéw do podpisania przez Dyrektora

Generalnego Laséw Panstwowych.

15.12.2025

Etap VIl — przedwdrozeniowy.

5.1. Przedstawienie Kierownictwu LP produktéw prac Zespotu.

5.2. Weryfikacji produktéw prac Zespotu, z uwzglednieniem uwag Kierownictwa LP.

5.3. Przekazanie do zatwierdzenia przez Dyrektora Generalnego LP produktow

prac Zespotu.

Produkt: Przekazane do podpisania przez Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych zarzadzenie wdrazajace zasady ustalania potrzeb etatowych w
nadlesnictwach i biura regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych

30.01.2026

Etap wdrozeniowy — poza zakresem dziatania Zespotu (wprowadzenie zasad
-do stosowania w jednostkach organizacyjnych LP - przekazanie do
jednostek, komunikacja, szkolenia/instruktaze dla uzytkownikéw) z

zaangazowaniem Cztonkow Zespotu zadaniowego

2. Przewodniczacy Zespotu, w razie koniecznosci lub uzasadnionej potrzeby moze dokonaé¢

zmiany kolejnosci etapdw realizacji prac lub zadan w poszczegdlnych etapach, modyfikacii

lub rozszerzenia, z zastrzezeniem odnotowania takiej zmiany w dokumentaciji prac Zespotu,

bez koniecznosci zmiany §4 ust. 1 niniejszego zarzgdzenia.

§5.

1. Przewodniczacy Zespotu, Zastepca Przewodniczacego, Czionkowie Zespotu oraz

pracownicy, o ktérych mowa w §3 ust. 5 wykonujg swoje zadania na spotkaniach




zwotywanych przez Przewodniczgcego zespotu oraz pomiedzy spotkaniami - w ramach
czasu pracy wynikajgcego ze stosunku pracy z pracodawca, bedgcym jednostkg
organizacyjng w strukturze Laséw Panstwowych. Kierownicy jednostek organizacyjnych
Laséw Panstwowych bedacy pracodawcami oséb wskazanych w zdaniu poprzednim,
umozliwig wykonywanie prac w ramach czasu pracy pracownika.

2. Przewodniczgcy Zespotu, Zastepca przewodniczgcego, Czionkowie Zespotu oraz
pracownicy, o ktérych mowa w §3 ust. 5 uczestniczg w spotkaniach w ramach delegowania
przez kierownika jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest pracownik, a koszty sg
odnoszone w ciezar kosztéw jednostki delegujace;.

3. Koszty spotkan Zespotu oraz grup roboczych dziatajgcych w ramach Zespotu pokrywa

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.

§6.

Przewodniczgcy Zespotu przekaze Dyrektorowi Generalnemu Laséw Panstwowych wyniki

pracij.:

a) Projekt zarzadzenia wprowadzajacego zasady ustalania potrzeb etatowych,
b) Opisana metodologia ustalania potrzeb etatowych,
c) Prezentacja dotyczaca narzedzia informatycznego,

d) Instrukcja do narzedzia informatycznego dla uzytkownikéw.

w terminie do dnia 31.01.2026 roku.

§7.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zarzgdzenie nr 118
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH
z dnia 24 wrzesnia 2024 r.

w sprawie powotania Zespotu zadaniowego do opracowania jednolitych zasad okreslania

potrzeb etatowych w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych

znak: GK.0070.2.2024

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach w zwigzku z §6 Statutu
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe — w wykonaniu zadan Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych wynikajgcych z §8 Statutu Panstwowego Gospodarstwa

Lesnego Lasy Panstwowe postanawiam co nastepuje:

§1.
Powotuje Zespét zadaniowy, zwany dalej Zespotem, w sktadzie:

1. Wiestaw Krzewina - Przewodniczacy Zespotu, RDLP w Poznaniu

2. Agnieszka Grzegorczyk — Zastepca Przewodniczgcego, DGLP
Czlonkowie:

3. Hubert Kowalczyk - RDLP w Szczecinie

4. Cezary Swistak - RDLP w Biatymstoku

5. Jurand Irlik - RDLP w Katowicach

6. Krzysztof Majsterkiewicz - RDLP w Katowicach

7

8

9

Stawomir Kucal - RDLP w Szczecinie
llona Szymanska - RDLP w Szczecinie
Jacek Osinski - RDLP w Szczecinie
10. Artur Tararuj - Nadlesnictwo Nowa Sél (RDLP w Zielonej Gorze)
11. Michat Ostrowski - Nadlesnictwo Chmielnik (RDLP w Radomiu)
12. Marcin Zurkowski - Nadlesnictwo Orneta (RDLP w Olsztynie)
§2.

Celem prac Zespotu jest wypracowanie jednolitych zasad okre$lania optymalnego poziomu
etatow w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych, z wykorzystaniem zatozen
przyjetych w zaprojektowanych i stosowanych rozwigzaniach w regionalnych dyrekcjach

Lasow Panstwowych.



§3.

1. Zespdt pracuje z wykorzystaniem zasad pracy projektowej.

2. Zespotem kieruje jego Przewodniczgcy, ktéry ma prawo do:

a) zwolywania spotkan Zespotu,

b) przydzielania cztonkom zespotu zadah do wykonania,

c) tworzenia grup roboczych sposréod czionkéw zespotu oraz innych pracownikow
jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych,

d) wskazywania koordynatorow grup roboczych, o ktérych mowa w pkt. 4,

e) wnioskowania do Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych o zgode na wtgczenie
w prace zespotu innych pracownikéw jednostek organizacyjnych LP w przypadku
wystgpienia takiej potrzeby,

f) wnioskowania do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o zgode na
zaproszenie do wspétpracy ekspertéw zewnetrznych na podstawie odrebnych uméw
cywilnoprawnych.

3. Zastepca Przewodniczgcego Zespotu:

a) prowadzi dokumentacje prac Zespotu,

b) wspiera Przewodniczgcego Zespotu w sprawach merytorycznych i organizacyjnych,

c) zastepuje Przewodniczacego na spotkaniach Zespotu, w razie usprawiedliwionej i
nieprzewidzianej nieobecnosci na spotkaniu.

4. Koordynator grupy roboczej odpowiada za:

a) realizacje przydzielonych grupie roboczej prac zgodnie z ustalonym terminem,

b) przydzielanie zadan cztonkom grupy roboczej,

c) organizowanie w razie potrzeby dodatkowych spotkan grupy roboczej w terminach
poza spotkaniami Zespotu, w uzgodnieniu z Przewodniczgcym Zespotu,

d) zgtaszanie Przewodniczacemu Zespotu dodatkowych potrzeb,

e) informuje o ryzykach i przeszkodach w realizacji zadanh oraz w pracy grupy roboczej,

f) zgtasza do Przewodniczacego Zespotu potrzebe wigczenia w prace grupy roboczej
dodatkowych cztonkow.

5. Pracownicy jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, niewymienieni w niniejszym
Zarzgdzeniu, sg wtgczani do prac zespotu na wniosek Przewodniczgcego skierowany do
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych w formie pisemnej i po uzyskaniu zgody
Dyrektora Generalnego laséw Panstwowych oraz kierownika jednostki LP, w ktorej
zatrudniony jest pracownik.

6. Zaterminowg i prawidtowg realizacje prac Zespotu odpowiada Przewodniczgcy Zespotu.
Za prawidtowg i terminowg realizacje prac grupy roboczej odpowiada przed

Przewodniczacym Zespotu - wtasciwy koordynator.



§4.

1. Na prace Zespotu sktadajg sie nastepujgce etapy:

Etapy projektu

Terminy realizacji

Etap | — wstepny.

11

Zebranie i analiza metod ustalania potrzeb etatowych stosowanych
w regionalnych dyrekcjach LP, w tym uwzglednianych wskaznikow
majgcych wpltywa na trudno$¢ i poziom obcigzenia praca (dalej:

wskazniki wptywu).

1.2

Analiza poszczegdinych wskaznikow wplywu i ocena ich oddziatywania
na ilos¢ i trudnoé¢ realizacji zadan, w podziale na wskazniki dla
stanowisk biurowych w nadlesnictwie oraz wskazniki dla stanowisk

terenowych w nadle$nictwie.

1.3

Wstepne ustalenie zrodet pozyskiwania danych (dalej: bazy danych

zrodtowych) do jednolitego ustalania wskaznikéw wptywu.

Produkt:

Ustalony wstepny zestaw wskaznikébw wplywu dla: biur

nadlesnictw, stanowisk terenowych.

15.10.2024

Etap Il — wypracowanie metodologii i wstepnej wersji raportu.

2.1 Wypracowanie metodologii uwzglednienia wskaznikbw wptywu
w mechanizmie obliczeniowym.

2.2. Opracowanie  struktury  raportu  wstepnego  (narzedzie =z
wykorzystaniem arkusza Excel, zawierajgce dane zrodiowe i formuty
stuzgce do automatyzacji wyliczenia potrzeb etatowych wg. ustalonej
metodologii; dalej: raport) do symulacji wyliczen.

2.3 Symulacja wyliczeh potrzeb etatowych dla wybranych jednostek
z wykorzystaniem wypracowanej metodologii i roboczej wersji raportu.

2.4 Zestawienie otrzymanych wynikow, analiza i wnioski.

2.5 Wprowadzenie niezbednych korekt do przyjetej metodologii i raportu.

2.6 Wstepne wyliczenie potrzeb etatowych w wybranych nadlesnictwach i
analiza wynikow.

2.7 Opisanie metodologii i struktury raportu.




2.8

Konsultacja wynikéw prac nad metodologig i strukturg raportu z
Dyrektorem Generalnym Laséw Panstwowych — akceptacja do

dalszych prac.

Produkt: Opisana metodologia okreslania poziomu etatéw w nadlesnictwach 15.11.2024

i zatwierdzona przez Zespo6f wersja wstepna raportu.

Etap lll — Symulacje wyliczen i konsultacje.

3.1 Symulacja wyliczen potrzeb etatowych z wykorzystaniem raportu
wstepnego.

3.2 Zestawienie otrzymanych wynikow, analiza i wnioski.

3.3 Wprowadzenie niezbednych korekt do w przyjetej metodologii i raportu.

3.4 Wyliczenie potrzeb etatowych w nadlesnictwach i analiza wynikéw.

3.5 Konsultacje rozwigzania z wybranymi jednostkami organizacyjnymi LP.

3.6 Zatwierdzenie przyjetej metodologii i struktury raportu przez Zespot.

Produkt: Zatwierdzona przez Zespof metodologia i struktura raportu. 31.01.2025

Etap IV - narzedzie informatyczne.

4.1 Opisanie zatozen do budowy narzedzia informatycznego do
dokonywania obliczen.

4.2 Przygotowanie narzedzia na bazie dostepnego
oprogramowania/aplikacji/baz.

4.3 Testowanie narzedzia.

4.4 Wprowadzenie niezbednych korekt w narzedziu
informatycznym/bazach danych zrédtowych

4.5 Opracowanie instrukcji do narzedzia informatycznego.

Produkt: Przygotowane narzedzie informatyczne do wyliczania potrzeb 1.09.2025

etatowych wg. zatlozen metodologicznych.

Etap V - opracowanie zasad ustalania potrzeb etatowych dla biur regionalnych

dyrekcji Laséw Panstwowych.

5.1. Opracowanie metodologii wyliczania potrzeb etatowych dla biur
regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.
5.2. Rozbudowanie raportu o elementy do wyliczania potrzeb etatowych w

biurach regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych




5.3. Uzupetnienie opisu metodologii i struktury raportu o elementy dot.
zasad ustalania potrzeb etatowych dla biur Regionalnych dyrekcji

laséw panstwowych.

Produkt: Opisane zasady ustalania potrzeb etatowych w biurach 31.10.2025

regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.

Etap VI — Opracowanie dokumentéw wprowadzajgacych zasady ustalania

potrzeb etatowych.

6.1. Opisanie zasad ustalania potrzeb etatowych wg. przyjetej metodologii

6.2. Opracowanie zarzadzenia wprowadzajgcego zasady ustalania potrzeb
etatowych (opracowanie procedury, opisanie procesu, wskazanie
odpowiedzialno$ci za proces w regionalnych dyrekcjach LP) i

procedury wdrozenia.

Produkt: Przygotowane projekty dokumentéw do podpisania przez Dyrektora 15.12.2025

Generalnego Lasow Panstwowych.

Etap VIl — przedwdrozeniowy.

5.1. Przedstawienie Kierownictwu LP produktéw prac Zespotu.

5.2. Weryfikacji produktoéw prac Zespotu, z uwzglednieniem uwag Kierownictwa LP.

5.3. Przekazanie do zatwierdzenia przez Dyrektora Generalnego LP produktéw

prac Zespotu.

Produkt: Przekazane do podpisania przez Dyrektora Generalnego Laséw 30.01.2026
Panstwowych zarzadzenie wdrazajace zasady ustalania potrzeb etatowych w

nadlesnictwach i biura regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych

Etap wdrozeniowy — poza zakresem dziatania Zespotu (wprowadzenie zasad
do stosowania w jednostkach organizacyjnych LP - przekazanie do

jednostek, komunikacja, szkolenialinstruktaze dla uzytkownikéw) z

zaangazowaniem Czionkéw Zespotu zadaniowego

2. Przewodniczgcy Zespotu, w razie koniecznosci lub uzasadnionej potrzeby moze dokonac
zmiany kolejnosci etapdw realizacji prac lub zadan w poszczegolnych etapach, modyfikaciji
lub rozszerzenia, z zastrzezeniem odnotowania takiej zmiany w dokumentacji prac Zespotu,

bez koniecznosci zmiany §4 ust. 1 niniejszego zarzadzenia.

§5.

1. Przewodniczacy Zespotu, Zastepca Przewodniczgcego, Czionkowie Zespotu oraz

pracownicy, o ktérych mowa w §3 ust. 5 wykonujg swoje zadania na spotkaniach




zwotywanych przez Przewodniczgcego zespotu oraz pomiedzy spotkaniami - w ramach
czasu pracy wynikajgcego ze stosunku pracy z pracodawcg, bedacym jednostkg
organizacyjng w strukturze Laséw Panstwowych. Kierownicy jednostek organizacyjnych
Laséw Panstwowych bedgcy pracodawcami osdb wskazanych w zdaniu poprzednim,
umozliwig wykonywanie prac w ramach czasu pracy pracownika.

Przewodniczacy Zespotu, Zastepca przewodniczgcego, Czionkowie Zespotu oraz
pracownicy, o ktérych mowa w §3 ust. 5 uczestniczg w spotkaniach w ramach delegowania
przez kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest pracownik, a koszty sg
odnoszone w ciezar kosztéw jednostki delegujace;.

Koszty spotkan Zespotu oraz grup roboczych dziatajgcych w ramach Zespotu pokrywa

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.

§6.

Przewodniczacy Zespotu przekaze Dyrektorowi Generalnemu Laséw Panstwowych wyniki

prac tj.:

a) Projekt zarzgdzenia wprowadzajgcego zasady ustalania potrzeb etatowych,
b) Opisana metodologia ustalania potrzeb etatowych,
c) Prezentacja dotyczgca narzedzia informatycznego,

d) Instrukcja do narzedzia informatycznego dla uzytkownikéw.

w terminie do dnia 31.01.2026 roku.

§7.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



