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Zatgcznik nr 13 do Regulaminu

Wskazowki dotyczace opracowywania studium wykonalnosci
INFORMACJE OGOLNE

1.1. Niniejsze wskazowki postugujg sie okresleniami w rozumieniu Regulaminu tj.

Regulaminu wyboru przedsiewzie¢ do objecia wsparciem z planu rozwojowego w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) Inwestycja
B2.2.2/G1.1.2 Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne Dziatanie
B.1: Demonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spotecznosci
energetyczne, zwanym dalej Regulaminem, do ktérego niniejsze wskazéwki stanowig
zatgcznik.

W niniejszym dokumencie opisano proponowany spis tresci takiego Studium
Wykonalnosci (dalej SW) wraz z niezbedng zawartoscig kazdego z rozdziatéw.

W pozostatych kwestiach oraz szczegdtach metodycznych nalezy stosowaé sie do
zapisOw nastepujgcych opracowan:

1. Wytyczne w zakresie projektow inwestycyjnych, w tym projektow
hybrydowych na lata 2021-2027 (Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, 2023) — dalej Wytyczne dla Projektow Inwestycyjnych

2. Rozporzadzenie 2022/869 w sprawie wytycznych dotyczgcych
transeuropejskiej infrastruktury energetycznej, zmiany rozporzgdzen (WE)
nr 715/2009, (UE) 2019/942 i (UE) 2019/943 oraz dyrektyw 2009/73/WE i
(UE) 2019/944 oraz uchylenia rozporzadzenia (UE) nr 347/2013

Przygotowanie SW zgodnie z niniejszymi wskazéwkami pomoze w uzyskaniu
pozytywnej oceny ztozonego Wniosku o Dofinansowanie na realizacje zatozonego
przedsiewziecia.

Studium wykonalnosci powinno pozwoli¢ na odpowiedzenie na ponizsze pytania
(zgodnie z kryterium szczegétowym nr B.1.3):

1. czy przedstawiono realistyczny harmonogram wdrazania przedsiewziecia,
uwzgledniajgcy zatozone terminy opracowania dokumentacji technicznej i
projektowej oraz wymaganych prawem pozwolen, decyzji administracyjnych
oraz uzgodnien;

2. czy uprawdopodobniono wykonalnos¢ techniczng przedsiewziecia, fj.
zaproponowana technologie Iub rozwigzania, parametry techniczne
wykorzystanych materiatbw i urzgdzen, skala realizacji dziatan
inwestycyjnych — umozliwig osiggniecie zaktadanych efektow;

3. czy uwzgledniono ewentualne ryzyka i zagrozenia oraz przewidziano
adekwatne sposoby przeciwdziatania;

4. czy Podmiot wnioskujgcy uwzglednit wymagane prawem dokumenty
warunkujgce realizacje inwestycji, w tym: pozwolenia i decyzje
administracyjne (np. pozwolenie na budowe), niezbedne uzgodnienia, petng
dokumentacje techniczng i projektowg, dokumentacje umozliwiajgca
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5. czy w kazdym roku przeznaczone na inwestycje srodki finansowe w
dyspozycji Podmiotu wnioskujgcego lub Partnerdéw i prognozowane wptywy
pieniezne ze zrodet zewnetrznych wystarczg na pokrycie wszystkich
wydatkow inwestycyjnych i biezgcych zwigzanych z Przedsiewzieciem, w
tym kosztow obstugi i sptat ewentualnego zadtuzenia.

Na dalszych etapach inwestycji SW wspomoze Podmiot wnioskujgcy a takze instytucje
zaangazowane w proces finansowania w trakcie procesu kontroli, w przypadku
koniecznoéci aktualizacji dokumentacji projektowej, czy w trakcie koniecznosci
dokonania zmian w inwestycji. Dlatego tez wszystkie informacje nalezy prezentowac
w sposob spojny i zrozumiaty dla osob nieznajgcych specyfiki inwestycji, sytuaciji
energetycznej danego regionu oraz szczegotdw technicznych funkcjonowania
inwestycji.

Jednoczesnie nalezy zadbaC o syntetyczny charakter informacji. Nalezy unikac
przedstawiania duzej ilosci szczegotow i tabel. W dokumentach aplikacyjnych powinny
by¢ tylko informacje niezbedne do oceny zasadnosci i wykonalno$ci danej inwestycji.

Nie zalecamy w szczegolnosci dublowania informacji pomiedzy zatgcznikiem
kalkulacyjnym (wyliczenia w Arkuszu) i SW; w SW powinny by¢ przedstawione tylko
najwazniejsze wyniki analiz, a zatozenia opisane ogolnie, z podkresleniem zrédet i
metodyki, a nie szczegotowych wartosci.

Wykorzystane w analizie zatozenia powinny by¢ na tyle aktualne aby Instytucja
Odpowiedzialna za Inwestycje mogta je tatwo zweryfikowaé. W szczegolnosci nalezy
korzystac z tablic ekonomicznych kosztéw jednostkowych dla perspektywy finansowej
2021-2027 opublikowanych na dzien ogtoszenia naboru. Dane finansowe powinny
uwzgledniac ostatnie wstepne lub zatwierdzone sprawozdania finansowe dostepne na
dzien ztozenia Wniosku o objecie wsparciem.

SW musi opierac sie na rzetelnych i zgodnych z planami faktycznymi analizach.

. TRESC sw

Studium Wykonalnosci musi zawiera¢ nastepujgce czesci:
Podstawowe informacje o inwestycji

Stan istniejgcy i otoczenie konkurencyjne oraz infrastrukturalne
Cel inwestycji i uzasadnienie jej realizaciji

Zakres realizacji inwestycji

Analiza finansowa

Analiza ekonomiczna

Trwatos¢ finansowa i instytucjonalna

© N o kR 0Dd =

Plan wdrozenia inwestycji

str. 2



KRAJOWY Rzeczpospolita

PN
== PLAN B s

ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

"[¢2 Ministerstwo
/711" Rozwoju i Technologii

Zatgcznik nr 13 do Regulaminu
9. Analiza ryzyka

21. Podstawowe informacje o inwestycji

W tym rozdziale nalezy poda¢ nazwe inwestycji, jego lokalizacje i planowany okres
realizacji. Zakres inwestycji nalezy przedstawi¢ w takim stopniu szczegdtowosci, aby
zaréwno on sam jak i przyszte funkcjonowanie inwestycji byty zrozumiate dla osoby
nieznajgcej specyfiki rynku energii.

Nalezy pamieta¢é o tym, ze inwestycja to petne przedsiewziecie inwestycyjne
niezbedne do osiggniecia okreslonego efektu, a zatem nawet jezeli nie wszystkie
niezbedne w tym celu wydatki sg kosztami kwalifikowalnymi w KPO to nalezy je ujaé
w naktadach inwestycji i analizie kosztéw i korzysci (AKK).

2.2, Stan istniejgcy i otoczenie konkurencyjne oraz infrastrukturalne

W tym rozdziale nalezy opisac stan istniejgcy, w tym obecng dziatalno$é prowadzong
przez Podmiot wnioskujgcy lub Partneréw, infrastrukture energetyczng w jego
posiadaniu oraz obecny stan lokalizacji planowanej pod inwestycje (dla inwestyciji
infrastrukturalnych). Rozmieszczenie infrastruktury (instalacja OZE, magazyn, lub sie¢
energetyczna) znajdujgcej sie w posiadaniu lub uzytkowaniu przez Podmiot
wnioskujgcy lub Partneréw zalecamy zaprezentowa¢ na mapie sytuacyjnej wraz z
legenda, natomiast dane takie jak liczba, rodzaj oraz moc posiadanych instalacji OZE
zestawi¢ w tabeli.

2.3. Cel inwestycji i uzasadnienie jej realizacji

W rozdziale tym nalezy jasno przestawi¢ powody oraz logike dla podjecia decyzji o
realizacji inwestycji.

Nalezy to opisac i, jesli konieczne, rozwing¢ tak, aby byto zrozumiate dla oséb nie
znajgcych uwarunkowan rynku energii, specyfiki projektu oraz Swiadczenia ustugi
przesytu oraz dystrybucji energii.

Nalezy opisac cel oraz jaki bedzie efekt przeprowadzonego inwestycji, a takze korzysci
wynikajgce z jego zakonczenia.

Nalezy tu opisa¢ zgodno$¢ realizacji inwestycji z wszystkimi zasadami KPO i je
uzasadnic.

24. Zakres realizacji inwestycji

W tym rozdziale nalezy przedstawi¢ specyfike inwestycji oraz jego zamierzong
realizacje.

W pierwszej kolejnosci trzeba odnie$¢ sie do kontekstu strategicznego inwestycji.
Nalezy syntetycznie wskazaé tylko te elementy otoczenia inwestycji, ktére miaty
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materialny wptyw na decyzje o jej realizacji i zakresie. Poprawne jest takze odniesienie

sie do szerszego kontekstu danego regionu, jego sytuacji energetycznej.

W drugiej kolejnosci nalezy dokonac¢ doszczegodtowienia zakresu przedsiewziecia
poprzez wyjasnienie decyzji o wyborze poszczegdlnych aspektow docelowego
rozwigzania technicznego / infrastrukturalnego. W kazdym przypadku nalezy jasno
okresli¢, jakie byly rozwazane warianty danego elementu.

Duzg uwage nalezy poswiecic¢ rodzajowi wybranej instalacji, budowy sieci, magazynu
energii oraz infrastrukturze technicznej wspierajgcej funkcjonowanie systemu
energetycznego w danym wymiarze lokalnym.

Zakres rzeczowy wariantu wybranego do realizacji co do zasady powinien by¢ zgodny
z zakresem inwestycji ujetym w analizie finansowej i, jesli dotyczy, réwniez
ekonomicznej. Kazda rozbieznosc¢ powinna by¢ wskazana i odpowiednio uzasadniona.

2.5. Analiza finansowa

Analiza finansowa obejmuje niezdyskontowane przeptywy finansowe generowane
przez przedsiewziecie w przyjetym okresie analizy, tj. w okresie 30 lat). Nalezy krétko
opisaC przyjete =zatozenia i wyliczy¢ w poszczegolnych latach (w arkuszu
kalkulacyjnym) oraz zaprezentowaé w formie tabelaryczne;j:

e Naktady inwestycyjne, w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane,
bez nieprzewidzianych wydatkow

o Koszty operacyjne

¢ Naktady odtworzeniowe pozwalajgce zachowa¢ maksymalng zdolnos¢ w catym
okresie analizy

e Przychody, rozumiane jako przychody generowane w ramach zakresu objetego
przedsiewzieciem, po uwzglednieniu upustow i innych odliczen

e Zmiany w kapitale obrotowym netto na skutek realizacji przedsiewziecia
e Dofinansowanie w formie dotacji bezzwrotnej z KPO

e Zaciggniecia, sptaty i odsetki od finansowania zwrotnego wykorzystywanego w
przedsiewzieciu (w tym pozyczki podporzgdkowane), zgodnie z planem
finansowania wktadu wtasnego i kosztéw niekwalifikowanych, z wylgczeniem
finansowania pomostowego sptacanego w catosci w ciggu 12 miesiecy od
zaciggniecia.

W analizach dla przedsiewzie¢ KPO stosowana jest zasada kasowa, czyli przeptyw
wykazywany jest w roku, w ktorym nastepuje transfer Srodkéw pienieznych,
niezaleznie od sposobu jego ksiegowania zgodnie z regutami rachunkowosci lub
przepisami podatkowymi (z wyjgtkiem naktadéw poniesionych przed rokiem bazowym,
ktore wykazujemy w roku bazowym w wartosciach nominalnych). Nie sg uwzgledniane
pozycje niepieniezne, w tym amortyzacja i rozliczenia miedzyokresowe.
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Przyjmujemy ceny state z roku bazowego, czyli od roku bazowego wigcznie nie

uwzgledniamy wptywu inflacji na poziom cen. Nie wykazujemy VAT odliczalnego /
odzyskiwalnego na potrzeby wyliczenia wskaznikow finansowych (ceny netto). Na
potrzeby kalkulacji FNPV/c i FNPV/Kk przyjmujemy stope dyskontowg na poziomie 4%.

2.6. Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczna zajmuje sie wptywem inwestycji na spoteczenstwo i gospodarke.
Pozytywny wynik tej analizy jest réwnoznaczny z udowodnieniem wartosci dodanej
inwestycji i zasadnosci wydania na niego funduszy publicznych.

Zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym hybrydowych na lata 2021-2027, o ktérych mowa w
pkt. 1.1 Regulaminu, dla projektow, ktérych catkowity koszt kwalifikowalny w
momencie ztozenia wniosku o dofinansowanie wynosi mniej niz 50 min PLN analize
ekonomiczng rekomenduje sie przeprowadzi¢ w formie uproszczonej. Podmiot
wnioskujgcy zobowigzany jest wymieni¢ i opisaC wszystkie istotne Srodowiskowe,
gospodarcze i spoteczne efekty projektu oraz, jezeli jest to mozliwe, zaprezentowac
kluczowe efekty w kategoriach ilosciowych. Petna analiza ekonomiczna ma wytgcznie
charakter fakultatywny.

2.7. Trwatos¢ finansowa i instytucjonalna

Dla stwierdzenia wykonalnosci przedsiewziecia kluczowe jest potwierdzenie, ze w
kazdym roku analizy przeznaczone na jego realizacje $rodki finansowe bedgce w
dyspozycji Podmiotu wnioskujgcego lub Partneréw i prognozowane wptywy pieniezne
ze zrédet zewnetrznych wystarczg na pokrycie wszystkich wydatkéw inwestycyjnych i
biezgcych zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia, w tym kosztow obstugi i sptat
ewentualnego zadtuzenia.

Potwierdzenie trwatosci finansowej i instytucjonalnej powinno obejmowaé trzy
elementy takie, jak:

e Krotki opis zrodet finansowania podmiotu bedgcego Podmiotem wnioskujgcy
lub Partneréw inwestycji (jesli dotyczy).

e Tabelaryczne ujecie trwatosci finansowej inwestycji, tj. wptywow i wydatkéw w
okresie analizy, z uwzglednieniem doptaty z innej dziatalnosci Podmiotu
wnioskujgcego lub Partneréw.

e Tabelaryczne ujecie trwatosci finansowej Podmiotu wnioskujgcego Iub
Partneréw z inwestycjg, tj. tgczne koszty i przychody podmiotow z
uwzglednieniem kosztéw i przychodow inwestycji, w okresie analizy.

2.8. Plan wdrozenia inwestycji

Niezaleznie od typu inwestycji niezbedne jest przedstawienie harmonogramu
wdrozenia inwestycji, w ktérym zostang ujete kluczowe dla niego zadania i terminy ich
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realizacji. Harmonogram mozna przedstawi¢ w formie tabelarycznej lub w formie

wykresu Gantta.
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Nalezy zwrdciCc uwage na zachowanie spojnosci pomiedzy datg realizacji
poszczegolnego zadania a rokiem ujecia naktadu z tego tytutu w analizie finansowe; i
ekonomicznej' (przesuniecia dotyczgce okreséw pfatnosci i rozliczen nalezy jasno
wskazaC w opisie) oraz rokiem uruchomienia pierwszych kosztow/korzysci
ekonomicznych.

W odniesieniu do dokumentow, potwierdzajgcych wykonalnos¢ i gotowosc¢
planowanych inwestycji do realizacji (dotyczy wymaganych zgdd, pozwolen,
warunkéw, itp.) nalezy je wskazac¢ w zestawieniu w zatgczniku nr 14 do Regulaminu
(Skoroszyt excel) odpowiednio, dla dokumentéw juz pozyskanych oraz planowanych
do uzyskania/opracowania.

2.9. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka jest kluczowym elementem oceny zaréwno mozliwosci niezaktocone;j
realizacji inwestycji jak i jego pozniejszej eksploatacji. Stad identyfikacja ryzyk i
wskazana przez Podmiot wnioskujgcy strategia radzenia sobie z nimi jest kluczowa
dla uprawdopodobnienia wykonalnosci inwestycji.

1 W przypadku wykonywania petnej analizy ekonomicznej
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