
Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 

Dyrektora Ogólnokształcącej Szkoły Baletowej im. Romana Turczynowicza 

(stanowisko / nazwa jednostki) 

za rok 2022 
            

Dział I 

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, 
efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia: 

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
- skuteczności i efektywności działania, 
- wiarygodności sprawozdań, 
- ochrony zasobów, 
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 
- efektywności i skuteczności przepływu informacji, 
- zarządzania ryzykiem, 

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych: 
 

Ogólnokształcącej Szkole Baletowej im. Romana Turczynowicza 

 (nazwa jednostki sektora finansów publicznych) 

 
Część A 
� w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Część B 
� w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia. 

Część C 
� nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia. 

Część D 
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z: 

� monitoringu realizacji celów i zadań, 
� samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli 

zarządczej dla sektora finansów publicznych 
� procesu zarządzania ryzykiem, 
� kontroli zewnętrznych, 
� innych źródeł informacji: ............................................................................................... 

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść 
niniejszego oświadczenia. 

Warszawa, 09.02.2023r.                                                             .............................................. 
   (miejscowość, data) (podpis kierownika jednostki) 
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Dział II 

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym. 
 
Ocenianie bieżące w przypadku niektórych przedmiotów niezgodne ze statutem szkoły – niewystarczająca 
liczba ocen cząstkowych niezbędna do wystawienia ocen śródrocznych. 
W przypadku indywidualnego toku nauczania kilku nauczycieli nie wysłało w terminie zakresów materiałów 
niezbędnych do egzaminu końcoworocznego.  
 
Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, 
istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub 
zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, 
elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami 
wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania 
zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem. 

 
2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli 

zarządczej. 
 
Przedstawienie na posiedzeniu rady pedagogicznej wniosków wynikających z nadzoru pedagogicznego w 
obszarze bieżącego oceniania.  
Ścisła współpraca nauczycieli tańca klasycznego z psychologiem szkolnym w celu omawiania bieżącej 
kondycji psychofizycznej uczniów.  
Zorganizowanie praktycznego szkolenia/warsztatów z zakresu komunikacji dla rady pedagogicznej (a 
szczególnie dla nauczycieli pionu artystycznego w celu poprawy umiejętności rozpoznawania i 
prawidłowego kontrolowania własnych emocji oraz formułowania uwag w stosunku do uczniów z 
poszanowaniem zasad szacunku i godności. 
Weryfikacja czasu pracy nauczycieli.  
 
Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do 
złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji. 

Dział III 

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 
 
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie: 
a. Zaktualizowanie statutu szkoły w świetle obowiązujących przepisów. 
b. Migracja strony internetowej szkoły i scalenie z BIP. 
c. Dostosowano wewnątrzszkolne zasady oceniania do nowej podstawy programowej dla czteroletniego 

liceum ogólnokształcącego.  
d. Zwiększono liczbę obserwacji na zajęciach artystycznych praktycznych. 
e. Zorganizowano szkolenie/warsztaty dla kadry pedagogicznej dotyczące pozytywnej komunikacji 

„Porozumienie bez przemocy”. 
 
Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do 
planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie.  

 
2. Pozostałe działania: 
Zorganizowanie dodatkowych zajęć wyrównawczych z tańca klasycznego dla wszystkich chętnych uczniów 
klas I-V, zajęcia z języka polskiego dla uczniów z Ukrainy i Japonii, matematyki i języka angielskiego. 
Zaktualizowanie regulaminów: praktyk scenicznych, czasowego odsuwania uczniów od zajęć praktycznych 
artystycznych, konkursu choreograficznego i zasad rekrutacji do szkoły obowiązujących od roku szkolnego 
2023/2024.  
Dodatkowo zorganizowane zostały specjalne próby dla uczniów OSB z pedagogami Teatru Wielkiego do 
repertuaru Polskiego Baletu Narodowego.  
  
Można opisać dodatkowo najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy 
niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte. 
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