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( Zadania koordynacyjne realizowane przez

Departament PW w 2019 r. - gtdwne

Metodyka walidacji samooceny funkcji audytu wewretrznego
przeprowadzonej przy wykorzystaniu formularza Quality@w
(spotkania-warsztaty, wypracowanie formularzy 1 maténa
niezlzdnych do walidacji) — rozwgzania leda testowane w jednostkach
resortu finanséw i w urdach wojewoddzkich flcznie 34 jsfp), a mze
by¢ wiecej...;

Zasady oceny ildciowej | jakosciowe] funkcji audytu
wewnetrznego w resorcie finanséwi prace nadStrategiczm Kart a
Wynikow Audytu — SKWA ;

projekt ustawy o zmianie ustawy finansach publicznych(UD 503)
— etap uzgodnig opiniowania i konsultacji publicznych (analiza uwag)
oraz aktow wykonawczych do ustawy;



£ Zadania koordynacyjne realizowane przez
Departament PW w 2019 r. - publikacje

Podsumowanie czynnosci sprawdzajgcych z audytu wewnetrznego
Zleconego w zakresie ustalania | dochodzenia naleznosci (w okresie od
31 marca 2017 r. do 30 wrama 2018 r. warté& naleznosci
nieterminowych spadta o0 960 784 751 zt.);

Benchmarking audytu wewnetrznego za 2018 r.;
Interpretacje w zakresie audytu wegtrznego i kontroli zarzdczeyj;

udostpnienie formularza dotygzego RODO — wypracowanego przez
COA KPRM/Audytorow/Kontrolerow (przykitad wspotpracy shi
kontroli i audytu wewgtrznego!);




[ Zadania koordynacyjnerealizowane przez
Departament PW w 2019 r. - spotkania

18 kwietnia 2019 r. - spotkanie otwarteSwiadczenie ustug
zapewniagcych w obszarze ochrony danych osobowych;

13 czerwca 2019 r— spotkanie kierownikow KAWz ministerstw,
KPRM, urzdow wojewddzkich i Prokuratury Krajowej, z udziatem
przedstawicieli COA KPR

26 wrz&snia 2019 r. dla przedstawicieli komitetow audytu
Monitorowanie skuteczioi i efektywneéci audytu wewstrznego
w dziale administracji radowej;

21 listopada 2019 r. - spotkanie otwarteMapa zapewnienia
w jednostce sektora finansow publicznych;



Walidacja samooceny funkcji audytu
wewnetrznego z wykorzystaniem formularza

| metodologqii

opracowanej przez
Ministerstwo Finansow




- Walidacja samooceny z wykorzystaniem
formularza Quality@w

Kryteria

* przepisy prawa
« standardy audytu wewtrznego

Ocena
» skala trzystopniowat{+/+/-)
e na poziomie zagadnie- zgodnie ze struktyrformularza

Quality@w




( . .
Propozycja procesu walidacji samooceny

o Zgodnaosé — przepisy prawa, standardy
* Niezgodndci:
Istotnosé¢ btedu (wptyw na funkcje AW)
btad systemowy, bad indywidualny
waga haruszenia
Funkcjonowanie mechanizmowkontrolnych
Czestotliwosé wystepowania biedu
Rekomendacje
e Brak algorytmu — osad audytora




Propozycja procesu walidacji samooceny

Analiza w kierunku wydania oceny
Btad indywidualny audytora

Przy ocenie nalgy uwzgkdni¢ dziatanie przytych w komoérce audytu

mechanizmow zapobieg@ych wystpowaniu bédow.

» Istniegce mechanizmy kontrolne (np. procedury) nie zapobiegty
wystapieniu bedu, ale podjto dziatania sti#ce wyeliminowaniu takich
bteddw w przysziéci:

»>btad istotny -> -
»btad nieistotny -> rzadko wygbujacy ->+ +
»blad nieistotny -> cgsto wystpujacy -> +

» Brak mechanizmow kontrolnych albo istai@pechanizmy, ale bé
wykrywa dopiero ocena zewtnzna:

> blad istotny -> -
> btad nieistotny ->rzadko wygbujacy ->+
> btad nieistotny -> cgsto wystpujacy -> +/-



Wzory dokumentow, instrukcje

» Formularz
» Metodyka — sposob oceny
> Instrukcja techniczna

» Raport z oceny zewirznej

» Ankiety dla kierownika jednostki, kierownika komodudytu,
audytorow wewatrznych

> Przebieg procesu walidacji
» Zestawienie dokumentow przekazywanych walidatorom

» Porozumienie/deklaracja w sprawie praggl partnerskiego



[ Walidacja samooceny
z wykorzystaniem formularza Quality@w

Porownanie formularzy samooceny i samooceny z ¢xia walidacyjna

Samoocena zawiera nagpujace  Samoocena + walidacja zawiera

arkusze:

Strona tytutowa

Podsumowanie S

nastpujace arkusze:
e Strona tytutowa
 Podsumowanie S
 Podsumowanie W

« |. Organizacja » |. Organizacja+ cz$¢ dot. walidac]i
o « |l. Planowanie i sprawozdawcso+ czgs¢
* |l. Planowanie i sprawozdawcgo dot. walidacji
« Ill. Realizacja zadazapewniajcych * lll. Realizacja zadazapewniajcych +
o _ czes$¢ dot. walidaciji
* lll. Realizacja czynnxi doradczych « . Realizacja czynngi doradczychr
« Informacja 1, Informacja 2 — dane z Czgs¢ dot. walidacji
Informacji « Ocena

s : * Informacja 1, Informacja 2 — dane z

o  Wskazniki benchmarkingowe Informacji

Analiza budetu czasu KAW

»  Wskazniki benchmarkingowe

e Analiza budetu czasu KAW
10
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Walidacja samooceny z wykorzystaniem
formularza Quality@w

Blok tematyczny

I ORGANIZACIA

Zagadnienie

1.1. Cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego

Pytania szczegdtowe

Czy w karcie audytu lub dokumencie o innej nazwie lub tytule, statuujgcym audyt
1.1. 1 wewnetrzny w jednostce zawarto wskazanie kierowania sie przez audytora wewnetrznego
standardami audytu wewnetrznego, o ktérych mowa w art. 273 ust. 1 ustawy?

Czy w karcie audytu lub dokumencie o innej nazwie lub tytule, statuujagcym audyt
.1. 4 wewnetrzny w jednostce okreslono cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu
wewnetrznego?
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A Sposéb wypetiania cgsci wspolnych
arkuszy

 Rozpoczynamy proces walidacji od poziomu pytan@egotowego

e Udzielamy odpowiedzi w polu walidacja (tak/nie) __walidacja

czy zostat spetniony wymaog opisany w danym pytaniu
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£  Sposob wypetniania cesci wspolnych
arkuszy

* Mozliwe warianty relacji odpowiedzi w samoocenie i walidacji

—
1) —1

odpowiedz walidacja

2) =
odpowiedz walidacja

W przypadku rozbienosci nalezy opisaé ha czym ona polegav polu

wwagi/spostrzeienialopis
rozhieinosci
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£ Sposob wypetniania cgsci wspolnych
. arkuszy

W przypadku odpowiedziegatywnejw polu ,walidacja”

odpowied? walidacja opinia Zespolu Ocenigjgcego dotyczgea zaplanowanych
dzicfon korygujgcych/naprawczych wynikajgcych z
NIE NIE samooceny iflub propozycjo rekomendac)i Zespofu
Oceniajgcego !
odpowiedz walidacja
TAK NIE

walidator wydaje:

e Opini¢c dotyczca zaplanowanych dziadakorygupcych/naprawczych
wynikajacych z samooceny (czy dziatania te m@gzynie&¢ oczekiwany skutek)
i/lub

e propozycja rekomendacji Zespotu Oceaiago



f Walidacja samooceny
z wykorzystaniem formularza Quality@w

Dodatkowe determinanty mapce wptyw na ocel koncowa

) crestotliwosc
mechanizmy _ ..

) L. ez 1]
istotnosc kontrolne

W polu ,istotnos¢” odpowied twierdzacaoznaczaze ckzar naruszenia jest
Istotny z punktu widzenia funkcji audytu wegtrznego.

* Pole ,mechanizmy kontrolne informuje, czy procedury, instrukcje, zasady
przyjete przez ocenianego regujygroblem opisany w pytaniu.
Odpowiedz w polu ,walidacja” b edzie informowata, czy mechanizm kontrolny
zadziatat, czy nie zadziatat.

W przypadku udzielenia odpowiedzi ,tak” w polu ,walidacja” — pola ,istétrio
| ,mechanizmy kontrolne” znikgji nie @ wypetniane.



£ Walidacja samooceny

Zz wykorzystaniem formularza Quality@w

Sposob wypetienia arkuszy dotycrecych zada zapewniagcych
| czynnosci doradczych

Zacigzgnij zadanie Zacizgni] zadanie Zaciggnij zadanie
- - -
mechaonizrmy crestotiwoss
[lg e nptrl-te kontrolne 1l. Rpealizacia Z2 1 1l. Realizacia Z2 2 niergodnosc DCENA
nie tak nie nie 1¥ ‘ ‘

Wypetniamy zaktadki walidacyjne wybranych zadapewniaicych poddanych samoocenie
(Ill. Realizacja ZZ 1, lll. Realizacja ZZ 3, ....)

,Zaciggamy” dane zadapoddanych walidacji do zaktadki zbiorczej zadalll. Realizacja ZZ
+ walidacja” (obecny formularz przewiduje maksimtmzy zadania)

przy ocenie zagadnienia najeuwzgkdni¢ rowniez czgstotliwosé wysiepowania niezgodriai

Pole ,czstotliwos¢ niezgodnéci” wypetniane jest dla kalej odpowiedzi automatycznie i oblicza

procent odpowiedzi negatywnych



(] Walidacja samooceny
z wykorzystaniem formularza Quality@w

Wydanie oceny zagadnienia

L2 Biegtosc i naleiyta starannosc zawodowa

opinig Zespofu Oceniajgoego dotyczgoa
zaplancwanych dziafan
koryguigcychi/naprowczych wynikajgcoych =
uwagi/spostreezeniafopis samooceny ifiub propozycia rekomendacyi mechanizmy
walidacio rozbieinosci Zespofu Dceniajgoego istotnosc kontroine DCENA

W polu ,,OCENA” nalery wybra z listy rozwijalnej ,++”, ,+”, albo ,,-”



v Walidacja samooceny
z wykorzystaniem formularza Quality@w

Na kacu arkuszy walidacyjnych znajdusie pola przeznaczone do:
e uzasadnienia oceny

* Ujecia zalece zespotu ocenigrego

* opisu dobrych praktyk

H H H |

Informacje z tych pdl, z poszczegodlnych zagadreda automatycznie zaggane
do zaktadki zbiorczejOcena, stanowicej zalacznik do raportu z oceny
zewnetrznej
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Finansow

Walidacja samooceny
Zz wykorzystaniem formularza Quality@w

Zaktadka Ocena

Zaktadka Ocena stanowi zahcznik do raportu z oceny zewmtrznej
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f Walidacja samooceny
z wykorzystaniem formularza Quality@w

Finansow

ZaktadkaPodsumowanie W
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£ Mapowanie obszardow dziatalnéci |sfp
objetych zapewnieniem

2050 — Koordynowanie

W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu 1 mirzagli
powielania wysitkOw, zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym powinien
wymienia informacje i koordynowadziatania zaréwno z wewitrznymi, jak
| zewrptrznymi wykonawcami ustug zapewmigych i doradczych.

Mapowanie

Tworzenie mapy obszarow aitych zapewnieniem polega na zestawieniu
zakresu zapewnienia z kluczowymi ryzykami organizacji.le@e jest
uzyskanie kompleksowego procesu zadzania ryzykiem i zapewniania
0 jego dziataniu, bez powielania wysitkow, aleg teez luk.

Zalety mapowania:

» identyfikacja luk w procesie zagdzania ryzykiem;

» zapewnienieze ryzyka § odpowiednio zargdzane i raportowane;

> potwierdzenie spetnienia wymogow prawnych i regulacyinyc



o . .
i Zrodita zapewnienia

Kierownik jednostki

' Ustugi wewnetrzne | Zrédta zewnetrzne

Inspektor .
Departament Audytor ISO ochrony danych Pe*?l%g‘r’gggﬁ ds.
Prawny osobowych ]

Audytor

zewnetrzny

Audyt wewnetrzny Komérka kontroli

niejawnych
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£

Mapa ryzyka

H Enhance Risk
Mitigation
A
o
2
ﬁ
E]
4
o
® Monitorowanie
§ oddziatywania
z zbiorczego
L]
3
v
Measure for
Cumulative Impact
L <4 » H

Podatnosc- Ryzyko pozostale

Zrodto: Audyt wewnetrzny w instytucjach UE, Agnieszka Kazmierczak

Mapa ryzyka
@

18
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Mapa zapewnienia

2. MAPA ZAPEWNIENIA W ORGANIZAC]I

opracowana na podstawie materiatdw PricewaterhouseCoopers pn. Internal Audit in Brief. Broadening Our Horizons, November 2009

(Zrédto: hetp:/ fwww. pwe.com/eafen/visk/internal-audit/in-brief/publications/in-brief-october-2009-en,pdf)

LEGENDA:
® wysokie zapewnienie

$rednie zapewnienie

niskie zapewnienie ® brak zapewnienia O nie dotyczy

S — Zarzadzanie Spec!alny Przeglad Sekretariat Rada
ryzykiem projekt | zarzadzania prawny
Sprawozdawczosc ; Nie :
Bransemi Nie dotyczy oty Nie dotyczy
Kontrole finansowe
Zgodnosé¢ z prawem Nie
dotyczy :
IT Nie dotyczy Nie dotyczy
Skarb Panstwa Nie dotyczy
Podatki, emerytury,
ubezpieczenia
Zasoby ludzkie Nie dotyczy Nie dotyczy
Oszustwa/Wyludzenia Nie
dotyczy
i i Ni g
Zdrowie i bezpieczenstwo " t;tzw Nis dotycsy

Strona7z7
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IJ .
el Ankieta

Mapa zapewnienia w
jednostce
Inspektor Audytor Peinomocnik ds. Nazwa zrodta
Funkcja NI Komoérka kontroli | ochrony danych Audytor ISO s zewnetrzny (np. Informacji Inne zapewnienia
Prawny wewn etrzny . (wypeni¢ w przypadku
CEReTE bITS) niejawnych zaznaczenia kolumny i)

a b c d e f g h i

25




=
g=
o=

Dziekujemy za uwag!

Departament Polityki Wydatkowej
Wydziat Standardoéw Zarzadzania w Sektorze Publicznym
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