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Architektura korporacyjna w zarządzaniu 

portfelem projektów w MF 
Zastosowanie Architektury Informacyjnej Państwa na poziomie resortu



„zbiór właściwości danej korporacji (włącznie ze strukturą), które 
stanowią o zdolności do realizacji jej misji” 

https://architekturakorporacyjna.pl

Buduje platformę komunikacji pomiędzy biznesem, 

technologią i projektami organizacji, wspierając je 

w codziennej działalności.

Każda organizacja posiada architekturę korporacyjną, którą zarządza… 
nieświadomie, intuicyjnie lub świadomie. 

Dlaczego architektura korporacyjna?



Formalny opis architektury korporacyjnej

 opis struktury i funkcji komponentów organizacji, wzajemnych 

ich powiązań oraz wytycznych (zasady, pryncypia) 

 model As Is

 model referencyjny (To Be)

Procesy zarządzania architekturą korporacyjną

 zespoły i struktury

 zakres kompetencji

 procedury

Zarządzanie architekturą korporacyjną – dwa wymiary



Ustawa o podatku od
towarów i usług

Pobór podatku od
towarów i usług

POLTAXplus

CRP KEP

Urząd Skarbowy

Usługi infratsrukturalne CPD

Warstwy opisu architektury korporacyjnej

Warstwa technologiczna 

„Istotne problemy naszego życia nie mogą być 

rozwiązane na tym samym poziomie myślenia, 

na jakim byliśmy, kiedy je tworzyliśmy” 

- Albert Einstein

źródło: Architektura Informacyjna Państwa, MC

Warstwa danych 

Warstwa organizacyjna

Warstwa legislacyjna 



Model MAKRO 3 – baza wiedzy o kluczowych cechach resortu



Właściwości

 zdefiniowany metamodel

 automatyczna wymiana danych z bazą CMDB

 automatyczna wymiana danych z ewidencją systemów

 automatyczna wymiana danych z ewidencją inicjatyw i 

projektów

 szczegółowość modelu As Is na poziomie strategicznym

 model referencyjny (To Be) uogólnienie poziomu strategicznego

MAKRO 3 - Baza wiedzy o kluczowych cechach organizacji





strategiczne 
kierunki rozwoju

kluczowi 
interesariusze

kluczowe warstwy opisu 
architektury korporacyjnej

kluczowe usługi 
cyfrowe

rejestry i usługi 
zewnętrzne 





Zarządzanie architekturą korporacyjną – struktury i procedury

Minister Finansów

• strategiczny nadzór nad realizacją programów i projektów  
w portfelu

Rada Portfela Programów i Projektów
• opiniuje decyzje o uruchomieniu projektów i programów

Zespół Oceny Inicjatyw Biznesowych (ZOIB)

• wydaje rekomendacje dla inicjatyw biznesowych, sposobu 
realizacji projektów o szczególnie istotnym wpływie na system 
informacyjny

Biuro Portfela Programów i Projektów

• pełni rolę sekretarza ZOIB, wspiera właściciela inicjatywy,  
projektu

CIRF

• Centrum 
Informatyki 
Resortu Finansów

AK

• Aplikacje krytyczne

ZAK

• Zespół  
Architektury 
Korporacyjnej



Ocena inicjatyw biznesowych

 ocena uzasadnienia biznesowego

 powiązanie inicjatywy z architekturą jej obszaru

 oddziaływanie na główne zasoby informacyjne

 podejście do usług infrastrukturalnych

Wsparcie przygotowania koncepcji realizacji projektu

 prezentacja logiki interwencji

 prezentacja głównych przepływów danych

 planowanie produktów

 identyfikacja i prezentacja powiązania z innymi projektami

Zespół Architektury Korporacyjnej - kluczowe zadania
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