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Wprowadzenie:

Garsc¢ faktow

Przepisy o p.s.a. weszly w zycie 1 lipca 2021 roku (pierwotnie
miaty wejs¢é w zycie 1.03.2020 r.);

W KRS zarejestrowano juz 125 prostych spétek akcyjnych (stan
na 15.09.2021) (w tym czasie sp. z 0.0. jest zarejestrowanych
621.204, a S.A.: 28.242);

Liczba przepisdw w k.s.h. o prostej spétce akcyjnej: 134.

Liczba przepiséw 0 sp. z 0.0.: 159.

Liczba przepiséw o S.A.: 225.






Swoboda wyboru tadu

korporacyjnego w proste]
spotce akcyjnej (1)

e Prosta spoétka akcyjna jest jedyng spotka (poza Spétka Europejska (S.E.), w
ktorej mozliwy jest wybor miedzy modelem monistycznym a dualistycznym
organizacji spoftki.

e Zalozyciele (akcjonariusze) sg uprawnieni do wyboru modelu tadu
korporacyjnego, tj.:

1) dualistycznego: zarzad (obligatoryjny), rada nadzorcza (fakultatywna);

2) monistycznego: rada dyrektoréw (board of directors)

*  Wybdr modelu tadu korporacyjnego musi by¢ dokonany w umowie spotki, nie stoi
to na przeszkodzie, aby na pdzniejszym etapie — na mocy zmiany umowy spotki —

dokona¢ zmiany przyjetego tadu korporacyjnego.



Swoboda wyboru tadu

korporacyjnego w proste]
spotce akcyjnej (2)

W modelu dualistycznym akcjonariusze mogg zdecydowac sie na
1) powotanie zarzadu i rady nadzorczej (w przeciwienstwie do sp. z
0.0. i S.A. je] powotanie zawsze jest dobrowolne) albo 2) wylacznie

zarzgdu (nawet jednoosobowego).

W modelu monistycznym nalezy powotaC rade dyrektorow, ale
wystarczajgce jest powotanie tylko jednego dyrektora (petni on wtedy

role takg jak jednoosobowy zarzad).



3. Pozycja zarzadu p.s.a.,

kompetencije:

Zakres kompetencji: prowadzenie spraw spofki

| reprezentacja spofkKi

Prowadzenie spraw spotki dotyczy:

czynnosci kierowniczych (strategicznych);
day-to-day business;

czynnosci korporacyjnych: podejmowanych przez
zarzgd na mocy przepisOw ustawy, nie sg one
zZwigzane bezposrednio z prowadzeniem
przedsiebiorstwa spoétki, lecz majg na celu
zapewnienie prawidtowego funkcjonowania spofki,

ochrony interesow akcjonariuszy lub oséb trzecich.
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4. Pozycja rady dyrektorow p.s.a.,

kompetencije:

Rada dyrektoréw moze sie sktada¢ z dyrektoréw

wykonawczych i niewykonawczych.

Zadania rady: podejmowanie decyzji zarzgdczych,
reprezentacja spotki oraz sprawowanie nadzoru

nad prowadzeniem spraw spotki;

Aktywny udziat dyrektoréw niewykonawczych

w prowadzeniu przedsigbiorstwa spofki;







Organizacja pracy organu zarzadczego
Zalety 1 wady (1)

Podstawowym zatozeniem modelu dualistycznego jest rozdzielenie organizacyjne i funkcjonalne

kompetencji zarzgdczych od kompetencji nadzorczych.

e Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spotke, a rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad
dziatalnoscig spotki. Rada nadzorcza nie jest umocowana do wydawania wigzgcych polecen oraz

wytgczona jest mozliwosc¢ tgczenia stanowisk w obydwu tych organach.
e W systemie dualistycznym ,dystans organizacyjny” miedzy organami moze skutkowaé asymetrig
informacyjnag i stabszg efektywnoscia nadzoru (niwelowana jednak poprzez wiaczanie rady

nadzorczej w strategiczne zarzgdzanie spo6tka).

e Niezaleznie od funkcji nadzorczych rady nadzorczej, akcjonariuszom przystuguje prawo kontroli.



Organizacja pracy organu zarzadczego
Zalety 1 wady (2)

e Z kolei, w modelu monistycznym dochodzi do zespolenia kompetencji zarzagdczych i nadzorczych

w jednym organie, radzie dyrektorow. Zapewnia to bezposrednie wigczenie cztonkoéw organu

odpowiedzialnych za nadzor nad prowadzeniem spraw spotki w proces zarzgdczy;

e Sposbéb podejmowania decyzji biznesowych przez rade dyrektorow ustalany jest elastycznie w

umowie spotki lub regulaminie zarzadu;

e Obligatoryjne dziatanie wszystkich dyrektoréow w sprawach dot. decyzji o strategicznym znaczeniu
dla spotki, ustalaniu rocznych i wieloletnich planéw biznesowych, ustalania struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa spotki | uksztattowania podstawowych funkcji zwigzanych z prowadzeniem

przedsiebiorstwa, a takze czynnosci dla ktorych wymaga tego ustawa lub umowa spétki;



Organizacja pracy organu zarzadczego
Zalety 1 wady (3)

e Mozliwosc delegacji czynnosci prowadzenia przedsiebiorstwa spétki (czynnosci zarzadczych)
na jednego lub kilku dyrektorow wykonawczych. Delegacja nastepuje na mocy umowy spotki,

regulaminu rady lub w uchwale rady.

e Dopuszczono mozliwos¢ tworzenia komitetéow ztozonych z dyrektoréw wykonawczych oraz
komitetéw dyrektoréw niewykonawczych, co sprzyja dostosowaniu struktury zarzgdczej spotki do
indywidualnych potrzeb spétki oraz usprawnieniu podejmowania decyzji. Powotanie komitetow
ztozonych z dyrektorow niewykonawczych i wykonawczych skutkuje funkcjonalnym rozdzieleniem

kompetencji zarzgdczych i nadzorczych.



Organizacja pracy organu zarzadczego
Zalety 1 wady (4)

e Model monistyczny zapewnia wiekszg elastycznoS¢ alokacji kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami organu; okreslenie zakresu delegacji czynnosci zarzgdczych przez
samg rade. Powotanie zas komitetow wykonawczych i niewykonawczych zmniejsza ryzyko

konfliktu interesbw wewnatrz organu z uwagi na tgczenie funkcji zarzadczej i nadzorczej.

e Model monistyczny moze by¢ chetniej wybierany przez zagranicznych inwestorow

(podobienstwo do wiasnego systemu prawnego, inwestorzy np. z USA, UK).

e Niektore z zatozonych juz p.s.a. przyjely model monistyczny (najczesciej powotanie

jednego lub dwu dyrektorow).
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Relacje organu zarzadczego wobec walnego
zgromadzenia

e Mozliwos¢ wydawania wigzgcych polecen;

e Powotywanie i odwotywanie cztonkdw zarzgdu, w razie braku rady nadzorczej lub
jesli tak stanowi umowa spofki;

e Powotywanie i odwotywanie dyrektoréw rady dyrektorow;

e Kazdoczesne prawo odwotania cztonka zarzadu lub rady dyrektorow;

e Obowigzek uzyskania zgody walnego zgromadzenia na podjecie okreslone;

CZyNNOoSci;



Relacje zarzadu wobec rady nadzorczej
(model dualistyczny)

e Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu;

e Zakaz wydawania wigzgcych polecen zarzgdowi;

e Rozszerzenie uprawnien rady nadzorczej w umowie spotki;

e Okreslenie uchwatg rady czynnosci podejmowanych przez zarzgd, wymagajgcych

zgody rady;
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Dane BSJP
kontaktowe

Katarzyna Reszczyk-Krol doradza przy biezgcej obstudze spotek, restrukturyzacii
spotek i grup spotek oraz fuzji i przejec, a takze transakcjach typu share deal i
asset deal. Uczestniczy réwniez w doradztwie prawnym dotyczgcym rozwigzania
spraw spornych (takze arbitraz) w zakresie projektow budowlanych oraz obiektow
infrastruktury (kontrakty typu FIDIC i non-FIDIC). Z kancelarig jest zwigzana od
2013 roku. Adwokat od 2014 roku.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
stypendystka na Uniwersytecie w Kolonii. W 2017 roku obronita prace doktorskg
pt. "Prowadzenie spraw spotki akcyjnej przez zarzad”.

W latach 2016 — 2019 cztonek zespotu ds. rekomendacji przepiséw regulujgcych
prostg spotke akcyjng przy Ministerstwie Rozwoju.

dr Katarzyna Reszczyk - Krél

) ) Prelegentka na krajowych i zagranicznych konferencjach oraz szkoleniach,
Senior Associate | adwokat

autorka artykutow naukowych, wspoétautorka komentarza do Kodeksu spotek
I katarzyna.reszczyk-krol@bsjp.pl handlowych w zakresie prostej spotki akcyjne.

T +48 22 279 31 00 Doradza w jezyku polskim, angielskim i niemieckim.
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