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AUDYT WEWNETRZNY

Realizacja zadan Ministra Finansow z zakresu koordynacji
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow publicznych

Podsumowanie dziatan w 2023 roku i plany na 2024 rok

Warszawa, 21 grudnia 2023 .




golne podsumowanie realizacji zadan

Koordynacja kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach sfp

Co zrealizowalismy:

7~ Model kompetencyjny oséb prowadzacych audyt
wewnetrzny w jednostkach sfp.

<

v’ Projekt 22PL22 - realizacja projektu (kamienie milowe),
w tym organizacja spotkan z ekspertami OECD.

~ Akademia Rachunkowosci (AR), Cykl Umiejetnosci
Analityczne (CUA), Cykl Umiejetnosci Cyfrowe (CUC),
Cykl Metodyka Audytu (CMA) i spotkanie otwarte

<

Zadaj nam pytanie! - realizacja Progr@mu... (harmonogram).

v’ Etyka w audycie wewnetrznym - webinarium
i zbieranie problemoéw/dylematéw etycznych do cyklu
Porozmawiajmy o etyce.

X X X X

Czego nie udato sie nam zrealizowac¢:

Opracowanie nowych standardéw kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finanséw publicznych i wytycznych Ministra Finanséw
dotyczacych samooceny kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem

Audyt wewnetrzny zlecony - 400 jednostek objetych zadaniem
(audyt efektywnosciowy).

Cykl Skuteczna Komunikacja (CSK) i Cykl Program Zapewnienia
i Poprawy Jakosci (CPZiP)J).

Panel Audyt wewnetrzny a instytucjonalna kontrola wewnetrzna,
spotkanie dla przedstawicieli komitetow audytu i kierownikow
komodrek audytu wewnetrznego.
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1 uczestnika w 1 webinarium
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KOMPETENGJE

A Finansow

Newsletter
audyt wewnetrzny
i kontrola zarzadcza

Szanowni Paristwo,

zapraszamy do zapoznania sie z nowym komunikatem opublikowanym na stronie Ministe
Finanséw: Informacia o realizacji zadar z zakresu audytu wewnetrznego w roku 2021 oraj

podsumowanie Progr@mu — webinarium w dniu 16 grudnia 2021 r. - Ministerstwo Finan
Gov.pl (www.gov.pl

W komunikacie infermujemy o kolejnym webinarium, na ktérym omowiony zostanie spo
wypetniania i sktadania ,Informaciji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego”. Pq

zaprezentujemy podsumowanie realizacji Progr@mu Wiedza i umiejgtnosci =
roku, a takze plany na 2022 rok.

Webinarium jest zaplanowane na 16 grudnia 2021 r.

Wiadomoéé wystana przez: Ministerstwo Finanséw, ul. Swietokrzyska 12, 00-916 W
tel. +48 (22) 694 42 42; e-mail: koordynacjaaw@mf.gov.pl

Jesli nie cheesz otrzymywac od nas wiadomosci,
powiadom nas o tym, wysylajac wiadomosé na powyzszego maila.
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AUDYT WEWNETRZNY
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7~ Ministerstwo
L Finanséw

18 grudnia 2023 r.

NEWSLETTER AW
audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Zapraszamy do zapoznania sie z nowymi komunikatami opublikowanymi na stronach
Ministerstwa Finansow:

PODSUMOWANIE WEBINARIUM

Udostepniamy informacje dotyczace webinariéw, ktére odbyty sie 6 i 11 grudnia br. w ramach
Progr@mu Wiedza i umiejetnosci = kompetencje. Webinaria poswiecone byty tematykom:
»Model kompetencyjny oséb prowadzacych audyt wewnetrzny w jednostkach sektora
finanséw publicznych” Zobacz relacje.

+Akademia Rachunkowosci cz.5: Badanie sprawozdari finansowych - praktyczne
wskazéwki” Zobacz relacje.

WSKAZNIKI WDROZENIA REKOMENDACJI RADY OECD DOTYCZACEJ UCZCIWOSCI
W StUZBIE PUBLICZNE)

Organizacja Wsp6tpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) opublikowata wyniki prezentujace
wdrozenie zasady nr 10 Rekomendacji Rady OECD dotyczacej Uczciwosci w Stuzbie
Publicznej w poszczegbinych krajach bedacych cztonkami OECD. Przeczytaj komunikat.

HARMONOGRAM PROGR@MU WIEDZA | UMIEJETNOSCI = KOMPETENCJE Zobacz.
Serdecznie zapraszamy 21 grudnia br. na ostatnie w tym roku webinarium

WEBINARIA NA ZADANIE Zobacz.
Udostepniamy cze$¢ nagran prezentacji z |1 pétrocza 2023 .

532

Progr@m... — statystyki

SUBSKRYBENCI

NEWSLETTERA AW
GRUDZIEN 2020-2023

316%

955

W 2020

1362

2021 m2022

2023

1680
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Uczestnicy webinariow
(dane usrednione)

Ustugodawcy

Kierownicy jednostek sfp

Pracownicy jsfp

B Jednostki podsektora
realizujgcy inne zadania

rzgdowego

Inne osoby
® Jednostki podsektora

samorzgdowego . .
m Asystenci w komaérkach

Pozostate jednostki audytu

sfp m Koordynatorzy kontroli

arzadczej
Podmioty spoza sfp zarzadeze)

B Audytorzy wewnetrzni

m Kierownicy komorek aw
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(X ClickMeeting
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,Podobat mi sie fakt, ze wszystko
oparte byto o zywe przyktady,
a spodziewatam sie teorii.”

bezcenna wiedza. Motywuje do
zmian, rozwoju. Chce wiecej!” l
»,Bardzo przydatny webinar, super spotecznosc.
Cztowiek stuchajac, ma poczucie misji
) ' i przynaleznosci do grupy.
ha stanowisku AW. Brakowato mi tego.” Dzieki takim szkoleniom czuje sie wsparcie i site.”

»Spotkanie byto po czesci warsztatem. Bardzo
mocno zmotywowato mnie do poprawienia jakosci

»Kolejny raz bardzo wysoki poziom
webinarium, dziekuje. Merytoryczne
i praktyczne wskazowki w obszarze
codziennej pracy audytora -
najcenniejsze... Budujace jest, ze
| dziatalnos¢ audytu moze byc¢ tak duza

Ze jestem w grupie audytoréw - przyjaciot. wartoscia dodana w jednostce.”
Gratulacje!” I

I »Nasuwa sie tylko jedno. Chce wiecej i wiecej tej wiedzy.”

,Swietne rozwiazania, ale i przez ekran @czuje sie takie

dobre audytowe podejscie.”
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Rozpoczqae projektu ,Plan dziatania
na rzecz poprawy jakosci audytu
wewnetrznego”

Projekt realizowany we wspdipracy  Komisja Europejska | Organizacja Wspdipracy Gospodarczej
| Rozwoju (OECD) w ramach Instrumentu Wsparcia Technicznego

=
Ankieta dla audytoréw wewnetrznych
“ i ustugodawcéw w ramach projektu
7 ,,Plan dziatania na rzecz poprawy

Spotkania w ramach projektu ,Plan jakosci audytu wewnetrznego”.
dziatania na rzecz poprawy jakosci

audytu wewnetrznego”.

Dobrowolna i anonimowa ankieta na temat audytu wewnetrznego

Informacja o 2 audytorami ymi i a audyty

Zaproszenie do wspétpracy w ramach
projektu ,Plan dziatania na rzecz
poprawy jakosci audytu
wewnetrznego”

Prosba o przekazanie dokumentéw i informacji

—A,\/ZO Projekt 22PL22 Poprawa jakosci...

Internal Audit Quality Improvement Action Plan
22PL22

Stakeholders meeting
4 July 2023

Information report on the development of the Action Plan;

streamlining the quality of the Internal Audit Framework ir
Poland

Internal Audit Quality Improvement Action Plan
22PL22

Stakeholders meeting
17 October 2023

W dniu 11 grudnia 2023 r. opublikowano
opracowany przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) raport zawierajacy diagnoze stanu
audytu wewnetrznego w Polsce.

@))OECD

Finansowane przez
Unie Europejska

22P122 — Pian dzisania na r28cz poprawy jakosG audyh wewngiznego

Duwmumamunwmmqowl’obce wanoscdoduudh
ji sektora dobra

22PL22_DG Reform - Action Plan consultation with the stakeholders

Y dekumaat ol cpmcomey py sapar
mence w 2aden oS00 78
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PROGR@!
WIEDZA w UMIEJETNOSCI

MODEL KOMPETENCYJNY

WIEDZA UMIEJETNOSCI POST
Ministerstwo
“ Finanséw 4\,\/2@

MODEL

KOMPETENCYJNY
0SOB PROWADZACYCH

AUDYT WEWNETRZNY
W JEDNOSTKACH SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH
PRZEWODNIK

MODEL KOMPETENCYJNY
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AUDYT WEWNETRZNY

W dniu 17 stycznia 2023 r. pracownicy Wydziatu Koordynacji Kontroli
Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego w Sektorze Publicznym wzieli
udziat w spotkaniu zorganizowanym przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych pt. System kontroli zarzqdczej w ZUS.

Uczestnikami spotkania byli Dyrektorzy Departamentéw Centrali ZUS
oraz Dyrektorzy Oddziatow.

Dnia 24 listopada 2023 r. w Ministerstwie Finanséw odbyto sie
spotkanie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele Departamentu
Efektywnosci Wydatkéw Publicznych i Rachunkowosci oraz Instytutu
Audytorow Wewnetrznych IlA Polska.

W spotkaniu wzieli udziat: Pan Marcin Dublaszewski, Prezes Zarzadu
[1A Polska, Pani Elzbieta Paliga, Cztonek Zarzadu |1A Polska, Kierownik
Biura - Audytor Wewnetrzny AWF Katowice, Pani Joanna Stachura,
Dyrektor DWR oraz pracownicy Wydziatu Koordynacji Kontroli
Zarzadczej i Audytu Wewnetrznego w Sektorze Publicznym.

AV2& Wspétpraca krajowa

Dnia 21 listopada 2023 r.
przedstawiciele Departamentu
Efektywnosci Wydatkow
Publicznych i Rachunkowosci
wzieli zdalny udziat

w szkoleniu zorganizowanym
dla pracownikéw
Departamentu Audytu
Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

Wspotpraca

Z przedstawicielami
sSrodowiska naukowego:
Uniwersytet todzki,
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Uniwersytet
Szczecinski.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

W dniu 8 grudnia 2023 r. odbyto sie zdalne spotkanie

AV26 Wspétpraca miedzynarodowa

W dniach 23-24 maja 2023 r. w siedzibie Organizacji
Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu
odbyty sie spotkania, ktore zgromadzity audytorow
wewnetrznych zrzeszonych w Auditors Alliance oraz
przedstawicieli jednostek petnigcych centralng funkcje
harmonizacji (CHF) w poszczegdlnych krajach OECD.

W dniach 22-23 czerwca 2023 r. w Bukareszcie

przedstawicieli centralnych jednostek harmonizujacych odbyty sie warsztaty dotyczace kwestii
audyt wewnetrzny w sektorze publicznym z nastepujacych uczciwosci w stuzbie publicznej, pod tytutem

krajow: Czech, Finlandii, Francji, Stowacji oraz Polski.
Spotkanie zorganizowane zostato przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju z inicjatywy
Departamentu Efektywnosci Wydatkow Publicznych

i Rachunkowosci Ministerstwa Finansow.

Romanian Integrity Workshops. Warsztaty
zorganizowane byty przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci Rumunii oraz Organizacje
Wspodtpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD).

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

Plan dziatania na rzecz poprawy jakosci audytu wewnetrznego

Wytyczne w zakresie:

== audytow efektywnosciowych;
__ == audytoéw planowania ciggtosci swiadczenia ustug
Organisation for Economic Co-operation and Development publicznych;

Powotanie zespotow roboczych;

Opracowanie i przedstawienie Ministrowi Finansow
do zatwierdzenia Planu dziatania;

Webinaria prezentujace wytyczne oraz Plan dziatania.

e Finansowane przez
Xt Unie Europejska

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 16
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AUDYT WEWNETRZNY

Audyt wewnetrzny zlecony

Rezerwa czasowa na realizacje audytu wewnetrznego zleconego!

Przewidywany czas realizacji zadania zleconego w 2024 r. wynosi okoto 40 - 60 osobodni.

Czas przewidziany na rezerwe nalezy zaplanowac, uwzgledniajac:

« odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na pierwszym i drugim poziomie
(w jednostkach podlegtych i nadzorowanych);

* liczbe inwestycji, o ktorych mowa w art. 133a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych - dalej ,ustawa”,
i ktére zostaty zakonczone lub byty w trakcie realizacji w 2023 r.

Jednoczesnie przypominamy, ze zgodnie z przepisami ustawy, przeprowadzenie audytu wewnetrznego zleconego moze zlecic¢
jednostkom sektora finanséw publicznych:

* Minister Finansow - z wytgczeniem jednostek, o ktérych mowa w art. 139 ust. 2 ustawy, oraz jednostek samorzadu

terytorialnego (art. 292 ust. 1 pkt. 1 ustawy);
« Szef Krajowej Administracji Skarbowej - w zakresie srodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy i w jednostkach,

o ktorych mowa w art. 274 ust. 1-4 ustawy, z wytgczeniem jednostek, o ktérych mowa w art. 139 ust. 2 ustawy (art. 293 ust.

1 ustawy).

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse
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AUDYT WEWNETRZNY

Progr@m...

Cykl

Zbieramy Cykl Nowe Globalne -
problemy/dylematy Porozmawiajmy Standardy Poznajmy Standardly...
Audytu
Wewnetrznego

Zrédto

Psychologia w pracy audytora

Wyznaczanie celow wewnetrznego

i zarzadzanie ryzykiem (JST)

Ryzyko naduzy¢ i oszustw Kontrola y&LETEN Zbieramy pytania
(dla kierownikéw jednostek zarzadcza pytanie!
i zarzadzajacych) w praktyce

Przeprowadzenie zadania (JST)
Audyt sledczy finansowy

Woyktadnia (interpretacja)
prawa Prawo dla
Audytora

Ocena kontroli zarzadczej

iAdufsyt;aerrf]adzan'atozsamosc'a Zastosowanie sztucznej inteligencji (Al)

w realizacji zadan jednostek sfp

Zrodto

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 8


https://ibmf.pl/mowi-sie-ze-media-spolecznosciowe-obcinaja-zasiegi-czyli-trendy-2023-roku/
https://www.zaufanyterapeuta.eu/porady-dla-pacjentow/psycholog-a-psychiatra-czym-sie-roznia

Zasady uczestnictwa w webinariach - przypomnienie

, , . Odsetek nieobecnosci (w 2023 r.)
Rezygnacja z udziatu w webinarium:

20%
18%
v powiadomienie o rezygnacji najpdzniej w dniu poprzedzajacym
webinarium - udostepniamy miejsce kolejnej osobie 12%

oczekujacej na liscie rezerwowe;j. 1%

8%
Powiadomienie prosimy przestac¢ na adres: 6%
koordynacjaaw@mf.gov.pl - I I I I I I I
0% -

X dwukrotna nieobecnosc bez powiadomienia o rezygnacji - brak
mozliwosci uczestnictwa w kolejnych webinariach $rednio 6%
organizowanych w ramach Progr@mu... w okresie 3 miesiecy.

2022r.

(30 niewykorzystanych miejsc)

https://www.gov.pl/web/finanse/zasady-uczestnictwa-w-progrmie

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse 19
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AUDYT WEWNETRZNY

Kontakt z nami:

Wydziat Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Audytu
Wewnetrznego w Sektorze Publicznym
Departament Efektywnosci Wydatkow
Publicznych i Rachunkowosci
koordynacjaaw@mf.gov.pl
koordynacjakz@mf.gov.pl

@
@
m) kompetencjeAW@mf.gov.pl

MODEL KOMPETENCYJNY
I IMIEJETNOSCI

.‘ e _pvoGs
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AUDYT WEWNETRZNY

Jurand Drop

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséw

Podsumowanie roku to zarazem koniec pewnego etapu i poczgtek nowych
projektow. To czas wyznaczania nowych kierunkow. Rok 2024 bedzie, dla
audytorow wewnetrznych, niewqtpliwie duzym sprawdzianem.

W najblizszej perspektywie czeka nas wdrazanie ,,Planu dziatan na rzecz poprawy
jakosci audytu wewnetrznego”, ktoéry Ministerstwo Finanséw realizuje we
wspotpracy z Komisjq Europejskg i OECD. Realizacja zalecen ekspertow bedzie
punktem wyjscia do transformacji audytu wewnetrznego, podniesienia jego rangi
oraz ukierunkowania jego dziatalnosci na realizacje audytow efektywnosciowych.
Gtéwne akcenty projektu zostang potozone na zwiekszenie swiadomosci kadry
kierowniczej w zakresie audytu wewnetrznego i kontroli zarzqdczej oraz
wdrozenie kompleksowego ogdlnokrajowego mechanizmu rozliczalnosci w tych
obszarach. Nowy krajowy system certyfikacji audytoréw wewnetrznych powinien
znaczqco zwiekszy¢ zasoby, ktoérych brakuje.

W okresie duzych wyzwan, przed ktorymi stojq finanse publiczne, wysoka jakos¢
audytu wewnetrznego jest niezwykle istotna dla ich stabilnosci. Zadania, ktére
przed nami stojq, wymagajq pracy zespotowej, dlatego tez licze na Panstwa
zaangazowanie przy realizacji projektu.

Korzystajqc z okazji, Zzycze Parstwu, aby Swieta Bozego Narodzenia byty petne ciepta, radosci i mitosci oraz,

by nadchodzqgcy Nowy Rok przyniost Panstwu wiele okazji do satysfakcji z sukcesow w zyciu osobistym i zawodowym.

Ministerstwo Finanséw / gov.pl/finanse



Ministerstwo

Finansow
Zyczymy Patistwu,
/ aby te $wieta Bozego Narodzenia

; gk b byly czasem odpoczynku i wzajemnej zyczliwosci,
7 - spokoju, radosci, mitosci i rodzinnego ciepta.

A Nowy Rok niech przyniesie Paristwu 483

wiele nowych mozliwosci i sukceséw,

Al
> zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.
Joanna Stachura
oradz

Monika Antolile, Marel > Jan uszc:@/k, Woyjcie
Anna /(Ofoc/z[g'c@/k, /l/lazgforzaz‘a Nowictka, Gr:

iAwicki, Ewa /({opoz‘ek,

0zk0SZ [ ng[ec/z Og[e/a
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