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My nizej podpisani sygnatariusze niniejszej petycji zwracamy sie z uprzejma prosba o zrealizowanie przedstawionych w petycji postulatow, ktére
przyczyniag sie do zmniejszenia skali wykluczenia komunikacyjnego i poprawyjakosci oraz dostepnosci transportu autobusowego dla mieszkancéow,
zwihaszcza na terenach stabiej zurbanizowanych. Czes¢ z tych postulatéw, np. ujednolicenie ulg ustawowych oraz jednolitej bazy przystankow
umozliwiajgcej stworzenie uniwersalnej wyszukiwarki na wzor stowackiej www.cp.sk. jest od dawna znanych ekspertom i Ministerstwu i zdziwienie
budzi fakt, dlaczego wcigz jeszcze nie zostaty wdrozone w zycie. Pozostate postulaty stanowig autorskg propozycje wypracowang dzieki
dziesiecioletnim doswiadczeniom funkcjonowania Inicjatywy obywatelskiej Polska-Stowacja-autobusy i wnikliwej analizie rozwigzan skutecznie
funkcjonujacych w krajach niemieckojezycznych oraz na Stowacgiji.

Ponizej przedstawiamy opracowane przez Inicjatywe obywatelskg Polska-Stowacja-autobusy postulaty, ktére co prawda nie wyczerpujg w catosci
potrzeb w zakresie naprawy transportu publicznego, ale sg realne do zrealizowania w perspektywie najblizszych dwéch lat (2024-26).

1. Ujednolicenie i uproszczenie ulg ustawowych w transporcie kolejowym, autobusowym, wodnym.

2. Stworzenie jednolitej bazy przystankéw wraz z obowigzkiem dostarczania danych w formie elektronicznej i uproszczeniem zmian w rozktadach
jazdy spowodowanych np. remontami.

3. Stworzenie integratorOw transportu publicznego na wzér Austrii i Stowacji, wiekszy nacisk na przyswojenie, analize i wykorzystanie cennego, a
mato znanego w Polsce austriackiego i stowackiego doswiadczenia w transporcie publicznym.

4. Wykorzystanie potencjatu uczelni wyzszych podlegtych Ml dla ksztatcenia kadr zarzadzania i marketingu transportu publicznego, mobilnosci
aktywnej i mikromobilnosci, opracowania podrecznikdéw akademickich i praktycznych, skryptéw, materiatow dydaktycznych, nowych
programow ksztatcenia studentéw i kierunkéw studiow.

5. Stworzenie transparentnej $ciezki kariery w zarzadzaniu i marketingu transportu publicznego, mobilnosci aktywnej i mikromobilnosci wraz z
systemem platnych praktyk, stazy i miejsc pracy dofinansowywanych z Ml.

Ad 1) UNIFIKACJA | UPROSZCZENIE ULG USTAWOWYCH

Tojeden z podstawowych postulatow od lat formutowanych przez branze. Obecny system ulg ustawowych jest zbyt skomplikowany, nielogiczny,
niespdjny, odmienny w transporcie kolejowym i autobusowym. Postulujemy maksymalne uproszczenie ulg i ich ujednolicenie - ich poziom i rodzaj
powinien by¢ identyczny dla wszystkich rodzajow transportu, niezaleznie od tego, czy pasazer podrézuje komunikacjg miejska, autobusem
regionalnym, pociggiem czy statkiem (np. tramwajem wodnym Gdansk - Hel, ktéry powinien by¢ integralng czescig systemu wojewddzkiego
transportu publicznego). Pozwoli to na stworzenie wspoélnej oferty taryfowej i marketingowej dla réznych srodkéw transportu.

Ad 2) JEDNOLITA BAZA PRZYSTANKOW | WYSZUKIWARKA NA WZOR WWW.CP.SK

Obecnie tylko niektore rozktady jazdy sa dostepne Online w popularnej wyszukiwarce e-podroznik lub aplikacjach, cojest niechlubnym
ewenementem na skale europejska. Na Stowacji wszystkie potaczenia, zaréwno kolejowe jak i autobusowe mozna znalez¢é w uniwersalnej
wyszukiwarce www.cp.sk. ktdra w tatwy i intuicyjny sposob pozwala zaplanowac¢ catg podroz wraz z przesiadkami m.in. pomiedzy pociggiem a
autobusem. Apelujemy o stworzenie w Polsce doktadnie takiej samej sytuacji, jaka jest od lat standardem na Stowacji.

Powyzszy postulatjest Ministerstwu znany, podobniejak przyczyny, dlaczego w Polsce nie jest takjak na Stowacji. Jedng z przyczyn obecnego stanu
jest brakjednolitej, uniwersalnej bazy przystankéw autobusowych. Obecnie ten sam przystanek (lub sgsiednie przystanki r6znych przewoznikow
potozone 20 metréw od siebie) czesto figuruje w systemie pod réznymi nazwami, ustalanymi przez kazdego przewoznika lub zarzadcy przystanku
osobno. W zaleznosci od przewoznika/operatora, ten sam przystanek bywa oznaczonyjako: Miejscowos¢, Miejscowosé Cetrum, Miejscowos¢ Rynek,
Miejscowos¢ Urzad Gminy itp. i ani pasazer, ani system informatyczny nie sg w stanie zidentyfikowa¢, czy tojest ten sam przystanek, co uniemozliwia
stworzenie zintegrowanych baz i wyszukiwarek. Powyzszg sytuacje nalezy bezwzglednie i odgornie uprosci¢, czym pod nadzorem Ml mogtyby sie
zajgc urzedy wojewoOdzkie. Nalezy tez zobowigza¢ przewoznikdw i operatoréw do udostepniania rozktadéw jazdy w zunifikowanej formie papierowej
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i cyfrowej tak jak to jest na Stowacji. Kolejnym problemem sg obecne skomplikowane procedury modyfikacji rozktadéw jazdy z powodu sytuaciji
nadzwyczajnych (remontow, zamkniecia granicy itp.). Obecnie wymaga to skomplikowanej i wielomiesiecznej procedury, gdy tymczasem sytuacja
wymaga dziatania natychmiast. Utrzymywanie obecnych procedurjest niedopuszczalne.

Ad 3) INTEGRATORZY TRANSPORTU PUBLICZNEGO JAK W AUSTRII | SLOWACJI

Problemem polskiego transportu publicznego jest to, ze szukamy na site wkasnych rozwigzan, zamiast kopiowac sprawdzone rozwigzania i trendy z
zagranicy. Proponujemy poddanie szczegélnej analizie rozwiazan i trendodw z Austrii i Stowacji, wspieranie ekspertow badajacych i popularyzujgcych
w Polsce austriackie i stowackie rozwigzania i wdrazanie w Polsce tego, co dobrze dziata w Austrii i Stowacji.

Cechg charakterystyczng austriackich i stowackich rozwigzan jest mafa liczba organizatoréw transportu autobusowego. Co do zasady organizatorami
sg w obu panstwach samorzady szczebla regionalnego (odpowiedniki naszych wojewddztw): austriackie landy oraz stowackie kraje, ktére dla
zarzadzania cato$cig transportu publicznego, mobilnosci aktywnej i mikromobilnosci tworza specjalne podmioty - integratoréw. Organizacje o
charakterze integratorow PTZ sg powotywane przez dany land lub kraj albo grupe landéw/krajow. W Austrii jest 9 landow, z czego 6 z nich ma
wiasnego integratora (zwigzek transportowy): Verkehrsverbund Vorarlberg, Verkehrsverbund Tirol, Verkehrsverbund Karnten, Verkehrsverbund
Steienmark, Salzburger Verkehrsverbund, Oberésterreichische Verkehrsverbund, natomiast trzy wschodnie landy Dolna Austria, Wieden i Burgenland
posiadajg wspoélnego integratora - Zwigzek Transportowy Region Wschodni: Verkehrsverbund Ost-Region, VOR. W sasiedniej Stowacji wprowadzane
sg od niedawna austriackie rozwigzania, przy czym stowackim odpowiednikiem Verkehrsverbund (zwigzku transportowego) jest IDS (Zintegrowany
System Transportowy). Podobnie jak w Austrii, poszczegdlne kraje samorzadowe albo tworzg wiasne IDS (Bratystawski, Zyliriski), albo utworzyty
wspolne IDS - IDS Vychod wspdlny dla Kraju Preszowskiego i Koszyckiego.

Cechy charakterystyczne austriackich zwigzkéw transportowych i stowackich integratoréw to: unifikacja transportu autobusowego (np. w Tyrolu
autobusy regionalne jezdza pod wspélng marka Regiobus w charakterystycznym zéttym malowaniu), koordynacja rozktadoéwjazdy i przesiadek
miedzy kolejg a autobusami, wspolne taryfy na kolej i autobus, rozszerzanie wspolnych taryf rowniez na takséwki, mikrobusy na zagdanie (na telefon
lub aplikacje) i rower publiczny, proste zasady korzystania i zakupu biletéw (pasazera nie interesuje kto jest przewoznikiem - to przewoznik ma sie
dostosowa¢ do wspdlnej oferty i narzuconych odgdrnie standardéw, a nie narzuca¢ swoje zasady). W obu przypadkach cechg charakterystyczna jest
duzy nacisk na marketing i reklame transportu publicznego (i sporo miejsc pracy oraz mozliwosci kariery w tym obszarze), co jest w obecnym
systemie transportu publicznego uzytecznosci publicznej totalnie zaniedbywane.

Apelujemy o wdrazanie analogicznych rozwigzan w Polsce, ajak minimum - wnikliwe analizowanie austriackich i stowackich rozwiazan,
przygotowywanie podrecznikdw akademickich i skryptow dla studentdéw na ten temat, nauczanie studentéw jak system transportu publicznego
funkcjonuje we wspomnianych krajach oraz innych panstwach Europy, czego dzi$ sie nie robi w spos6b usystematyzowany.

Ad 4) KSZTALCENIE STUDENTOW | NOWE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Jedng z przyczyn obecnej zapasci transportu publicznego w Polsce jest brak kadr, ktére uzyskaty profesjonalng i usystematyzowang edukacje wyzszg
w zakresie funkcjonowania zagranicznych, sprawdzonych rozwigzan organizacji, zarzadzania i marketingu transportu publicznego. Branza opiera sie
na ekspertach-praktykach, nierzadko wybitnych, ktérym jednak brakjest solidnego warsztatu teoretycznego, czego przejawem jest duza wybidrczos¢
i subiektywnos$¢ ich wiedzy eksperckiej. Negatywnym efektem jest tworzenie sie koterii, towarzystw wzajemnej adoracji, blokowanie przez uznanych
ekspertow transparentnej Sciezki kariery dla mtodych, brak jasnych zasad i standardéw ksztatcenia. Wyksztalcito sie tez bardzo niedobre podejscie,
ze ,skoroja do danej wiedzy i doswiadczenia doszedtem sam, to teraz nie bede utatwiat mtodym wejscia na ten rynek pracy i osiagniecia mojej
pozycji zawodowej i spotecznej”. Wielu wybitnym ekspertom transportu publicznego wrecz zalezy na konserwacji obecnego niezdrowego stanu, w
ktérym doskonale funkcjonujg finansowo prowadzac firmy konsultingowe lub petnigc funkcje dyrektorskie. Dlatego niezbednym warunkiem walki z
wykluczeniem komunikacyjnym jest wyksztatcenie od zera nowych kadr, nieskazonych obecnym mysleniem i stworzenie dla nich transparentnej
Sciezki edukacji, praktyk, stazy i zatrudnienia w administracji publicznej.

Dopiero niedawno uruchomiono pierwsze w Polsce podyplomowe studia z organizacji pozamiejskiego transportu publicznego, a i to w Warszawie,
ktéra jest niereprezentatywna dla reszty kraju. Obecnie ksztatcenie zwigzane z transportem publicznym odbywa sie przewaznie na Politechnikach, ale
dotyczy gtownie inzynierskich aspektow transportu - w tym konstrukcji pociggow, silnikow oraz drég, mostéw, parkingéw, inzynierii ruchu
drogowego. W departamentach odpowiedzialnych za transport autobusowy w urzedach gmin, starostwach powiatowych i urzedach
marszatkowskich pracujg w efekcie osoby, ktére odpowiadaja zaréwno za organizacje PTZ, udzielanie zezwolen jak i za drogownictwo, w tym
budowe, remonty drég i inwestycje. Wykluczenie komunikacyjne (brakjakichkolwiek lub dobrejjakosci linii uzytecznosci publicznej) wynika
najczesciej z tego, ze za transport publiczny odpowiadajg zazwyczaj Swietni specjalisci od budowy i utrzymania drég, od przetargdw na remonty
drdg, znajacy sie na ruchu prywatnych samochodéw oraz ciezaréwek, ktorychjednak nikt na studiach nie nauczyt, jak w Austrii, Stowacji i Finlandii
zarzadza sie transportem autobusowym, jakie sg zagraniczne dobre wzorce w tym zakresie i co mozna z tego przenie$¢ do Polski. Na polskich
uczelniach nie ksztakci sie tez studentoéw pod kontem potrzeb pasazeréw, co wymaga wrazliwosci spotecznej i humanistycznej, totalnie odmiennej od
podejscia inzynierskiego. Brak jest uwrazliwienia studentéw na stawianie pasazera w centrum uwagijak to ma miejsce w Austrii, nie uczy sie
studentéw prowadzenia konsultacji spotecznej i reagowania na pojawiajace sie w ich trakcie sytuacje kryzysowe i konfliktowe, efektem jest p6zniej
stawianie na pierwszym miejscu przewoznikow (tak zwanych ,busiarzy") jako gtéwnych partneréw do rozméw przy réwnoczesnym unikaniu interakcji
z pasazerami oraz unikania marketingu i reklamy transportu publicznego, czego tez nikt lub prawie nikt na polskich uczelniach nie uczy. Brakjest
réwniez podrecznikdw akademickich, skryptéw i monografii z zagranicznych wzorcow w transporcie publicznym oraz podrecznikéw do marketingu
transportu publicznego uzytecznosci publicznej.



Tymczasem Ministerstwu Infrastruktury podlegajg dwie uczelnie o profilu transportowym, ktore posiadaja odpowiednie kadry profesorskie, zaplecze
instytucjonalne i mozliwosci (np. w ramach szkét doktorskich), by stworzy¢ w nich od zera profesjonalny system ksztatcenia kadr dla transportu
publicznego, w tym marketingu, reklamy i konsultacji spotecznych w transporcie publicznym. Mowa o Politechnice Morskiej w Szczecinie i
Uniwersytecie Morskim w Gdyni. Postulujemy, by przy wspotpracy z Ml i finansowaniu celowym z Ministerstwa Infrastruktury, stworzy¢ od zera w obu
uczelniach profesjonalny program ksztalcenia studentow, wraz z sylabusami nowych przedmiotéw oraz przystepnie napisanymi (wjezyku polskim)
materiatami dydaktycznymi - podrecznikami, monografiami i skryptami. Obecny system ewaluacji uczelni wyzszych i naukowcOw totalnie nie sprzyja
tworzeniu materiatéw dydaktycznych dla studentéw, nagradzane i punktowane sg publikacje naukowe wjezyku angielskim, z reguty nieprzydatne
dla ksztatcenia studentow-praktykéw na poziomie licencjackim. Nie zreformujemy transportu publicznego bez wyksztatcenia od zera nieskazonych
obecnym systemem nowych, mtodych kadr w transporcie publicznym i marketingu transportu publicznego. Zaczynajac przygotowanie sylabusow i
skryptéw akademickich w roku akademickim 2024/25, a ksztatcenie na nowych kierunkach studiow od roku 2025/26, juz w roku 2028 do urzedow i
integratoréw transportu publicznego trafig Swietnie wyszkoleni specjalisci, ktorzy beda juz mysle¢ w inny sposéb, typowy dla profesjonalnych
rozwigzan z Austrii, Niemiec i Stowacji, gdzie zreszta studenci odbedg w ramach studiéw stosowne staze i praktyki zawodowe.

Ad 5) TRANSPARENTNA SCIEZKA KARIERY W TRANSPORCIE PUBLICZNYM | DOPLATY MINISTERSTWA INFRASTRUKTURY DO MIEJSC
PRACY W MARKETINGU TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Z poprzednim punktem dotyczagcym ksztatcenia kadr dla transportu publicznego wigze sie $cisle kolejny problem, jakim jest obecnie brak mozliwosci
pracy w branzy transportu publicznego nawet dla oséb z osiagnieciami, doktoratami i duzg wiedza. Brakjest obecnie ofert pracy dla takich oséb np.
w urzedach marszatkowskich, PKS-ach, w samorzagdowych przewoznikach kolejowych, zwlaszcza poza Warszawa. Praca jest albo dla menedzeréw i
naprawde wybitnych specjalistow, albo dla kierowcéw lub oséb na najnizszych stanowiskach w pracy biurowej, wykonujacych nudng i rutynowa
prace przy wydawaniu zezwolen, za najnizsza krajowa. Problemem jest tez brak transparentnej Sciezki kariery, gdyz bardziej ambitne pozycje sa
czesto obsadzane w drodze znajomosci lub z klucza partyjnego, w sposéb daleki od przejrzystosci.

Bez stworzenia przejrzystej i realnej dla kazdego mtodego cztowieka $ciezki kariery w lokalnym i regionalnym transporcie publicznym nie uda sie
punkt 4), poniewaz nie bedzie chetnych na takie studia. Mtodzi ludzie decydujac sie na postulowany kierunek z zarzadzania i marketingu lokalnego
transportu publicznego w Gdyni lub Szczecinie musza mie¢ pewnosc, ze po licencjacie, bedac osobg przecietng a nie wybitng, bez problemu dostang
dobra prace w urzedzie lub jako specjalista ds. marketingu w PKS/ SKM / Polregio / sp6tce autobusowej PKP Intercity lub Kolei Matopolskich w
rodzinnym Biatogardzie, Kotobrzegu, Koszalinie, Legnicy, Kutnie lub Myslenicach, a nastepnie bedg sie w tej pracy rozwija¢ zawodowo z perspektywa
awansu i wysokich zarobkow. Dokladnie takie perspektywy majg mtodzi ludzie z Niemiec, Austrii i Stowacji, w tym Stowacy podejmujacy studia z
zarzadzania transportem publicznym na Uniwersytecie Zyliriskim (uczelnia o profilu transportowym, ksztatcaca na Stowacji kadry dla transportu
publicznego).

Ten rynek pracy dla specjalistow transportu publicznego Ministerstwo Infrastruktury musi niestety stworzy¢ nieco sztucznie, na podobnej zasadzie jak
swego czasu stworzono rynek pracy dla ekodoradcow. Nalezy stworzy¢ system dopfat i zachet dla urzedéw samorzadowych, przewoznikéw (w tym
PKS-6w, Polregio, Kolei Dolnoslaskich, Matopolskich iin.), operatoréw i zwigzkéw miedzygminnych (np. Zwigzek Miast i Gmin Morskich, Zwigzek
Miast Nadwislanskich) dla tworzenia miejsc pracy zwiaszcza poza duzymi miastami dla oséb zajmujacych sie marketingiem transportu publicznego i
mobilnosci aktywnej, specjalistow od integracji transportowej, os6b odpowiadajacych za konsultacje spoteczne w transporcie publicznym,
rzecznikdw pasazera itp. W ten sposob stworzy sie tez silng instytucjonalna przeciwwage dla lobby busowego poprzez miejsca pracy dla oséb
stawiajacych potrzeby pasazera na pierwszym miejscu, co samo w sobie jest niezbedne dla powodzenia reformy i skutecznej walki z wykluczeniem
komunikacyjnym.

Wesprzyj Inicjatywe obywatelska Polska-Stowacja-autobusy i nasze dziatania przeciw wykluczeniu komunikacyjnemu
Dotacz na FB do grupy Porozmawiajmy o transporcie - bedziemy tam informowac¢ o dalszych losach petycji

Przeczytaj jak dziala transport publiczny na Stowaciji i jak dziata stowackie panstwo i administracja - ksiazka



Inicjatywa obywatelska "Polska - Stowacja - autobusy"



