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OCENA SKUTKÓW REGULACJI 
1. Jaki problem jest rozwiązywany? 

 

Rządowy Program Wsparcia Współpracy Międzynarodowej i Dyplomacji Obywatelskiej na lata 2023-2033” (dalej jako 

„Program”) ma za zadanie dopełnienie rządowego wsparcia, przekazywanego organizacjom obywatelskim w ramach 

konkursów na realizację zadań publicznych o zasięgu międzynarodowym. Zgodnie z założeniami  Programu działania na rzecz 

organizacji obywatelskich w Polsce będą powiązane z budowaniem dobrego wizerunku Polski na arenie międzynarodowej, 

dlatego jego ramy strategiczne określone są dokumentami strategicznymi w zakresie wspierania rozwoju społeczeństwa 

obywatelskiego w Polsce oraz dokumentami strategicznymi wyznaczającymi kierunki polskiej polityki zagranicznej. 

Celem Programu jest poszerzenie obywatelskiego wymiaru polskiej dyplomacji publicznej, a tym samym zwiększenie jej 

potencjału, skuteczności i zasięgu. Metodą realizacji celu jest systemowe wspieranie rozwoju instytucjonalnego i działalności 

statutowej organizacji pozarządowych, prowadzących zgodne Strategią Polskiej Polityki Zagranicznej 2017-2021 działania 

na arenie międzynarodowej, a tym samym trwałe zwiększanie ich zasięgu oddziaływania, zdolności operacyjnej, stabilności 

finansowo-organizacyjnej, kapitału intelektualnego, oraz ułatwienie dostępu do takiej działalności dla zainteresowanych 

obywateli. 

 Realizacja Programu obejmie: 

• wzmacnianie potencjału instytucjonalnego polskich organizacji poprzez tworzenie warunków do ich stabilizacji 

organizacyjno-finansowej, przy jednoczesnym podnoszeniu jakości oraz zwiększaniu zasięgu i dostępności ich działalności 

statutowej, 

• zwiększanie zasięgu partycypacji i interakcji polskich organizacji w ponadnarodowych sieciach i platformach współpracy,  

• działania na rzecz zwiększenia liczby i podniesienia jakości projektów w zakresie dyplomacji publicznej, skierowanych do 

zagranicznych społeczeństw na ich szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym,  

• wzmacnianie kapitału relacyjnego polskich organizacji poprzez promowanie dyplomacji obywatelskiej i wspieranie działań 

zmierzających do nawiązywania i animowania przez obywateli relacji P2P (peer to peer), w tym upowszechniania dobrych 

praktyk. 

 

Zadaniem perspektywicznym jest wzrost liczby i zarazem stabilności finansowo-organizacyjnej podmiotów i inicjatyw 

obywatelskich, których aktywność na arenie międzynarodowej będzie przyczyniać się do budowania pozytywnego wizerunku 

Polski. Realizacja tego zadania  będzie sprzyjać powstaniu otoczenia organizacyjnego, tworzącego kulturę strategicznej 

współpracy niezależnych podmiotów społeczeństwa obywatelskiego i instytucji państwa polskiego w zakresie promowania i 

nawiązywania kontaktów między społeczeństwami w Unii Europejskiej i poza nią, promowania solidarności i zrozumienia 

międzykulturowego, a także w innych obszarach pożytku publicznego, w których organizacje pozarządowe dysponują 

unikalnym doświadczeniem, kompetencjami i zasobami ludzkimi. 

Cele szczegółowe Programu zdefiniowane są następująco: 

 Cel 1. Wzrost liczebności i aktywności polskich organizacji pozarządowych posiadających zasoby i kompetencje do 

działalności na arenie międzynarodowej. 
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W ramach tego celu szczegółowego możliwa będzie realizacja działań związanych z podnoszeniem kapitału intelektualnego 

- organizacyjnego, ludzkiego i relacyjnego – organizacji, będących obecnymi i potencjalnymi interesariuszami programów 

dotacyjnych Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Narodowego Instytutu Wolności-Centrum Rozwoju Społeczeństwa 

Obywatelskiego (dalej „NIW-CRSO”) . Wzrost potencjału organizacji powinien się przekładać na ich zwiększoną 

partycypację i aktywność na arenie międzynarodowej, udział w ciałach dialogu, rozbudowywanie sieci kontaktów, budowanie 

nowych partnerstw, pozyskiwanie nowych kompetencji eksperckich, udział w projektach o wyższym stopniu zaawansowania 

lub wymogów formalnych. 

 

 Cel 2. Wzrost rozpoznawalności, dostępności i jakości polskiej oferty informacyjno-edukacyjnej, naukowo-

badawczej, kulturalnej i publicystycznej dla osób nieposługujących się językiem polskim. 

Program zakłada dążenie do wzmocnienia jednej z kluczowych kompetencji wszystkich organizacji i środowisk angażujących 

się we współpracę międzynarodową, jaką jest zdolność do utrzymywania stałych, rozpoznawalnych i skutecznych kanałów 

komunikacji z odbiorcami nieposługującymi się językiem polskim. 

 

 Cel 3. Zwiększenie intensywności relacji na poziomie P2P z udziałem polskich obywateli i organizacji. 

Skutkiem realizacji tego celu szczegółowego Programu będzie inicjowanie i ułatwienia w nawiązywaniu i animowaniu relacji 

P2P, a także promowanie i zwiększanie świadomości w zakresie potencjalnej roli obywateli i organizacji społeczeństwa 

obywatelskiego w relacjach międzynarodowych. 

 

2. Rekomendowane rozwiązanie, w tym planowane narzędzia interwencji, i oczekiwany efekt 

 

Program stanowi kolejny tematyczny moduł programów wspierania rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, wdrażanych 

przez NIW-CRSO. Nawiązuje do „Rządowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030”, wpisując 

się - w kontekście aktywności polskich organizacji pozarządowych na arenie międzynarodowej - w jego cele, jakimi są: 

• wzrost zaangażowania obywateli i organizacji obywatelskich w życie publiczne, 

• wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym, 

• poprawa stabilności finansowej organizacji obywatelskich.   

W wymiarze strategicznym, Program stanowi zatem propozycję dodatkowego wsparcia i uzupełnienia o komponent rozwoju 

instytucjonalnego działań państwa skierowanych do podmiotów realizujących zadania o zasięgu międzynarodowym, 

odnoszących się m.in. do takich zagadnień, jak: 

• dyplomacja publiczna; 

• współpraca z Polonią i Polakami za granicą; 

• polska współpraca rozwojowa; 

• pomoc humanitarna; 

• edukacja globalna; 

• wolontariat w ramach Polskiej Pomocy; 

• promowanie debaty międzynarodowej; 

Dotacje w ramach Programu udzielane będą na:  

• rozwój działalności statutowej organizacji (minimalnie 70% dotacji), 

• rozwój instytucjonalny organizacji (maksymalnie do 30% dotacji)  jako uzupełnienie działalności statutowej, w tym: budowanie 

stabilnych podstaw ich dalszego funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych planów działania i finansowania, podnoszenie 

standardów pracy i zarządzania organizacją, 

• wzrost partycypacji i usieciowienia polskich organizacji na arenie międzynarodowej, 

• rozwój wymiany międzynarodowej i dyplomacji obywatelskiej (relacji P2P) 

Kluczowe będzie przedstawienie spójnego pomysłu na działalność statutową, oraz komplementarnego wobec planowanego 

projektu wiarygodnego programu rozwoju instytucjonalnego obejmującego zarówno techniczne, organizacyjne, jak i 

merytoryczne aspekty działalności danego podmiotu. Podczas procedury wyboru organizacji, które uzyskają dotację, brane pod 

uwagę będą między innymi planowane działania służące budowie autorytetu, rozpoznawalności i dobrych relacji w wymiarze 

międzynarodowym, a także działania mające na celu dywersyfikację źródeł finansowania. 

Dofinansowanie będą mogły uzyskać podmioty, które już prowadzą działalność o zasięgu międzynarodowym, lub planują jej 

rozpoczęcie. Działalność ta może stanowić główny przedmiot działalności prowadzonej przez organizację, może  stanowić 

również rozwinięcie prowadzonej obecnie działalności.  

Wsparcie w ramach Programu będzie także dostępne dla projektów zakładających udział Polonii i Polaków na Wschodzie, o ile 

beneficjentami działań będą grupy odbiorców nieposługujących się językiem polskim. 

 

W Programie przewidziano realizację następujących Priorytetów:  

 



Priorytet 1. Wzrost potencjału polskich organizacji aktywnych na arenie międzynarodowej. 

Dotacja w ramach Priorytetu 1 będzie mogła zostać przeznaczona m.in. na wieloletnie projekty, obejmujące działalność statutową 

(min. 70% wysokości dotacji), w powiązaniu z rozwojem instytucjonalnym (maks. 30% wysokości dotacji), obejmującym 

wszelkie działania zwiększające potencjał i zdolności operacyjne organizacji w realizowaniu projektów zagranicą oraz 

budowaniu rozpoznawalności i wiarygodności w relacjach z zagranicznymi grupami odbiorców nieposługujących się językiem 

polskim. W Priorytecie 1 przewidziano realizację ścieżek: 

 Ścieżka 1a. Partycypacja i sieciowanie, 

 Ścieżka 1b. Działalność informacyjna, edukacyjna i promocyjna o Polsce, skierowana do osób nieposługujących się 

językiem polskim. 

 

Szczegółowe zasady przyznawania wsparcia w ramach Priorytetu 1. zostaną każdorazowo określone we właściwym regulaminie 

konkursu. Regulamin konkursu będzie określał kryteria formalne i merytoryczne oceny ofert oraz procedurę wyboru organizacji, 

które uzyskają dofinansowanie swojej działalności w ramach Programu. 

Priorytet 2. Dyplomacja obywatelska: budowa relacji na poziomie P2P 

W Priorytecie 2 przewidziano realizację ścieżek: 

 Ścieżka 2a. Wizyty studyjne i inne formy interakcji obywateli. 

Dotacja w ramach ścieżki będzie mogła zostać przeznaczona m.in. na cykliczne, regularne działania obejmujące: 

• wizyty studyjne do Polski, obejmujące obecnych i przyszłych liderów opinii: dziennikarzy, ekspertów branżowych, 

samorządowców, działaczy społecznych i politycznych, liderów społeczności lokalnych, młodzieży uniwersyteckiej, działaczy 

NGO itd.; 

• dofinansowanie wyjazdów obywateli Polski w ramach bi- i multilateralnych projektów z partnerem zagranicznym; 

• staże eksperckie w Polsce i/lub zagranicą; 

• bi- i multilateralne projekty sportowe, amatorskie zawody sportowe, obozy młodzieżowe itd.; 

• bi- i multilateralne projekty badawcze, szkoleniowe, edukacyjne, kulturalne, realizowane z udziałem polskich organizacji; 

 

 Ścieżka 2b. Działania międzynarodowe w ramach Korpusu Solidarności. 

Działania w ramach ścieżki 2b skierowane będą do wolontariuszy, koordynatorów, organizatorów oraz otoczenia wolontariatu, 

zgodnie z rozumieniem tych pojęć zawartym w Rządowym Programie Wspierania i Rozwoju Wolontariatu Długoterminowego 

na lata 2018-2030. Beneficjenci i uczestnicy projektów nie będą objęci limitem wieku, co umożliwi objęcie działaniami 

szerokiego spektrum odbiorców, od szkolnych kół wolontariatu, po wolontariat senioralny. 

 

Priorytet 3.  Wsparcie doraźne 

Wsparcie może być udzielone na pokrycie wydatków doraźnych związanych z realizacją zadania będącego reakcją na 

nieoczekiwane zdarzenia, którego niezbędność wynika z kontekstu bieżącej sytuacji międzynarodowej, i którego wcześniejsze 

zaplanowanie nie było możliwe: 

• Pilna i uzasadniona konieczność zorganizowania wydarzenia, skierowanego do odbiorców nieposługujących się językiem 

polskim, w Polsce lub zagranicą (np. usługa PR, konferencja prasowa, publikacja, debata, spotkanie grupy NGO), 

• Pilna i uzasadniona konieczność zorganizowania wizyty roboczej lub podróży służbowej ekspertów, misji rozpoznawczej, 

specjalistycznego szkolenia itp. 

 

Priorytet 4.  Pomoc techniczna 

Założeniem priorytetu Pomoc techniczna jest zapewnienie sprawnego systemu realizacji Programu w latach 2023–2033 Priorytet 

gwarantuje środki finansowe na obsługę realizacji Programu i obejmuje swoim zakresem wsparcie wszystkich horyzontalnych 

działań i procesów z zakresu przygotowania, zarządzania, wdrażania, koordynacji, monitorowania, ewaluacji, informacji i 

komunikacji, rozpatrywania skarg oraz kontroli i audytu. 

 

3. Jak problem został rozwiązany w innych krajach, w szczególności krajach członkowskich OECD/UE?  

 

Przykładem wykorzystania organizacji pozarządowych do realizacji celów dyplomacji publicznej są Stany Zjednoczone 

Ameryki Północnej.  

Departament Stanu zarządza Public Diplomacy Grants Program, który dostępny jest dla organizacji pozarządowych  i osób 

prywatnych w  USA i kraju oddziaływania. Celem programu jest wzmocnienie więzi międzyludzkich między USA a innymi 

krajami oraz zwiększanie zrozumienie wśród lokalnych odbiorców polityki zagranicznej, wartości i kultury Stanów 

Zjednoczonych.  

Priorytetowe obszary programu uzależnione są zmienne i zależą od specyfiki kraju oddziaływania. Dotyczą obecnie m.in.: 

rozwijania wspólnego bezpieczeństwa, działania na rzecz dobrobytu i promowania innowacji, wzmacnianie wartości 

demokratycznych, zacieśniania więzów kulturowych poprzez kulturę i edukację, zwiększania wiedzy o kryzysie 

klimatycznym, promowania różnorodności i równości, budowania relacji międzyludzkich P2P, współpracy w zakresie 

ochrony zdrowia oraz promowania nauczania języka angielskiego. 

 



 

4. Podmioty, na które oddziałuje projekt 

Grupa 

 

Wielkość Źródło danych  Oddziaływanie 

Przewodniczący Komitetu ds. 

Pożytku Publicznego 

1 osoba  - Nadzorowanie realizacji Programu  

Szef Kancelarii Prezesa Rady 

Ministrów (dysponent części 16 

budżetu państwa)  

1 osoba - Przekazywanie dotacji do NIW-

CRSO 

Narodowy Instytut Wolności – 

Centrum Rozwoju 

Społeczeństwa Obywatelskiego 

1 instytucja - NIW-CRSO będzie Instytucją 

Zarządzającą Programem 

Organizacje pozarządowe, 
których główna dziedzina 

działalności statutowej jest 

definiowana w obszarze 

„działalność międzynarodowa 

ok.1 % z 96,8 tys. 

aktywnych organizacji 

pozarządowych 

 

badania Klon/Jawor, dane GUS Wzrost liczebności i aktywności 

polskich organizacji 

pozarządowych posiadających 

zasoby i kompetencje do 

działalności na arenie 

międzynarodowej  
 

5. Informacje na temat zakresu, czasu trwania i podsumowanie wyników konsultacji 

Projekt zostanie poddany konsultacjom publicznym. 

Projekt zostanie przekazany do zaopiniowania przez Radę Działalności Pożytku Publicznego oraz Radę Dialogu z Młodym 

Pokoleniem (odpowiednio w trybie art. 35 ust. 4 oraz art. 41 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie), a także zostanie opublikowany na stronie internetowej Komitetu ds. Pożytku Publicznego.  

Wyniki 21- dniowych konsultacji zostaną omówione w raporcie z konsultacji i dołączone do niniejszej Oceny Skutków Regulacji 

po ich zakończeniu.  

 

6.  Wpływ na sektor finansów publicznych 

(ceny stałe z …… r.) Skutki w okresie 10 lat od wejścia w życie zmian [mln zł] 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Łącznie (0-10) 

Dochody ogółem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

budżet państwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

pozostałe jednostki (oddzielnie) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Wydatki ogółem 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

budżet państwa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

pozostałe jednostki (oddzielnie) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Saldo ogółem -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -55 

budżet państwa -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -55 

JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

pozostałe jednostki (oddzielnie) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Źródła finansowania  

Finansowanie Rządowego Programu Wsparcia Współpracy Międzynarodowej i Dyplomacji 

Obywatelskiej w 2023 r. odbywać się będzie z  rezerwy ogólnej. Środki na 2023 r. w wysokości 5 mln zł 

mieszczą się w zwiększonym limicie wydatków budżetu państwa wynikającym z zapisów art. 46 ustawy 

o NIW-CRSO, który w 2023 roku po zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarządzaniu 

alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach, ustawy o Bankowym Funduszu 

Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytów oraz przymusowej restrukturyzacji oraz niektórych 

innych ustaw wynosi 239 000 tys. zł. W kolejnych latach niezbędne będzie zwiększenie limitu. 

Finansowanie w latach 2024-2033 odbywać się będzie z części16 budżetu państwa – Kancelaria Prezesa 

Rady Ministrów. 

Środki te będą przekazywane NIW-CRSO w ramach dotacji celowej z  budżetu państwa. Na podstawie 

decyzji Przewodniczącego Komitetu określającej wysokość środków przeznaczonych na realizację 

Programu, Instytucja Zarządzająca ustali plan finansowy Programu, który podlega zatwierdzeniu przez 

Przewodniczącego Komitetu. Po zatwierdzeniu przez Przewodniczącego Komitetu planu finansowego, 



na wniosek Dyrektora NIW-CRSO, Prezes Rady Ministrów będzie przekazywać środki na realizację 

Programu Instytucji Zarządzającej w drodze dotacji, o której mowa w art. 32 Ustawy z dnia 15 września 

2017 roku o Narodowym Instytucie Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego (dalej 

„UoNIW”)..  

 

Dodatkowe informacje, 

w tym wskazanie źródeł 

danych i przyjętych do 

obliczeń założeń 

 

7. Wpływ na konkurencyjność gospodarki i przedsiębiorczość, w tym funkcjonowanie przedsiębiorców oraz na 

rodzinę, obywateli i gospodarstwa domowe  

Skutki 

Czas w latach od wejścia w życie zmian 0 1 2 3 5 10 Łącznie (0-10) 

W ujęciu 

pieniężnym 

(w mln zł,  

ceny stałe z 

…… r.) 

duże przedsiębiorstwa        

sektor mikro-, małych i 

średnich 

przedsiębiorstw 

       

rodzina, obywatele oraz 

gospodarstwa domowe 

       

(dodaj/usuń)        

W ujęciu 

niepieniężnym 

duże przedsiębiorstwa Nie dotyczy. 

sektor mikro-, małych i 

średnich 

przedsiębiorstw 

Nie dotyczy. 

rodzina, obywatele oraz 

gospodarstwa domowe  

Nie dotyczy. 

Niemierzalne (dodaj/usuń) Nie dotyczy. 

Dodatkowe informacje, 

w tym wskazanie 

źródeł danych i 

przyjętych do obliczeń 

założeń  

Program nie jest adresowany do przedsiębiorców czy osób indywidualnych. Reasumując projektowana 

uchwała nie wpłynie na sytuację dużych przedsiębiorstw, mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw, 

rodzin, obywateli oraz gospodarstw domowych, osób starszych lub osób z niepełnosprawnościami. 

8.  Zmiana obciążeń regulacyjnych (w tym obowiązków informacyjnych) wynikających z projektu 

☒ nie dotyczy 

Wprowadzane są obciążenia poza bezwzględnie 

wymaganymi przez UE (szczegóły w odwróconej tabeli 

zgodności). 

☐ tak 

☐ nie 

☒ nie dotyczy 

☐ zmniejszenie liczby dokumentów  

☐ zmniejszenie liczby procedur 

☐ skrócenie czasu na załatwienie sprawy 

☐ inne: … 

☐ zwiększenie liczby dokumentów 

☐ zwiększenie liczby procedur 

☐ wydłużenie czasu na załatwienie sprawy 

☐ inne: … 

 

Wprowadzane obciążenia są przystosowane do ich 

elektronizacji.  
☐ tak 

☐ nie 

☒ nie dotyczy 

 

Komentarz: 

Nie dotyczy. 

9. Wpływ na rynek pracy  

 

Program nie wywiera bezpośredniego wpływu na rynek pracy, natomiast uczestnictwo w Programie może mieć pozytywny 

wpływ na wiedzę i umiejętności przydatne w procesie poszukiwania miejsca pracy i rozwoju zawodowego, a w wymiarze 

ogólnokrajowym może mieć pozytywny wpływ na wzmocnienie kapitału ludzkiego. 

 

10. Wpływ na pozostałe obszary 



 

☐ środowisko naturalne 

☐ sytuacja i rozwój regionalny 

☐ sądy powszechne, administracyjne 

lub wojskowe  

 

☐ demografia 

☐ mienie państwowe 

☒ inne: 

- społeczeństwo obywatelskie, 

- sytuacja Polonii 

 

☐ informatyzacja 

☐ zdrowie 

Omówienie wpływu 

 Realizacja Programu obejmie: 

• wzmacnianie potencjału instytucjonalnego polskich organizacji poprzez tworzenie warunków do ich 

stabilizacji organizacyjno-finansowej, przy jednoczesnym podnoszeniu jakości oraz zwiększaniu 

zasięgu i dostępności ich działalności statutowej, 

• zwiększanie zasięgu partycypacji i interakcji polskich organizacji w ponadnarodowych sieciach i 

platformach współpracy,  

• działania na rzecz zwiększenia liczby i podniesienia jakości projektów w zakresie dyplomacji 

publicznej, skierowanych do zagranicznych społeczeństw na ich szczeblu centralnym, regionalnym i 

lokalnym,  

• wzmacnianie kapitału relacyjnego polskich organizacji poprzez promowanie dyplomacji 

obywatelskiej i wspieranie działań zmierzających do nawiązywania i animowania przez obywateli 

relacji P2P, w tym upowszechniania dobrych praktyk. 

11. Planowane wykonanie przepisów aktu prawnego 

 

Uchwała wejdzie w życie z dniem następującym po dniu ogłoszenia. Pozwoli to na sprawne uruchomienie Programu w 2023 r. 

Wejście w życie projektowanej uchwały z dniem następującym po dniu ogłoszenia spełnia przesłanki określone w art. 4 ust. 2 

ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. o ogłaszaniu aktów normatywnych i niektórych innych aktów prawnych (Dz. U. z 2019 r., poz. 

1461), ponieważ przemawia za tym ważny interes państwa i nie jest to sprzeczne z zasadą demokratycznego państwa prawnego, 

o której mowa w art. 2 Konstytucji RP, a projekt uchwały, który jest aktem o charakterze wewnętrznym, nie przewiduje nałożenia 

obowiązków na obywateli. 

 

12.  W jaki sposób i kiedy nastąpi ewaluacja efektów projektu oraz jakie mierniki zostaną zastosowane? 

 

Program będzie podlegał systematycznemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji. Monitoring będzie prowadzony z myślą o 

ocenie procesu wdrażania Programu. Po zakończeniu wdrażania Programu zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post 

obejmująca w szczególności ocenę stopnia osiągnięcia celów oraz ewentualnie określenie przyczyn ich nieosiągnięcia. 

Przeprowadzenie ewaluacji może zostać zlecone zewnętrznym podmiotom wybranym w drodze otwartego konkursu. 

 

13. Załączniki (istotne dokumenty źródłowe, badania, analizy itp.)  

 

Nie dotyczy. 

 

 

 

 

 

 


