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Streszczenie wykonawcze

Wspdlne przedsiewziecie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) i firmy ORLEN S.A.

o akronimie ,NEON” ma wzmacnia¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojowgq polskiego przemystu
rafineryjno-petrochemicznego. Celem gtéwnym Programu NEON jest wsparcie badan przemystowych
lub eksperymentalnych prac rozwojowych z tego obszaru. Budzet wspdlnego przedsiewziecia (WP)
wynosi 200 min zt. W Programie zatozono przeprowadzenie czterech konkurséw: dwa z nich zostaty
zakonczone (w latach 2022-2023), natomiast kolejne (Il i IV) planowane byty na lata 2023-2024.

W wyniku dotychczas przeprowadzonych konkurséw nie podpisano zadnej umowy na realizacje
projektu.

Gtownym celem niniejszej ewaluacji byta ocena przyczyn nizszego niz zaktadano zainteresowania
konkursami oraz wypracowanie usprawnien, ktére majg zapewnic¢ skuteczng realizacje zatozen i celow
Programu. Cele szczegétowe obejmowaty ocene: (1) przyjetego modelu wdrazania wspdlnego
przedsiewziecia i potencjalnych waskich gardet w jego skutecznej realizacji, (2) potencjatu naukowo-
badawczego w kraju dla skutecznej realizacji zatozen programowych, (3) zakresu tematycznego
Programu pod kgtem potrzeb Partnera wspdlnego przedsiewziecia oraz z punktu widzenia
zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych przemystu rafineryjno-petrochemicznego w kraju

i za granicg. W ramach ewaluacji przeprowadzono analize danych zastanych oraz wywiady pogtebione
z: (1) przedstawicielami NCBR i ORLEN oraz Komitetu Sterujgcego Programu NEON,

(2) przedstawicielami 10 wnioskodawcdw Programu i 6 potencjalnych wnioskodawcow (uczestnikow
spotkan informacyjnych), (3) czterema ekspertami oceniajgcymi wnioski w ramach Programu.

W konicowej fazie ewaluacji odbyt sie warsztat rekomendacyjny, w ktérym wzieli udziat gtéwni
interesariusze Programu i eksperci.

Przebieg Programu

Terminy ogtaszania konkursow, dfugos¢ trwania nabordw, a takze czas potrzebny na przygotowanie
whniosku (ok. 2 miesigce) byty optymalne i nie stanowity dla wnioskodawcédw problemu. Informacje

o konkursach pozyskiwane byty gtéwnie za pomocg strony internetowej NCBR, lecz takze poprzez
biezgcy monitoring dostepnych mozliwosci pozyskiwania dofinansowania na realizacje projektow.

W opracowaniu wnioskéw zgodnie z zapisami dokumentacji konkursowej przydatne okazaty sie
spotkania informacyjne, ktére cieszyty sie do$¢ duzym zainteresowaniem. Wnioskodawcy nie
identyfikuja krytycznych problemow z przygotowaniem wnioskdw i wyznaczonymi terminami na ich
opracowanie. W ramach Programu ztozonych zostato 13 wnioskdéw (6 w ramach | oraz 7 w ramach

Il konkursu) — z czego jeden (z konkursu I) zostat odrzucony z powoddw formalnych na etapie oceny
wstepnej. Zaden z pozostatych 12 wnioskéw, ktére przeszty ocene wstepna, nie zostat
rekomendowany do dofinansowania. Wszystkie wnioski ztozone w ramach dwdch zakorczonych
konkurséw zostaty ocenione bardzo nisko podczas paneli ekspertéw. Wnioskodawcy wskazali na kilka
kwestii problematycznych zwigzanych z oceng wnioskdéw. Byty to m.in. duza liczba pytan zgtoszonych
przed spotkaniem (I konkurs) oraz duzy poziom ich zréznicowania, a takze ponadstandardowa
szczegdtowose pytan zadawanych na spotkaniu z ekspertami — wykraczajgca poza zakres Programu

i zakres etapu, w ktérym znajdowat sie projekt. Istnieje duze niezadowolenie i zawdd ze strony
whnioskodawcéw zwigzane z niepowodzeniem dwdch konkurséw. Efektem tego jest sytuacja, w ktérej
cze$¢ z nich zadeklarowata, ze nie bedzie juz sktada¢ wnioskdw w Programie.



Ocena wymogoéw konkursowych. Identyfikacja barier

Do gtéwnych kwestii problemowych dla wnioskodawcdw i potencjalnych wnioskodawcédw Programu
NEON nalezy zaliczy¢ zapisy zawarte we wzorze umowy o dofinansowanie dotyczgce wymogu
wdrozenia rezultatéw projektu w sytuacji, gdy Partner WP sie na to nie zdecyduje. Zapisy obligowaty
wykonawcéw projektéw do wdrozenia mimo, ze agenda badawcza zostata opracowana w oparciu

o zapotrzebowanie ORLEN. Wdrozenie rynkowe w takich warunkach bytoby utrudnione lub
niemozliwe. Dobrych praktyk w zakresie sposobu wdrozenia rezultatéw projektow dostarczajg
rozwigzania zawarte w innych wspdlnych przedsiewzieciach np. BRIK (NCBR i PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.) czy RID (NCBR i Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad). Ich zaadaptowanie na
grunt WP NEON nie jest jednak mozliwe z uwagi na to, ze wykonawcy i ORLEN sg wspdétuprawnieni do
rezultatéw projektu, a odstgpienie od tej zasady nie jest — zdaniem Partnera — mozliwe. Kolejng
kwestig problemowsg identyfikowang przez wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow byty
zapisy dotyczgce praw intelektualnych wnoszonych do projektdw przez wnioskodawcow.
Kwestionowano zapisy, zgodnie z ktérymi wykonawcy nie majg prawa do wynagrodzenia za
wykorzystanie tych praw przez ORLEN. Takie podejscie stoi w sprzecznosci z rozwigzaniami
praktykowanymi w tym zakresie. Wnioskodawcy byli rowniez zobowigzani zagwarantowac tzw.
czystos¢ patentowa. Zwracano uwage, ze przeprowadzenie badania stanu techniki jest procesem
dtugotrwatym i kosztochtonnym.

Mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ poza Programem

Realizacja podobnych przedsiewzie¢ bytaby w wiekszosci przypadkéow niemozliwa w takim samym
zakresie bez wsparcia Programu NEON. Pomysty na projekty zostaty dostosowane do wymagan
opisanych w Programie. Przez co pozyskanie innego dofinansowania wymagatoby istotnej modyfikacji
projektow lub w ogdle bytoby mato prawdopodobne. Zdecydowana wiekszos$¢ projektéw zostata
,zamrozona”, dla pozostatych poszukiwane sg alternatywne mozliwosci finansowania. Do podmiotéw
potencjalnie zainteresowanych projektami/wynikami projektow zalicza sie inne koncerny paliwowe lub
duze zagraniczne koncerny. Czes¢ wnioskodawcéw realizowata i realizuje prace badawczo-rozwojowe
(B+R) na zlecenie ORLEN (w ramach wspotpracy bilateralnej). Wspotpraca tego typu jest wysoko
oceniana i czestokro¢ byta zachetg dla wnioskodawcdw do ubiegania sie o dofinansowanie w ramach
Programu.

Potencjat naukowo-badawczy do realizacji projektéw w ramach Programu

Za najbardziej zainteresowane udziatem w Programie NEON nalezy uznac uczelnie publiczne, instytuty
Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytuty badawcze niebedace jednostkami Polskiej Akademii Nauk
(PAN) ani Panstwowymi Instytutami Badawczymi (PIB). One tez dysponujg najwiekszymi zasobami
organizacyjnymi i kompetencyjnymi. Przyktadowo 7-8 z 22 instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz
dziata w obszarze tematycznym Programu. Najczesciej skupione sg na skalowaniu rozwigzania do
poziomu gotowosci technologicznej (TRL) 5-7 i poszukiwaniu $ciezek jego dalszej komercjalizacji.

W perspektywie finansowej 2014-2020 dofinansowanie z Funduszy Europejskich (FE) otrzymato wiele
projektow badawczo-rozwojowych, ktorych tematyka nawigzuje do obszaru tematycznego Programu
NEON. Wsparcie na takie projekty trafito do ponad 60 jednostek naukowych. Patrzac na potencjat B+R
szerzej tj. na catg dziedzine energii — Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) nr 4, nalezy uznat, ze jest
on zréznicowany. Zaplecze B+R dla KIS 4 tworzg 94 jednostki naukowe, o duzym potencjale badawczo-
rozwojowym, ale bez mozliwosci komercjalizacji wynikow prac B+R. Potencjat do przewagi
technologicznej Polski w skali miedzynarodowej zauwazalny jest w obszarze technologii wodorowych.



Potencjat i doswiadczenie ORLEN do nawigzania i umacniania wspdtpracy z polskg nauka

Potencjat i doswiadczenie Partnera wspdlnego przedsiewziecia do nawigzania i umacniania wspotpracy
z polskg nauka w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego, zwtaszcza w kontekscie realizacji
projektow B+R, jest wysoki. O potencjale tym Swiadczg takie elementy jak:

e opracowanie dtugofalowej strategii rozwoju spotki, w tym plandw i strategii w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci spotki,

e posiadanie i rozwdj zaplecza technologicznego w postaci Centrum Badawczo-Rozwojowego
w Ptocku,

e wdrozenie przez spdtke programdw i funduszy na projekty B+R realizowane przez podmioty
zewnetrzne — uczelnie i start-upy,

e wysokie kompetencje kadry spétki do nawigzywania wspdtpracy z sektorem akademickim,
zdobyte m.in. przy realizacji wczesniejszych projektow i dziatan,

e doswiadczenie w realizacji projektéw jako lider konsorcjéw biznesowo-naukowych
w programach polskich i miedzynarodowych.

Potencjalna wartos¢ dodana z realizacji projektow

Realizacja projektow w ramach Programu przyniostaby efekt catkowitej dodatkowosci, poniewaz poza
Programem nie jest realizowany zaden z projektédw. Najwazniejszymi efektami Programu bytyby:

e integracja Srodowiska naukowego, rozwdj nauki, badan i wspotpracy naukowej w szeroko
rozumianym obszarze petrochemiczno-rafineryjnym;

e Swiadczenie wzajemnego wsparcia merytorycznego takze w innych realizowanych zadaniach
dzieki zacie$nieniu wspotpracy pomiedzy cztonkami powstatych konsorcjow;

e rozwdj potencjatu naukowo-przemystowego, transfer wiedzy oraz szansa na komercjalizacje
w obszarze petrochemiczno-rafineryjnym;

e wzmocnienie infrastruktury badawcze;.
Zakres tematyczny Programu a zapotrzebowanie w kraju i zagranicg

Whnioski z ewaluacji wskazujg na petng adekwatnosc¢ zatozert Programu NEON z celami strategii
panstwa wpisujgcymi sie w fundamenty polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Zakres tematyczny
Programu jest silnie powigzany z potrzebami Partnera wyrazonymi bezposrednio w ramach Strategii
Grupy ORLEN do 2030 roku. Wpisuje sie w cele z niej wynikajace i z nig powigzane zawarte w innych
dokumentach strategicznych jak np. Polityka Klimatyczna Grupy Orlen, strategia dekarbonizacji/
neutralnos$ci emisyjnej, strategia wodorowa. Kierunki okreslone w zakresie tematycznym WP NEON
(dekarbonizacja, biomasa, Gospodarka o obiegu zamknietym - GOZ, Przemyst 4.0) sg i z ogromng dozg
prawdopodobienstwa pozostang aktualne w perspektywie najblizszych lat.

Potencjat wdrozeniowy rozwigzan

Potencjat wdrozeniowy projektéw ogniskuje sie wokdt ORLEN (w tym podmiotow zaleznych).
Koncentruje sie w przemysle chemicznym, rafineryjnym, energetycznym, np. w podmiotach takich jak:
Grupa Azoty, Shell, BP, Aramco, doliny wodorowe, zagraniczne firmy petrochemiczne, firmy
wykorzystujgce procesy wodorowe w swoich przedsiewzieciach. Potencjat jest uzalezniony od
dostepnosci kapitatu, poniewaz sg to rozwigzania wymagajgce wysokich naktadéw inwestycyjnych.



Wsréd ztozonych w ramach WP NEON projektdw mozna wskazac takie, ktére w bardzo wysokim
stopniu wpisujg sie w wyzwania i problemy oraz cele strategiczne panstwa w obszarze przemystu
rafineryjno-petrochemicznego.

Rekomendacje

W efekcie przeprowadzonych analiz i dokonanej oceny sformutowane zostaty nastepujace
rekomendacje:

e Nalezy dokona¢ przegladu i aktualizacji zakresu tematycznego Programu w kontekscie
aktualnych potrzeb ORLEN oraz doswiadczen ptynacych z przeprowadzonych konkursow.

e Rekomenduje sie przeprowadzenie modernizacji generatora wnioskow, ktéry jest
wykorzystywany w procesie aplikowania.

e Rekomenduje sie dokonanie przegladu wzoru umowy tréjstronnej w celu jej skrocenia
i uproszczenia.

e Nalezy dokona¢ zmiany wzoru umowy tréjstronnej w czesci dotyczgcej wdrozenia rezultatéw
projektu i w czesci dotyczgcej praw intelektualnych wnoszonych do projektu przez
whnioskodawcéw.

e Rekomenduje sie wydtuzenie czasu spotkania panelu ekspertéw z wnioskodawcami
(odbywajgcego sie w trakcie procesu oceny wnioskow).

e Przed rozpoczeciem kolejnych naborow wnioskéw w ramach NEON nalezy przeprowadzic¢
kampanie informacyjng wyjasniajgcg ewentualne zmiany, ktére zostang wprowadzone
w Programie (tzw. nowe otwarcie).
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Executive summary

A joint undertaking between the National Center for Research and Development (NCRD) and ORLEN
S.A., with the acronym "NEON," is intended to strengthen the R&D activities of the Polish refining and
petrochemical industry. The main objective of the NEON Program is to support industrial research

or experimental development work in this area. The budget of the Joint Undertaking (JU) is PLN 200
million. The Program assumed four competitions: two of them have been completed (in 2022-2023),
while the next ones (lll and V) were planned for 2023-2024. As a result of the competitions held

so far, no project contract has been signed.

The main objective of this evaluation was to assess the reasons for the lower-than-expected interest
in the competitions and to develop improvements to ensure effective implementation of the
Program's goals and objectives. Specific objectives included evaluation of: (1) the adopted model for
implementation of the joint undertaking and potential bottlenecks in its effective implementation,
(2) the scientific and research potential in the country for effective implementation of program
objectives, (3) the thematic scope of the Program in terms of the needs of the Joint Undertaking
Partner and from the point of view of the defined challenges and development needs of the refining
and petrochemical industry at home and abroad. As part of the evaluation, a desk data analysis and
in-depth interviews were conducted with: (1) representatives of NCRD and ORLEN and the Steering
Committee of the NEON Program, (2) representatives of 10 applicants to the Program and 6 potential
applicants (participants in briefings), (3) four experts evaluating applications under the Program.

In the final phase of the evaluation, a recommendation workshop was held with the Program's key
stakeholders and experts.

Course of the Program

The timing of competitions, the length of calls, as well as the time needed to prepare an application
(about 2 months) were optimal and did not pose a problem for applicants. Information about
competitions was obtained mainly through the NCRD website, but also through ongoing monitoring
of available opportunities to obtain funding for project implementation. In the development

of applications in accordance with the provisions of the competition documentation, information
meetings proved useful, and they were quite popular. Applicants do not identify critical problems with
the preparation of applications and the deadlines set for their development. Under the Program,

13 pplications were submitted (6 under competition | and 7 under competition Il) - of which one (from
competition I) was rejected for formal reasons at the preliminary evaluation stage. None of the other
12 applications that passed the preliminary evaluation were recommended for funding.

All applications submitted under the two completed competitions were rated very low during the
expert panels. Applicants pointed out several problematic issues related to the evaluation

of applications. These included the large number of questions submitted before the meeting

(the 1st competition) and the high level of their diversity, as well as the above-standard detail of the
questions asked at the meeting with experts - going beyond the scope of the Program and the scope
of the stage in which the project was located. There is great dissatisfaction and disappointment on the
part of applicants related to the failure of two competitions. The result is a situation in which some

of them have declared that they will no longer submit applications to the Program.
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Evaluation of competition requirements. ldentification of barriers

Among the main issues of concern for applicants and potential applicants to the NEON Program were
provisions in the model grant agreement regarding the requirement to implement project results
when the JU Partner chooses not to do so. The provisions obliged project contractors to implement
despite the fact that the research agenda was developed based on ORLEN demand. Market
implementation under such conditions would be difficult or impossible. Good practices on how

to implement project results are provided by solutions included in other joint undertaking, e.g. BRIK
(NCRD and PKP Polish Railway Lines S.A.) or RID (NCRD and General Directorate for National Roads and
Highways). However, their adaptation to the NEON is not possible due to the fact that contractors and
ORLEN are jointly entitled to the project results, and it is not possible to waive this principle, according
to the Partner. Another problematic issue identified by applicants and potential applicants was the
provisions regarding intellectual rights contributed to projects by applicants. The provisions according
to which contractors are not entitled to remuneration for the use of these rights by ORLEN were
guestioned. Such an approach contradicts the solutions practiced in this area. Applicants were also
required to guarantee so-called patent purity. It was pointed out that conducting a state of the art
examination is a lengthy and costly process.

Possibility of implementing projects outside the Program

Implementation of similar projects would in most cases be impossible to the same extent without the
support of the NEON Program. The project ideas were tailored to the requirements described in the
Program. Because of this, obtaining other funding would require significant modification of the
projects or would be unlikely at all. The vast majority of projects have been "frozen," while alternative
funding opportunities are being sought for the remainder. Entities potentially interested in projects/
project results include other oil companies or large foreign corporations. Some applicants have carried
out and are carrying out research and development (R&D) work on behalf of ORLEN (under bilateral
cooperation). This type of cooperation is highly appreciated and has often been an incentive for
applicants to apply for funding under the Program.

Scientific and research potential to implement projects under the Program

Public universities, institutes of the Lukasiewicz Research Network and research institutes that are not
units of the Polish Academy of Sciences (PAS) or the National Research Institutes (NRI) should be
considered the most interested in participating in the NEON Program. They, too, have the greatest
organizational and competence resources. For example, 7-8 of the 22 institutes of the Lukasiewicz
Research Network operate in the thematic area of the Program. They are most often focused

on scaling the solution to Technology Readiness Level (TRL) 5-7 and exploring pathways for its further
commercialization. In the 2014-2020 financial perspective, a number of research and development
projects with themes related to the NEON Program's thematic area have received funding from the
European Funds (EF). Support for such projects went to more than 60 scientific units. Looking at R&D
potential more broadly, i.e. the entire field of energy - National Intelligent Specialization (NIS) No. 4,

it should be recognized that it is diverse. R&D facilities for NIS 4 are formed by 94 scientific units, with
high R&D potential, but without the ability to commercialize the results of R&D work. The potential for
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Poland's technological advantage on an international scale is noticeable in the area of hydrogen
technologies.

ORLEN's potential and experience to establish and strengthen cooperation with Polish science

The potential and experience of the Joint Undertaking Partner to establish and strengthen
cooperation with Polish science in the area of the refining and petrochemical industry, especially
in the context of implementing R&D projects, is high. This potential is evidenced by such elements as:

e to develop along-term strategy for the company's development, including plans and
strategies in specific areas of the company's operations,

e ownership and development of technological facilities in the form of the Research and
Development Center in Plock,

e implementation by the company of programs and funds for R&D projects implemented by
external entities - universities and start-ups,

e high competence of the company's staff to establish cooperation with the academic sector,
gained, among other things, in the implementation of previous projects and activities,

e experience in implementing projects as a leader of business-scientific consortia in Polish and
international programs.

Potential added value from project implementation

The implementation of projects under the Program would have a total additionality effect, since no
projects are implemented outside the Program. The most important effects of the Program would be:

e integration of the scientific community, development of science, research and scientific
cooperation in the broadly understood petrochemical and refining area;

e provision of mutual substantive support also in other tasks carried out thanks to closer
cooperation between members of the consortia formed;

e development of scientific and industrial potential, knowledge transfer and the opportunity for
commercialization in the petrochemical-refining area;

e strengthening of research infrastructure.
Thematic scope of the Program vs. demand at home and abroad

Conclusions of the evaluation indicate that the assumptions of the NEON Program are fully adequate
with the objectives of the state strategy that are part of the foundations of the European Union's
climate policy. The thematic scope of the Program is strongly related to the Partner's needs expressed
directly under the ORLEN Group Strategy to 2030. It fits in with the objectives derived from it and
related to it contained in other strategic documents such as the Orlen Group Climate Policy,
decarbonization/emission neutrality strategy, hydrogen strategy. The directions set out in the
thematic scope of the NEON JU (decarbonization, biomass, Closed-loop Economy, Industry 4.0) are
very likely to remain relevant in the perspective of the coming years.

Implementation potential of solutions

The implementation potential of projects is centered around ORLEN (including subsidiaries).
It is concentrated in the chemical, refining, energy industries, e.g. in entities such as the Azoty Group,
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Shell, BP, Aramco, hydrogen valleys, foreign petrochemical companies, companies using hydrogen

processes in their ventures. The potential depends on the availability of capital, as these are high-cost
solutions. Among the projects submitted within the framework of the NEON JU, it is possible to
identify those that are very much in line with the challenges and problems and strategic goals of the

country in the area of the refining and petrochemical industry.

Recommendations

As a result of the analysis and evaluation, the following recommendations were made:

The thematic scope of the Program should be reviewed and updated in the context of the
current needs of the ORLEN and the experience of the competitions held.

It is recommended that the application generator used in the application process be
upgraded.

It is recommended to revise the template of the tripartite agreement in order to shorten and
simplify it.

It is necessary to revise the template of the tripartite agreement in the part concerning the
implementation of project results and in the part concerning intellectual rights contributed to
the project by applicants.

It is recommended to extend the time of the meeting of the panel of experts with applicants
(held during the application evaluation process).

Before the start of the next calls for proposals under NEON, an information campaign
explaining the possible changes that will be introduced in the Program (the so-called "new
opening") should be carried out.
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1.Wprowadzenie

Podstawowe informacje o Programie

Wspdlne przedsiewziecie NCBR-ORLEN S.A. polega na wsparciu badan przemystowych lub
eksperymentalnych prac rozwojowych o akronimie ,NEON”. Celem gtdwnym Programu jest wsparcie
dziatalnosci badawczo-rozwojowe] polskiego przemystu rafineryjno-petrochemicznego. Ma on by¢
realizowany poprzez nastepujgce cele szczegdtowe:

e Opracowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych stuzgcych osiggnieciu redukcji emisji
CO? i w konsekwencji neutralnosci emisyjne;.

e Rozwdj rozwigzan i technologii zwigzanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem biomasy.
e Rozwdj technologii zwigzanych z gospodarkg w obiegu zamknietym.
e Rozwdj technologii opartych na sztucznej inteligencji i w konsekwencji cyfryzacja procesow.

W wyniku dotychczas przeprowadzonych konkurséw nie podpisano zadnej umowy na realizacje
projektu. Realizacja Programu zostata wstrzymana w IV kwartale 2023 roku przez obydwu Partneréw.
Do konca | kwartatu 2024 roku ma zosta¢ podjeta decyzja czy i w jakim ksztatcie Program bedzie
kontynuowany.

Wspdlne przedsiewziecia sg mechanizmem finansowania prac badawczo-rozwojowych, w ramach
ktorych NCBR wspdlnie z Partnerem wspiera realizacje agendy badawczej opracowanej na podstawie
zaproponowanych przez Partnera obszaréw badawczych (wpisujgcych sie w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje). Agenda badawcza powinna dotyczy¢ istotnych problemdéw badawczych, a takze
przyniesc¢ istotny efekt ekonomiczny, spoteczny lub srodowiskowy w wybranym obszarze oraz
przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnoscit. Przyktady innych wspdinych
przedsiewzie¢ NCBR realizowanych przed Programem NEON:

e CuBR - przemyst metali niezelaznych, partner: KGHM Polska MiedZ S.A.,

e GEKON - innowacyjne technologie proekologiczne, partner: Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e RID - drogownictwo, partner: Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
e SYNChem - technologie chemiczne, partner: SYNTHOS S.A,

e INGA - gazownictwo, partnerzy: Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. oraz GAZ-
SYSTEM S.A.,

e BRIK - infrastruktura kolejowa, partner: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Model oparty o wspdlne przedsiewziecia jest tez wykorzystywany w ramach Programu ,,Horyzont
Europa”. W Rozporzgdzeniu Rady ustanawiajgcym wspdlne przedsiewziecia podkreslono, ze
partnerstwa europejskie stanowig kluczowe podejscie w tym Programie. Uzupetniajg one
obowigzujgce ramy polityki poprzez podejmowanie globalnych wyzwan i realizacje priorytetéw UE,
ktére wymagajg masy krytycznej i dtugoterminowej wizji uzgodnionej i przyjetej przez odpowiednie

1 Na podstawie prezentacji NCBR pt. Wspdlne Przedsiewziecia NCBR z regionami
https://www.malopolska.pl/file/news/2017/0b_Wspolne Przedsiewzicie NCBR z regionami.pdf [dostep 8.03.2024].
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sektory. Dzieki potgczeniu sit zardwno z sektorem publicznym, jak i prywatnym, partnerstwa
europejskie przyczyniajg sie do przyspieszenia wprowadzania nowych rozwigzan, szczegélnie tych,
ktére mogg ograniczy¢ emisje gazdw cieplarnianych do 2030 r. zgodnie z celami Europejskiego
Zielonego tadu, oraz pomdc w dwojakiej transformacji — ekologicznej i cyfrowej. Umozliwiajg one
systematyczng wspdtprace réznych zainteresowanych stron i uzytkownikdéw koricowych, w tym
organdw normalizacyjnych i partneréw miedzynarodowych, w celu zapewnienia przyjecia tych
rozwigzan i ostatecznej realizacji ambitnych celéw. Przyczyniajg sie réwniez do wzmocnienia
europejskiej przestrzeni badawczej dzieki dostosowaniu programéw badan naukowych i innowacji,
podnoszeniu poziomu umiejetnosci i zwiekszaniu zdolnosci absorpcyjnych przedsiebiorstw
europejskich?. Ustanowione zostato 9 partnerstw instytucjonalnych.

Cele ewaluacji, zastosowane metody badawcze i zrédta danych

Gtéwnym celem niniejszej ewaluacji byta ocena przyczyn nizszego niz zaktadano zainteresowania
konkursami w Programie NEON realizowanymi w formule wspélnego przedsiewziecia oraz
wypracowanie usprawnien, ktére majg zapewnic¢ skuteczng realizacje zatozen i celéw Programu. Cele
szczegbtowe obejmowaty ocene:

e przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewziecia i potencjalnych waskich gardet w jego
skutecznej realizacji,

e potencjatu naukowo-badawczego w kraju dla skutecznej realizacji zatozen programowych,

e zakresu tematycznego Programu pod katem potrzeb Partnera wspdlnego przedsiewziecia oraz
z punktu widzenia zdefiniowanych wyzwan i potrzeb rozwojowych przemystu rafineryjno-
petrochemicznego w kraju i za granica.

Realizacja badania ewaluacyjnego zostata podzielona na trzy etapy:

e konceptualizacji i strukturyzacji probleméw badawczych (zakonczyt sie opracowaniem raportu
metodologicznego);

e eksploracji, kwantyfikacji i wyjasniania problemdéw badawczych (zakoniczyt sie opracowaniem
raportu czgstkowego);

e weryfikacji i oceny: przygotowania ostatecznych wnioskéw z badania i opracowania
rekomendacji (zakonczyt sie opracowaniem raportu koricowego).

W ramach ewaluacji przeprowadzono analize danych zastanych (desk research), ktéra objeta m.in.:

e dokumenty powstate na etapie przygotowania Programu (porozumienie, umowa
wykonawcza),

e regulamin Komitetu Sterujgcego i protokoty z jego posiedzen,
e dokumentacje konkursowg, w tym wzory umow o dofinansowanie,
e wnioski o dofinansowanie ztozone w konkursach,

e dokumentacje z przeprowadzonej oceny wnioskéw (karty oceny wnioskow),

2 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7efecf4b-75de-11eb-9ac9-01aa75ed71a1.0012.02/DOC 1&format=PDF
[dostep 8.03.2024].
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e adekwatne miedzynarodowe i krajowe dokumenty strategiczne i programowe, europejskie
i krajowe akty prawa,

e publikacje, raporty, ekspertyzy branzowe.
Ponadto w ramach ewaluacji zostaty przeprowadzone wywiady pogtebione z:
e przedstawicielami NCBR i ORLEN oraz Komitetu Sterujgcego Programu NEON,

e przedstawicielami 10 wnioskodawcéw Programu NEON i 6 potencjalnych wnioskodawcow
(uczestnikow spotkan informacyjnych),

e 4 ekspertami oceniajgcymi wnioski w ramach Programu.

W koncowej fazie ewaluacji odbyt sie warsztat rekomendacyjny, w ktérym wzieli udziat gtéwni
interesariusze Programu (przedstawiciele ORLEN, NCBR, wnioskodawcow) i eksperci.
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2. Wyniki badania

2.1. Ocena przyjetego modelu wdrazania wspdlnego przedsiewziecia
i potencjalnych waskich gardet w jego skutecznej realizacji

Kluczowe wnioski

° Terminy ogtaszania konkurséw, dtugosc trwania naborow, a takze czas potrzebny
na przygotowanie wniosku byty optymalne i nie stanowity dla wnioskodawcow problemadw.

° Spotkania informacyjne cieszyty sie duzym zainteresowaniem i byty przydatne z punktu
widzenia opracowania wniosku zgodnie z zapisami dokumentacji konkursowej.

° W wyniku dotychczas przeprowadzonych konkurséw nie podpisano zadnej umowy na
realizacje projektu ze wzgledu na niespetnienie kryteriow oceny merytorycznej.

° Wsrod kwestii problematycznych po stronie wnioskodawcéw identyfikuje sie duzg liczbe
i poziom zréznicowania pytan zgtoszonych przed konkursem oraz ponadstandardowa
szczegdtowosc pytan zadawanych na spotkaniu z ekspertami — wykraczajgca poza zakres
Programu i zakres etapu, w ktorym znajdowat sie projekt.

° Jedng z gtéwnych kwestii problemowych dla wnioskodawcow i potencjalnych
whnioskodawcoéw byty zapisy zawarte we wzorze umowy dotyczgce wdrozenia rezultatow
projektu w sytuacji, gdy ORLEN nie zdecyduje sie na dokonanie wdrozenia.

° Realizacja podobnych przedsiewziec¢ nie bytaby mozliwa w takim samym zakresie bez
wsparcia Programu NEON. Pomysty na projekty zostaty dostosowane do wymagan
opisanych w NEON przez co pozyskanie alternatywnego dofinansowania wymagatoby
istotnej modyfikacji projektéw.

Mimo bezproblemowego przebiegu Programu wszystkie dotychczas ztozone wnioski zostaty ocenione
negatywnie i nierekomendowane do dofinansowania

Realizacja Programu rozpoczeta sie od podpisania listu intencyjnego - 23 grudnia 2020 r. Nastepnie
zawarto porozumienie (18 marca 2021 r.), wypracowany zostat zakres wspdlnego przedsiewziecia
i zawarta zostata umowa w dniu 30 grudnia 2021 r.

Program zaktadat organizacje 4 konkurséw z czego zakoriczone zostaty dwa. Konkurs | (dotyczacy celu
szczeg6towego - Rozwaj rozwigzan i technologii zwigzanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem
biomasy) zostat ogtoszony 31.03.2022 r. Rozpoczecie naboru wnioskdw nastapito 18 maja 2022 r.,

a zakoriczenie 1 sierpnia 2022 r. (liczba dni od rozpoczecia do zakonczenia naboru wnioskdéw wynosita
wiec 75).

Konkurs Il (obejmujgcy swoim zakresem rozwdj technologii opartych na sztucznej inteligencji

i w konsekwencji cyfryzacje procesdw) zostat ogtoszony 22.12.2022 r. Rozpoczecie naboru wnioskow
nastgpito 27 stycznia 2023 r., natomiast zakorniczenie 31 marca 2023 r. (liczba dni od rozpoczecia do
zakonczenia naboru wnioskéw wynosita wiec 63).

Maksymalny okres realizacji projektéw obydwu konkurséw wynosit 48 miesiecy.

Kamienie milowe obydwu konkursow zostaty przedstawione na osi czasu (Rysunek 1).
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Dotychczasowy harmonogram przygotowania i realizacji Programu nie odbiegat znaczgco od
harmonogramdw innych wspdlnych przedsiewzie¢ NCBR. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze okres
miedzy podpisaniem porozumienia a zawarciem umowy (potrzebny na ustalenie szczegdtowych
warunkow umowy i okreslanie zakresu agendy badawczej) byt dtuzszy (trwat ponad 9 miesiecy) niz

w przypadku wspdlnych przedsiewzie¢ CuBR, GEKON, BlueGAS, RID (ok. 6-7 miesiecy). Cho¢ w ramach
przedsiewzie¢ BRIK i INGA byt jeszcze dtuzszy - wynosit odpowiednio 23 i 11 miesiecy (co wyraznie
odbiegato od $redniej). Otwarcie pierwszych naboréw wspdlnych przedsiewzie¢ nastepowato po
okresie od 1,5 do 6 miesiecy (podobna sytuacja miata miejsce w przypadku NEON). Nalezy pamietac,
ze wydtuzenie fazy przygotowawczej Programu (przed uruchomieniem konkurséw) rodzi ryzyko
dezaktualizacji agendy badawcze;j.

Analiza harmonogramu konkurséw przeprowadzonych w ramach Programu NEON na tle innych
wspolnych przedsiewzie¢ (INGA, BRIK, RID, CuBR) (Tabela 1) pozwala stwierdzi¢, ze zastosowane
zostaty podobne rozwigzania do tych, ktére sprawdzity sie we wczeéniejszych konkursach.
Adekwatnosc¢ przyjetych zatozen potwierdzajg wnioski z wywiadéw z wnioskodawcami i potencjalnymi
whnioskodawcami - terminy ogtaszania konkurséw i dtugos¢ trwania naboréw nie byty problemem,
ktéry stanowitby bariere w przygotowaniu i ztozeniu wniosku. Przygotowanie wniosku (szczegdlnie
przez jednostke naukowag) jest dosy¢ ztozonym procesem (nie tylko merytorycznie, ale réwniez pod
wzgledem administracyjnym — koniecznosc

zebrania podpisdw, ustalen formalnych itp.). ,Ogtoszenie konkursu byto w marcu, czyli to jest takie\

Szacowany czas potrzebny na przygotowanie w miare standardowe 2-3 miesigce przed okresem

wniosku wynosi ok. 2-3 miesigce. sktadania wnioskow.”
Czynnikiem, ktéry w istotny sposéb moze ,W mojej ocenie ten wniosek jest dosy¢ prosty
., . L. . w poréwnaniu do obecnych wnioskow.”
wydtuzy¢ ten etap jest podjecie decyzji . e , S
) . ) . ,Dwa miesigce, ktére mielismy, to jest takie minimum
o sktadaniu wniosku w konsorcjum projektowym na przygotowanie wniosku.”
(wymaga to negocjacji, uzgodnien, zawarcia Wnioskodawcy

umowy konsorcjum itp.).
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Tabela 1. Harmonogram Programu NEON na tle innych wspdlnych przedsiewziec

Liczba dni od Liczba dni na

ogtoszenia sktadanie Czy termin

Nazwa wspdlnego Data ogtoszenia Data rozpoczecia Data zakoriczenia konkursu do whioskéw (od dnia | zakoriczenia naboru

przedsiewziecia KONKUIS konkursu naboru naboru pierwszego dnia rozpoczecia do whnioskow byt
sktadania zakorniczenia przedtuzany?
whnioskow naboru)

| konkurs 19.01.2018 19.02.2018 11.05.2018

[l konkurs 17.12.2019 03.02.2020 09.10.2020 48 249 Tak
| konkurs 29.09.2017 30.10.2017 12.01.2018 31 74 Tak
[l konkurs 20.12.2021 28.01.2022 15.04.2022 39 77 Tak
| konkurs 15.01.2015 10.02.2015 10.04.2015 26 59 Nie
[l konkurs 30.03.2022 06.05.2022 08.07.2022 37 63 Nie
| konkurs 21.01.2014 27.01.2014 27.03.2014 6 59 Nie
[l konkurs 17.07.2014 24.07.2014 22.09.2014 7 60 Nie
[l konkurs 21.12.2015 18.01.2016 17.03.2016 28 59 Nie
IV konkurs 06.04.2018 29.05.2018 27.06.2018 53 29 Nie
| konkurs 31.03.2022 18.05.2022 01.08.2022 48 75 Tak
[l konkurs 22.12.2022 27.01.2023 31.03.2023 36 63 Nie
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Potencjalni wnioskodawcy i wnioskodawcy
Programu NEON na biezaco monitoruja monitoruje wszystkie konkursy, ktére ukazuja sie
informacje na temat dostepnosci zaréwno z poziomu Komisji Europejskiej, jak i NCBR,

dofinansowania na realizacje projektéw_ Czes'c PARP iinnych mozliwosci aplikowania o wsparcie
finansowe w projektach badawczych.”

,W naszym podmiocie mamy dziat, ktéry na biezgco

z nich dysponuje dziatami projektowymi
. ) Whioskodawca
w jednostkach naukowych. Informacja

o dostepnosci finansowania/ogtoszeniu konkursu dociera do oséb zainteresowanych bez opdznien.

Gtéwnym Zrédtem informacji o Programie byta strona internetowa NCBR, na ktérej zamieszczana jest
dokumentacja projektowa. W promocje Programu wtgczyt sie tez Partner wspdlnego przedsiewziecia

publikujgc na swojej stronie internetowej informacje o Programie (w tym atrakcyjne filmy informujace
0 wyzwaniach).

W przypadku obydwu konkurséw organizowane »Te spotkania byty bardzo dobre, poniewaz wyjasniaty
byty spotkania informacyjne. Cieszyly sie dosyé wszystko dosy¢ precyzyjnie. | mozna byto tez uzyskac

. . X . dostep do materiatow ze spotkania, wiec jezeli chodzi
duzym zainteresowaniem pOtenannVCh 0 pomoc w przygotowaniu do konkursu to ja tutaj nie
wnioskodawcédw. W spotkaniach dot. | konkursu mam zadnych zastrzezer..”
wzieto udziat 57 osdb, Il konkursu —85. W ramach Whioskodawca
pierwszego (w formule online) przedstawiono
ogdlne informacje o konkursie, podjeto watek dotyczacy samego systemu, oceny, kwalifikowalnosci
kosztéw, a takze zorganizowano sesje pytan i odpowiedzi. W ramach drugiego spotkania NCBR
i ORLEN S.A. podjety decyzje o wydtuzeniu do 1 sierpnia czasu na sktadanie wnioskéw do | konkursu
programu NEON w kategorii Biomasa, by zapewni¢ jednostkom naukowym, zaabsorbowanym obecnie
sesjami egzaminacyjnymi, komfort aplikowania.

Spotkania informacyjne zostaty ocenione jako o speiae by egspauperlEr@re

przydatne z punktu widzenia opracowania 0 przygotowanie wnioskow, ocene, merytorycznie
whniosku zgodnie z zapisami dokumentacji Swietne. Bardzo dobrze oceniam tez potkanie
konkursowej. z pracownikami ORLEN, na ktérym pokazywano, o co
chodzi w tych projektach. Natomiast byto to na
Wsrod wnioskodawcdw wystgpit natomiast pewnym poziomie ogdlnosci i miatem pewien
dysonans miedzy przebiegiem spotkan dysonans, poniewaz pdzniej na panelu bytem pytany

. . . . . L . o takie szczegoty, na ktdre nie byto mozliwosci
informacyjnych (pewien poziom ogdlnosci) a paneli o o )
odpowiedzie¢ wykorzystujgc wiedze ze spotkan.

ekspertow (zdecydowane zwiekszenie Whioskodawca

szczegdtowosci wykraczajgce poza to, co wynikato
ze spotkan i dokumentéw).

Whnioskodawcy nie identyfikujg krytycznych probleméw z przygotowaniem wnioskow i wyznaczonymi
terminami na ich przygotowanie. Wzor wniosku nie odbiega od stosowanego w innych Programach
NCBR — co stanowi utatwienie dla wnioskodawcow.

Natomiast problemem byto to, ze generator wniosku nie pozwalat na zespotowg prace nad
przygotowaniem wniosku (dotyczy to szczegdlnie sytuacji, gdy wniosek sktadany jest w konsorcjum).
Whnioskodawcy oczekujg rowniez innych usprawnien, ktore poprawig doswiadczenie pracy

w generatorze.

Zidentyfikowana zostata jednostkowa sytuacja, w ktérej — zdaniem wnioskodawcy — generator nie
zadziatat prawidtowo (problemy z dodaniem zatgcznika do wniosku). Wniosek okazat sie niekompletny,
przez co nie przeszedt oceny wstepnej. Instrukcja wypetniania wniosku i/lub instrukcja generatora
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wnioskdw wymaga wiec pewnego uzupetnienia o praktycznie rozwigzania (np. mozliwos¢ kompres;ji
dokumentéw) oraz przyktadéw najczesciej popetnianych bteddw.

Zakres tematyczny | konkursu obejmowat rozwdj rozwigzan i technologii zwigzanych z pozyskiwaniem

i przetwarzaniem biomasy. Alokacja przewidziana na | konkurs wynosita 35 min zt (w tym 20,5 min zt ze
strony ORLEN i 14,5 min zt ze strony NCBR). W ramach | konkursu ztozono 6 wnioskéw (po 2 w kazdym
zagadnieniu badawczym). Jeden z nich zostat odrzucony z powoddw formalnych na etapie oceny
wstepnej. Pozostate wnioski, pomimo spetnienia wymogdw formalnych, zostaty ocenione negatywnie

i tym samym nierekomendowane do dofinansowania.

Zakres tematyczny Il konkursu obejmowat rozwdj technologii opartych na sztucznej inteligencii

i w konsekwencji cyfryzacje proceséw. Budzet konkursu wynosit 8 min zt (w tym 4 min zt ze strony
ORLEN i 4 min zt ze strony NCBR). W ramach Il konkursu ztozono 7 wnioskéw (w tym 4 w zagadnieniu
badawczym ,Aplikacja do monitorowania i predykcji korozji na instalacjach przemystowych branzy
rafineryjno-petrochemicznej zawierajgca moduty machine learning”). Wszystkie z nich spetniaty
kryteria oceny wstepnej (wymogi formalne). Jednak wszystkie wnioski zostaty ocenione negatywnie

i tym samym nie byly rekomendowane do dofinansowania.

Tabela 2. Zestawienie liczby i wartosci ztozonych wnioskéw w ramach konkursow | i Il

Liczba ztozonych wnioskéw 6 7

tacznia wnioskowana kwota dofinansowania 47911 738,81 zt 20 758 844,00 zt

Wartosci kosztéw kwalifikowanych 48 335113,81 zt 21457 874,00 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w SOPZ.

W wyniku dotychczas przeprowadzonych konkurséw nie podpisano zadnej umowy na realizacje
projektu. Oznacza to, ze mimo przeprowadzenia 2 konkurséw obejmujgcych rézne zakresy tematyczne
(Biomasa, Przemyst 4.0) nie udato sie wybrac projektu realizujgcego zatozenia Programu NEON. Wsréd
12 wnioskdéw nierekomendowanych do dofinansowania 7 wnioskdéw zostato poprawionych przez
wnioskodawce (i to wersje poprawione zostaty poddane ocenie); 4 wnioski zostaty poprawione, ale
wykroczyly poza rekomendacje z panelu (dokonano oceny wersji pierwotnej); natomiast w przypadku
jednego — wnioskodawca nie poprawit wniosku po panelu (zostata dokonana jedynie ocena wersji
pierwotnej).

Whnioski byty oceniane na podstawie dwdch rodzajéw kryteriow oceny merytorycznej: dostepu
(ocenianych na podstawie ,spetnia/nie spetnia”) oraz punktowanych (przyznajgcych okreslong liczbe
punktow - w skali od 0 do 5 - w danym kryterium w zaleznosci od stopnia spefniania przyjetych
zatozen).

W ramach kryteriéw dostepu wnioski byty oceniane nastepujgco:

e 5712 projektdw zostato ocenionych jako niezgodne z zakresem tematycznym konkursu.

e Wszystkie projekty ocenione jako niezgodne z kryterium: Kwalifikowalno$é, (zasadnosc)
i adekwatno$¢ wydatkdw.

e 7212 projektéw nie spetnito kryterium dot. praw wtasnosci intelektualnej.

e 8712 projektow nie spetnito kryterium dot. wartosci naukowe;.

23



W ramach kryteriéw punktowanych wnioski byty oceniane nastepujgco:

e 7712 projektéw zostato ocenionych jako pozbawione aspektu innowacyjnosci, ale 2 projekty
oceniono jako innowacyjne na poziomie globalnym.

e Zaden projekt nie uzyskat maksymalnej oceny w kryterium: Mozliwo$¢ wdrozenia rezultatéw
Projektu oraz przewidywane korzysci.

e 4 projekty uzyskaty punkty za przystgpienie do konkursu w ramach konsorcjum.

e  Whnioskodawcy 3 projektéw uzyskali maksymalng liczbe punktow w ocenie
kompetencji/dorobku i potencjatu do realizacji projektu.

e Zaden projekt nie uzyskat maksymalnej oceny w kryterium: Zakres, adekwatno$¢
i wykonalnos¢ prac zaplanowanych w projekcie w stosunku do oczekiwanych wynikow.

Powyzsze skutkowato tym, ze wszystkie wnioski ztozone w ramach dwdch zakoriczonych konkurséw
(pomimo, ze zostaty przygotowane przez podmioty, ktére posiadajg doswiadczenie w pozyskiwaniu
dofinansowania na projekty B+R - w tym z NCBR) zostaty ocenione bardzo nisko przez panele
ekspertow.

W toku prowadzonych badan zidentyfikowane pewne kwestie problemowe wystepujgce podczas
oceny wnioskéw. Jedng z nich jest brak $wiadomosci wsrod czesci wnioskodawcow, ze wsréd
ekspertdw oceniajgcych wnioski byli przedstawiciele ORLEN (w regulaminie konkurséw byta mowa
o ekspertach wskazanych przez ORLEN). Co wiecej, anonimowos¢ ekspertow stanowi dla niektérych
whnioskodawcéw podstawe do formutowania wnioskéw o braku transparentnosci procesu oceny
whnioskéw.

/,,Wniosek to jest praca badawcza, ktdrg sie realizuje etapami, gdzie jeden etap wynika z kolejnego. My dopiero te \
drzwi otwieramy do kolejnego etapu koriczac pierwszy na podstawie wnioskéw z poprzedniego. Natomiast te pytania
sprawiaty wrazenie, ze eksperci oczekujg, zebysmy juz powiedzieli, jakie bedg rezultaty projektu, nie znajac jeszcze
przeprowadzonych badan. To wskazuje, ze poziom tych oczekiwan byt bardzo wysoki w stosunku do tego, co obecnie
jeszcze na tym etapie wiemy. Jezeli powiedzielibysmy to wszystko, o co pytali eksperci, to w zasadzie konkurs nie byt
potrzebny, bo wystarczytoby po prostu zebrac¢ i dopisac.”

\\ WnioskodawcaJ

W trakcie oceny wnioskéw kwestig problematyczng byta takze duza liczba pytan zgtoszonych przed

spotkaniem (I konkurs) oraz duzy poziom zréznicowania pytan (co sprawiato wrazenie chaosu).
Przygotowanie do odpowiedzi na pytania zajeto duzo czasu. Zdaniem wnioskodawcdw udzielenie
odpowiedzi na cze$€ z nich byto niemozliwe na etapie wnioskowania (bez przeprowadzenia prac
badawczo-rozwojowych). Kwestig problemowa byta rowniez ponadstandardowa szczegétowos¢ pytan
zadawanych na spotkaniu z ekspertami — wykraczajgca poza zakres Programu i zakres etapu, w ktorym
znajdowat sie projekt. Zdaniem ekspertdw oceniajgcych wnioski ze strony ORLEN czas przeznaczony na
ocene byt zbyt krétki (ocene wniosku musieli pogodzi¢ z realizacjg biezgcych obowigzkdw przypisanych
do stanowiska pracy). Zaréwno oceniajacy, jak i wnioskodawcy zwrdcili uwage, ze spotkania panelu
ekspertéw z wykonawcami nalezatoby wydtuzy¢, co przyniesie korzysé¢ dla jakosci wnioskow.

Najbardziej problematyczne dla wnioskodawcéw Programu NEON sg zapisy zawarte we wzorze
umowy na realizacje projektu dotyczace zasad wdrozenia rezultatéw projektéw oraz praw
intelektualnych wnoszonych do projektow

Ocena wymogodw stawianych wnioskodawcom i zapisdow dokumentacji konkursowej jest jednym
z poczatkowych etapow podejmowania decyzji o aplikowaniu w ramach danego konkursu. Czesto po
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analizie dokumentdw pojawiajg sie watpliwosci czy zastrzezenia ze strony zainteresowanych
podmiotéw, ktdre znajdujg wyraz w pytaniach zadawanych instytucji organizujacej konkurs (w tym np.
podczas spotkan informacyjnych). Réwniez w przypadku Programu NEON w trakcie trwania naborow

i podczas spotkan informacyjnych pojawity sie pytania ze strony potencjalnych wnioskodawcéw.
Whptyneto tgcznie 97 pytan, w tym 60 w Il konkursie. Udzielone odpowiedzi stanowig istotne zrddto
informacji na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie. Pytania miaty zréznicowany charakter

i odnosity sie wielu obszarow przygotowania wniosku. Najwieksza cze$¢ (3 na 10) dotyczyta spraw
technicznych/ specjalistycznych zwigzanych z zagadnieniami badawczymi (parametry, terminy,
wskazniki, formaty itp.). Czesto pojawiaty sie tez pytania dot. praw wtasnosci intelektualnej

i dokumentacji konkursowej.

techniczne I 29,9%
prawa wtasnosci intelektualnej NN NN 13,4%
dokumentacja konkursowa [ NN 11,3%
zakres konkursu NN 11,3%
udostepnienie do testow instalacji/danych | I °,3%
podwykonawstwo [ 6,2%
czystosé patentowa [ 5,2%
wdrozenie [N 5,2%
harmonogram realizacji [l 4,1%

koszty kwalifikowalne [ 4,1%

Wykres 1. Kategoryzacja tematyki pytan i odpowiedzi (FAQ) w ramach konkursow NEON

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy pytan i odpowiedzi (n=97).

Sposodb odpowiadania na pytania byt rozny — niekiedy powielano tylko zapisy regulaminu, Programu,
wzordw whniosku czy umowy, ale niekiedy dokonywano interpretacji pogtebiajgcych czy
rozszerzajgcych (gtownie w przypadku pytan dotyczacych zakresu tematycznego, kwestii
technicznych/specjalistycznych). Stosowana byta co prawda numeracja, ale nie podawano dat
publikacji odpowiedzi. Wnioskodawcy, ale tez np. eksperci oceniajgcy wnioski, nie zawsze rozumiejg
jaki jest status udzielonych odpowiedzi - czy mozna sie na nie powotywac przygotowujac wniosek

(i oceniajac go).

,Drugim byto to - zwracali uwage wszyscy partnerzy\
w tym konsorcjum - ze byty tam zapisy ktore

Whnioski ptyngce z badan jakoSciowych
wskazuj, ze jedng z gtownych kwestii moéwity o tym, ze w przypadku jezeli firma nie
problemowych dla wnioskodawcow

i potencjalnych wnioskodawcéw Programu

NEON byty zapisy zawarte we wzorze umowy

zdecyduje sie na wdrozenie to koszty wdrozenia
ponosza badacze. Co jest duzym ryzykiem i nie jest
akceptowane w zasadzie, zastanawialismy sie czy
w ogole w tych warunkach przystepowac do tego
konkursu. To byta gtéwna przeszkoda.”

Wnioskodawca/

dotyczace wdrozenia rezultatéw projektu
w sytuacji, gdy ORLEN nie zdecyduje sie na
dokonanie wdrozenia. Zobowigzywaty one

wykonawcéw projektéw do wdrozenia rezultatéow projektéw.
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Przy zatozeniu, ze projekty realizowane sg
,ORLEN jest wspotuprawnionym do wynikow - to

_ ) ) w odpowiedzi na jasno zdefiniowane
w przypadku kiedy ORLEN mogtby zrezygnowac z

wdrozenia bytoby dla nas bardzo duzym utrudnieniem przez ORLEN zapotrzebowanie, wdrozenie

w komercjalizacji tego projektu. Bo - po pierwsze - jest ten rezultatéw poza srodowiskiem ORLEN jest

ORLEN, od ktérego te wyniki trzeba odkupi¢, a druga obarczone wieloma ryzykami lub po prostu
sprawa, ze jezeli klient wie o tym, ze projekt byt niemozliwe. Nalezy tez pamietac,
wspotfinansowany przez ORLEN i ORLEN z jakiegos

powodu tego nie wdrozyt. To rodzi podejrzenie dlaczego. |
to mysle moze by¢ réwniez jakaé barierg zakoriczyc sie na poziomie TRL 6-7, a wigc

ze wiekszos¢ planowanych projektow miata

w komercjalizacji.” wdrozenie wymagatoby jeszcze dodatkowych
prac i naktadéw finansowych.

Dobrych praktyk w zakresie sposobu wdrozenia rezultatéw projektéw dostarczajg rozwigzania zawarte
w innych wspélnych przedsiewzieciach np. BRIK czy RID. Zgodnie z zawieranymi w nich umowami to
Partner wspdlnego przedsiewziecia (okreslajacy jego zakres tematyczny w oparciu o wtasne potrzeby
badawczo-rozwojowe) zobowigzuje sie do wdrozenia wynikdéw zakoriczonych projektow na podstawie
licencji udzielonej przez wykonawce/éw projektu.

,Lider konsorcjum oraz konsorcjant zobowigzujg sie do realizacji petnego zakresu rzeczowego Projektu
oraz do wdrozenia wynikow prac B+R najpdzniej w okresie trzech lat od zakoriczenia realizacji
Projektu, zgodnie z postanowieniami Umowy i wnioskiem o dofinansowanie.” [...]

W ramach wdrozenia wynikéw prac B+R Lider konsorcjum i konsorcjant udzielg PKP PLK S.A.

w terminie okreslonym w Umowie o realizacje Projektu, bezterminowej, darmowej (nieodptatnej)

i otwartej licencji na korzystanie z przystugujgcych im praw do wynikéw badan przemystowych i prac
rozwojowych, albo prac rozwojowych, z prawem do udzielania sublicencji wobec podmiotéw
zaleznych PKP PLK S.A, w zakresie ustug S$wiadczonych dla PKP PLK S.A.”

Umowa o dofinansowanie projektu w ramach wspdlnego przedsiewziecia BRIK

,Beneficjent zobowigzuje sie do realizacji petnego zakresu rzeczowego Projektu, oraz do zapewnienia
wdrozenia wynikéw prac B+R najpdzniej w okresie trzech lat od zakorczenia realizacji Projektu,
zgodnie z postanowieniami Umowy i wnioskiem o dofinasowanie. [...]

W ramach wdrozenia wynikdow prac B+R, Beneficjent udzieli GDDKIA licencji nieodptatnej,
niewytgcznej, nieograniczonej czasowo i terytorialnie do korzystania z utwordéw powstatych w wyniku
realizacji badan podstawowych, badan przemystowych lub prac rozwojowych, prowadzonych

w ramach Projektu i stanowigcych utwdr w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (tj.: Dz. U. z 2021 r., poz. 1062), zwanych dalej ,utworami” wraz

z prawem do wykonywania praw zaleznych oraz udzielania dalszych licencji w zakresie pdl eksploatacji
okreslonych w ust. 5 pkt 2.”

Umowa o dofinansowanie projektu w ramach wspdlnego przedsiewziecia RID

Zastosowanie analogicznych zapiséw w NEON jest jednak niemozliwe z uwagi na to, ze — zgodnie
z przyjetymi rozwigzaniami — ORLEN i wykonawcy projektow sg wspdtuprawnieni do korzystania
z rezultatéw. Z perspektywy ORLEN odstgpienie od tych rozwigzan jest niemozliwe.
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Kolejng kwestig problemowg \
,Rowniez istotny jest drugi aspekt dotyczacy praw wtasnosci

identyfikowang przez
Y ap intelektualnych do badan pierwotnych, ktére sg wnoszone do

wnioskodawcow i potencjalnych projektu, a ktére byty wykonane przed ztozeniem wniosku i ktore
whnioskodawcdow byta sprawa s whasnoscig wnioskodawey. [...] W NEON zawarto, ze
praw intelektualnych wnoszonych do w momencie, w ktérym ORLEN bedzie musiat wykorzystac te

projektéw przez wnioskodawcéw prawa pierwotne, to wnioskodawca udziela licencji niewytacznej
' i nie dostanie wynagrodzenia. Wg mnie nalezatoby, zeby ORLEN te
prawa nabyt na zasadach rynkowych, to jest praktykowane.”

wykonawca w zwigzku z realizacjg Wnioskodawcy
projektu moze wykorzystac tzw. inne

Zgodnie z wzorem umowy

rozwigzania (w szczegdlnosci wynalazki i know-how), do ktérych posiada petne prawa (z zastrzezeniem
wczesniejszego pisemnego wskazania tych rozwigzan). Przyjeto, ze w przypadku gdy dla korzystania
przez ORLEN z rezultatu projektu koniecznym bedzie réwniez korzystanie z innych rozwigzan,
wykonawca udzieli niewytgcznej, petnej licencji na korzystanie z takich rozwigzan. Postanowienia
umowy wskazujg réwniez, ze wykonawca nie bedzie miat prawa do wynagrodzenia za korzystanie

z tych rozwigzan. Takie podejscie stoi w sprzecznosci z rozwigzaniami praktykowanymi w tym zakresie.

Zgodnie z wzorem umowy wnioskodawcy powinni

,Przygotowanie czystosci patentowej" - . .z
/8 : / P / zagwarantowac tzw. czystos$¢ patentowa. Jest to o tyle

kosztowny i dtugotrwaty proces. Ma

wiekszy sens, jezeli wniosek przeszedtby

do finansowania (finansowania

warunkowego).”

istotne, ze w ramach konkursow oczekiwano wnoszenia

»Musielismy mie¢ absolutng czystos¢ i wiasnosé \
wynikéw prac badawczych, musielismy dysponowac

Whioskodawca

wszystkimi prawami wiasnosci. Tylko i wytgcznie
jako my, zeby méc startowacé w konkursie. Czes¢
prac badawczych, czy czesc¢ technologii zostata
wypracowana z inng jednostka i w tym momencie
w zaden sposdb nie moglismy przedstawia¢ w tym
projekcie. Projekt zostat napisany w taki sposdb, ze

cofnelismy sie w poziomie TRL.”
Wnioskodawy

dfugotrwatym i kosztownym, co jest szczegdlnie istotne w przypadku braku pozyskania

rozwigzan na 2 lub 3 poziomie TRL. Brak
gwarancji, ze rozwigzania te nalezg do
whnioskodawcy stanowitby istotne ryzyko

ztamania obowigzujgcych przepiséw prawa.

Whnioskodawcy zwracali jednak uwage, ze
pozyskanie odpowiedniej dokumentacji

(z badania stanu techniki) jest procesem

dofinansowania. Dodatkowo zwrdcona zostata uwaga, ze niektére prawa zostaty wypracowane we
wspofpracy z innymi jednostkami, co powoduje, ze ich wykorzystanie nie jest tatwe.

Ze wzgledu na dostosowanie projektéw do wymagan opisanych w NEON w wiekszosci przypadkdéw
brak jest mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ poza Programem

Realizacja podobnych przedsiewzie¢ bytaby w wiekszosci przypadkdéw niemozliwa w takim samym
zakresie bez wsparcia Programu NEON. Pomysty na projekty zostaty dostosowane do wymagan
opisanych w NEON. Pozyskanie innego dofinansowania wymagatoby istotnej modyfikacji projektow.

Zaden z projektdw nie jest realizowany. Zdecydowana wiekszo$¢ zostata ,zamrozona”, dla pozostatych
poszukiwane sg alternatywne mozliwosci finansowania. Wsrdd potencjalnie zainteresowanych
projektami/wynikami projektéw podmiotow zalicza sie inne koncerny paliwowe — np. te
wykorzystujgce woddr — jak Grupa Azoty lub - ze wzgledu na poziom skomplikowania rozwigzan, ich
kosztochtonnosci, wymagajgce duzych naktadow inwestycyjnych - duze zagraniczne podmioty (jak np.
Shell, BP, Aramco).
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Cze$¢ wnioskodawcdw realizowata i realizuje prace B+R na zlecenie ORLEN (w ramach wspotpracy
bilateralnej). Wspdtpraca tego typu jest oceniana wysoko (poprzez okreslone wymagania,
odpowiedzialnos¢, wycene, brak nadbudowy administracyjno-prawnej) oraz nie sg identyfikowane
problemy. Doswiadczenia zwigzane z tg wspdtpracg byty zachetg dla wnioskodawcéw do ubiegania sie
o dofinansowanie w ramach Programu NEON.

Istnieje duze niezadowolenie i zawdd ze strony potencjalnych wnioskodawcéw zwigzane
z niepowodzeniem dwdch konkurséw. Efektem tego jest sytuacja, w ktérej czes¢ wnioskodawcow

zadeklarowata, ze nie bedzie juz sktadaé wnioskéw w Programie.
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2.2. Ocena potencjatu naukowo — badawczego w kraju dla skutecznej
realizacji zatozen programowych

Kluczowe wnioski

° Za najbardziej zainteresowane udziatem w Programie NEON nalezy uznac uczelnie
publiczne, instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytuty badawcze niebedace
jednostkami PAN ani PIB (inne instytuty).

° 7-8 instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz dziata w obszarze tematycznym Programu.
Najczesciej skupione sg na skalowaniu rozwigzania do TRL 5-7 i poszukiwaniu Sciezek jego
dalszej komercjalizacji.

° W perspektywie finansowej 2014-2020 dofinansowanie z Funduszy Europejskich otrzymato
bardzo duzo projektow badawczo-rozwojowych, ktérych tematyka nawigzuje do obszaru
tematycznego Programu NEON. Wsparcie na takie projekty otrzymato ponad 60 jednostek
naukowych.

° Potencjat badawczo-rozwojowy kraju w szeroko rozumianej dziedzinie energii (KIS 4) jest
zrdznicowany. Zaplecze B+R dla KIS 4 tworzg 94 jednostki naukowe, o duzym potencjale
badawczo-rozwojowym, ale bez mozliwosci komercjalizacji wynikdw prac B+R.

° Potencjat do przewagi technologicznej Polski w skali miedzynarodowej zauwazalny jest
w obszarze technologii wodorowych.

° Potencjat i doswiadczenie ORLEN do nawigzania i umacniania wspétpracy z polskg nauka
jest wysoki i wynika z posiadanego doswiadczenia (wczesniejsze projekty unijne,
strategiczne i miedzynarodowe), zaplecza technologicznego (Centrum Badawczo-
Rozwojowe w Ptocku) i sprecyzowanych celéw rozwojowych (Strategia 2023, Strategiczna
Agenda Badawcza).

° Potencjalng wartoscig dodang projektéw bytaby: integracja srodowiska naukowego
z obszaru petrochemiczno-rafineryjnego, doposazenie laboratoriéw, rozwdj potencjatu
naukowo-przemystowego oraz transferu wiedzy i komercjalizacji.

° Skompletowanie multidyscyplinarnego zespotu stanowito dla wielu potencjalnych
whnioskodawcéw problem organizacyjny i nie doszto do skutku.

Najwiekszy potencjat do realizacji projektéw w ramach Programu NEON majg uczelnie publiczne,
instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytuty badawcze niebedace jednostkami PAN ani PIB
(inne instytuty)

Potencjat do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych (w tym w ramach Programu NEON) jest
zréznicowany ze wzgledu na typ podmiotu. Przektada sie on na aktywnos¢ w poszukiwaniu
zewnetrznych Zrdodet finansowania projektéw, ale tez na poziom ryzyka, ktéry jest w stanie ponosic
dany typ podmiotu ubiegajacy sie o wsparcie. Uczelnie to najliczniejsza grupa podmiotéw, ktére mogg
by¢ beneficjentami Programu NEON. Jednoczesnie jest to grupa najbardziej zréznicowana.

Uczelnie prywatne (niepubliczne)

Podmioty prywatne nie sg bezposrednio zainteresowane pozyskiwaniem tego typu grantéw, gdyz
w przypadku uczelni prywatnych ich dziatalno$¢ opiera sie wytgcznie na strategii biznesowej. Zatem

29



w kluczowym aspektem jej dziatalnos$ci jest ksztatcenie, a nie prowadzenie kosztownych badan
podstawowych i ich kontynuowanie celem podniesienia TRL. Oczywiscie zdarzajg sie odstepstwa od tej
zasady, jednakze sg one rzadkie. Podmioty te posiadajg bardzo czesto w swych zasobach
wyspecjalizowang kadre praktykdw z obszaru biznesu i rozwoju prac B+R, jednakze kadra ta Swiadczy
ustugi dydaktyczne, a nie badawcze.

Uczelnie prywatne nalezy traktowac jako podmioty biznesowe z sektora szkolnictwa wyzszego i z tego
wzgledu nie pogtebiac ich analizy w obszarze Programu NEON, ze wzgledu na bardzo niskie lub brak
zainteresowania udziatem w Programie.

Uczelnie publiczne

Uczelnie publiczne stanowig grupe podmiotéw o bardzo duzej ztozonosci (nawet jesli wezmie sie pod
uwage tylko kontekst potencjalnego uczestnictwa w Programie NEON). Z analizy wynika, ze istnieje
bardzo duza liczba jednostek posiadajgcych kompetencje do odpowiedzi w naborach konkursowych
(wpisujgcych sie w zakres tematyczny Programu). Uczelnie posiadajg duzg liczbe pracownikéw
naukowych, jednakze bardzo czesto w swojej pracy koncentrujg sie oni na prowadzeniu badan
podstawowych, a nie wdrozeniowych.

Uczelnie sg aktywne lub bardzo aktywne w prébach pozyskiwania projektéw, jednakze zazwyczaj nie
sg to projekty taczace bezposrednio przemyst i nauke. Pracownicy uczelni aplikuja do takich agencji
finansujgcych jak Narodowe Centrum Nauki (NCN) lub NCBR, jednakze przewaznie sg to nabory
przeznaczone na badania podstawowe, wspotprace pomiedzy jednostkami badawczymi z réznych
krajéw oraz budowanie/rozwdj zespotéw badawczych. Uczelnie uczestniczg naturalnie w projektach
miedzynarodowych oraz partnerstwach.

Pracownicy uczelni (poza obszarem administracyjnym, nieistotnym z punktu widzenia Programu)
dziela sie na trzy grupy: pracownikéw technicznych, dydaktycznych i naukowo-badawczych.

e Pracownicy techniczni to najczesciej laboranci, technicy i inny personel pomocniczy
zaangazowany wprawdzie w prowadzenie prac badawczych, jednakze nie w bezposrednim
obszarze merytorycznym, typu planowanie badan, pisanie wnioskdw projektowych,
pogtebiong analize rezultatow, czy projektowanie aparatury. Skupieni sg oni na wykonywaniu
badarn/prac wedtug zlecenia otrzymanego od pracownikdw - najczesciej - naukowo-
badawczych. Zatem mogg oni by¢ zaangazowani w projekty bedace przedmiotem naboru,
jednakze nie bedg oni pomystodawcami projektéw ani gtéwnymi zaangazowanymi
w sporzadzanie wniosku projektowego.

e Pracownicy dydaktyczni (asystenci, wyktadowcy, dawniej rowniez docenci) skupieni sg na
realizowaniu zaje¢ dydaktycznych, a nie bezposrednio pracy naukowej czy wdrozeniowej i nie
majg zazwyczaj w swoich obowigzkach pozyskiwania projektéw zewnetrznych. Z tego tez
wzgledu rzadko podejmujg oni préby wspdtpracy z przemystem i nie beda bezposrednio
zainteresowani przedmiotem naboru.

e Pracownicy naukowo-badawczy to grupa, ktéra powinna by¢ najbardziej zainteresowana
udziatem w naborze. Wprawdzie bardzo czesto ich badania skupione sg na niskich TRL
i uczelnie bezposrednio rzadko oferujg droge skalowania i przysztej komercjalizacji, jednakze
coraz czesciej uczelnie kierujg swoje pomysty do sektora przedsiebiorstw i szukajg wspodlnie
metod wdrozenia opracowanych rozwigzan. Pracownicy naukowo-badawczy majg rozpisang
w kontrakcie $ciezke kariery i terminy na osigganie kolejnych awanséw zawodowych,
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szczegdlnie habilitacji. Ze wzgledu na brak mozliwosci uzyskania stopnia doktora
habilitowanego na podstawie wdrozenia, pracownicy ci sg skupieni na badaniach
prowadzgcych do mozliwosci uzyskania publikacji w czasopismach naukowych, promowaniu
prac dyplomowych oraz dydaktyce, czyli sSrodkach umozliwiajgcych wszczecie postepowania
habilitacyjnego w osi czasu ujetej w umowie o prace. Badania wdrozeniowe, jakkolwiek bardzo
interesujace, z tego wzgledu lezg bezposrednio poza gtdwnym zainteresowaniem tej grupy

i najczesciej koncentracja na nich jest mozliwa dopiero po osiggnieciu okreslonego etapu
kariery, najczesciej habilitacji. Kolejng barierg dla tej grupy jest brak bezposrednich celow
komercjalizacyjnych oraz programéw umozliwiajgcych rozwdj/skalowanie opracowanego na
etapie badan podstawowych pomystu. Powoli wprawdzie pojawiajg sie w otoczeniu
uczelnianym mechanizmy wspierajgce takie dziatanie (jak spin-offy), jednakze dalej nie jest to
zjawisko powszechne.

Uczelnie posiadajg kompetentny personel naukowy do proponowania rozwigzan w Programie.
Jednakze jako bariery nalezy wskaza¢ brak doswiadczen we wspétpracy z biznesem i bariery

w porozumieniu (inna kultura pracy, podejscie do zadan, realno$¢ i terminowos¢ proponowanych
rozwigzan).

Ponadto, w przypadku uczelni wyzszych istotng barierg jest ich ztozona struktura i dtugie procedury
formalno-prawne zwigzane z aplikowaniem o projekty. Ze wzgledu na podmiotowos¢ uczelni jako
catosci, lub wydziatu jako jednostki, procedowanie dokumentow wymaga zgody i przejscia ztozonej
Sciezki formalnej. Biura prawne analizujgce np. umowy NDA, umowy konsorcjum, na prace badawcze
itd. sg przewaznie scentralizowane na poziomie uczelni, bardzo czesto pracujg w sposob
zbiurokratyzowany, przewlekty i - tym samym - nieakceptowalny dla biznesu przywyktego do innych
realiow pracy w tych obszarach. Sam proces decyzyjny trwa bardzo czesto tygodniami, co powoduje
bariery przy sktadaniu wnioskdw, wymusza inne tempo pracy i bardzo czesto stanowi bariere dla
podmiotéw zewnetrznych.

Uczelnie czesto wystepujg w konkursach jako podmioty realizujgce badania B+R, tam, gdzie taki modut
jest wymagany, ze wzgledu na mozliwos¢ dostarczenia prac w niemalze kazdym obszarze. Rzadko sg
jednakze inicjatorem udziatu w konkursie.

Potencjat typu jednostek w zakresie kompetencji kadry: sredni/wysoki
Potencjat typu jednostek w zakresie specyfiki Programu: niski/sredni

Potencjat typu jednostek w zakresie spojnosci agendy badawczej z trendami miedzynarodowymi:
niski/Sredni/wysoki (w zaleznosci od typu uczelni i kategorii)

Statystyki uczestnictwa w naborach NEON:
| nabdr (samodzielnie/w konsorcjum): 0/3
Il nabdr (samodzielnie/w konsorcjum): 5/2

Uczelnie panstwowe stanowity cenny strumien wnioskdw w obu naborach NEON. O ile pierwszy nabér
cechowat sie wnioskami w konsorcjum, zaréwno z innymi placéwkami badawczymi (np. instytuty Sieci
Badawczej tukasiewicz), to w drugim konkursie przewazaty wnioski zgtaszane indywidualnie.

Zgodnie z przewidywaniami, jednym z aktywniejszych wnioskodawcédw byta Akademia Gdrniczo-
Hutnicza (AGH) w Krakowie, ktdra to posiada bezposrednie kompetencje w obszarze Programu NEON.
Whnioski zostaty tez ztozone przez Politechnike Warszawska, ktéra posiada silny obszar ksztatcenia
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w zakresie przedmiotéw naboru, wtacznie z filig w Ptocku, ukierunkowang bezposrednio pod specyfike
pracy i ksztatcgca kadry w obszarze dziatalnosci ORLEN. Nieoczywistym wnioskodawcg byt Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (UKSW), natomiast podmiot ten wykazat sie duzg
aktywnoscia.

Powyzsza aktywnos$¢ potwierdza wysoki potencjat uczelni panstwowych w zakonczonych naborach

i - chcac zwiekszy¢ sukces przysztych nabordw - zaleca sie konsultowanie szczegdtéw naboru z tym
srodowiskiem. Pewne obawy budzi mozliwo$¢ samodzielnego osiggniecia wysokiego TRL
proponowanego rozwigzania, czego oczekuje ORLEN. Za preferowany kierunek dazacy do zapewnienia
takiego efektu, nalezatoby uznac wnioski sktadane w konsorcjach z podmiotami bardziej
doswiadczonymi w osigganiu wyzszych poziomdw TRL - jak instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz lub
podmioty gospodarcze.

Jednostki Polskiej Akademii Nauk (PAN)

Na obszarze Polski dziata 81 takich jednostek (wedtug bazy POL-on). W obszarze tematycznym
Programu mozliwe jest zidentyfikowanie maksymalnie 7-8 takich jednostek, realnie 5-6°.

Sa to wysoce wyspecjalizowane jednostki badawcze, skupione gtéwnie na obszarze badan
podstawowych. Posiadajg wykwalifikowang kadre naukowg o uznanym dorobku krajowym

i miedzynarodowym. Skupione sg na prowadzeniu nowatorskich badaniach, ksztatceniu kadry
i realizacji awanséw naukowych.

Jednostki te sg wysoce aktywne w naborach projektowych, zaréwno krajowych jak

i miedzynarodowych, jednakze rzadko sg to konkursy typu NEON. Przewaznie sg to nabory skupione na
prowadzeniu badan podstawowych i specjalistycznych, typu granty NCN, NCBR (np. Konkurs Lider lub
inne dla naukowcéw na dalszych etapach kariery) oraz miedzynarodowych - Horyzont Europa, granty
ERCiinne.

Jednostki PAN prowadzg dydaktyke, jednakze w dos¢ ograniczonym zakresie, sprowadzajgcym sie
najczesciej do prac dyplomowych oraz prowadzenia szkoét doktorskich. Czesc instytutow posiada
rowniez uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego oraz inicjowania postepowan
o nadanie tytutu profesora.

Jednostki tego typu rzadko sg cztonkami uznanych partnerstw miedzynarodowych tgczacych przemyst
z nauka (szeroko rozumiang), gdyz tego typu Sciezka wdrozenia nie lezy bezposrednio w specyfice
pracy danej jednostki.

Nalezy jednakze zauwazyé, iz jednostki te dos¢ czesto wspédtpracujg z sektorem przemystowym,
jednakze nie bezposrednio na etapie skalowania technologii cze$ciej wskazania nowego obszaru,
nowej metody syntezy, procesu wytwarzania danego produktu, obrdbki surowca itd. Zdarzajg sie
oczywiscie przypadki, gdy taka jednostka - w przypadku zapewnienia nalezytego finansowania -
podejmuje prace zmierzajgce do skalowania wypracowanego rozwigzania, jednakze nie sg to przypadki
masowe. Jednostki te nie majg w swoich bezposrednich celach komercjalizacji, co wptywa na ich
aktywnos¢ w przedmiocie naboréw w ramach NEON.

3 Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut Inzynierii
Chemicznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego Polskiej Akademii Nauk,
Instytut Wysokich Cisniert Polskiej Akademii Nauk, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk.
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Potencjat typu jednostek w zakresie kompetencji kadry: wysoki
Potencjat typu jednostek w zakresie specyfiki naboru: niski/sredni

Potencjat typu jednostek w zakresie spdjnosci agendy badawczej z trendami miedzynarodowymi:
wysoki

Statystyki uczestnictwa w naborach NEON:
| nabér (samodzielnie/w konsorcjum): 1/0
Il nabdr (samodzielnie/w konsorcjum): 0/0

Zgodnie z przytoczong charakterystyka, udziat tego typu jednostek w naborach byt niewielki,

co potwierdza analiza statystyczna. Podmioty te majg inng specyfike pracy, niz bedgca przedmiotem
Programu, mimo bardzo kompetentnej kadry. Rowniez w przysztosci przewiduje sie raczej niewielki
udziat jednostek PAN w naborach.

Panstwowe Instytuty Badawcze (PIB)

Na dzien 3 lutego 2024 roku na obszarze Polski dziatato 31 takich jednostek (wedtug bazy POL-on).
W obszarze Programu mozna zidentyfikowaé maksymalnie 5 takich podmiotéw*.

Sa to jednostki wysoce wyspecjalizowane w swoich obszarach, skupione na pozyskiwaniu projektéw
zewnetrznych. W odrdznieniu od uczelni wyzszych i jednostek PAN, generalnie nie prowadzg
dziatalnosci dydaktycznejtypu szkoty doktorskie.

Instytuty te sg aktywne zaréwno w obszarze projektéw krajowych jak i miedzynarodowych, czesciej
na wyzszych TRL, niz uczelnie czy podmioty PAN. Jednostki te wspdtpracujg aktywnie z przemystem,
w tym réwniez proponujgc rozwigzania do dalszego skalowania i wdrozenia. Sq zaangazowane

w odpowiedz na konkretne problemy technologiczne, znajg dobrze specyfike swojego obszaru
merytorycznego. Czesto w swoich pracach sg skupione na specyfice polskiej, oferujgc badania
maksymalnie dopasowane do krajowej specyfiki.

Sg aktywne w obszarze standaryzacji, gdzie przyczyniajg sie do powstawania nowych metod
badawczych i ich wdrozeniu w pracach normalizacyjnych - tworzeniu norm w ramach Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego (PKN). Pracownicy PIB bardzo czesto posiadajg uprawnienia auditorow
przy pracach z systemami jakosci, np. przy Polskim Centrum Akredytacji (PCA)°. Jednostki PIB sg
cztonkami organizacji miedzynarodowych, aplikujg rowniez o projekty w ramach naboréw tego typu

organizacji.

Rzadko jednakze prowadza bezposrednio badania podstawowe moggace by¢ przedmiotem dalszego
skalowania. Znacznie czesciej oferujg kompleksowe ustugi, np. w zakresie analiz srodowiskowych,
biznesowych, technologicznych i innych. Rzadko wystepujg w projektach jako gtéwny partner
odpowiedzialny za dostarczenie rozwigzania technologicznego, czesciej uczestniczg w watkach
pobocznych.

4 Gtoéwny Instytut Gornictwa - Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut Nafty i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy, Instytut
Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy, Instytut Energetyki — Paristwowy Instytut Badawczy, Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy - Pafistwowy Instytut Badawczy.

> Polskie Centrum Akredytacji (PCA) jest krajowa jednostka akredytujgca upowazniong do akredytacji jednostek oceniajacych
zgodno$¢ na podstawie ustawy z dnia 13.04.2016 r. o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku.
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Potencjat typu jednostek w zakresie kompetencji kadry: sredni/wysoki
Potencjat typu jednostek w zakresie specyfiki naboru: niski/sredni

Potencjat typu jednostek w zakresie spdjnosci agendy badawczej z trendami miedzynarodowymi:
$redni/wysoki

Statystyki uczestnictwa w naborach NEON:
| nabor (samodzielnie/w konsorcjum): 0/1
Il nabdr (samodzielnie/w konsorcjum): 0/0

Ze wzgledu na charakterystyke tej grupy spodziewano sie niewielkiego udziatu PIB w naborze, co
znalazto swoje potwierdzenie w statystykach. Ta grupa jednostek nie odnajduje sie bezposrednio

w przedmiocie Programu i nalezy spodziewac sie utrzymania niewielkiego zainteresowania tej grupy
podmiotéw przysztymi naborami.

Instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz

Sie¢ Badawcza tukasiewicz to obecnie 22 Instytuty, w tym maksymalnie 7-8 w obszarze tematycznym
Programu®. Sie¢ Badawcza tukasiewicz powstata w 2019 roku, faczac poczgtkowo 37 Instytutdw, ktére
nastepnie poddano procesom konsolidacji i rebrandingu, stad tez obecnie w Sieci sg 22 instytuty.
Struktura Sieci Badawczej tukasiewicz jest zblizona do struktury sieci niemieckiej - Fraunhofera, gdzie
pojedyncze jednostki zachowujg dosy¢ duzg autonomie oraz podmiotowos¢ prawng, podlegaja
jednakze centralnemu osrodkowi zarzadzajgcemu, ktéry wyznacza cele do osiggniecia i kierunki prac
dalej jednostki.

Instytuty te prowadza réwniez prace podstawowe jednakze nie jest to bazowy aspekt ich dziatalnosci.
Najczesciej skupione sg na skalowaniu rozwigzania do TRL 5-7 i poszukiwaniu $ciezek jego dalszej
komercjalizacji. Instytuty aplikujg aktywnie o wnioski krajowe i miedzynarodowe, na poziomach TRL
od 1 do 7. Sg cztonkami partnerstw krajowych i miedzynarodowych.

Skupiajg sie na rozwoju kadry, jednakze ich celem jest promowanie awansdéw zawodowych do stopnia
doktora. Naturalnie mozliwe jest uzyskania stopnia doktora habilitowanego lub - rzadziej - tytutu
profesora, jednakze nie jest to bezposrednio celem pracy w instytutach Sieci Badawcze]j tukasiewicz.

Instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz posiadajg akredytacje PCA” na wiele obszaréw, prowadzg
badania z zakresu homologac;ji i certyfikacji oraz posiadajg uprawnienia ministerialne w wielu
obszarach, bedac - dzieki temu - unikatowymi podmiotami w danym zakresie.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz kieruje swojg oferte B+R bezposrednio do biznesu, proponujac system
wspofpracy zaprezentowany jako Wyzwania tukasiewicza, gdzie podmiot gospodarczy opisuje problem
badawczy lub technologiczny, a instytuty proponujg w toku spotkan z potencjalnym klientem
rozwigzania postawionego problemu. Zaletg mechanizmu jest brak koniecznosci bezposredniego

6 Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej BLACHOWNIA, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy
Instytut Motoryzacji, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i Technologii (dawniej ORGMasz), Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Chemii Przemystowej imienia Profesora Ignacego Moscickiego, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Nowych Syntez Chemicznych, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Przemystu Organicznego, Sie¢ Badawcza tukasiewicz —
Poznanski Instytut Technologiczny, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Gérnoslaski Instytut Technologiczny.

7 Akredytacja jest potwierdzeniem kompetencji podmiotu (jednostki certyfikujgcej wyroby, ustugi, osoby, systemy),
laboratorium (badawczego, wzorcujacego, etc.), jednostki inspekcyjnej, do dziatarh w okreslonym zakresie. Zakres akredytacji
jest zatgcznikiem do certyfikatu akredytacji i precyzuje obszar potwierdzonych kompetenciji.
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poszukiwania naukowca w sieci, ktéry posiada kompetencje w obszarze. Problem jest kaskadowany od
zgtoszenia przez formularz na stronie internetowej i to naukowiec zgtasza sie do przedsiebiorcy
proponujgc mu okreslone rozwigzanie. Sie¢ Badawcza tukasiewicz nie oferuje bezposrednio
finansowania prac nad zgtoszonym problemem, konieczna jest inwestycja srodkéw wtasnych podmiotu
lub tez poszukiwanie finansowania zewnetrznego, czesto w formie wspdlnego wniosku projektowego.

W swoich celach instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz majg bezposrednio postawiong komercje

i komercjalizacje, z tego tez wzgledu powinny najlepiej odnajdowac sie w przedmiocie Programu.
Nieliczne instytuty posiadajg nawet swoje wtasne mate linie produkcyjne do sprzedazy okreslonych
specjalistycznych produktow.

Potencjaf typu jednostek w zakresie kompetencji kadry: wysoki
Potencjat typu jednostek w zakresie specyfiki naboru: wysoki

Potencjat typu jednostek w zakresie spojnosci agendy badawczej z trendami miedzynarodowymi:
wysoki

Statystyki uczestnictwa w naborach NEON:
| nabér (samodzielnie/w konsorcjum): 1/4
Il nabor (samodzielnie/w konsorcjum): 0/1

Aktywnosc instytutdw Sieci Badawczej tukasiewicz w naborach nalezy uznac za nizszg od oczekiwanej.
S3 to jedne z bardziej wyspecjalizowanych podmiotéw do wspdtpracy w tym obszarze,

z doswiadczeniem w podnoszeniu TRL. Z tego tez wzgledu pojawia sie istotna ilos¢ wnioskow
sktadanych w konsorcjach, gdzie instytuty wspdtpracujg m.in. z uczelniami, gdzie spodziewac sie
nalezy, iz uczestniczy¢ bedg w skalowaniu rozwigzania.

Ta grupa podmiotdéw jest najbardziej nastawiona na wdrazanie, z tego tez powodu powinna - najlepiej
odnajdywac sie w obszarze naboru. Ze wzgledu na zidentyfikowane bariery w konkursie ten udziat
okazat sie zdecydowanie ponizej oczekiwanego poziomu. Chcac zwiekszy¢ sukces potencjalnych
przysztych naboréw w ramach Programu NEON zaleca sie dialog z tg grupg podmiotéw celem poznania
przyczyny niewielkiej aktywnosci. Mozna zaktadad, iz jedng z takich przyczyn byty restrykcyjne
wymagania w zakresie transferu praw wtasnosci intelektualnej, co powodowato istotng utrate kontroli
nad rozwigzaniem ponizej kosztéw rynkowej sprzedazy takiego rozwigzania.

Inne Instytuty Badawcze

Pozostate instytuty sg specjalistycznymi jednostkami badawczymi z danej branzy. Wykazujg podobna
specyfike do pozostatych jednostek tego typu, poza jednostkami Sieci Badawczej tukasiewicz. Nie sg
bezposrednio nastawione na komercjalizacje i sprzedaz oferowanych przez siebie rozwigzan.

Pracujg z przemystem, jednakze bardziej od strony inicjowania obszaréw i rozwigzan, lub pomocy

w pracach badawczych nad okreslonym zagadnieniem. Uczestniczg w skalowaniu koncepciji, jednakze
rzadko do TRL powyzej 5-6. Przewaznie nie bywajg podmiotem wdrazajgcym nowe rozwigzania w skali
przemystowej, cho¢ takie sytuacje oczywiscie majg miejsce. Posiadajg kompetencje do prac nad
analizami Srodowiskowymi i ekonomicznymi okreslonych rozwigzan.

Instytuty posiadajg na swoim wyposazeniu unikatowg aparature badawcza, jednakze najczesciej
w skali laboratoryjnej. Sg w stanie wykonywad specjalistyczne analizy, wraz z dobrg interpretacjg
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otrzymanych wynikow. Samodzielnie, rzadko majg petne kompetencje do prowadzenia prac B+R,
natomiast chetnie wspdtpracujg z innymi podmiotami, jak uczelnie wyzsze lub inne instytuty.

Personel instytutdw jest wysoce kompetentny w okreslonej branzy. Nie jest nastawiony na osigganie
kolejnych awanséw naukowych, jednakze ich zdobywanie zwyczajowo nie jest blokowane i zalezy od
woli i ambicji danego pracownika. Instytuty takie nie prowadzg zazwyczaj ksztatcenia w tradycyjnym
tego terminu znaczeniu, cho¢ mozliwe jest realizowanie prac dyplomowych w tych jednostkach.
Pracownicy instytutow sg bardzo czesto cztonkami ciat i organizacji krajowych i miedzynarodowych,
wliczajgc w to organizacje normalizacyjne.

Instytuty posiadajg doswiadczenie we wspétpracy z przemystem i - ze wzgledu na czesto bardziej
sptaszczong w pionie strukture organizacyjng - podejmowanie wspétpracy z biznesem przychodzi im
tatwiej, gdyz proces decyzyjny jest krétszy.

Potencjat typu jednostek w zakresie kompetencji kadry: sredni/wysoki
Potencjat typu jednostek w zakresie specyfiki naboru: Sredni/wysoki

Potencjat typu jednostek w zakresie spdjnosci agendy badawczej z trendami miedzynarodowymi:
Sredni/wysoki

Statystyki uczestnictwa w naborach NEON:
| nabor (samodzielnie/w konsorcjum): 0/3
Il nabér (samodzielnie/w konsorcjum): 0/1

Instytuty sg aktywng grupg w obszarze Programu NEON, jednakze wystepujg wytgcznie w roli
konsorcjantow. Takie rozwigzanie jest zgodne z charakterystyka tej grupy podmiotéw. Nalezy
spodziewac sie podobnie intensywnej obecnosci tej grupy podmiotdéw w nastepnych naborach.
Przysztosciowo, rekomenduje sie rozwazenie konsultacji z tg grupg podmiotdéw, jednakze nie jest to
grupa bezposrednio priorytetowa w dziataniu.

Za grupy podmiotéw najbardziej zainteresowane udziatem w Programie NEON nalezy uzna¢ uczelnie
publiczne, instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytuty badawcze niebedgce jednostkami PAN
ani PIB (inne instytuty). Aktywnos¢ ta pokrywa sie z charakterystyka podmiotow i ich obszarami
dziatania. Chcac zwiekszy¢ zainteresowanie w kolejnych edycjach Programu zaleca sie podjecie dialogu
z tymi grupami podmiotéw celem zidentyfikowania barier i waskich gardet. Na tej podstawie mozliwe
jest zmodyfikowanie nabordéw, by uczynic¢ je bardziej atrakcyjnymi dla tych podmiotéw. Inne kategorie
jednostek, jak instytuty PIB lub PAN biorg niewielki udziat w naborach, co réwniez jest zasadniczo
zgodnie z charakterystykg tychze podmiotow. W przysztosci nie nalezy sie spodziewad znaczgcego
wzrostu aktywnosci tych grup podmiotéw. Z tego tez wzgledu koncentracja uwagi na budowaniu
wspofpracy przy kolejnych edycjach programu NEON nie powinna by¢ priorytetem, gdyz nie oczekuje
sie znaczacego zwiekszenia efektywnosci naboru po dialogu z tymi grupami podmiotéw.
Zainteresowanie nimi powinno mie¢ miejsce, o ile pozwoli na to przestrzen przy przygotowaniu
kolejnych nabordw.

Pozostate grupy podmiotdw nie sg zainteresowane Programem, gtéwnie za sprawg swojej
charakterystyki dziatania. Nie nalezy sie spodziewac np. aktywnosci uczelni prywatnych w naborze,
gdyz nie jest to kluczowy obszar ich dziatalnosci.
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W Polsce realizowanych jest wiele projektéow w tematach wpisujgcych sie w zakres tematyczny
Programu NEON

Na podstawie analizy wnioskdw o dofinansowanie ztozonych w ramach Programu NEON oraz
dokumentacji konkursowej zidentyfikowane zostato 16 stéw kluczowych, ktére dotyczg obszarow
badawczych objetych konkursami: biomasa, woddr, biotechnologia, biokomponenty, biopaliwa,
substrat, korozja, sztuczna inteligencja, machine learning, uczenie maszynowe, detekcja,
monitorowanie, monitoring, telemetria, rafineryjny, petrochemiczny.

Zidentyfikowano 1962 projekty finansowane w ramach Funduszy Europejskich (CT1 - Wspieranie
badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji) w ramach PO IR i 16 RPO, w ktérych
podejmowano tematyke wyznaczong przez stowa kluczowe.

monitorowanie I 30,4 %
sztuczna inteligencja I  05,8%
monitoring NN 16,5%
uczenie maszynowe IR 16,4%
detekcja GGG 10,4%
biotechnologia G 5 8%
woddr I 5 6%
biomasa I 5,0%
machine learning I 4,2%
korozja . 29%
substrat I 2 6%
petrochemiczny M 1,3%
biopaliwa M 0,9%
telemetria M 0,8%
biokomponenty B 0,5%
rafineryjny 1 0,3%

Wykres 2. Udziat projektéw wspdtfinansowanych z Funduszy Europejskich na lata 2014-2020 wg stéw kluczowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy bazy projektow SL2014 (stan na 2.01.2024r.).

Za realizacje 6,1% tych projektow odpowiadata jednostka naukowa (jako lider). Zidentyfikowano
ponad 60 jednostek naukowych realizujgcych projekty. Znajduja sie wsrdd nich rowniez wnioskodawcy
Programu NEON. Mozna oceni¢, ze potencjat naukowo-badawczy do realizacji projektéw w obszarze
tematycznym Programu NEON jest rozproszony.

Krajowy potencjat naukowo-badawczy w dziedzinie energii jest zréznicowany, identyfikowane sg
przewagi technologiczne

Na potencjat naukowo-badawczy w kraju dla potrzeb skutecznej realizacji Programu NEON mozna
rowniez spojrzec nieco szerzej, nie tylko przez pryzmat przemystu rafineryjno-petrochemicznego.
Potencjat moze by¢ oceniany w szeroko rozumianej dziedzinie ,ENERGII” obejmujacej: paliwa
odnawialne i bioenergie, technologie jgdrowe, technologie wodorowe, czyste technologie weglowe,
odnawialne zrédta energii (OZE), technologie magazynowania i odzyskiwania energii, odpornosc

i bezpieczenstwo systemdéw energetycznych, efektywnos¢ energetyczng dla przemystu,
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wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla. Takie podejscie pozwala spojrze¢ na problem
z wykorzystaniem danych statystycznych.

Z raportu pn.: ,,Analiza zasobdw, aktywnosci i osiggniec jednostek naukowych w Polsce w dziedzinie
tworzenia i rozwoju technologii” wynika, ze dziedzina ,ENERGII” przyporzgdkowana jest do KIS 4.
Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu

i dystrybucji energii.

Zgodnie z danymi z 2019 roku z raportu pn.: ,Ewaluacja potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek
naukowych i jego wptywu na realizacje celéw KIS” mozna stwierdzi¢, ze zaplecze B+R dla KIS 4 tworza
94 jednostki naukowe, o duzym potencjale badawczo-rozwojowym, ale bez mozliwosci komercjalizacji
wynikéw prac B+R. Zgtoszenia patentowe w 2010-2019 r. w obszarze technologie energetyczne
wyniosty 17,49 per capita. Pozytywnie wyrdzniajgcymi sie obszarami technologicznymi posrednio
powigzanymi z obszarami energia pod wzgledem liczby zgtoszonych patentéw sg technologie
chemiczne, technologie wytwarzania i produkcji przemystowej oraz technologie pomiarowe. Z kolei
pod wzgledem liczby publikacji naukowych najwiekszy dorobek odnotowano w przypadku technologii
chemicznych, technologii wytwarzania i produkcji przemystowej oraz technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

Zgtoszenia patentowe w Polsce w latach 2010-2019 r. w obszarze technologie energetyczne wyniosty
17,49 per capita (Swiat: 14,96). Pod katem tego wskaznika Polska jest na zblizonym poziomie co
Czechy i Wegry. Jednak w poréwnaniu z krajami takimi jak: Szwecja, Niemcy, Wielka Brytania, USA czy
$rednig dla Unii Europejskiej widoczna jest juz znaczaca luka. W przypadku Polski pozytywnie
wyrdzniajgcymi sie obszarami technologicznymi posrednio powigzanymi z obszarami energia pod
wzgledem liczby zgtoszonych patentdw sg technologie chemiczne, technologie wytwarzania i produkcji
przemystowe]j oraz technologie pomiarowe. Z kolei pod wzgledem liczby publikacji naukowych
najwiekszy dorobek odnotowano w przypadku technologii chemicznych, technologii wytwarzania

i produkcji przemystowej oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych.

W latach 1999-2019 w polskich jednostkach naukowych nadano tacznie okoto 4,6 tys. stopni doktora

i doktora habilitowanego w obszarze technologii energetycznych. Najwiecej z nich przyznano Akademii
Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, na ktérej obroniono 76 prac doktorskich i 14 habilitacyjnych. Drugie
miejsce, z podobng liczbg nadanych stopni (71 doktoratow i 16 habilitacji) przypadto Politechnice
Warszawskiej. Na trzecim miejscu uplasowat sie Uniwersytet Warszawski z 63 doktoratami

i 10 habilitacjami. W tych trzech jednostkach przyznano ponad 27% wszystkich stopni doktora

i doktora habilitowanego w obszarze technologii energetycznych. Najwiekszg liczbe zgtoszen
patentowych w latach 2010-2019 w obszarze energetyki zanotowaty nastepujace uczelnie:
Politechnika Warszawska (34), Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie (24) i Politechnika Poznariska
(23)8.

Potencjat do przewagi technologicznej zauwazalny jest w obszarze technologii wodorowych, w tym
elektrolizy membranowej jak i bezmembranowej. Polska jest 3 producentem wodoru na $wiecie, ale
gtéwnie wytwarza typ szary. Opracowanie metod produkcji, magazynowania i dystrybucji pozwoli
zbudowac gospodarke wodorowa, co jest gtdwnym celem krajowej strategii w tej dziedzinie. W kraju
w tym obszarze dziata wiele dolin/hubdéw wodorowych zrzeszajgcych zaréwno jednostki naukowe jak

8 https://smart.gov.pl/images/Analiza-zasobw-aktywnoci-i-osigni-jednostek-naukowych-w-Polsce raport-kocowy.pdf [dostep
8.03.2024].
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i przedsiebiorstwa. Zostato powotanych 8 takich inicjatyw: Pomorska Dolina Wodorowa, Dolnoslgska
Dolina Wodorowa, Mazowiecka Dolina Wodorowa, Slagsko-Matopolska Dolina Wodorowa, Podkarpacka
Dolina Wodorowa, Centralny Klaster Wodorowy im. Braci taszczynskich, Wielkopolska Dolina
Wodorowa, Zachodniopomorska Dolina Wodorowa®. Wéréd gtdownych interesariuszy mozna wyrdznic
(oprécz ORLEN): ARP S.A., Politechnika Slgska, Akademia Gérniczo Hutnicza, KOMAG, PKP Energetyka
S.A., Port Gdynia. Przedmiotem wspdtpracy jest produkcja zielonego wodoru, napedy wodorowe

w transporcie, infrastruktura (stacje tadowania wodoru), magazynowanie i bezpieczny transport
wodoru (m.in. projekty Orlen S.A., Grupy Azoty S.A., Tauron S.A.). Polskie podmioty aktywnie
uczestniczg w miedzynarodowych gremiach eksperckich pracujgcych na rzecz budowy gospodarki
wodorowej, jak European Clean Hydrogen Alliance, Hydrogen Europe.

Polska uczestniczy w réznorodnych miedzynarodowych zespotach badawczych przyczyniajac sie
zarowno do rozwigzan technologicznych, ale i szeregu inicjatyw w zakresie tworzenia rozwigzan
systemowych, prawnych, politycznych dla rozwoju zielonej energii w Europie (TARGET-CE, MoRe:
optymalny miks energetyczny dla obszaru wysp Wolin i Uznam, Baltic Smart Asset Management
BSAM). W zakresie technologii mozna wymienic¢ projekty obejmujace réznorodne zagadnienia:

m.in. wychwyt CO% Go4ECOPlanet, magazynowanie CO% PilotSTRATEGY, taricuch czystych technologii
weglowych - inteligentne sieci wspomagajgce odmetanowanie kopalni wegla kamiennego
MasterMINE, biometan: REGATRACE, magazynowanie: NorthSTOR+, zaawansowany magazyn gazu

i CO? w akiferze AGaStor), HyStorlES.

Potencjat ORLEN do nawigzania i umacniania wspotpracy z polska nauka jest wysoki i wynika
z posiadanego doswiadczenia, zaplecza technologicznego i sprecyzowanych celéw rozwojowych

Potencjat i doswiadczenie Partnera wspolnego przedsiewziecia ORLEN do nawigzania i umacniania
wspotpracy z polskg nauka w obszarze przemystu rafineryjno-petrochemicznego, zwtaszcza

w kontekscie realizacji projektow badawczo-rozwojowych, jest wysoki. O potencjale tym Swiadczg
takie elementy jak:

e Opracowanie dtugofalowej strategii rozwoju spétki, w tym planow i strategii w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci spofki.

e Posiadanie zaplecza technologicznego w postaci Centrum Badawczo-Rozwojowego w Ptocku.

e \Wdrozenie przez spétke programodw i funduszy na projekty B+R realizowane przez podmioty
zewnetrzne — uczelnie i start-upy.

e Wysokie kompetencje kadry spotki do nawigzywania wspdtpracy z sektorem akademickim,
zdobyte m.in. przy realizacji wczesniejszych wspdlnych przedsiewzied.

e Doswiadczenie w realizacji projektow jako lider konsorcjow biznesowo-naukowych
w programach polskich i miedzynarodowych.

Dtugofalowa strategia i precyzyjnie sformutowane cele rozwojowe

Gtownym dokumentem strategicznym jest Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku, z ktérg powigzane sg
bardziej szczegdtowe i operacyjne strategie i plany, takie jak np. Polityka Klimatyczna Grupy Orlen®®,

2 https://arp.pl/pl/jak-dzialamy/doliny-wodorowe/ [dostep 8.03.2024].

10 polityka Klimatyczna Grupy Orlen, Warszawa, maj 2023.
https://www.orlen.pl/content/dam/internet/orlen/pl/pl/zrownowazony-rozwoj/polityka-klimatyczna-grupy-
orlen/dokumenty/Polityka%20klimatyczna%20Grupy%200RLEN.pdf [dostep 8.03.2024].
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strategia dekarbonizacji / neutralnosci emisyjnej, strategia wodorowa. Rozwdj innowacyjnosci to jeden
z filarow strategicznych ORLEN. Dokumentem, ktéry precyzuje cele w zakresie badan i rozwoju jest
Strategiczna Agenda Badawcza. W sposéb kompleksowy okresla ona kierunki innowacji i rozwoju
nowych technologii Grupy Kapitatowej ORLEN. Gtdéwnymi obszarami zainteresowania ORLEN sg
innowacyjne rozwigzania w zakresie produkcji i wykorzystania biomasy, dekarbonizacji, gospodarki
obiegu zamknietego oraz przemystu 4.0. Wskazano 9 gtéwnych kierunkéw rozwoju technologicznego,
co daje dobre podstawy do realizacji wspélnych projektéw z szeroka gama uczelni i instytutéow
naukowych. W dokumencie tym zadeklarowano przeznaczenie do 2030 roku 3 mld zt na innowacje

i prace B+R+l. Inwestycje w nowoczesne narzedzia oraz rozwdj portfela projektéw B+R+l sg
kluczowymi elementami rozwoju innowacyjnosci zrownowazonego koncernu multienergetycznego

i osiggniecia celéw dekarbonizacyjnych.

Zaplecze technologiczne

Kluczowe dla efektywniejszego opracowywania nowych technologii i produktéw, budowania wtasnego
know-how oraz wspodtpracy z sektorem nauki jest powstanie w ramach Programu Rozwoju Petrochemii
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Ptocku. Centrum oferuje przestrzen i infrastrukture na rzecz
budowy pilotazowych instalacji technologicznych. Najwazniejszg jego czescig jest zaplecze badawczo-
testowe, w ktérego sktad wchodzi Hala Odwzorowan i Pilotazy, dajgce mozliwos¢ budowania instalacji
badawczych i pilotowych. W ten sposdb nowe technologie oraz rozwigzania wprost z fazy naukowych
doswiadczen bedg mogty wkroczy¢ w etap testowania w okolicznosciach bliskich realnym warunkom
produkcji. Daje to m.in. uczelniom mozliwosci, ktérych nie miatyby w swoich wtasnych laboratoriach,
w tym mozliwo$¢ przeskalowania rozwigzan przed implementacjg w realnych warunkach
produkcyjnych. W ten sposéb ORLEN staje sie atrakcyjnym partnerem dla sektora uczelni. Centrum
dynamicznie sie rozwija. Powstaty instalacje do produkcji mieszanek asfaltowych, instalacje blendingu
benzyn, olejéw napedowych, paliwa lotniczego i sSrodkdw smarowych, ktore pozwolg uzyskiwac
optymalne receptury, a takze instalacja produkcji zaawansowanych biokomponentéw. Do 2025 roku
planuje sie utworzenie wyspecjalizowanej pracowni wodorowej realizujgcej testy i badania na
instalacjach badawczych w zakresie produkcji wodoru, jakosci i oczyszczania oraz magazynowania

i transportu wodoru.

Dedykowane programy i fundusze na inwestycje podmiotdw zewnetrznych

Czynnikiem budujgcym potencjat ORLEN jako partnera dla podmiotdéw zewnetrznych jest wdrozenie
przez spétke programow i funduszy na wsparcie start-upéw i spétek technologicznych na
poczatkowym etapie rozwoju oraz we wczesnej fazie ekspansji. Narzedziami pozyskiwania nowych
technologii w modelu open innovation jest program akceleracyjny ORLEN Skylight accelerator oraz
fundusz ORLEN Venture Capital. Akcelerator PKN ORLEN to program pilotazowych wdrozen
technologii — narzedzie do szybkiego testowania rozwigzan wspdlnie z innowacyjnymi start-upami,
czesto tworzonymi przez przedstawicieli uczelni. Z kolei celem strategicznym funduszu korporacyjnego
ORLEN VC jest pozyskiwanie dostepu do nowych rozwigzan i technologii oraz wdrazanie ich

w dziatalnosci podstawowej i biznesach pokrewnych z zachowaniem pozytywnych zwrotéw
finansowych. ORLEN VC wspiera spotki technologiczne na poczatkowym etapie rozwoju oraz we
wczesnej fazie ekspansji (z wytgczeniem fazy pre-seed oraz seed), pracujgce nad nowoczesnymi
produktami lub ustugami, wpisujgcymi sie w strategie ORLEN2030.
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Potencjat kompetencyjny

Potencjat spdtki ORLEN jest wysoki, jesli chodzi o kompetencje pracownikdw. Zostaty one zbudowane
poprzez realizacje dotychczasowych przedsiewzie¢ i projektow. ORLEN ma doswiadczenie

w projektach realizowanych we wspétpracy z jednostkami naukowymi. Przyktadem moze by¢ projekt
konsorcjum ORLEN S.A. i Politechniki Slgskiej w ramach europejskiego programu M-ERA.NET 3 Call
2021. Inicjatywa ta ma na celu wspieranie prac naukowych zmierzajgcych do wzmocnienia
europejskiej gospodarki i przemystu dzieki zastosowaniu innowacyjnych materiatow i technologii
materiatowych. Innym przyktadem moga by¢ dwa projekty wspoétfinansowane w ramach
Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych ,Nowe technologie w zakresie
energii” NCBR, w ktérych ORLEN S.A. jest liderem, a konsorcjantami m.in. Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Politechnika Slaska, czy Instytut Technologii Paliw i Energii.

Spotka realizuje réwniez wiele wewnetrznych proceséw wptywajacych na podniesienie kompetenc;ji
swoich zasobdéw. Wdrazane sg tzw. projekty transformacyjne, w tym m.in. program Digitalizacji,
ktérego celem jest promowanie w organizacji rozwigzan opartych na najnowszych technologiach oraz
wsparcie projektow z najwiekszym potencjatem ekonomicznym i Srodowiskowym. W Strategii Grupy
ORLEN do 2030 roku wskazuje sie takze nowe kluczowe kompetencje w spodtce, takie jak zarzadzanie
projektami, budowanie partnerstw strategicznych, zaawansowania analityka.

Budowaniu wizerunku jako partnera do wspdélnych przedsiewzieé¢ sprzyjaé bedzie takze planowane
w ramach Strategii wodorowej Grupy ORLEN do 2030 roku, objecie roli lidera Mazowieckiej Doliny
Wodorowej. Jednym z filaréw dziatalnosci tego przedsiewziecia jest realizacja projektéw badawczo-
rozwojowych dla rozwoju technologii wodorowych.

Doswiadczenie w realizacji projektow

ORLEN S.A. jest beneficjentem szeregu projektéw, zaréwno o charakterze inwestycyjnym, jak

i badawczo-rozwojowych, realizowanych najczesciej w partnerstwach (w przypadku projektow B+R
przede wszystkim z uczelniami). Zdaniem przedstawicieli spétki, uczestniczgcych w wywiadach, spotka
realizuje na biezgco miedzy 60 a 90 projektéw i innych przedsiewzie¢ we wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Tabela 3 przedstawia syntetyczng informacje na temat projektdw realizowanych przez
ORLEN.

Realizacja projektéw, w szczegdlnosci realizowanych w partnerstwach, buduje doswiadczenie
i wzmacnia potencjat spétki ORLEN do realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Wzmacnia kompetencje
i myslenie ,projektowe”, pozwala tez na zbudowanie bazy podmiotdw — potencjalnych partneréw.
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Tabela 3. Projekty realizowane przez ORLEN

Wartos¢ projektu

Waluta
(koszty kwalifikowalne)

Typ projektu | Program/ fundusz

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 45991759 PLN

RPO Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 23961759 PLN
Projekty B+R

Projekty finansowane ze srodkow krajowych (NCBR) 184917992 PLN

Innovation Fund (UE) 7 486 886 EUR

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-
200139654 PLN

2020
Projekty CEF - Connecting Europe Transport Blending Facility 49 004 360 EUR
inwestycyjne .
el NFOS program , Wsparcie infrastruktury do tadowania
pojazdow elektrycznych i infrastruktury do tankowania 131229189 PLN
wodoru”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Listy projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-
2020 (stan na 2.01.2024) oraz strony internetowej https.//www.orlen.pl/pl/dla-biznesu/przetargi-i-dostawy/przetargi/dotacje
[dostep 8.03.2024)].

Ograniczenia i uwarunkowania zewnetrzne

Barierg dla realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ z sektorem nauki sg m.in. rozbiezne oczekiwania nauki —
nastawionej przede wszystkim na element edukacji i badan oraz sektora biznesu — priorytetowo
traktujgcego mozliwosc rynkowego wdrozenia testowanych rozwigzan. Wymaga to jasnego
sprecyzowania oczekiwan obu stron w projekcie i, wedtug przedstawicieli ORLEN, okreslania zadan

i kamieni milowych w planowanym przedsiewzieciu. Z drugiej strony nalezy traktowac to jako szanse —
sektor nauki i sektor biznesu majac zupetnie inne cele i kompetencje, mogg sie wzajemnie uzupetniaé

i wzmacniac.

Kolejng barierg dla wspdtpracy jest czasem niedostateczny potencjat jednostek naukowych
i powigzanych z nimi start-updw do potrzeb duzego przedsiebiorcy, jakim jest ORLEN. Skalowalnos¢
rozwigzan testowanych przez nauke moze by¢ niewystarczajgca do potrzeb duzego przemystu.

Barierg dla podejmowania wspdtpracy z naukg jest, zdaniem przedstawicieli ORLEN, utrudniony dostep
do informacji, czym zajmuja sie poszczegdlne zespoty i laboratoria na uczelniach i jakie sg ich
specjalizacje. Brakuje np. informacji dostepnej w jednym miejscu na temat dziatan podejmowanych
przez sie¢ badawczg tukasiewicz. Jedynym rozwigzaniem jest indywidualne docieranie do
poszczegdlnych naukowcdw w instytutach. Zdaniem przedstawicieli ORLEN funkcja jakg w tym zakresie
powinny spetnia¢ centra transferu technologii na uczelniach nie jest realizowana. Bariera ta byta
szczegodlnie wyrazna przy prébie zidentyfikowania mozliwych tematéw do podjecia przez ORLEN

w ramach planowanego kolejnego konkursu w przedsiewzieciu NEON.

Doposazenie laboratoriéw i integracja Srodowiska naukowego potencjalng wartoscia dodang
projektéw

Projekty ztozone w konkursach byty formutowane pod kgtem wpisania sie w kryteria konkursu i jego
zakres. Jezeli dosztoby do realizacji projektéw mielibysmy do czynienia z efektem catkowite]
dodatkowosci, poniewaz zaden z projektdw nie jest realizowany bez wsparcia w ramach Programu
(efekt deadweight nie wystepuje). Jest to spowodowane tym, ze zakres Programu byt nieroztgcznie
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powigzany z potrzebami ORLEN i specyfikg spotki. Wnioskodawcy projektowali zatem rozwigzania
uwzgledniajac specyficzne parametry i sposéb wykorzystania powstatych rozwigzan w instalacjach
ORLEN. Pewne rozwigzania proponowane w ramach ztozonych projektéw mogtyby by¢ przektadalne
na inne zainteresowane nimi spoftki, jednak nie bytoby to mozliwe w catosci. Jedynie w kilku
przypadkach znalazty sie firmy (inne niz ORLEN), ktére wyrazity zainteresowanie ewentualnymi
pracami lub komercjalizacjg rozwigzan zaproponowanych przez wnioskodawcéw. Z wywiadow

z wnioskodawcami wynika jednak, ze poza rozmowami nie nawigzaty sie zadne wspodtprace, ktérych
przedmiot bytby zbiezny z zakresem projektu ztozonego w konkursie Programu NEON.

Jednym z efektéw Programu mogtaby by¢ integracja srodowiska naukowego. Do Programu zgtosito sie
5 konsorcjéw (ztozonych z dwéch, trzech lub czterech podmiotéow):

1. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie; Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa -
Panstwowy Instytut Badawczy; Instytut Technologii Paliw i Energii; Sie¢ Badawcza tukasiewicz
- Instytut Nowych Syntez Chemicznych.

2. Siec¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Chemii Przemystowe] imienia Profesora Ignacego
Moscickiego; Instytut Chemii i Techniki Jgdrowej; Politechnika Warszawska.

3. APS-EKOINNOWACIJE Sp. z 0.0.; Sie¢ Badawcza tukasiewicz - tédzki Instytut Technologiczny
4. Instytut Automatyki Systemdw Energetycznych Sp. z 0.0.; Politechnika Warszawska.

5. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Krakowski Instytut Technologiczny; Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie; Narodowe Centrum Badan Jgdrowych.

Z wywiaddw z potencjalnymi wnioskodawcami wynika, ze poza powyzszymi konsorcjami zaczynaty sie
nawigzywac takze inne, ktore jednak ostatecznie nie doszty do skutku, np. ze wzgledu na problemy
organizacyjne. Zjawisko to pokazuje jednak, ze Program przyczynit sie do nawigzywania relacji
pomiedzy podmiotami z obszaru petrochemiczno-rafineryjnego. Z wywiadoéw z wnioskodawcami

i potencjalnymi wnioskodawcami wynika istnienie potrzeby stworzenia forum wspdtpracy w obszarach
bedacych zakresem Programu. Podmioty sg zainteresowane wspotpracy, jednak nie wiedzg jakimi
badaniami zajmuja sie inne jednostki naukowe. Spotkania informacyjne organizowane w ramach
Programu stuzyty potencjalnym wnioskodawcom do sieciowania kontaktéw i stwarzaty mozliwos¢
nawigzania znajomosci, ktore w przysztosci mogtyby zaprocentowac wspdtpracg naukowo-badawcza.
Niektorzy wnioskodawcy nie potrafili wskaza¢ kluczowych w skali kraju podmiotéw specjalizujgcych sie
w obszarze petrochemiczno-rafineryjnym. Analiza danych zastanych i informacje z wywiaddéw
wskazujg, ze w Polsce funkcjonuje kilka osrodkow/oddziatow tego typu, jednak sg one rozproszone.
Program NEON mdgtby stworzy¢ warunki do rozwoju badan i wspétpracy naukowej w szeroko
rozumianym obszarze petrochemiczno-rafineryjnym. Przyktadem konsolidacji Srodowiska naukowego
byty projekty i programy realizowane w ramach KPB''. Realizacja projektow w jego ramach wptyneta
na zaciesnienie wspoétpracy pomiedzy zaangazowanymi podmiotami, wzrost ich zaufania wzgledem
siebie oraz zwiekszenie $wiadomosci o potencjalne kazdego z partnerdw??. Zacie$nienie znajomosci
pomiedzy cztonkami konsorcjow mogtaby przetozyé sie na Swiadczenie wzajemnego wsparcia

11 poprawa bezpieczenstwa pracy w kopalniach; Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jagdrowej;
Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkow; Interdyscyplinarny system interaktywne;j
informacji naukowej i naukowo technicznej; Zaawansowane technologie pozyskiwania energii; Polskie sztuczne serce;
Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy (etap I-l11).

12 EVALU, Badanie ewaluacyjne ex post wybranych programow Narodowego Centrum Badari i Rozwoju, Warszawa, 2018.
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merytorycznego takze w innych realizowanych zadaniach. Wspdlna realizacja projektu databy
uczestnikom konsorcjum wiedze o mozliwosciach kazdego z partneréw, co mogtoby przetozy¢ sie na
wspolne prowadzenie innych badan lub wspdtprace na zasadach podwykonywania okreslonych prac ze
wzgledu na posiadanie odpowiedniego wyposazenia laboratoryjnego przez danego partnera. Z kolei
pogtebienie znajomosci i skrocenie dystansu w kontaktach miedzy przedstawicielami poszczegdlnych
podmiotéw utatwitoby $wiadczenie wzajemnych ustug, np. umozliwienie przetestowania infrastruktury
objetej badaniami w warunkach, ktérymi dysponuje inna instytucja.

Dtugotrwata wspdtpraca w obszarze petrochemiczno-rafineryjnym mogtaby przyczynic sie do rozwoju
potencjatu naukowo-przemystowego oraz transferu wiedzy i komercjalizacji w tym obszarze.

W ramach Programu NEON nawigzaty sie skutecznie 2 konsorcja ztozone ze spofki i jednostki naukowej
(uczelni oraz instytutu badawczego). Konsorcja, w ktérych sktad wchodzi podmiot zajmujacy sie
komercjalizacjg wypracowanych rozwigzan zwiekszajg szanse na wypuszczenie na rynek
zaprojektowanego produktu/ustugi. Mozna przypuszczaé, ze partner przemystowy posiada wieksza
wiedze w zakresie konkretnych potrzeb rynkowych i mozliwosci wdrozenia proponowanych rozwigzan.
Uktad konsorcjum ztozony z przedsiebiorstwa i jednostki naukowej mégtby przyczyni¢ sie do
uzupetnienia sie kompetencji kazdej ze stron konsorcjum i zwiekszy¢ ich potencjat badawczy. Partnerzy
mogliby wspierac sie w realizacji projektu w zaleznosci od fazy, w jakiej sie on znajduje (badania
naukowe — lideruje partner naukowy; badania rozwojowe — lideruje partner przemystowy).

W przypadku Programu NEON potencjalni wnioskodawcy mieliby mozliwo$¢ odpowiedzieé na realne
potrzeby spoétki funkcjonujgcej w obszarze petrochemiczno-rafineryjnym. Ryzyko braku komercjalizacji
wypracowanego produktu byto zatem teoretycznie mniejsze, co moze by¢ przyczyng mniejszego
zainteresowania konkursem ze strony przedsiebiorstw. Zasady Programu wskazywaty jednak na
konieczno$¢ komercjalizacji rozwigzania przez wnioskodawcéw nawet w sytuacji braku takiej decyzji
przez ORLEN.

Kolejnym potencjalnym efektem realizacji projektow bytby rozwdj nauki i badan na temat rynku
petrochemicznego i rafineryjnego. Rezultaty mogtyby by¢ zauwazalne w postaci opracowanych
publikacji, prac doktorskich, habilitacji i patentow. Aby byto to mozliwe potrzebne bytoby jednak
zliberalizowanie zapiséw Programu odnosnie do praw wtasnosci intelektualnej. Duza cze$¢
whnioskodawcéw i potencjalnych wnioskodawcéw wskazywata w wywiadach, Zze zapisy dotyczgce praw
wtasnosci intelektualnej byty zniechecajgce do skfadania wniosku w konkursie. Z perspektywy
przedstawicieli swiata nauki mozliwo$¢ wykorzystywania wynikow badan w dalszej pracy naukowej jest
niezwykle istotna. Szczegdlnie w dziedzinie, ktéra byta przedmiotem Programu, jest dziedzing
przysztosciowa, a wyniki prac w jej zakresie czesto majg perspektywy na komercjalizacje. Rozwdj
szeroko rozumianego obszaru petrochemiczno-rafineryjnego jest istotny réwniez z punktu widzenia
rozwoju tej czesci gospodarki narodowej. Prowadzenie dalszych badan (podstawowych i stosowanych)
w obszarze pokrywajgcym sie z tematyka Programu NEON mogtoby wptyngé korzystnie na ksztatcenie
kadr naukowych. Biorgc pod uwage, ze w Polsce trudno zidentyfikowac jeden osrodek lub grupe
os$rodkéw prowadzacych zaawansowane prace i specjalizujgcych sie w dziedzinie petrochemiczno-
rafineryjnej istotne bytoby wspomaganie powstania takiego osrodka lub sieci osrodkéw. Obecnie wiele
kluczowych rozwigzan stosowanych w tej gatezi gospodarki jest kupowana za granicg i uzytkowana na
zasadzie licencji. Warunki korzystania produktéw licencjonowanych sg ograniczone poprzez gwarancje
i w wiekszosci przypadkow specjalisci nie majg szansy poznac szczegdtowej budowy i dziatania tych
rozwigzan, poniewaz ewentualne naprawy muszg by¢ przeprowadzane przez producenta. Uzywanie
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rozwigzan wypracowanych przez krajowe zespoty wzmocnitoby know-how krajowych jednostek
badawczych zajmujacych sie tematyka petrochemiczno-rafineryjna.

Ostatnim istotnym efektem jaki mégtby zostaé osiggniety w wyniku realizacji projektéw w ramach
Programu NEON bytoby wzmocnienie infrastruktury badawczej (nabycie specjalistycznych urzadzen
lub modernizacja laboratoriéw). Analiza wnioskow wykazata, ze zakup czy modernizacja infrastruktury
badawczej nie byty celem w samym sobie. Zasoby techniczne planowane do nabycia byty $cisle
powigzane z zakresem planowanych prac. Wskazujg na to réznice w ilosci i rodzaju aparatury
badawczej jakag planowali naby¢ wnioskodawcy w ramach projektu. Niewatpliwie jednak, w przypadku
niektdrych wnioskodawcéw wystgpitby efekt w postaci rozwoju infrastruktury badawczej, poniewaz
wiele z zakupionych sprzetéw mogtaby zosta¢ wykorzystana w kolejnych zadaniach realizowanych

u wnioskodawcy, np.:

e Chromatograf cieczowy (HPLC) z detekcjg refraktometryczng (RI) i fotometryczng (UV);
Bioreaktor ciemnych fermentacji; Aparat do qPCR; Spektrofotometr fluorescencyjny; Reaktor
cisnieniowy 18,75dm3 z kontrolerem; Fermentor; Automatyczny system do czyszczenia biatek
wraz z kolumnami; Analizator TOC; Sensory fizykochemiczne; Reaktor wysokocisnieniowy.

e Polerka do przygotowania zgtadéw metalograficznych; Centrum obrdébcze CNC do metalu;
Whyttaczarka laboratoryjna; Wyttaczarka 1/4 techniczna z nozem tngcym; Wyparka
cienkowarstwowa do procesu oczyszczania frakcji Bio-JET; Piec do realizacji badan korozji
wysokotemperaturowej; Prasa do inkludowania prébek metalograficznych.

e Kamera do detekcji wycieku biowodoru z instalacji; komputery — stacje robocze.
e Oprogramowania: Schroedinger; Gurobi; Matlab; PathwayTools; Mathematica; RIGAMO v.4 1.

We whnioskach wskazano zapotrzebowanie na aparature z réznych zakreséw cenowych od
kilkudziesieciu ztotych do okoto 100-450 tys. ztotych, a nawet niemal 1 mIn zt. Jeden z wnioskodawcéw
wykazat, iz nie dysponuje w swoich obiektach specjalistyczng infrastrukturg i zaplanowat
przeprowadzenie modernizacji istniejgcego ciggu technologicznego, ktorej wartos¢ facznie z kosztem
eksploatacji wycenit na ponad 4,5 min zt. Podniesienie stanu laboratorium do takiego poziomu
nowoczesnosci byta wynikiem checi osiggniecia TRL VII w pracach badawczych nad zaproponowanym
rozwigzaniem (oczyszczaniem biowodoru).
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2.3. Ocena zakresu tematycznego Programu pod katem potrzeb Partnera
wspolnego przedsiewziecia oraz z punktu widzenia zdefiniowanych
wyzwan i potrzeb rozwojowych przemystu rafineryjno-petrochemicznego
w kraju i za granica

Kluczowe wnioski

° Zakres tematyczny Programu NEON jest silnie powigzany z kluczowymi dokumentami
wyznaczajgcymi cele Partnera — Grupy ORLEN.

° Zakresy tematyczne konkurséw | i Il wpisujg sie w aktualne trendy europejskie i Swiatowe
w zakresie zwiekszania udziatu OZE oraz neutralnosci emisyjnej zwigzanej z ograniczaniem
emisji CO2.

° Obszary tematyczne Programu byty sprofilowane pod potrzeby Partnera i jego specyfike.
ORLEN byt tez kluczowym podmiotem posiadajgcym mozliwos¢ wdrozenia proponowanych
rozwigzan.

° Poza Partnerem potencjat wdrozeniowy posiadajg firmy dziatajgce w przemysle
chemicznym (gtownie produkujgce nawozy), rafineryjnym i energetycznym (uzywajgce
rozwigzania na bazie wodoru i biomasy).

° Poziom dofinansowania Il konkursu byt zbyt niski biorgc pod uwage kapitatochtonnos¢
badan.

° Suma wartosci wnioskéw ztozonych w obu konkursach znacznie przewyzszyta dostepna
alokacje konkursowa.

Zatozenia Programu NEON s3 zbiezne z celami strategii paristwa wpisujgcymi sie w fundamenty
polityki klimatycznej UE

Zakres tematyczny Programu NEON jest silnie powigzany z potrzebami Partnera wyrazonymi
bezposrednio w ramach Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku oraz Polityki Klimatycznej Grupy Orlen,
strategii dekarbonizacji / neutralnosci emisyjnej, strategii wodorowe;j. Strategia Grupy Orlen jest
zbiezna z celami dokumentéw krajowych i europejskich.

Polityka Energetyczna Paristwa 2040 (PEP 2040) - nadrzedny krajowy dokument realizacji strategii
panstwa w obszarze polityki klimatycznej UE, w dziedzinie klimatu i zerowej emisji zanieczyszczen.
Stanowi implementacje na poziom krajowy ustalen Porozumienia paryskiego zawartego w grudniu
2015 r. podczas XXI konferencji stron Ramowej konwencji Organizacji Narodow Zjednoczonych

w sprawie zmian klimatu (COP21). PEP 2040 jest takze silnie komplementarna z postanowieniami
Europejskiego Zielonego tadu. PEP 2040 zawiera szereg celdw zwigzanych z realizacjg dziatan

w obrebie klimatu (skoncentrowanie na poszukiwaniu alternatywnych surowcéw, odnawialnych zrédet
energii, efektywnosci energetycznej czy przejsciu do gospodarki o obiegu zamknietym). PEP 2040
wyznacza ramy transformacji energetycznej w Polsce (ktdéra ma zostacé przeprowadzona w sposéb
sprawiedliwy i solidarny) oraz cele w zakresie doboru technologii stuzgcych budowie niskoemisyjnego
systemu energetycznego. PEP2040 jest silnie komplementarna z innymi dokumentami szczebla
krajowego o charakterze horyzontalnym tj.: ze Strategig odpowiedzialnego Rozwoju, Polityka
ekologiczng panstwa 2030, Strategig produktywnosci i Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
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Krajowym Programem badan, Krajowgq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia

Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. jak réwniez Polskg Strategia Wodorowg do roku
2030 z perspektywg do 2040 r.

Celem gtéwnym Wspdlnego Przedsiewziecia NEON jest wsparcie dziatalnosci badawczo — rozwojowej

polskiego przemystu rafineryjno-petrochemicznego. Zakres merytoryczny NEON obejmuje
13 zagadnien realizowanych w czterech blokach tematycznych: dekarbonizacja, biomasa, GOZ,

Przemyst 4.0. Wynikajg one z kolei z trendéw obserwowanych na $wiecie a koncentrujgcych sie na:
zwiekszeniu udziatu OZE czy wprowadzeniem strategii neutralnosci emisyjnej zwigzanej
z ograniczaniem emisji CO?.

Dekarbonizacja - nadrzednym wyzwaniem jest wypracowanie i/lub rozwdj technologii, ktére
bedg bardziej przyjazne dla srodowiska. Rozwinieciem definicji tego terminu jest zmniejszenie
emisji gazoéw cieplarnianych lub wypracowanie rozwigzan catkowicie neutralnych dla klimatu.
Zarzadzanie kwestiami klimatu (w tym dekarbonizacja) jest gtéwnym elementem
zrownowazonego rozwoju w ORLEN S.A. Dotychczasowe standardy i systemy zarzgdzania
podlegajg transformacji w kierunku strategicznych dziatan, ktére zmniejszajg wptyw
dziatalnosci koncernu na zmiany klimatu, a takze dostosowujg modele biznesowe do
fizycznych konsekwencji tych zmian na aktywa firmy.

Biomasa — rosnie znaczenie stosowania odnawialnych Zrodet energii w sektorze transportu
(powigzanie z blokiem dotyczagcym dekarbonizacji w zakresie dgzenia do redukcji emis;ji).
Realizacja tego kierunku wsparcia jest mozliwa w wyniku dazenia do zwiekszania
wykorzystania biopaliw, biochemikaliéw, zielonego wodoru (wybdér surowca tj. dobér roslin,
opracowanie Sciezek technologicznych). W strategii polityki klimatycznej ORLEN S.A. obszar
energii odgrywa istotng role w zakresie zwigzanym z realizacjg zadan strategicznych

w obszarze energetyki zawodowej, przemystowej oraz odnawialnych zrédet energii, tj. energii
pozyskiwanej z wiatru, stoica, biomasy. Priorytet ten wynika m.in. z zapiséw unijnej dyrektywy
w sprawie odnawialnych zrédet energii 2018/2001 (tzw. dyrektywa RED 1), ktora okresla cele
dla wykorzystania biopaliw, paliw z biomasy, a takze paliw odnawialnych pochodzenia
niebiologicznego (RFNBO) i pochodzgcych z recyklingu paliw weglowych (RCF).

Gospodarka obiegu zamknietego - koncentruje sie na wytworzeniu rozwigzan

z uwzglednieniem hierarchii postepowania z odpadami (tj. koncentracja na: zapobieganiu
powstawania, przygotowaniu do ponownego uzycia, recyklingu i innych sposobach odzysku).
W ramach NEON zaproponowane rozwigzania majg pozwoli¢ na separacje z ciggu
technologicznego metali i ich zwigzkéw, ograniczenie zuzycia wody w procesach chtodniczych
lub grzewczych oraz obnizenie energochtonnosci poprzez wdrozenie nowych technologii
odsalania wody w powigzaniu z innowacyjnymi technologiami zagospodarowania soli. Zgodnie
z decyzjg Komitetu Strategii Koncernu w marcu 2021 roku zostat uruchomiony Program
wdrazania GOZ w ORLEN S.A. ktérego celem jest konsolidacja dziatan zwigzanych

z recyklingiem i zagospodarowaniem odpaddw w kierunku wysokomarzowych produktow

i energii. Grupa ORLEN inwestuje w recykling i powigzane dziatania w ramach gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Przemyst 4.0 - w jego ramach wypracowywane bedg rozwigzania zwigzane z poznaniem
procesu korozji oraz opracowaniem i wdrozeniem srodkéw zaradczych (odpowiednie powtoki
itp.). Z jednej strony rozwigzania z tego bloku tematycznego wpisujg sie w zagadnienia
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gospodarki obiegu zamknietego (ograniczenie procesow degradacji instalacji przemystowych)
z drugiej za$ szczegdlnie istotny jest oczekiwany wptyw obnizenia awaryjnosci wywotanych
korozjg oraz minimalizacje prawdopodobienstwa wystgpienia wypadkdw. W ORLEN S.A. duzy
nacisk jest ktadziony na identyfikacje zagrozen korozyjnych, doktadne poznanie mechanizmdéw
degradacji oraz identyfikacje potencjalnych synergii pomiedzy agresywnymi czynnikami.
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Tabela 4. Powiqgzanie celow ORLEN z zagadnieniami wspdlnego przedsiewziecia NEON

o

v,

DEKARBONIZACIA BIOMASA GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO PRZEMYSt 4.0

S L Rozwdj GOZ (energetyka odnawialna, rozwdj o o )
Osiggniecie neutralnosci emisyjnej do o ) . . ) Identyfikacja zagrozen korozyjnych,
] . o Realizacja zadan strategicznych technologii i budowa mocy w recyklingu oraz . o
2050 r., Zrownowazony rozwoj ] ) ] - i doktadne poznanie mechanizmow
] o ) w obszarze energetyki zawodowej, biomateriatach), odzysk wéd z oczyszczonych o o i
i odpowiedzialny biznes, tematyka ESG degradacji, identyfikacja potencjalnych

przemystowej oraz odnawialnych Sciekdw, wykorzystanie obiegu kondensatu pary

CELE ORLEN

(Environmental, Social, Governance), synergii pomiedzy agresywnymi

zrédet energii, biopaliwa. oraz zamknietych obiegdw wody do chtodzenia

strategia wykorzystania wodoru. czynnikami.
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Systemy produkgji i selekcji
biomasy z wykorzystaniem offset
co2.

Technologie produkcji biopaliw
zaawansowanych

z wykorzystaniem surowcow
wskazanych w Aneksie IXA do
dyrektywy RED Il

i prognozowanych zmian

w zapisach dyrektywy RED III.

Biologiczne i biochemiczne
technologie otrzymywania
wodoru).

Zrédto: opracowanie wiasne.

e

Systemy produkcji i selekcji
biomasy z wykorzystaniem
offset CO?.

Technologie produkg;ji
biopaliw zaawansowanych

z wykorzystaniem surowcow
wskazanych w Aneksie IXA do
dyrektywy RED Il

i prognozowanych zmian

w zapisach dyrektywy RED III.

Biologiczne i biochemiczne
technologie otrzymywania
wodoru.
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proceséw produkcyjnych.

e

e Technologie wydzielania metali, w tym
szczegdlnie V, Ni, Na ze strumieni ciezkich
i pozostatosci otrzymywanych z ropy
naftowe;.

e  Wprowadzenie wytwarzanych na miejscu
zamiennikéw wody do procesow
rafineryjnych i petrochemicznych.

e Innowacyjna technologia odsalania wody
o réznych stopniach zasolenia wraz
z zagospodarowaniem soli.

Innowacyjne systemy monitoringu
korozji oraz dziatania obnizajgce
jej negatywny wptyw na instalacje
produkcyjne).



Kierunki okreslone w zakresie tematycznym WP NEON s3 i z ogromng dozg prawdopodobienstwa
pozostang aktualne w perspektywie najblizszych lat. Wynika to z dgzenia do realizacji celéw
strategicznych w zakresie zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem oraz ochrong srodowiska

(w kontekscie globalnym) wyznaczonych na poziomie $wiatowym, europejskim, a w konsekwencji
takze krajowym. Przede wszystkim, zakres Programu wpisuje sie w 6 celéw srodowiskowych UE, tj.:

e tagodzenie zmian klimatu.

e Adaptacja do zmian klimatu.

e Zrownowazone wykorzystanie zasobéw wodnych i morskich.
e Gospodarka obiegu zamknietego.

e Zapobieganie zanieczyszczeniom.

e Ochrona bioréznorodnosci.

Cele te wynikajg z zapiséw dokumentéw wyznaczajgcych kierunki dziatan zgodnie z postanowieniami
m.in. Porozumienia Paryskiego, dokumentu: Nowy Zielony tad, RED Il (projekt RED IIl), czy Agendy
2030 ONZ. Zostaty one transponowane do prawodawstwa krajowego , a takze do strategii rozwoju
Partnera. Zapisy (cele tych dokumentéw) wynikajg z dgzenia do wyjscia naprzeciw wyzwaniom jakie
objawiajg sie wskutek dynamicznych zmian srodowiskowych oraz spoteczno-gospodarczych. Zmiany te
mogg by¢ zdefiniowane jako tzw. megatrendy, ktére nalezy rozumiec jako globalne trwate
determinanty i wyzwania gospodarcze, spoteczne, zdrowotne, srodowiskowe i technologiczne, majace
wptyw na wszystkich ludzi, gospodarki $wiatowe i $Srodowisko naturalne, i na ktore gospodarki,
spoteczenstwa, jak i decydenci, bedg musieli odpowiedziec.

Wyzwania wynikajgce z megatrendéw wymagajg dziatarn w zakresie zbieznym z zakresem WP NEON:
GEOPOLITYCZNE / GOSPODARCZE:

e wytwarzanie energii (przenoszenie produkcji, kwestie logistyki i transportu
surowcow/materiatdéw, koniecznos¢ zapewnienia pokrycia energetycznego dla przemystu);

e uniezaleznienie od dostepu do surowcodw energetycznych.
CYFROWE:

e wzorce produkcji;

e automatyzacja i robotyzacja proceséw.
SPOLECZNE/ ZDROWOTNE:

e nowoczesny przemyst rafineryjno-petrochemiczny;

e (zmiany modeli przemieszczania sie, wzrostu zapotrzebowania na energie, uprzemystawianie,
urbanizacja).

EKOLOGICZNE:

e przyspieszenie transformacji energetycznej w Europie oraz w Polsce
dazenia do zmiany miksu energetycznego i spadku wykorzystania wegla kamiennego
i brunatnego, zwiekszenie udziatu mocy w niskoemisyjne zrodta energii: OZE, biopaliwa,
woddr, energia jadrowa;
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bilansowanie generacji energii z réznych zrédet oraz magazynowanie energii z OZE;

poszukiwania zeroemisyjnych zrédet energii.

Interwencja w ramach przedsiewziecia NEON wykazuje silny potencjat komplementarnosci wynikajacy

z dziatalnosci ukierunkowanej na: rozwdj technologii nisko i bezemisyjnych, rozwéj technologii
wodorowych, w obszarze wynikajacym z wykorzystania biomasy, technologii gospodarki obiegu
zamknietego oraz Przemystu 4.0. Duzy potencjat do zaistnienia synergii efektéw mozna zidentyfikowac

W obszarze:

technologii odzysku ciepta odpadowego, magazynowania energii — zagadnienia istotne
z perspektywy innych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢, ktéra generuje ciepto
odpadowe;

rozwoju technologii wodorowych m.in. produkcja wodoru w réznych technologiach (z uzyciem
pary technicznej - power - to - gas (tzw. P2G), oparta na stosie statotlenkowych ogniw
elektrochemicznych pracujgcych w trybie elektrolizera, praca w trybie odwracalnym,

z wykorzystaniem OZE), magazynowanie i dystrybucja, wykorzystania w przemysle,
energetyce, transporcie, budowa mobilnych stacji wodorowych duzej pojemnosci, stacje
tankowania wodoru — zagadnienie istotne m.in. z punktu widzenia przedsiebiorstw
produkcyjnych;

produkcji nawozdéw — zagadnienia istotne z perspektywy przedsiebiorstw wytwarzajgcych
nawozy;

poszukiwania nowych wilasciwosci produktéw rafineryjno-petrochemicznych (olejow
silnikowych, przemystowych i smaréw, paliw, nanododatkéw), rozwdj portfela produktow
zaawansowanych polimerdw, polietylenu i polipropylenu — zagadnienia istotne z perspektywy
przedsiebiorstw produkcyjnych;

wykorzystania potencjatu biomasy — dobdr surowcow, produkcja biopaliw (np. z olejéw
pofryturowych UCO) bioplastikdw, wykorzystanie na cele energetyczne biomasy, produkcja
ptynu do odladzania na bazie bioglikolu, przetwarzanie biosurowcéw, metody otrzymywania
biooleju, biogazu, biochemikaliéw - zagadnienia istotne z perspektywy przedsiebiorstw
produkcyjnych, zagospodarowania odpaddw itp.;

rozwoju zagadnien z zakresu recyklingu i odzysku — recykling chemiczny, mechaniczny (w tym
tworzyw sztucznych), odzysk metali ze zuzytych katalizatoréw, popiotéw — zagadnienia istotne
dla przedsiebiorstw wytwdrczych i przetwdrczych;

szacowania potencjatu i dostepnosci surowcéw na cele energetyczne odpaddw komunalnych
(piroliza) — zagadnienia istotne dla przedsiebiorstw wytwaérczych i przetworczych;

obnizania wptywu ogdlnej dziatalnosci na srodowisko - redukcja zawartosé chlorkéw
w szlamach posolankowych — zagadnienia istotne dla przedsiebiorstw wytworczych
i przetworczych;

wykorzystania CO? do technologii produkcji materiatéw budowlanych, produkcji mieszanek
mineralnoasfaltowych, technologii produkcji nawierzchni drogowej nisko hatasowej z asfaltem
wysokomodyfikowanym, badania asfaltow z dodatkiem fotokatalitycznym do nawierzchni
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ograniczajacej emisje NOx, SOx oraz asfaltow z dodatkami obnizajgcymi $lad weglowy - istotne
z perspektywy firm budowlanych;

e wykorzystania rozpuszczalnikéw do elektrolitéw stosowanych w nowoczesnych rozwigzaniach
bateryjnych;

o doskonalenia proceséw laboratoryjnych.
Wysokosé alokacji ma znaczenie dla kapitatochtonnych projektéw

Suma wartosci wnioskdw ztozonych w obu konkursach znacznie przewyzszyta dostepng alokacje
konkursowg. W przypadku | konkursu odsetek wartosci ztozonych wnioskow wzgledem alokacji
wynidst 137% zas w przypadku Il konkursu az 259% (Tabela 5).

Projekty byty kosztochtonne: $redni koszt projektu w | konkursie wynidst prawie 8 min zt, natomiast
w Il konkursie niemal 3 min zt. W pierwszym konkursie okreslono maksymalne wartosci projektow:
10 mIn zt na dwa projekty w przypadku zagadnienia badawczego nr 1.1., 15 min zt na projekt dla
zagadnienia badawczego nr [.2., 10 mlin zt na projekt w ramach zagadnienia badawczego nr. 1.3.

W ramach drugiego konkursu okreslono natomiast minimalng wartos¢ projektu na poziomie 1 min zt.

Tabela 5. Zestawienie liczby i wartosci ztozonych wnioskdw w ramach konkursow | i Il

D N
s 7
47911 738,81 zt 20 758 844,00 zt

Odsetek wartosci ztozonych wnioskéw

137% 259%

wzgledem alokacji konkursu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji zawartych w SOPZ.

Srednia warto$¢ projektéw byta poréwnywalna z wartoscia projektéw B+R realizowanych przez ORLEN
w ramach FE na lata 2014-2020. Dla wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcow niska wartosé
alokacji (8 min zt) Il konkursu byta czynnikiem zniechecajgcym do ubiegania sie o dofinansowanie.

W opinii potencjalnych wnioskodawcédw w Il konkursie mozliwe byto wybranie maksymalnie

2 projektow, ktorych wartosé zmiescitaby sie w zabezpieczonych srodkach. Czasochtonnosé
przygotowania wniosku byfa zatem nieoptacalna biorgc pod uwage niskie prawdopodobieristwo
pozyskania dofinansowania.
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Potencjat wdrozeniowy rozwigzan koncentruje sie w przemysle chemicznym, rafineryjnym
i energetycznym

Zakresy tematyczne dwdch przeprowadzonych konkursow byty Scisle sprofilowane pod potrzeby
ORLEN. Mozna zatem okresli¢, ze zakresy tematyczne byty sformutowane dosy¢ wasko.

/,,Bo oczywiscie ta tematyka jest dos¢ taka szczegdtowa, ale z punktu widzenia opracowywania projektu ona
nadal jest dos¢ ogdlna, tak? Bo co to konkretnie oznacza wytwarzanie paliw syntetycznych z COZ... to bardzo
szeroki i pojemny temat jest tak naprawde. W zwigzku z tym, gdyby byt na przyktad kontakt do jakiejs osoby
koordynujacej ewentualne pdzniejsze wdrozenie czy testowanie takiej technologii pod konkretne
zastosowanie i mozliwos¢ poznania na przyktad szczegétéw, potrzeb takich bardziej szczegdtowych ze strony
ORLEN to z catg pewnoscia by to utatwito.”

k Potencjalny wnioskodawca

Whnioskodawcy i potencjalni wnioskodawcy zwrécili jednak uwage na brak doprecyzowan
okreslajgcych techniczne aspekty infrastruktury Partnera — ORLEN, w ktérej rozwigzania miatyby zostac
wdrozone. Z jednej strony zatem obszar tematyczny byt na tyle sprecyzowany, iz byt przedmiotem
zainteresowania jedynie podmiotdw specjalizujgcych sie w tych obszarach. Z drugiej strony jednak zbyt
mata liczba szczegdtowych informacji technicznych doprecyzowujacych zakres ewentualnego
rozwigzania powodowata, ze wnioskodawcy mieli problem z odniesieniem sie do szczegétowych pytan
ze strony oceniajacych. Podczas spotkan informacyjnych potencjalni wnioskodawcy mieli mozliwosé
uzyskania bardziej szczegdtowych odpowiedzi na swoje watpliwosci, co jeszcze bardziej zawezato
zakres konkursu. Im szerszy obszar tematyczny, tym wieksze prawdopodobienstwo znalezienia
zainteresowanych zespotéw naukowych. W przypadku zasad WP NEON istotne byto jednak znalezienie
rozwigzan na konkretne zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig ORLEN i wpisujgcych sie w strategie
spotki.

Niektére zainteresowane podmioty zrezygnowaty ze sktadania wniosku ze wzgledu na braki

w wymaganym doswiadczeniu. Kolejng przyczyng rezygnacji ze sktadania wniosku byty ktopoty ze
skompletowaniem multidyscyplinarnego zespotu. Niektdrzy potencjalni wnioskodawcy w ogdle nie
podejmowali préb jego zawigzania lub proby te byty nieudane i przerywane. Czas dostepny na
przygotowanie wniosku jest bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie zawigzania
konsorcjum. Dotyczy to raczej podmiotéw, ktdre nie wspdtpracowaty ze sobg w przesztosci, poniewaz
muszg one wypracowa¢ mechanizm wspotpracy.

Sposrdd ztozonych w ramach WP NEON projektéw mozna wskazac takie, ktére posiadajg potencjat
wpisywania sie w wyzwania i problemy oraz cele strategiczne paristwa w obszarze przemystu
rafineryjno-petrochemicznego. Przyktady projektdw zaprezentowano w tabeli ponizej (Tabela 6).
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Tabela 6. Charakterystyka potencjalnej uzytecznosci rezultatow wybranych projektow

Tytut projektu

Nowoczesne technologie
zrownowazonej produkcji i
konwersji BIOmasy rolniczej

z wykorzystaniem offset CO? na

potrzeby przemystu
PETROchemicznego

Innowacyjna metoda konwersji
biomasy rolno-spozywczej na
zielony wodér w procesie
mikrobiologicznym

Demonstracja technologii
mikrobiologicznej produkcji wodoru
wraz z jego oczyszczaniem,
magazynowaniem i zastosowaniami
oraz wykorzystaniem pozostatych
produktow procesu w kierunku
otrzymywania biogazu i nawozéw
rolniczych

Innowacyjny system MONATKOR do
monitorowania czynnikow
korozyjnych w strumieniach
weglowodorowych oraz wodnych

W Czasie rzeczywistym

Wielofunkcyjny, zdalny system
ciggtego diagnozowania,
monitorowania i predykcji
korozyjnej

System do monitorowania

i predykcji korozji instalacji
rafineryjno-petrochemicznych
bazujgcy na uczeniu maszynowym

Korzysci planowane do uzyskania

Srodowiskowe

Wzrost sekwestracji wegla w glebie,
zmniejszenie eutrofizacji wod, oszczednos¢
czystych wod na rzecz wéd posciekowych,
zagospodarowanie gleb niskojakosciowych,
terendéw odtogowych / zanieczyszczonych.

Produkcja energii z wykorzystaniem
zielonego wodoru przyczyniajaca sie do
obnizenia emisji zanieczyszczen do
atmosfery.

Zagospodarowanie odpaddéw potgczone
z produkcjg zielonej energii (obnizanie
sladu weglowego, zmniejszenie zuzycia
paliw kopalnych, ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych) oraz nawozow dla
roslin uprawnych.

Ograniczenie ryzyka wystgpienia awarii
przemystowej moggacej wptynac na
zanieczyszczenie srodowiska.

Ograniczenie ryzyka wystgpienia awarii
przemystowej mogacej wptynac na
zanieczyszczenie srodowiska.

Ograniczenie ryzyka wystgpienia awarii
przemystowej mogacej wptynac na
zanieczyszczenie srodowiska.

Spoteczne

Potencjalne nowe
miejsca pracy,
dodatkowe przychody
dla gospodarstw rolnych.

Stworzenie nowych
miejsc pracy, nawigzanie
relacji biznesowych,
rozwoj pracownikow.

Tworzenie nowych
miejsc pracy.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wnioskéw o dofinansowanie projektéw i kart oceny (udostepnionych przez NCBR na

potrzeby ewaluacji).
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Potencjat wdrozeniowy projektéw ogniskuje sie wokdét ORLEN (w tym podmiotdéw zaleznych) - gtéwnie
w przemysle chemicznym, rafineryjnym,

energetycznym. Wnioskodawcy wskazywali na »W naszym przypadku zainteresowane mogtyby

firmy takie jak: Grupa Azoty, Shell, BP, Aramco, byc wszystkie firmy z cigzkiej syntezy

. . . . chemicznej, gtéwnie produkujgce nawoz

doliny wodorowe, zagraniczne firmy petrochemiczne, {Cene), 810H ,,p i y
. i ) w kraju i za granica.

firmy wykorzystujgce procesy wodorowe w swoich Whioskodawca

przedsiewzieciach.

Potencjat wdrozenia rozwigzan jest takze uzalezniony od dostepnosci kapitatu, dotyczy zatem gtéwnie
duzych firm. Na przyktad, wykorzystywanie wodoru w biznesie jest obecnie przedsiewzieciem dosy¢
skomplikowanym, zwtaszcza jesli zawiera komponent biotechnologiczny. Rozwigzania tego typu
wymagajg duzych naktadéw inwestycyjnych.
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2.4. Podsumowanie

Whioski ptynace z przeprowadzonej ewaluacji jednoznacznie wskazujg, ze Program NEON jest trafnie
zaplanowanym mechanizmem finansowania prac B+R w sektorze rafineryjno-petrochemicznym.
Wynika to — po pierwsze — z tego, ze jego cele sg zbiezne z celami strategii pafistwa wpisujgcymi sie
w fundamenty polityki klimatycznej UE, a — po drugie — z silnego powigzania z potrzebami Partnera
wyrazonymi w Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku. Zakresy tematyczne dotychczas
przeprowadzonych konkurséw wpisywaty sie w aktualne trendy w zakresie zwiekszania udziatu OZE
oraz neutralno$ci emisyjnej zwigzanej z ograniczaniem emisji CO?. Wyznaczone w Programie obszary
tematyczne takie jak: dekarbonizacja, biomasa, GOZ, Przemyst 4.0 sg i — niemal na pewno — pozostang
waznym tematem prowadzenia prac B+R w perspektywie najblizszych lat. Szczegdtowe zagadnienia
tematyczne mogg sie zmienia¢ w perspektywie krotkoterminowej, co bedzie wynikato z rozwoju
technologii, ale tez aktualizacji biezgcych potrzeb operacyjnych Partnera.

W ramach niniejszego badania zweryfikowano i potwierdzono, ze istnieje w Polsce potencjat B+R do
realizacji projektow w obszarze tematycznym Programu NEON. Wyraza sie on m.in. poprzez
funkcjonowanie podmiotow, ktdre posiadajg odpowiednie zasoby i kompetencje do realizacji takich
przedsiewzie¢ (gtéwnie uczelnie publiczne, instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz oraz instytuty
badawcze niebedgce jednostkami PAN ani PIB). W kraju podejmuje sie wiele inicjatyw o réznej skali,
ktére w swych zakresach tematycznych majg wpisane kwestie wyrazone rowniez w Programie NEON.
Wielo$¢ podejmowanych dziatan i projektéw sprawia, ze potencjat B+R ulega rozproszeniu. Istotnym
kontekstem dla oceny potencjatu sg uwarunkowania, w ktérych funkcjonujg polskie uczelnie i instytuty
badawcze m.in. w zakresie finansowania, ewaluacji, zarzadzania, wspdtpracy z otoczeniem
zewnetrznym czy umiedzynarodowienia. Kontekst ten ma duze znaczenie przy podejmowaniu decyzji
o udziale w konkursach oraz podczas realizacji projektéw.

Wspodlne przedsiewziecie NEON jest realizowane w modelu zaktadajacym wspdtprace sektora
publicznego (NCBR) i prywatnego (ORLEN). NCBR posiada kilkuletnie doswiadczenie w realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ w tym modelu m.in. w obszarach: kolejnictwa (PKP PLK S.A.), przemystu
metali niezelaznych (KGHM Polska Miedz S.A.), gazownictwa (Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo S.A. oraz Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A.), przemystu chemicznego
(Synthos S.A.). Wnioski ptynace z ewaluacji wskazujg, ze potencjat ORLEN do nawigzywania

i umacniania wspotpracy z polskg nauka jest wysoki, a wynika z posiadanego doswiadczenia,
dysponowania infrastruktura przydatng do prowadzenia prac B+R oraz skonkretyzowanych celéw
rozwojowych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze — jak wskazujg wnioski ptyngce z ewaluacji mid-term
wspolnych przedsiewzie¢ RID, INGA, BRIK — ze wspdlne przedsiewziecia, ze wzgledu na zaangazowanie
podmiotéw o réznej podstawie prawnej i organizacyjnej oraz posiadajgcych ztozong strukture
decyzyjng, sg uktadem bardzo wrazliwym. Skutecznos¢ dziatania moze by¢ obnizana przez
wystepowanie ,,waskich gardet”, naruszanie ustalonych harmonogramow i procedur (np. na skutek
nieprecyzyjnych zapisow umow). Zarzadzanie takimi przedsiewzieciami jest przede wszystkim
warunkowane przez sprawnos$¢ organizacyjng catego uktadu (procedury wewnetrzne NCBR i Partnera
oraz relacje NCBR-Partner). Wspdlne przedsiewziecie ma duzy walor edukacyjny, moze by¢ waznym
elementem przetamywania barier mentalnych, uprzedzen, przyzwyczajen (rutyny) i nabywania
doswiadczenia w sferze B+R. Wartos¢ dodana dla Partneréw zwigzana z udziatem we wspdlnym
przedsiewzieciu to przede wszystkim lewar finansowy w postaci wktadu finansowego ze strony NCBR,
mozliwos¢ jednoczesnego realizowania wiekszego portfela prac B+R, nawigzanie wspdtpracy
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i rozpoznanie potencjatu jednostek naukowych i przedsiebiorstw prowadzgcych prace B+R w danym
obszarze tematycznym.

Dotychczasowy przebieg Programu NEON jest odbierany przez jego interesariuszy (NCBR, ORLEN,
wnioskodawcy i potencjalni wnioskodawcy) w kategoriach: niepowodzenia, straconego czasu, zawodu,
utraconej szansy. Wynika to z faktu, ze mimo przeprowadzenia dwdch konkurséw nie udato sie
zawrze¢ zadnej umowy o dofinansowanie. Oznacza to, ze nie jest realizowany zaden projekt B+R w
obszarze rafineryjno-petrochemicznym realizujacy cele Programu. Pozyskanie innego finansowania
jest utrudnione lub niemozliwe. Pomysty na projekty zostaty dostosowane do wymagan opisanych

w Programie NEON przez co pozyskanie alternatywnego finansowania wymagatoby istotnej
modyfikacji projektow.

Nie oznacza to jednak, ze Program NEON jest mechanizmem finansowania nieadekwatnym czy

o niskiej uzytecznosci, ktérego nie nalezy kontynuowad. Program powinien by¢ nadal realizowany

w formule wspdlnego przedsiewziecia wykorzystujac potencjat NCBR i ORLEN. Wyniki ewaluacji
wskazuja, ze konieczne s3 korekty Programu, ktére poprawia jego atrakcyjnosé¢ dla potencjalnych
wnioskodawcow (gtéwnie w zakresie zmiany zapiséw umowy o dofinansowanie dotyczacych
wdrozenia rezultatéw projektu czy praw wilasnosci intelektualnej wnoszonych do projektéw przez
wykonawcéw). Proponowane zmiany maja charakter ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Ich podstawowym
celem jest ograniczenie ryzyk realizacyjnych po stronie wykonawcéw projektdw. Propozycje zmian
zostaty przedstawione w postaci rekomendacji w kolejnym rozdziale niniejszego raportu.

W trakcie ewaluacji nie zidentyfikowano znaczacych obcigzen administracyjnych dotyczacych etapu
przygotowania wniosku o dofinansowanie. Terminy ogfaszania konkurséw, dtugos¢ trwania naboroéw,
a takze czas potrzebny na przygotowanie wniosku byty optymalne i nie stanowity dla wnioskodawcow
problemu. Ewentualne utatwienia na tym etapie mogg jedynie dotyczy¢é modernizacji generatora
whnioskow o dofinansowanie, co utatwitoby i przyspieszyto proces opracowania wniosku. Warto
podkresli¢, ze na etapie naborow wnioskéw prowadzone byty réwniez skuteczne i uzyteczne dziatania
informacyjno-promocyjne. Kryteria i mechanizmy stosowane na etapie oceny ztozonych wnioskéw

o dofinansowanie sg zrozumiate i akceptowane przez interesariuszy Programu. Nalezy pamietac, ze
jest to szczegdlnie wazny etap w cyklu realizacji Programu. Powinien by¢ przeprowadzony przy
zastosowaniu obowigzujgcych procedur, ale tez transparentnie. Czas przeznaczony na ocene powinien
by¢ dostosowany do ztozonosci zakresow tematycznych bedacych przedmiotem wniosku.

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, ze istnieje duze niezadowolenie ze strony potencjalnych
wnioskodawcow Programu zwigzane z przebiegiem dotychczasowych konkurséw. Czes¢
wnioskodawcow, ktorzy ztozyli wnioski w dwdch konkursach zadeklarowata, ze nie bedzie juz sktadaé
wnioskéw w Programie. Wazne jest wiec, aby przed przystgpieniem do trzeciego konkursu
przeprowadzi¢ dziatania komunikacyjne, ktérych celem bedzie podkreslenie, ze w Programie zostaty
wprowadzone usprawnienia i korekty w odpowiedzi na oczekiwania potencjalnych wnioskodawcow.
Komunikacja musi mie¢ walor tzw. nowego otwarcia, ktore bedzie oznaczato z jednej strony
przyznanie, ze wczesniej zostaty popetnione btedy, a z drugiej strony zasygnalizowanie, ze btedy te
zostaty naprawione, co oznacza, ze Partnerom wspdlnego przedsiewziecia zalezy na skutecznej
realizacji Programu.
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