Mlnlsterstwo Spraw

%E\% Wewnetrznych i Administracji

Departament Kontroli

Warszawa, dnia 21 listopada 2023 r.

Informacja o wynikach kontroli
na temat: Funkcjonowanie SP ZOZ MSWIA w zakresie wybranych zadan w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej MSWiA w Rzeszowie.

Podstawa prawna
Czynnosci kontrolne zostaty przeprowadzone na podstawie ustawy z dnia 15 lipca
2011 r. o kontroli w administracji rzqdowej.

Tryb kontroli

Kontrola zostata przeprowadzona przez Departament Kontroli Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w trybie zwyktym, zgodnie z Planem kontroli Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji na rok 2022.

Termin kontroli
Od 24 pazdziernika 2022 r. do 2 lutego 2023 r.

IV. Zakres kontroli obejmowat nastepujace zagadnienia:
1) Dziatania SP ZOZ w Rzeszowie majace na celu uruchomienie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci Zaktadu.
2) Realizacje Programu naprawczego.
3) Woybrane zagadnienia w obszarze polityki kadrowe;j.
4)  Wybrane zagadnienia w obszarze gospodarowania mieniem.
V. Kontrola objeto okres od 1 stycznia 2021 r. do 24 pazdziernika 2022 r.2
VI. Ustalenia kontroli - ocena kontrolowanej dziatalnosci

W SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie podjeto dziatania w zakresie planowanego uruchomienia
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego?® wraz z ladowiskiem oraz poszerzenia zakresu
dziatalno$ci Zaktadu, w tym w zakresie zwiekszenia liczby tézek dla kazdego oddziatu.
Zaktad na biezaco analizowat i monitorowat zaawansowanie realizacji uméw zawartych

z Podkarpackim Oddziatem Wojewédzkim NFZ w Rzeszowie* oraz podejmowat dziatania
zmierzajace do zwiekszenia kontraktéw z POW NFZ.

Dziatania Zaktadu w zakresie rozliczenia umowy® zwigzanej z wykonywaniem etapu

IV zadania inwestycyjnego pn.: Budowa Bloku Operacyjnego i Oddziatu Chirurgicznego

1tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 224.

2 W zakresie pkt 1-2 kontrola objeto okres: od 1 stycznia 2021 r. do dnia rozpoczecia kontroli. Natomiast

w pozostatym zakresie kontrolg objeto okres: os 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.

3 Zwanym dalej SOR.

4 Zwanym dalej POW NFZ.

5 Etap IV inwestycji realizowata - na podstawie umowy Nr 57/2018 z 14 sierpnia 2018 r.13 - firma Budimex S.A.
z siedzibg w Warszawie. Ww. inwestycje zakornczono i odebrano od Wykonawcy w maju 2020 r. Natomiast na
2020 roku zaplanowano wyposazenie w aparature i sprzet medyczny. Zakonczenie catosci robot i oddanie
obiektu do uzytkowania zaplanowano na 2020 .
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wraz z tgcznikiem biegngcym do budynku Szpitala MSWIA w Rzeszowie, w tym
wynagrodzenia naleznego podwykonawcom, uznano za prawidtowe. Rzetelnie
udokumentowano wydatki ponoszone w ramach etapu IV oraz odbiory poszczegdinych
robét budowlanych. Zadanie zakonczono w terminie okreslonym w umowie, terminowo
dokonano réwniez odbioréw robét budowlanych. Niemniej rozliczenie nowego budynku
Szpitala nastgpito ze znacznym opdzZnieniem, co spowodowato, ze budynek nie widniat na
stanie $Srodkéw trwatych i nie byta od niego naliczana amortyzacja, ktéra w znaczny
sposéb wptyneta na prezentacje sprawozdania finansowego SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie
za rok 2020.

Inwestor podjat dziatania w zakresie zapewnienia prawidtowego nadzoru nad realizacja

IV etapu inwestycji budowlanej. W trakcie realizacji inwestycji prowadzony byt nadzér
inwestorski przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
samodzielnych funkcji w budownictwie. Ponadto w celu wzmocnienia nadzoru nad
wykonywaniem czynnosci zwigzanych z realizacjg inwestycji powierzono kierownictwu
Dziatu Eksploatacji, Inwestycji i Remontéw sprawowanie nadzoru i kontroli nad
inspektorami nadzoru.

Niemniej dziatania Zaktadu w zakresie sprawowania nadzoru nad zadaniem inwestycyjnym
uznano za niewystarczajgce. Zasadniczy wptyw na powyzszg ocene miata przede
wszystkim konieczno$¢ wykonania prac naprawczych w nowo wybudowanym budynku A1l
Szpitala. Wyniki badan przeprowadzonych przez dwa akredytowane laboratoria wykazaty,
ze podktad cementowy spetnia projektowe wymagania wytrzymatosciowe tylko w piwnicy
i na lll pietrze budynku. Wskazano, ze uszkodzenia w podktadzie cementowym
spowodowane byty zanizeniem jego parametréw wytrzymatosciowych, zas wystepujace
uszkodzenia jastrychu uniemozliwiajg prawidtows i bezpieczng eksploatacje budynku.
Generalny Wykonawca inwestycji podjat prace naprawcze na 3 kondygnacjach budynku,
tj. na wysokim parterze oraz na pierwszym i drugim pietrze. Pracami naprawczymi nie
zostaty jednak objete wszystkie kondygnacje wskazane w ekspertyzie techniczne;j.
Dopiero po zakonhczeniu czynnosci kontrolnych w Zaktadzie podjeto dziatania polegajace
na objeciu pracami naprawczymi réwniez kondygnacji niskiego parteru. Stwierdzono,
roéwniez, ze przesunieciu ulegt termin wykonania prac naprawczych na 2 pietrze budynku,
ktore pierwotnie zaplanowano zrealizowad do 25 sierpnia 2023 r. Nowy termin
zakonczenia wszystkich prac naprawczych wyznaczono na dzien 17 listopada 2023 r.

Z uwagi na prowadzone pomiedzy SP ZOZ MSWIA w Rzeszowie a Generalnym
Wykonawcga uzgodnienia dotyczace proponowanego terminu wykonania prac
naprawczych, nie mozna byto na etapie kontroli jednoznacznie stwierdzi¢ kiedy faktycznie
zostang uruchomione oddziaty szpitalne w nowym budynku Szpitala oraz czy ww. prace
naprawcze nie spowodujg opdznienia ich uruchomienia.

Wykonywanie robdét budowlanych sfinansowanych gtéwnie ze srodkéw dotacji MSWiIA
wykazato wiec istotne nieprawidtowosci przy realizacji inwestycji budowlanej, co mogto
skutkowac poniesieniem dodatkowych kosztéw dla Zaktadu. Powyzsze spowodowato, ze
uruchomienie SOR wraz z Ilgdowiskiem oraz innymi oddziatami zostato przesuniete w
czasie, a tym samym takze przyczynito sie do generowania przez Zaktad kosztow
zwigzanych z utrzymaniem nowopowstatego budynku A1, bez mozliwosci uzyskania
przychodoéw. Natomiast pierwsze wyposazenie zakupione w znacznej czesci z dotacji
celowej MSWIA na potrzeby nowego budynku byto nieuzytkowane, a termin jego
gwarangcji juz sie rozpoczat. Ponadto, przesuniecie uruchomienia oddziatéw szpitalnych
mogto spowodowac niewywiazanie sie Zaktadu z terminéw uzgodnionych z Wojewoda
Podkarpackim oraz Ministrem Zdrowia w zakresie dofinansowania inwestycji. Na etapie
prowadzenia kontroli, nie mozna byto réwniez stwierdzi¢ czy maksymalna wartos$¢
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gwarancji bankowej bedzie wystarczajgca do wykonania zobowigzan gwarancyjnych na
rzecz Zaktadu.

Nalezy takze wskazaé, ze w 2019 roku odbioru robét budowlanych dokonata osoba
nieuprawniona do reprezentowania inwestora na budowie, a zatem niebedaca
uczestnikiem procesu budowlanego.

Kontrola wykazata réwniez nierzetelne prowadzenie dziennika budowy, co uniemozliwito
sprawdzenie w jaki sposéb faktycznie przebiegaty roboty budowlane. W Dzienniku budowy
nie dokonano réwniez wpisu okreslajgcego stan zaawansowania i zabezpieczenia
przekazywanej budowy inspektorowi nadzoru oraz wpisu potwierdzajgcego przekazanie

i przejecie obowiazkéw przez inspektora nadzoru. Ponadto do Dziennika budowy nie
wpisano danych przedsiebiorcy sprawujacego nadzér autorski w czasie prowadzenia robét
budowlanych. W wyznaczonym terminie nie zostata takze wniesiona gwarancja bankowa
nalezytego wykonania obowigzkéw wynikajacych z gwarancji i rekojmi na rzecz SP ZOZ
MSWIA w Rzeszowie, co skutkowato niezabezpieczeniem intereséw Szpitala.

W SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie podejmowano dziatania w zakresie realizacji Programu
naprawczego w obszarze organizacyjnym, ekonomicznym, finansowym i technicznym
majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu oraz poprawe
bezpieczenstwa pacjentéw i personelu. W szczegdlnosci podjeto dziatania dotyczace
wzrostu przychodéw poprzez zwiekszenie kwoty dotyczacej ryczattu PSZ¢ w zakresie
oddziatow szpitalnych oraz zwiekszenia kwoty $wiadczen odrebnie finansowanych, a takze
redukcji kosztéw poprzez stosowanie tanszych materiatéw medycznych.

Ponadto, uchwalono polityke antymobbingows oraz instrukcje okreslajgcy zasady
wykorzystania samochodéw stuzbowych, a takze przeprowadzano szkolenia z zakresu
zakazen szpitalnych i praw pacjenta.

Niemniej jednak, w ww. obszarze za nieprawidtowe uznano niedokonanie aktualizacji
Programu naprawczego w zakresie urealnienia mozliwych do osiagniecia w 2023 roku przez
Zaktad przychodéw z tytutu uruchomienia SOR-u, ktére pierwotnie zaplanowano na
poziomie 6 000 000 zt, czego skutkiem byto opieranie realizacji Programu naprawczego

w zakresie wzrostu przychodéw z tego tytutu, w oderwaniu od aktualnie posiadanej przez
kierownictwo Zaktadu wiedzy w tym zakresie (tj. znacznego opdznienia oddania do
uzytkowania budynku przeznaczonego na siedzibe ww. komérki organizacyjne;j).
Jednoczesnie w Zaktadzie doszto do umorzenia - niezgodnie z przepisami niewielkiej
kwoty naleznosci, co uznano za uchybienie. Ponadto, nie wskazano jednej umowy najmu
w przekazywanej Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji raz na pét roku
informacji o zbyciu, oddaniu w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie na rzecz jednego
podmiotu, co uznano za uchybienie.

Kontrola wykazata réwniez, ze w Zaktadzie byty realizowane zgody na zobowigzania bez
wiedzy i kontrasygnaty gtéwnego ksiegowego wobec 27 pracownikéw Zaktadu, z ktérych
16 przypadkoéw dotyczyto zmiany wynagrodzenia, a 11 przypadkéw zatrudnienia. Pomimo,
ze nie przekraczaty one Planu finansowego, byty niezgodne z przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz procedurami wewnetrznymi Tym samym stosowane w
Zaktadzie praktyki zaciggania oraz zmiany zobowigzan bez wiedzy i kontrasygnaty
gtownego ksiegowego wskazujg, ze realizacja Programu naprawczego w zakresie
usprawnienia organizacji pracy nie byta efektywnie realizowana.

¢ Podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.
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Negatywnie oceniono dziatania SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie w zakresie realizacji
wybranych zagadnient w obszarze polityki kadrowej. W ww. obszarze zdiagnozowano
nieprawidtowosci polegajace na:

— nieprzedstawieniu kierownikowi SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie opinii rady spotecznej
w sprawie zatrudnienia kierownika komérki organizacyjnej Zaktadu, co skutkowato
dziataniem naruszajacym zapisy Statutu SP ZOZ MSWiIA w Rzeszowie;

— ustaleniu miesiecznej stawki wynagrodzenia zasadniczego dla 2 pracownikow Zaktadu
niezgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikéw SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie oraz
nierzetelne weryfikowanie i dokonywanie kontroli merytorycznej dokumentéw
stanowigcych podstawe wyptaty wynagradzania dla pracownikéw Zaktadu,
co skutkowato zawyzeniem kosztéw wynagrodzenia oraz sktadek pracodawcy;

— odwotaniu konkursu na stanowisko zastepcy kierownika SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie,
co skutkowato niezakonczeniem procesu zmierzajgcego do wyboru kandydata
na stanowisko kierownicze w Zaktfadzie, a tym samym dtugotrwate, tj. od
20 pazdziernika 2020 r. petnienie funkcji na stanowisku przez p.o. zastepce dyrektora
ds. lecznictwa;

— powotaniu komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko zastepcy
dyrektora ds. lecznictwa ponad rok od czasu powstania wakatu na tym stanowisku oraz
niepodejmowaniu dziatan majacych na celu przeprowadzenie konkursu na stanowisko
naczelnej pielegniarki oraz na stanowiska pielegniarek oddziatowych, co byto
niezgodne z ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej’,

— niewprowadzeniu w okresie objetym kontrolg procedur dotyczacych rekrutacji/naboru
i zatrudniania pracownikéw na wolne stanowiska pracy oraz niedokumentowaniu
czynnosci zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw na wolne stanowiska pracy;

— nieprzestrzeganiu termindw wynikajacych z zarzadzenia Nr 66/2020 z 7 lipca 2020 r.
Dyrektora SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie w sprawie wprowadzenia Procedury
przeciwdziatania nepotyzmowi w SP ZOZ MSWiIA w Rzeszowie dotyczacych sktadania
przez kierownikéw komadrek organizacyjnych i oséb funkcyjnych oswiadczen
o wystepowaniu lub braku wystgpienia w kierowanych przez siebie komoérkach
organizacyjnych przypadkéw zatrudnienia ze sobg oséb spokrewnionych lub
spowinowaconych

oraz uchybienia polegajace na:

— niewystepowaniu - w przypadku indywidualnych podwyzek - z wnioskami dotyczacymi
zmiany wynagrodzenia pracownikow Zaktadu;

— dokumentowaniu przyznanych pracownikom nagréd na wykazach niezgodnych
Zz wzorem stanowigcym zatacznik Nr 1 do Regulaminu nagradzania pracownikéw.

W toku kontroli stwierdzono réowniez, ze liczba osob (personelu medycznego)

zatrudnionego w Zaktadzie na umowe o prace wzrosta - po zakonczeniu funkcjonowania

Szpitala Tymczasowego ogdtem o 87 o0sdb, a koszt zatrudnienia tych oséb wynosit

miesiecznie 1 069 229,13 zt. Podkreslenia wymaga, ze wzrost zatrudnienia personelu

medycznego po zakonczeniu funkcjonowania Szpitala Tymczasowego nie byt zwigzany

z planowanym uruchomieniem Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z ladowiskiem

oraz nie wynikat z planowanego rozszerzenia zakresu dziatalnosci Szpitala

w nowopowstatym budynku. Z uwagi na stwierdzony wzrost zatrudnienia, ewentualne

przyjmowanie nowych pracownikéw w zwiazku z planowanym

utworzeniem/uruchomieniem oddziatéw szpitalnych oraz rozszerzeniem zakresu

7tj. Dz. U. 22022 r. poz. 633.
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dziatalnosci Zaktadu, powinno uwzglednia¢ osoby zatrudnione w Zaktadzie w trakcie
funkcjonowania Szpitala Tymczasowego, a obecnie realizujgce zadania na réznych
oddziatach szpitalnych.

Pozytywnie mimo stwierdzonej nieprawidtowos$ci oceniono dziatania SP ZOZ MSWiA

w Rzeszowie w badanym okresie w zakresie wybranych zagadnieh w obszarze
gospodarowania mieniem. Pozytywnie oceniono efektywne wykorzystanie posiadanych
powierzchni, terminowe przekazywanie informacji dotyczacych zbycia, oddania

w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie na rzecz jednego podmiotu
nieruchomosci bedacych wtasnoscig Zaktadu. Jako zasadny oceniono zakup sprzetu
medycznego o jednostkowej wartosci poczatkowej przekraczajacej 100 000,00 zt.
Niemniej za nieprawidtowe uznano przyjecie przez Zaktad wadliwego o$wiadczenia
ztozonego przez jednego z oferentdw, co skutkowato brakiem zapewnienia, ze zbycie
aktywoéw trwatych w postaci zestawu komputerowego nastgpito na zasadach okreslonych
przez podmiot tworzacy. Ponadto, za uchybienie uznano przestanie do najemcy

z opdznieniem naleznej faktury za najem.

Kontrola wykazata niestosowanie Standardéw kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci
dotyczacych zatrudniania, dokonywania weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych
przed ich realizacja oraz zapewnienia efektywnych mechanizméw przekazywania waznych
informacji w obrebie struktury organizacyjnej jednostki, a takze w zakresie nadzoru
okreslonych w pkt I1.C.11 zgodnie, z ktérym nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem
zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji. Ponadto za
niewystarczajace uznano stosowane przez Zaktad mechanizmy kontroli zarzadczej
dostarczajace zapewnienia, ze dziatania dotyczace zbycia, oddania w dzierzawe, najem,
uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwatych realizowano na zasadach okreslonych
przez podmiot tworzacy.

Ustalenia kontroli wskazujg réwniez na brak wspétpracy/systemu komunikacji pomiedzy
pracownikami Zaktadu.

VII.  Wnioski i zalecenia pokontrolne
W celu wyeliminowania ze stuzbowej dziatalnosci stwierdzonych w trakcie kontroli
uchybien oraz nieprawidtowosci oraz usprawnienia funkcjonowania kontrolowanej
jednostki zalecono i wnioskowano o:

Zalecenia:

1. Podjecie skutecznych dziatan nadzorczych majacych na celu uruchomienie oddziatéw
szpitalnych, w tym Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z lagdowiskiem
w nowopowstatym budynku A1 Szpitala.

2. W zwiazku z planowanym uruchomieniem oddziatéw szpitalnych dokonanie przegladu
zasoboéw kadrowych oraz uwzglednienie w strukturze kadrowej nowoutworzonych
komérek organizacyjnych Zaktadu oséb zatrudnionych w Zaktadzie w trakcie
funkcjonowania Szpitala Tymczasowego, a obecnie realizujacych zadania na réznych
oddziatach szpitalnych.

3. Zweryfikowanie zgodnosci struktury kadrowej SP ZOZ MSWIA w Rzeszowie
z normami wynikajacymi z zarzadzenia Nr 40/2022 Dyrektora SP Zaktadu Opieki
Zdrowotnej MSWiA w Rzeszowie z 4 maja 2022 r. w sprawie minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

4. Wdrozenie skutecznych mechanizmdéw nadzorczych majacych na celu usprawnienie
procesu dziatalnosci inwestycyjnej w Zaktadzie, w szczegdlnosci poprzez:
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v' zapewnienie prawidtowe] realizacji zadan przez pracownikéw Szpitala
odpowiedzialnych za wykonanie procesu inwestycyjnego, w tym biezacej
weryfikacji prawidtowosci realizacji robét budowlanych oraz odpowiedniego
reagowania na wszelkie sygnaty o pojawiajacych sie ryzkach w prawidtowosci
realizacji inwestycji,

v' reprezentowanie inwestora na budowie przez osoby uprawnione, tj. bedace
uczestnikami procesu budowlanego w rozumieniu art. 17 ustawy Prawo
budowlane,

v' prowadzenie dziennika budowy w sposéb umozliwiajacy sprawdzenie sposobu
przebiegu robét budowlanych, a w przypadku zmiany inspektora nadzoru
budowlanego dokonywanie wpisu okreslajagcego stan zaawansowania
i zabezpieczenia przekazywanej budowy i wpisu potwierdzajacego przekazanie
i przejecie obowigzkow przez inspektora nadzoru oraz zamieszczanie danych
przedsiebiorcy/osoby sprawujgcej nadzér autorski w czasie prowadzenia robot
budowlanych,

v' zabezpieczanie intereséw SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie poprzez przestrzeganie
terminéw dotyczacych wnoszenia przez Wykonawcéw gwarancji bankowej
nalezytego wykonania obowigzkdéw wynikajacych z gwarancji i rekojmi na rzecz
Zaktadu,

v' rzetelne wykonywanie obowigzkow stuzbowych w zakresie rozliczania
poniesionych naktadéw inwestycyjnych wg obiektéw inwentarzowych w ramach
realizowanych inwestycji.

5. Wprowadzenie mechanizméw gwarantujacych, ze wydatkowanie srodkéw
finansowych oraz zacigganie i zmiana zobowigzan (w tym dotyczacych zatrudniania
nowych pracownikéw i zmiany ich wynagradzania), dokonywane beda za wiedza
i kontrasygnatg gtéwnego ksiegowego.

6. Wprowadzenie mechanizmdéw zapewniajacych, ze informacje zawarte w Programie
naprawczym, jak réwniez w jego aktualizacjach, bedg odpowiadaé stanowi
faktycznemu.

7. Opracowanie i wdrozenie regulacji wewnetrznych gwarantujgcych, ze dokonywane
przez Zaktad umorzenia, roztozenia na raty lub odroczenia sptaty na inny termin
cywilnoprawnych naleznosci bedg mozliwe jedynie po spetnieniu przestanek zawartych
w art. 57 ustawy o finansach publicznych.

8. Usprawnienie funkcjonowania polityki kadrowej, w tym wzmocnienie nadzoru nad tym
obszarem, w szczegdlnosci poprzez:

v przedstawianie kierownikowi SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie opinii Rady Spotecznej
Zaktadu w sprawie zatrudnienia kierownikdéw komoérek organizacyjnych Zaktadu,
zgodnie z postanowieniami Statutu SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie,

v’ ustalanie miesiecznej stawki wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw SP ZOZ
MSWiA w Rzeszowie zgodnie z obowigzujacym w Zaktadzie Regulaminem
wynagradzania pracownikéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Rzeszowie, w tym zweryfikowanie
wysokosci wynagrodzen wszystkich oséb zatrudnionych w Zaktadzie w zakresie ich
zgodnosci z ww. Regulaminem wynagradzania,

v rzetelne weryfikowanie i dokonywanie kontroli merytorycznej dokumentow
stanowiacych podstawe wyptaty wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych
w Zaktadzie,

v przeprowadzanie konkurséw na stanowiska wymienione enumeratywnie w art. 49
ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminach wynikajacych z rozporzadzenia
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w sprawie sposobu przeprowadzania konkursu na niektére stanowiska kierownicze w
podmiocie leczniczym niebedqgcym przedsiebiorcq, w tym podjecie dziatarh majacych na
celu zakohczenie procedury naboru na stanowisko zastepcy dyrektora ds.
lecznictwa oraz przeprowadzenie konkursu na stanowisko naczelnej pielegniarki

i pielegniarek oddziatowych,

v' odwotywanie konkurséw na ww. stanowiska oraz rozwigzywanie komisji
konkursowych do ich przeprowadzenia jedynie w przypadku wystgpienia
obiektywnych i uzasadnionych przestanek,

v" kontynuowanie dziatan wskazanych w Programie naprawczym majacych na celu
przywrocenie rzetelnej pracy pracownikéw Sekcji Kadr i Spraw Socjalnych.

9. Przestrzeganie obowigzku terminowego sktadania przez kierownikéw komoérek
organizacyjnych i osoby funkcyjne oswiadczen o wystepowaniu lub braku
wystepowania w kierowanych przez siebie komérkach organizacyjnych przypadkow
zatrudnienia ze soba oséb spokrewnionych lub spowinowaconych, zgodnie
z postanowieniami zarzadzenia Nr 66/2020 z 7 lipca 2020 r. Dyrektora SP ZOZ
MSWiA w Rzeszowie w sprawie wprowadzenia Procedury przeciwdziatania nepotyzmowi
w SP ZOZ MSWIA w Rzeszowie.

10.Wystapienie do komérki nadzorujacej w podmiocie tworzacym o podjecie dziatan
zmierzajacych do doprecyzowania w zarzadzeniu Nr 29 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z 13 czerwca 2016 r. w sprawie okreslenia zasad zbycia, oddania
w dzierzawe, najem, uzytkowanie i uzyczenie aktywow trwatych samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej utworzonych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych katalogu oséb petnigcych funkcje kierownicze.

11.Wdrozenie w obowiazujacych w Zaktadzie regulacjach wewnetrznych obowigzku
sktadania przez oferentéw oswiadczen zgodnych z trescig zarzadzenia Nr 29 Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z 13 czerwca 2016 r. w sprawie okreslenia zasad
zbycia, oddania w dzierzawe, najem, uzytkowanie i uzyczenie aktywoéw trwatych
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej utworzonych przez ministra
witasciwego do spraw wewnetrznych, tj. co do okolicznosci petnienia badz niepetnienia
funkcji kierowniczych w Zaktadzie, jak réwniez pozostawania badzZ niepozostawania
w stosunku pokrewienistwa lub powinowactwa z osobami petnigcymi funkcje
kierownicze w jednostce.

12.Podjecie dziatart majgcych na celu ztozenie przez obecnych najemcow/dzierzawcow
powierzchni Zaktadu o$wiadczen zgodnych z trescig zarzadzenia Nr 29 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z 13 czerwca 2016 r. w sprawie okreslenia zasad zbycia,
oddania w dzierzawe, najem, uzytkowanie i uzyczenie aktywow trwatych samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej utworzonych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych oraz przekazanie ww. dokumentéw do Departamentu Kontroli MSWiA.

13.Terminowe wystawianie faktur najemcom/dzierzawcom powierzchni Szpitala.

14.Przekazywanie Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji raz na pét roku
rzetelnych informacji o zbyciu, oddaniu w dzierzawe, najem, uzytkowanie oraz
uzyczenie na rzecz jednego podmiotu.

15.Podjecie dziatart majacych na celu usprawnienie organizacji pracy, w szczegdélnosci
w zakresie zapewnienia wspétpracy/komunikacji pomiedzy pracownikami
poszczegdblnych komérek organizacyjnych.

16.Usprawnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej poprzez zapewnienie stosowania
Standardow kontroli zarzadczej w obszarze nadzoru (pkt 11.C.11).
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Whioski:

1. Wystepowanie przez przetozonych z wnioskami dotyczacymi zmiany wynagrodzenia -
w przypadku indywidualnych podwyzek dla pracownikow.

2. Dokumentowanie przyznanych pracownikom nagréd na wykazach zgodnych z wzorem
stanowigcym zatgcznik Nr 1 do Regulaminu nagradzania pracownikéw.
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