UCHWALA Nr 8/2023
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zboz
i Przetworow Zbozowych
z dnia 03 sierpnia 2023 r.
w sprawie zmiany Strategii promocji dla branzy rynku zbo6z i

przetworow zbozowych na rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o
funduszach promocji produktédw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1496),
w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji
Ziarna Zbdz i Przetwordw Zbozowych, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr
26/2021 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbdz i Przetwordéw

Zbozowych z dnia 01 lipca 2021 r. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Komisja Zarzadzajaca Funduszu Ziarna Zbéz i Przetwordw Zbozowych
postanawia zmieni¢ opracowang przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Ziarna
Zboz i Przetworow Zbozowych strategie promocji dla branzy rynku zbdz i
przetworow zbozowych na rok 2023 stanowigcq zatacznik do uchwaty nr 8/2022
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbdz i Przetworédw Zbozowych

z dnia 26 lipca 2022 r. w ten sposodb, ze:

1. w Rozdziale V. Cele strategii, pkt 5.1 Okreslenie celow giéwnych
dodaje sie ppkt 13 w brzmieniu:

- Badania naukowe, ekspertyzy i prace wdrozeniowe dotyczace roslin
zbozowych w zakresie hodowli i doskonalenia odmianowego, $ladu
weglowego i wptywu uprawy na $rodowisko naturalne, a takze opracowanie
nowych zastosowan produktdw przerobu ziarna zbdz, w tym kukurydzy, na

cele spozywcze i paszowe.

§ 2

Tekst jednolity Strategii promocji dla branzy rynku zboz i przetworéw zbozowych

na rok 2023, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.



§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRZEWODNICZACY KOMISJI/ ZASTEPCA SEKRETARZ KOMISJI
PRZEWODNICZACEGO



Zatacznik do Uchwaty nr 8/2023
Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Ziarna Zbé6z
i Przetworéw Zbozowych
z dnia 03.08.2023 r.

Strategia promocji dla branzy rynku zbdz i przetworow
zbozowych na rok 2023

. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych
do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1. Produkcija — stan aktualny i tendencje

Uprawa zbo6z jest podstawowa dziatalno$cig rolnicza w Polsce, zboza naleza do
podstawowej grupy roslin uprawnych w naszym kraju. Zgodnie z danymi Powszechnego
Spisu Rolnego z 2020 roku®, powierzchnia ich uprawy wyniosta 7,4 mln ha, co stanowi
69%? udzial w strukturze zasiewow roélin uprawnych ogétem (10,74 mln ha). W globalne;j
wartosci produkcji rolniczej zboza stanowig 18-22% i majg w zwigzku z tym znaczacy
wplyw na sytuacje w wielu innych dziatach rolnictwa oraz sg przede wszystkim glownym
sktadnikiem pasz.

Glownymi odbiorcami ziarna zb6oz od producentéw rolnych sa firmy produkujace pasze
oraz firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpcyjne stanowigce tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zb6z sa firmy zajmujace si¢
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca.

Firmy zajmujace si¢ wtornym przetworstwem zb6z to firmy ktére wykorzystuja do swojej
dziatalno$ci produkty pochodzace z pierwotnego przetworstwa stanowigce w ich produkcji
surowiec. Zarowno przedsigbiorstwa przetwdrstwa pierwotnego jak 1 wtornego zbywaja
rowniez swoje produkty w handlu hurtowym 1 detalicznym. Na wigkszo$ci poziomoéw
tancucha dostaw krajowa podaz zb6z i produktow zbozowych uzupetniana jest importem z
krajéw UE oraz importem z tzw. krajow trzecich. Cze$¢ produkcji zboz 1 przetworow jest
eksportowana bezposrednio przez producentow zbo6z i przetwordw zbozowych oraz przez
firmy posredniczace zajmujace si¢ przechowalnictwem 1 obrotem hurtowym ziarna i
przetworéw zbozowych. Komisja Europejska w imporcie zb6z i przetwordw zbozowych z
krajow trzecich utrzymuje cla przywozowe. Pewne ilo$ci importu zbdz 1 przetworow
zbozowych w ramach tzw. kontyngentow przywozowych z krajow trzecich sg zwolnione z
cet. Dotyczy to w szczegolnosci pszenicy durum, okreslonych asortymentéw pszenicy
zwyczajnej, czasami zyta, kukurydzy i sorga. Obrot zbozem i przetworami zbozowymi w
ramach Unii Europejskiej jest catkowicie zwolniony z cet przywozowych.

1 Powszechny Spis Rolny 2020 — Raport z wynikoéw, GUS

2 69,0% - zboza ogodtem (tj. zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi oraz gryka, proso, inne

zbozowe facznie z kukurydza na ziarno), w tym zboza podstawowe (tj. pszenica, zyto, jeczmien, owies,
pszenzyto) stanowia 53,8%,



Zbiory 1 plony zbdz wykazuja duzg zmienno$¢ w poszczegélnych latach produkcji
natomiast areal ich uprawy od wielu lat wykazuje wzgledna stabilno$¢. Na wysokos¢
plonéw zbdz poza czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wptyw ma pogoda
w okresie ich wzrostu, wegetacji oraz zbioru. Zrdéznicowanie plonowania zb6z wystepuja
rowniez w duzych i matych gospodarstwach oraz w poszczegdlnych regionach uprawy.
Od dhuzszego czasu ze wzgledu na znaczny postep w zakresie technologii ich uprawy oraz
znaczny postep w agrotechnice obserwuje si¢ tendencje wzrostowa w plonowaniu zbdz.

W latach 2000-2021 zbiory podstawowych zb6z w Polsce wynosity $rednio 27-32 min

ton przy $redniej wydajnosci 3,4-3,5 t/ha 1 przy areale uprawy jak wspomniano wyzej
okoto 8,0 mln ha. W latach 2016 - 2021 zbiory zb6z ogdlem tj. tacznie z kukurydza,
prosem i gryka ocenia si¢ na 30,1-31,0 mln ton. Zbiory te byly $rednio o 7,5% wyzsze niz
w 2015 roku i o ponad 5% wyzsze od $rednich zbirow w latach 2011-2015. Dobre zbiory
wynikaty z wyzszych niz w poprzednich latach plonéw prawie wszystkich rodzajach zboz.
W latach tych byt mniejszy areat uprawy kukurydzy oraz pszenzyta. Zbiory w tych latach
GUS ocenit na zbiory wyzsze o okoto 4,0 miln ton tj. o 32% wigcej od zbioréw w 2015
roku. Pszenicy w tych latach zbierano powyzej 11.0 mln ton, zyta 2,2 mln ton a
jeczmienia o okoto 3,6 min ton tj. o 22% wigcej. Sposrod zboz podstawowych
zmniejszyty si¢ jedynie zbiory pszenzyta do 5,0 mln ton tj. o okoto 6%. Pomimo duzego
potencjatu produkcyjnego w naszym kraju, krajowy rynek zbdz nalezy oceni¢ jako ptytki
poniewaz do obrotu handlowego trafia 40% zbiorow podczas gdy w krajach Europy
Zachodniej jest to 75%.
Wedlug szacunkow IERIGZ® zbiory zboz podstawowych z mieszankami zbozowymi
wstepnie szacuje si¢ w Polsce w sezonie 2022/23 na 26,5 miln ton tj. o 1,7% mniej w
poréwnaniu do sezonu 2021/22. W podziale na podstawowe gatunki, zbiory pszenicy w
sezonie 2022/23 szacowane sg na 11,9 mln ton, zyta 2,47 mln ton, jeczmienia 3,07 min ton
a pszenzyta 5,28 mln ton. Jednocze$nie zbiory kukurydzy na ziarno oszacowano na 6,8
min ton. Natomiast zbiory zb6z ogotem (wraz z kukurydza, gryka i prosem) szacowane sg
na poziomie 33,49 min ton .

Krajowy popyt zboz to przede wszystkim zuzycie na cela paszowe oraz zuzycie na cele
konsumpcyjne. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zuzycia zboz na cele
przemystowe. Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byt eksport
ktory w 2016 roku stanowit ponad 20% zbioru zbdz. Po akcesji Polski do UE w naszym
kraju mozna wyrdzni¢ dwa regiony w ktorych odbywa si¢ eksport i import. Polska
potudniowo wschodnia to rejon importowy zboz. Niewielka odlegtos¢ od sasiednich
krajow: Ukrainy, Stowacji Wegier oraz rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze
czynniki, ktore sg powodem dos¢ duzych zakupoéw zboz za granicag w tym regionie. Region
Polski potudniowo zachodniej to rejon eksportowy do czego predestynuje  go
skoncentrowana  struktura gospodarstw rolnych oraz tatwy dostep do infrastruktury
eksportowej oraz bliskos¢ do zachodnich granic panstwa. W latach 2017 1 2018 nastapit
znaczny regres w eksporcie zboz. Eksport w roku gospodarczym 2017/2018 wynidst tylko
3,71 min ton a w roku 2018/2019 - 3,56 min ton wobec 6,16 min ton w roku gospodarczym
2016/2017 tj. 0 2,46 miIn ton miej (40%). Sezon eksportowy 2019/2020 to bardzo udany
sezon eksportowy dla Polski. W catym sezonie 2019/2020 eksport droga morska wynidst
rekordowe 3990 tys$ .ton wobec 1774 tys. ton wyeksportowanych w sezonie poprzednim. Z
tej wielkosci eksport pszenicy wyniost ponad 3393 tys. ton (wobec 1386 tys. ton w sezonie
2018/2019 , zyta 148 tys ton , pszenzyta 146 tyS. ton, jeczmienia 29 tys. ton a kukurydzy
269 ty$ ton wobec 180 tys. ton wyeksportowanych w poprzednim sezonie. Wynika to z

3 IERIGZ, rynek zboz — stan i perspektywy, czerwiec 2022 r.



korzystniejszych warunkéw pogodowych w czasie calego okresu wegetacji ktore byty
powodem wyzszych plonéw w 2019 roku niz w roku 2018 . W 2019 roku wystgpit okoto
15% przyrost produkcji zb6z w zwiagzku z przyrostem powierzchni przeznaczonej pod ich
produkcje oraz nie co wyzszymi plonami w stosunku do poprzedniego sezonu. Ze wzgledu
na podobng sytuacje w wysokosci plondw zb6z w krajach osciennych oraz w praktycznie
w catej UE producenci zb6z mogli liczy¢ na stosunkowo ich wysokie ceny. Szczegdlnie
dobra sytuacje w zakresie produkcji zb6z w roku 2019 odnotowa¢ nalezy w Niemczech
gdzie przyrost produkcji pszenicy szacowany jest na 17,5% w stosunku do 2018 roku a
przyrost produkcji kukurydzy w tym kraju szacowany 16,6% w stosunku do poprzedniego
sezonu. Wysokie zbiory i znacznie lepsza jakos$¢ pszenicy niz w 2019 roku rowniez we
Francji i Wielkiej Brytanii. Kraje basenu Morza Czarnego ( Rosja , Ukraina , Kazachstan)
miaty rowniez wyzsza produkcje zb6z w tym zwlaszcza pszenicy w sezonie 2019/2020.
Nalezy stwierdzi¢ jednoznacznie zatem, ze konkurencja na rynku eksportowym byta
bardzo duza. Nie bez znaczenia w tym przedmiocie jest dopuszczenie Rosji do eksportu
zb6z na jeden z najwigkszych 1 najbogatszych rynkéw $wiata tj. na rynek Arabii
Saudyjskiej. Fakt ten na pewno byl problemem dla eksportu pszenicy z Polski do tego
kraju. W sezonie 2018/2019 i sezonie 2019/2020 polski eksport pszenicy do Arabii
Saudyjskiej stanowil ponad 60% catosci eksportu pszenicy z naszego kraju a wigc przy
mozliwos$ci eksportu z Rosji 1 Ukrainy i ze wzgledu na nizsze ceny eksportowe, byto
Polsce bardzo trudno t¢ konkurencje wygrywac.

Wedlug zaktualizowanych prognoz USDA (lipiec 2022 r.) globalne zbiory zb6z ogdtem w
sezonie 2022/2023 wyniosg 2.763,60 mln ton, w tym zbiory pszenicy prognozowane s3
na poziomie771,64 mln ton tj. o 7,39 mln ton mniej od wielkosci produkcji tego zboza w
minionym sezonie. Ogdlna podaz pszenicy zmniejszy si¢ nieznacznie tj. o 1,1 mln ton do
1.051,7 mln ton, poniewaz mniejsza produkcja bedzie czesciowo skompensowana
wiekszymi zapasami poczatkowymi. Nizsza korekta produkcji dla UE, Ukrainy i
Argentyny jest tylko czg¢sciowo rownowazona przez korekte w gore dla Kanady, Stanow
Zjednoczonych i Rosji. Produkcja w UE zostala obnizona o 2,0 min ton do 134,1 mln,
poniewaz utrzymujaca si¢ sucha pogoda obnizyta perspektywy plonow glownie w
Hiszpanii, Wtoszech 1 Niemczech. Produkcja na Ukrainie zostala obnizona o 2,0 mln ton
do 19,5 mIn ton w wyniku zmniejszenia powierzchni zbioréw. Produkcja w Kanadzie
wzrosta o 1,0 mln ton do 34,0 min ton. Przewidywany $wiatowy handel pszenicg w
sezonie 2022/23 wzro$nie o 0,9 min ton do 205,5 mln ton, poniewaz wyzszy eksport z
Kanady i Stanow Zjednoczonych jest tylko czesciowo rownowazony nizszym eksportem z
Argentyny i UE. Swiatowa konsumpcja spadta o 1,8 min ton do 784,2 min, gléwnie ze
wzgledu na zmniejszone zuzycie pasz i zapasy W UE i na Ukrainie. Przewidywane
Swiatowe zapasy na 2022/23 roku wzrosng o 0,7 mln ton do 267,5 mln, ale pozostaja
najnizsze od 2016/17.

Globalna produkcja kukurydzy w sezonie 2022/2023 jest prognozowana przez USDA na
poziomie 1.185,90 min ton tj. mniejszym o 31,97 min ton, w tym w UE-27 na poziomie
68,00 mIn ton a w Ukrainie 25,00 mln ton. Dla poréwnania produkcja kukurydzy w
Ukrainie w sezonie 2021/22 wyniosta 42,13 mln ton.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000- 2019 z poziomu okoto 80
kg/os./rok do poziomu niewiele ponad 40 kg/os./rok wptyngto na funkcjonowanie
piekarstwa w warunkach malejgcego popytu na pieczywo ogoéltem jak rowniez na pieczywo
swieze. Rosngce tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granicg ze wzgledu jednak na
maly jeszcze wolumen, nie daje podstaw do jak na ten moment dynamiczniejszego



rozwoju branzy. W szczegoélnie trudnej sytuacji sa zaklady rzemie$lnicze , ktore w
wiekszosci lokuja swoje produkty na rynku lokalnym. Znacznie dynamiczniej w tym
wzgledzie rozwijaja si¢ piekarskie przedsiebiorstwa przemyslowe co ma swoje
odzwierciedlenie w osigganych przez nie wynikach produkcyjnych i finansowych. W
branzy piekarskiej z przyczyn wymienionych wyzej nastgpuje proces uprzemystawiania
produkcji 1 stad nastepuje stabilizacja produkcji pieczywa §wiezego przy coraz mniejszym
zuzyciu tego pieczywa pochodzacego z matych zaktadow rzemieslniczych.

W ciggu ostatnich pieciu lat sukcesywnie wzrasta w spoteczenstwie polskim
zainteresowanie zdrowym trybem zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany w
zwyczajach zywieniowych. Wzrasta rowniez spozycie pieczywa ciemnego , pieczywa
,b10” produkowanego z ziarna pochodzacego z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki
otrzymywanej z przemiatu zbdz nalezacych do grupy prastarych roslin a wige orkiszu,
samopszy 1 ptaskurki.

1.2 Analiza sytuacji na rynku zboz

Polska jest waznym producentem zb6z w UE-27 (3-cim producentem zbdz po Francji, ktora
produkuje 60 — 65 mln ton oraz Niemczech, ktorych produkcja to 40-43 min ton). Produkcja
zb6z ogotem (bez prosa, gryki 1 pozostatych zbozowych) w roku 2020 to rekordowe 35,3 mln
ton. Nieco mniej, lecz rowniez wysokie zbiory odnotowano w 2021 roku, ktore szacuje si¢ na
poziomie 34,4 mln ton. Jednocze$nie prognozy dla roku 2022 to 33,3 mln ton.

Najwazniejsze kierunki wykorzystania zb6z w Polsce:

— zuzycie paszowe to okoto 15 - 17 min ton, w tym wykorzystanie w produkcji pasz
przemystowych wynosi okoto 6,6 mln ton, a bezposrednie wykorzystanie w
gospodarstwach przez rolnikow to 9 — 10 mln ton, na cele spozywcze (pieczywo,
ciastka, kasze, makarony) 4,5-4,7 mln ton zb6z (3,8 mln ton pszenicy i 760 tys. ton
zyta dla sezonu 2021/2022) w tym przemyst zbozowo-mtynarski zagospodarowuje 3,4
- 3,7 mln ton zbdz w zaleznos$ci od roku (przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9
osOb),wykorzystanie w przemysle piwowarskim, spirytusowym 1 skrobiowym to 3
mln ton, w tym przemyst skrobiowy 0,95 mln ton, produkcja etanolu 1,3 min ton,
browarnictwo 0,73 min ton,

— eksport — 7 — 10 mln ton zb6z ogdtem w zaleznosci od roku.

Z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wynika, ze powierzchnia zb6z w relacji do
spisu z 2010 roku zmalala o 2,8%, niemniej jednak zmiany pomiedzy poszczegdlnymi
gatunkami byly znacznie wigksze. Zwigkszyla sie¢ powierzchnia kukurydzy na ziarno prawie
trzy krotnie, pszenicy o 10,4% 1 pszenzyta o 4,4%, a pozostatych zbdz zmalata, w tym
najbardziej mieszanek o 46,3%, jeczmienia o 30,7%, zyta o 20,7% oraz owsa o 13,4%. W
strukturze powierzchni zasiewdw zb6z nadal dominowaly oziminy z udziatem 60,9%.

Z danych GUS wynika, Ze pod zbiory w 2022 roku zbdz ozimych zasiano ok. 4,6 mln ha, tj.
nieco wigcej niz rok wezesniej, z tego: pszenicy ozimej zasiano ponad 2,1 mln ha, zyta ponad
0,8 mln ha, pszenzyta ozimego ok. 1,2 mIn ha, a jeczmienia ozimego ok. 0,3 mln ha.
Jednoczesnie przezimowanie ozimin w catym kraju bylo na podobnym poziomie co w roku
ubieglym czyli praktycznie bez strat. Ogoélna powierzchnia zb6z pod zbiory w 2022 roku
prognozowana jest na poziomie 7,38 mln ha, w tym pszenicy 2,4 mln ha, zyta 0,76 mln ha 1
kukurydzy 1,0 mln ha. Zbiory ogdlem prognozowane sg na poziomie 33,3 mln ton (z gryka i



prosem 34,4 min ton), w tym pszenicy 11,99 min ton, zyta 2,47 mln ha i kukurydzy 6,8 min
ton.

Analizujac szerzej prognozy dla rynku zb6z w sezonie gospodarczym 2022/23 (1 lipiec 2022
— 30 czerwiec 2023) nalezy wskaza¢, jak podaje IERiGZ, przy utrzymaniu sie
dotychczasowych prognoz, w analizowanym sezonie na krajowym rynku zbdz, podaz biezaca
nadal bedzie wyraznie przewyzszala zuzycie krajowe. Podaz catkowita moze by¢ o 1,6%
wieksza niz w sezonie 2021/22.

Pod wzgledem kosztow uprawy zboz, zarowno w sezonie 2021/2022 jak 1 2022/23 gtdwnym
czynnikiem kosztotworczym sa i beda wysokie ceny nawozoéw, szczegdlnie azotowych. Jak
podalo w sowiej informacji MRiRW w kwietniu 2022 r., ceny saletry amonowej w relacji
marzec 2021 vs. marzec 2022 wzrosty o 260%, saletrzaku o 290% a mocznika o okoto 263%.
Tak skokowy wzrost cen §rodkow do produkcji nie rekompensuje wzrostu cen zboz, gdyz dla
porownania w tym samym okresie cena pszenicy konsumpcyjnej w marcu 2022 roku byta
wyzsza 0 60% t/r (1.527,00 zt/t vs. 954,00 zt t), a kukurydzy o 46 % (1.305,00 zt/t vs 894,00
zVt). Nalezy rowniez dodaé, ze dla producentow zbdz znaczacym obcigzeniem sg réwniez
wzrosty cen paliw oraz §rodkow ochrony roslin.

Obecna sytuacja na rynku zb6z determinowana jest rdwniez przez konflikt zbrojny w
Ukrainie. Konflikt ten przyczynit si¢ znaczaco do wzrostu srodkéw do produkeji rolnej, a
takze wplywa na sytuacje podazowo popytowa gltownie na rynku zbdéz. Do momentu
wybuchu wojny w Ukrainie, Polska mita minimalng wymian¢ handlowa zbozami z tym
krajem. W 2021 sprzedano na Ukraing¢ jedynie 200 ton pszenicy a zaimportowano 3,1 tys. ton.
W przypadku kukurydzy eksport to 26 ton a import 6,2 tys. ton. Byly to minimalne wielkosci,
gdyz w tym samym roku eksport ogétem pszenicy z Polski szacowany jest na poziomie 3,6
mln ton. Rownie niewielkg wymiang¢ handlowa zbozami odnotowano w przypadku Federacji
Rosyjskiej.

1.3 Spozycie

W ciagu ostatnich lat nastgpity widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakow.
Znaczna czg$¢ spoleczenstwa przyktada coraz wiekszg uwage do $wiadomego, zdrowego
planowania 1 przygotowywania positkow oraz do swoich nawykow zywieniowych. Polacy sa
coraz uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedng z najwyzszych wartos$ci.
Przedsigbiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonuja w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym S$wiadczy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich sze$ciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadal rocznie niecate 45 kg pieczywa, a z danych za I pdéirocze 2016 r.
wynika, ze bylo to tylko 42,5 kg. Szacuje si¢, ze obecnie spozycie pieczywa i wyrobow
piekarskich w Polsce spadto ponizej 45 kg na osobe rocznie. Przyczyn spadku konsumpcji od
dawna upatruje si¢ przede wszystkim w zmieniajacych si¢ nawykach zywieniowych i r6znych
modach w zakresie diety.

Wedlug wstepnych danych GUS, w 2021 r. produkcja $wiezego pieczywa w naszym kraju
wzrosta o 1,5% r/r. Bylo to jednak raczej odreagowanie po bardzo stabym z powodu pandemii
COVID-19 roku 2020 (niekorzystny wptyw restrykcji sanitarnych 1 czynnikéw
psychologicznych na konsumpcje zywnos$ci $wiezej i niepaczkowanej, w tym pieczywa — W



rezultacie spadek produkcji tego ostatniego o 6% 1/r). Z punktu widzenia producentéw trend
spadkowy spozycia mozna uzna¢ za powazne wyzwanie o charakterze dlugoterminowym,
zmuszajace ich do ciagglego monitorowania preferencji konsumentéw i dostosowywania
oferty. Szczegolnie dotkliwie spadkowy trend spozycia pieczywa moze by¢ odczuwalny w
okresach ogolnie niesprzyjajacych warunkow rynkowych, takich jak obecny wzrost w
zasadzie wszystkich kosztow dziatalno$ci — kurczacy si¢ systematycznie rynek utrudnia w
takim otoczeniu przerzucanie wzrostu kosztow na ceny wyrobow.

1.4 Handel zagraniczny

W 2021 r. handel zbozami i produktami zbozowymi pod wzglgdem wartosci (4,7 mld EUR)
zajmowal druga pozycje z 13% udzialem w eksporcie produktéw rolno-spozywczych z
Polski. Wolumenowo w 2021 roku sprzedaz byla mniejsza od rekordowego 2020 roku,
natomiast w strukturze eksportu znaczacy wzrost odnotowano w przypadku kukurydzy do
poziomu 2,2 mln ton w poréwnaniu z 1,5 mln ton rok wczesniej oraz w przypadku owsa z
poziomu 147 tys. ton sezon wczesniej do 226 tys. ton. W ujeciu ogdlnym, gldownym
kierunkiem zbytu dla ziarna zb6z i produktow zbozowych sa rynki krajow cztonkowskich UE.
W 2021 r. 68% wptywoéw (3,2 mld EUR) uzyskanych ze sprzedazy zagranicznej ziarna zboz i
przetworéw zbozowych wygenerowal eksport w obrgbie UE. Na rynku unijnym gléwnymi
odbiorcami zbdz 1 przetwordw zbozowych z Polski byty tradycyjnie Niemcy (1,4 mld EUR,
29% udziatu w przychodach z eksportu) oraz w mniejszym stopniu Niderlandy (305 min EUR
—6%), Hiszpania (238 mIn EUR — 5%) oraz Francja i Czechy (po 163 min EUR — po 3%).

Znaczace wptywy (1,5 mld EUR) uzyskano rowniez z eksportu tej grupy towarowej na rynki

pozaunijne. Najwiekszymi odbiorcami polskiego ziarna zb6z poza UE byta Wielka Brytania
(322 min EUR — 7%), Algieria (239 min EUR — 5%) i Arabia Saudyjska (196 min EUR —
4%), a takze Federacja Rosyjska (124 min EUR — 3%).

Analizujac jednak struktur¢ eksportu pszenicy, ktora ma najwigkszy udzial w strukturze
polskiego eksportu, to 71% (2,6 mln ton, o wartosci 837 mln euro) wolumenu tego zboza
zostalo wywiezione do panstw trzecich, w tym do Algierii 998 tys. ton (28%), Arabii
Saudyjskiej 705 tys. ton (20%) oraz Maroko 452 tys. ton (13%). Liczacymi si¢ odbiorcami
pszenicy byty réwniez: RPA 204 tys. ton (6%), a takze Mozambik 101 tys. ton (3%).
Natomiast na rynek UE -27 gtdwnym kierunkiem eksportu pszenicy byly Niemcy 702 tys. ton
(20%).

Biezace relacje handlowe zbozami, oprocz zachowan rynkow globalnych co ma miejsce od
wielu lat, w znaczacym stopniu uzaleznione sg od sytuacji zwiazanej z konfliktem zbrojnym
w Ukrainie.

Do momentu wybuchu wojny w Ukrainie, Polska mita minimalng wymian¢ handlowa
zbozami z tym krajem. Np. w 2021 eksport pszenicy w tamtym kierunku wyniost jedynie 200
ton a zaimportowane zostato 3,1 tys. ton. W przypadku kukurydzy eksport to 26 ton a import
6,2 tys. ton. Byly to minimalne wielko$ci, gdyz w tym samym roku eksport ogoétem pszenicy
z Polski wyniost 3,6 mln ton a import 0,59 min ton. Réwnie niewielkg wymiang handlowa
zbozami Polska miata w przypadku Federacji Rosyjskiej. Od momentu wybuchu wojny w
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Ukrainie sytuacja ulegta znaczacej zmianie. W ujeciu globalnym zostaty zerwane tancuchy
dostaw zb6z do gldownym panstw importujacych zboza z Ukrainy, a Polska stata si¢ jednym z
glownych panstw przez ktore towary rolne oczekuje si¢ ze dotrg do panstw docelowych, w
tym przede wszystkim Afryki Potnocnej. Problem natomiast jest taki, ze rosyjska agresja
doprowadzita do zamknigcia ukrainskich portow Morza Czarnego, ktéorymi Ukraina
eksportowata ponad 90% surowcow rolnych. Miesiecznie bylo to okoto 5 - 6 mln ton zbdz.
Jednoczesnie infrastruktura kolejowa, morska i drogowa w Polsce jak i innych panstwach
cztonkowskich UE graniczacych z Ukraing ma ograniczone mozliwosci (np. mozliwosci
przetadunkowe na obecng chwile w polskich portach wynoszg 600-700 tys. ton miesi¢cznie).
To powoduje presje podazowo popytowa a takze wplywa na lokalne ceny zb6z.

Zgodnie z prognozami Info Grain z czerwca 2022 roku, eksport pszenicy z Polski w sezonie
2022/23 moze wynie$¢ 3,95 mln ton, import 0,8 mln ton, przy produkcji 11,86 mln ton. Z
kolei IERiIGZ dla sezonu 2022/23 prognozuje, ze ogodlny eksport zbdz z Polski wyniesie 8,99
min ton, import natomiast 1,57 min ton, w tym eksport pszenicy 4,0 min ton (import 0,9 min
ton).

W sezonie 2022/23 krajowy handel zbozami, oprocz znaczacej podazy rodzimego ziarna (co
spowodowane jest m.in. mniejszym eksportem we wczesniejszym sezonie) determinowany
bedzie migdzynarodowa sytuacja na rynkach rolnych, dalszymi wydarzeniami w Ukrainie 1
najprawdopodobniej ograniczeniem eksportu zb6z z tego panstwa, ogdélng kondycja
tancuchéw dostaw surowcoé6w rolnych oraz nieodzownym czynnikiem jakim sg warunki
pogodowe, majace bezposredni wptyw na plony i zbiory.

Swiatowe zbiory zbéz ogdlem (pszenica, kukurydza, sorgo, jeczmien, owies, zyto, proso,
mieszanki zbozowe), prognozowane przez Amerykanski Departament ds. Rolnictwa (USDA)
na sezon 2022/2023 (prognoza z czerwca 2022 roku) ksztaltuja si¢ na poziomie 2,76 mid ton i
sa mniejsze o 1% w relacji do sezonu wczesniejszego (2,79 mld ton w 2021/22). Globalna
produkcja pszenicy to 773,43 mln ton i spadek o 1% (z 779,03 mln ton sezon wczesniej), a
kukurydzy to 1,185 mld ton co stanowi¢ bedzie spadek o 2,5% (1,216 mld ton).

Tabela

Wartos¢ eksportu wyrobow piekarskich (mln euro)
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Zrédto: Santander Bank Polska, Eurostat

1.5 Dystrybucja

Lancuch dostaw zywnoS$ci integruje ze sobg trzy sektory gospodarki, tj. rolnictwo,
przetworstwo rolno-spozywcze i dystrybucje. W lancuchu dostaw zZywnosci istotne znaczenie
ma produkcja zboz, ktora dostarcza surowiec dla przemystu spozywczego. Lancuch dostaw



zb6z jest uktadem, ktérego podmioty biorg udzial w transporcie, przechowywaniu oraz
przetworstwie zboz. Kolejnym ogniwem tancucha dostaw jest przetworstwo wtérne. Powstaty
tam produkt trafia do dystrybucji, realizowanej przez hurtownikoéw i detalistow. Relacje na
granicach poszczegdlnych ogniw tancucha, tj. pomiedzy pierwotnym przerobem a wtérnym
przetworstwem, a takze produkcja pasz, hurtem oraz sprzedaza detaliczng, cechujg sig
wysokim stopniem ztozonosci, ktory determinowany jest przez specyfike, réznorodnos¢ i
wzajemne powigzania poszczegoélnych segmentow. Przedsigbiorstwa z branzy mtynarskiej
wytwarzajg produkty na rynek detaliczny, hurtowy, a takze na rzecz wtornego przetworstwa.
Strone popytowa kanatow dystrybucji tworza piekarnie, zaktady cukiernicze, hurtownie, a
takze sieci handlu detalicznego, strona podazowa za$ obejmuje duze i $rednie podmioty
przemystu miynarskiego (70% podazy), a takze firmy mlynarskie i makaronowe (25%
podazy). Import produktow zbozowo-mtynarskich stanowi okoto 5% udzialu w rynku. Handel
detaliczny ksztattowany jest w duzym stopniu przez sieci sklepow wielkopowierzchniowych,
ktore narzucaja warunki realizacji transakcji handlowych. Wynika to z faktu, iz s3 one
najwigckszymi odbiorcami produktéw zbozowych i dysponuja mozliwo$ciami finansowymi i
potencjatem logistycznym. Ich dominacja przejawia si¢ w ksztattowaniu poziomu cen,
termindOw platnosci z uwzglednieniem ich czasowych odroczen, a takze technicznych
warunkow dostaw. Silng pozycja rynkowa w tafcuchu dostaw zbdz odznacza si¢ takze
przemyst paszowy. Dominuja w nim bowiem duze przedsi¢biorstwa, ktore posiadaja wtasne
sieci sprzedazy.

Poszczegblne ogniwa tancucha dostaw branzy zbozowej charakteryzuja si¢ niskim stopniem
integracji. Zakres wspOlpracy gospodarstw rolnych migdzy soba jest niewielki. Ponadto,
tancuch dostaw zboz cechuje si¢ wystepowaniem niewielkich i niejednolitych partii surowca.
Jest to skutek rozdrobnienia produkcji.

Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Mocnhe strony:

e Duzy potencjat produkcyjny tkwigcy w rozproszeniu producentoéw maki 1 pieczywa i
matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwos$ci zmian w technologii produkeji itp.

e Duzy potencjat tkwiacy w lokalnych rodzimych i spétdzielczych zaktadach
zajmujacych si¢ wytwarzaniem produktow zbozowych.

Stabe strony:

e Rozproszenie producentéw, nieche¢ do prowadzenia inicjatyw spolecznych, zaré6wno
na szczeblu lokalnym jak krajowym,

e Brak wiedzy z zakresu prawidtowej ochrony zb6z, prowadzeniu badan,
wprowadzaniu integrowanej ochrony roslin, oraz nowych technologii majacych na
celu zwigkszenie produkcji, obnizenie jej kosztow a w rezultacie poprawe
optacalnosci produkeji,

e Niski kapitat inwestycyjny w branzy,

e Trwajaca w europie pandemia korona wirusa i mozliwos¢ jej silnego nawrotu jesienig
2022 roku.



Szanse:

Rozwoj technologii i produktéw wysokojakosciowych,

Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewngtrzne,

Zainteresowanie konsumentow spozywaniem produktéw zbozowych wysokiej jakosci
wynikajace z tradycji i przyzwyczajen zywieniowych,

Zdobywanie certyfikatow jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnos$¢, System ,,Jako$¢ Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Rade Promocji Zywnosci Prozdrowotnej,

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny i zewnetrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakosci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomogg rozwigzaé¢ problemy
agrotechniczne,

Reaktywacja pickarni oraz mtynow,

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl zycia,

Zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrodt do tradycyjnych gatunkow zbdz
mi.in orkisz, samopsza, ptaskurka.

Zagrozenia:

Zadhuzenie wielu producentow i przetworcow,

Deficyt kapitatu na modernizacj¢ gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwigkszajace si¢ koszty produkcji, zwigzane m.in. z realizacja zatozen Europejskiego
Zielonego Ladu Komisji Europejskiej w zakresie wprowadzania zmian/ wycofaniem
substancji czynnych,

Dynamiczny wzrost udzialu kapitalu zagranicznego w przemystowej produkcji
pieczywa i wyrobow cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci,

Nawrot pandemii koronawirusa,

Niestabilna sytuacja finansowa oraz coraz mniejsza optacalnosci produkcji zbo6z 1
potproduktow,

Niedobor srodkéw pomocowych — Fundusze Unijne — wydluzone oczekiwanie na
nowe wsparcie,

Naptyw duzej ilosci 1 niekontrolowanej jakosci ziarna z rynkow zewnegtrznych
(Ukraina).

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Nalezy opisac czy i w jaki sposéb
operacja przyczyni sie do wzmocnienia
silnych stron branzy majacych na celu rozwdj i poprawg inicjatyw spotecznych w

Wzmocnienie matych i $rednich gospodarstw rolnych oraz
zakladow przetworczych, analiza ich obszaru dzialania,

obszarze lokalnym i regionalnym.




Docieranie do liderow w branzy rolniczej, ktérzy stang si¢
Nalezy opisac w jaki sposéb . 5y i Gakodci h i
i w jakim zakresie operacja przyczyni ,,narzgdzwm poprawy praCy 1 jakosCli w gospodarstwac 1
sie do wyeliminowania stabych stron | przedsi¢biorstwach. Szerzenie wiedzy i1 informacji poprzez
o . o .
ransy przystepowanie do organizacji branzowych.

Wyzej wymienione operacje moga doprowadzi¢ do wzrostu
Nalezy opisac czy i w jaki sposéb . .
operacja pomoze wykorzysta¢ popytu na produkty zbozowe oraz w zwigzku z tym na wzrost
zidentyfikowane w analizie szansedla | ich  podazy. Zwigkszenie produkcji wysokiej jakosci
rozwoju funkcjonowania branzy podstawowych gatunkéw zboz, promocja wyrobdéw lokalnych,
regionalnych 1 ekologicznych oraz propagowanie wsrdd
konsumentéow waloréw zdrowotnych produktow zbozowych
jako skladnika prawidlowego Zywienia cztowieka.

S Prowadzenie badan i doswiadczen w zakresie ochrony i
Nalezy opisac czy i w jaki sposéb . . o , .
operacja przyczyni si¢ do zmniejszenia 0dzyw1an1a roslin. Poprawa W$p01pracy pormgdzy naukq,
zidentyfikowanych zagrozen dla producentami zbo6z, przetworcami a konsumentami produktow
sprawnego funkcjonowania branzy ZbOZOWYCh
Dotacje gléwnie do mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw
oraz producentow zbdz 1  przetworéw  zbozowych
wytwarzajacych produkty wysokiej jakosci. Czynny udziat i
monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
projektéw ustaw dotyczacych ochrony i produkcji zbdz oraz
przetworéw zbozowych.

IV. Problemy

1. Brak wiedzy i $wiadomosci wsrdéd konsumentow dotyczacej jakosci produktow,
powodujacych spadek spozycia produktow zbozowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykdéw, ekspertow w nt. zdrowego stylu zycia. Praca w
kierunku obalenia mitow zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu”, czy ,,produkty
zbozowe tucza”, oraz pozytywnego oddzialywania produktow zbozowych na organizm
cztowieka np. ,,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramid¢ zdrowego Zywienia”,
»Dlaczego zboza poprawiajg og6lna kondycje zdrowotng”, Btonnik wystepujacy w zbozach i
produktach zbozowych i jego bioaktywne dzialanie prozdrowotne”,

3. Problemy ze zmienno$cig warunkéw atmosferycznych i glebowych — w szczegdlnosci
problem stepowienia gleb jako konsekwencja wieloletnich niedoboréw wody,

4. Problemy zwigzane ze zmienno$cia podazowo-popytowa 1 koniecznoscig ciaglego
dostosowywania do zmiennych wymogoéw rynkowych — niedobor surowcow, inflacja,
logistyka, energia, koszty pracownicze

5. Brak wiedzy u producentéw zbdz jak i u konsumentéw produktéw zbozowych,

6. Konkurencyjnos¢ na rynku surowcéw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na
ich import.
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V. Cele strategii

5.1 Okreslenie celow gtéwnych

1.Rozwdj i poprawa inicjatyw spotecznych lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich promujacych
spozycie przetwordw zbozowych,

2. Budowanie swiadomosci oraz edukacja w zakresie produkcji zbdz o wysokich parametrach
jakosciowych,

3. Edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakosciowych produktéw zbozowych,
4. Wzmocnienie dziatan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie RP,

5. Promocja przetworéw zbozowych w ramach duzych kampanii oraz podczas wydarzen, z
wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. Promocja potencjatu sektora zbozowego poprzez organizacje i udziat w targach oraz
wydarzeniach branzowych,

7. Promocja wybranych grup produktéw: pieczywo, wyroby cukiernicze, zboza oraz inne produkty
powstate w wyniku przetwdrstwa zbdz z uwzglednieniem strategii od pola do stotu.

8. Prowadzenie badan dotyczacych wptywu stosowania $rodkdw ochrony roslin na zboza
(najwieksze w Europie) i edukacja producentow zbdz w zakresie wiasciwego ich stosowania, nacisk na
jakosc¢ produkcji zbozowej,

9. Budowanie pozytywnego wizerunku polskich produktéw zbozowych wsrdd przetwodrcéw,
handlowcéw i konsumentdw.

10. Kontynuowanie i wzmacnianie dziatan promocyjno-informacyjnych na rynkach zagranicznych w
tym finansowanie lub wspétfinansowanie dziatan promocyjnych i informacyjnych kwalifikujgcych sie
do uzyskania na ich realizacje wsparcia ze srodkdw UE oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotéw
gospodarczych i organizacji w UE i na Swiecie.

11. Prowadzenie prac rozwojowo-analitycznych w zakresie technologii produkcji zbdz w aspekcie
polityki ochrony klimatu i zarzadzania srodowiskiem.

12. Rozwdj nowoczesnych narzedzi informatycznych w dziataniach upowszechnienia i promocji
produkcji i przetwérstwa zbdz.

5.2 Okreslenie celow szczeqgotowych
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e Organizacja i udzial w konferencjach branzowych, warsztatach, seminariach, targach,
szkoleniach producentow, handlowcow i przetworcow zboz,

e Prowadzenie szkolen zdalnych, z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw masowego
przekazu,

. Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez
pokazanie ich wlasciwosci, jakosci oraz wptywu na nasze zdrowie,

¢ Budowanie $wiadomosci na temat konieczno$ci uwzgledniania przetwordw zbozowych
w kazdym spozywanym positku,

e Walka ze ztym PR-em i obalenie mitéw na temat ,,szkodliwo$ci” pieczywa (gluten,
przyczyna otytosci) i produktéw zbozowych (GMO, zawartos¢ mykotoksyn),

e Kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku,
e Promocja produktow zbozowych ekologicznych certyfikowanych,

e Promocja produktow zbozowych uczestniczacych w systemach jakosci oraz ze znakiem
Produkt Polski,

e Promocja i budowanie swiadomosci spozycia produktow opartych o technologi¢ zgodna
Z nowoczesnymi systemami jakosci,

e Tworzenie 1 wykorzystanie narzedzi informatycznych stuzacych promocji nowych
technologii produkcji zb6z i przetworéw zbozowych w kontek$cie wyzwan rynkowych i
srodowiskowych.

e Badania naukowe, ekspertyzy i prace wdrozeniowe dotyczace roslin zbozowych w
zakresie hodowli i1 doskonalenia odmianowego, $ladu weglowego 1 wptywu uprawy na
srodowisko naturalne, a takze opracowanie nowych zastosowan produktéw przerobu ziarna
zb6z, w tym kukurydzy, na cele spozywcze i paszowe.

VI. Kierunki dziatan

Dziatania poszczegdlnych zadan skierowane beda gtéwnie na rynek krajowy, z naciskiem na
rynek lokalny oraz regionalny, w tym zywienie w szkotach i1 przedszkolach. Kultywowanie
tradycji regionalnej produkcji np. swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur.
Wyznaczone cele zostang osiggni¢te dzieki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu
o nie zostanie wyznaczony kierunek dziatan. Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup
docelowych, wywotaniu w spoteczenstwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi
positkow zawierajacych pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skierowana do
producentéw pod katem wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje
zdrowych zbdz, pomniejszeniu kosztow produkeji a w rezultacie zwigkszanie jej optacalnosci
oraz uczestnictwo w systemie jakos$ci. Ponadto zwigkszenie eksportu naszych produktow
poprzez m.in. realizacj¢ zadan o zasiggu ponadregionalnym ponad krajowym zwigzanych z
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promocja polskiego sektora zbozowego. Wigkszy wptyw produktu na gospodarke krajowa.
Dodatkowo organizacja konferencji naukowych i seminariow promujacych polskie zboze i
otrzymywang z niego make o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na
produkcje¢ pieczywa na zakwasach i drozdzach. Wspomaga¢ bgda media oraz wydawnictwa
fachowe — podrecznik dla szkot zawodowych, album o pieczywie, itp.

VIl. Grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan bedg skierowane do nastepujacych grup — do grupy
bezposredniej producentdow zbdz, konsumentéw oraz do grupy posredniej — czyli
przetworcow, handlowcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikow rynku oraz
medidow za posrednictwem, ktorych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup
docelowych. Media beda petnity funkcje ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv,
internet. Liderzy grup, autorytety w branzy beda Sci§le wspotpracowaly z poszczegdlnymi
odbiorcami dziatan.

VIll. Kanaty komunikacji/Plan dziatan marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszczegdlnych grup rozni¢ si¢ beda w zakresie wybranych
kanatow 1 narzgdzi oraz stworzg konieczno$¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcow —
tzw. profilowanie komunikacji.

IX.  Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektow

Monitoring i ewaluacja zapisOw strategicznych polega na stalej i ciaglej obserwacji,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanie informacji na temat wykonania
planowanych dziatan w zakresie ich czasu realizacji, zatozen, Zrodet finansowania oraz
przetozenia na osiggnigcie rezultatow. Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji
czy osiagnig¢to zaktadane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolily one na realizacj¢
celow Strategii. Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatan podejmowanych w ramach Strategii,
informacj¢ o efektach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z
jej realizacja, wzrost jakosci Strategii, a takze poglebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie
Strategii wsrod wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i1 efektami. Postepy w
realizacji Strategii beda na biezaco monitorowane przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zbo6z i Przetwordw Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie i realizacje
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych
zadan, osobnym zarzadzeniem moze zosta¢ powotany przez Komisj¢ Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zbdz 1 Przetworow Zbozowych - Zespot Monitorujacy Strategig, ktory na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan.

Jednym z podstawowych instrumentow umozliwiajacych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikéw beda wskazniki pomiaru osiggnig¢ celow
wytyczonych przez Strategi¢. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, ktory ma
zosta¢ osiagnigty, zaangazowanych S$rodkow, otrzymanego efektu, miernika jakosci lub
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zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celéw ogolnych i
szczegotowych Strategii beda np.:

e wymierne ilo$ci podjetych zadan promocyjnych;

e ilo$¢ zaangazowanych 0sob (podmiotow) w realizacje zadan;

e liczba atrakcji (zajg¢, imprez, itp.) organizowanych, gidwnie dla dzieci i mtodziezy,
majacych na celu rozwoj zainteresowan oraz promocj¢ przetworéw zbozowych;

¢ liczba powstatych doniesien naukowych, publikacji w czasopismach, folderow itp.,

¢ udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narzedzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostang zidentyfikowane wskazniki, przed rozpoczeciem
realizacji - zaplanowane, na koncu - osiggni¢te. Kazde zadanie powinno zostaé¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajace;.

X. Wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspotpraca z:
- uczelniami wyzszymi i instytutami,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspolnego
stanowiska dziatan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placéwkami oswiatowo - wychowawczymi oraz pozostatymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem zywienia 1 Zywnosci.

XI. Whioski (podziat % dofinansowania w 2023 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach

promocji produktéw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celéw Strategii)

Dziat zboza/produkty zbozowe 50%
Dziat piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga by¢ przesuwane w zaleznosci od charakteru sktadanych wnioskow.
Projekty bedg oceniane wg:

- zgodno$ci z celami szczegdlowymi,

- zgodno$ci z planem dziatah marketingowych.

Kryteriami wyboru beda:

- zasadno$¢ poniesionych kosztow,
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- efektywnos$¢ finansowa,

- innowacyjnos¢,

- pomystowos¢,

- prognozowana skuteczno$¢ dziatan promocyjnych,

- celowosci 1 realnosci planowanych dziatan

XI1. Wizja strategiczna — nalezy opisa¢ krotko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok
i 3 lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktow, organizacja itp.

Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktore
pozwola branzy:

- z tatwoscia podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zbdz, ktéra w efekcie
przyniesie zdrowy i duzy plon z najlepszymi parametrami jako$ciowymi,

- zwickszy¢ szanse na optacalnos¢ produkeji a tym samym poprawe jakosci zdrowego stylu
zycia Polakéw oraz wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetworstwa zbozowego,

- rozwijac inicjatywy spotecznych w regionach,

- promocj¢ polskiego produktu, w tym podczas targéw i wystaw branzowych o zasiegu,
lokalnym, krajowym i ponad regionalnym,

- uswiadamia¢ konsumentow o warto$ciach produktéw zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu
zycia, wykluczenie mitoéw zywieniowych,

- zwigkszy¢ produkcje zboz jak i produkcje zwierzeca matych gospodarstw,

- reaktywowac zaklady przetworstwa zbozowego, w ktdrych uruchomiona zostanie produkcja
o zaktadanej w strategii jakosci,

- zwigkszy¢ 1lo$¢ szkolen skierowanych do producentow,

- ze wzgledu na trwajacy stan zagrozenia epidemiologicznego utrzyma si¢ wysoka ilo$¢
szkolen , konferencji dla producentdow zbdz w sposob zdalny.
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