Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
za IV kwartat 2018 roku

Tytut projektu

System Informacji Przestrzennej Administracji Morskiej (SIPAM)

Whnioskodawca

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlagdowej

Beneficjent

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej

Partnerzy

Urzad Morski w Gdyni, Urzgd Morski w Stupsku, Urzad Morski w Szczecinie

Zrédio finansowania

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020, Dziatanie 2.3 ,Cyfrowa do-
stepnosc i uzytecznosé informacji sektora publicznego”, Poddziatanie 2.3.1

,Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego ze zrédet administra-
cyjnych i zasobdw nauki” (typ | projektu: cyfrowe udostepnienie ISP ze zrédet

administracyjnych)

Budzet panstwa — czes¢ budzetowa nr 21 Gospodarka morska

Catkowity koszt
projektu

5971 782,00 PLN

Okres realizacji
projektu

2017-10-31 do 2020-07-30

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakéw>
Realizacja projektu nie jest uzalezniona od dziatan legislacyjnych.

2. Postep finansowy

L . Wartos¢ srodkow wydatkowa- Wartos¢ srodkéw zaangazowa-
Czas realizacji projektu
nych nych
44% 51% 63,6%

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Plano- Rzeczy- | Status realizacji kamienia milowego

wskazniki wany ter- | wisty

projektu * min osig- | termin

gniecia 0sig-
gniecia

Przygotowanie doku- 12-2017 12-2017 osiggniety.
mentacji przetargowej
na wytonienie Wspar-
cia Projektu
Wytonienie Wsparcia 02-2018 03-2018 osiggniety.

Projektu

Na przekroczenie terminu natozyly sie dwie
przyczyny: 1. Czas procedowania zamowienia
w ramach Zespotu ds. Zamoéwien Publicznych
oraz Komisji Przetargowej w MGMiZS. Fak-
tyczny okres: od dostarczenia petnej dokumen-
tacji przetargowej do momentu publikacji ogto-
szenia 0 zamowieniu wynidst 1,5 miesigca.

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze érodkéw UE
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Plano-
wany ter-
min osig-
gniecia

Rzeczy-
wisty
termin
osia-
gniecia

Status realizacji kamienia milowego

Byty to czynnik niezalezny od Jednostki Reali-
zujgcej Projekt. Jako wyjasnienie przyczyn,
wskazywano telefonicznie Kierownikowi pro-
jektu na zblizajacy sie koniec roku i inne obo-
wigzki wynikajgce z tego okresu a po tym cza-
sie na inne priorytetowe zaméwienia do proce-
dowania i publikacji. 2. W wyniku publikacji
ogtoszenia o zamdwieniu otrzymano trzy
oferty, z czego najtansza budzita zastrzezenia
pod katem jej rzetelnosci. W zwigzku z powyz-
szym: MGMiZS dwukrotnie zwrdcit sie pisem-
nie do oferenta z prosbg o wyjasnienia oraz
zwrocit sie pisemnie do Obiorcéw projektow
wskazanych w ww. ofercie jako projekty spet-
niajgce kryteria dodatkowe z pro$ba o przeka-
zanie stosownych informacji. W rezultacie ww.
dziatan oferta otrzymata 0 punktéw za spetnie-
nie kryteriéw dodatkowych co potwierdzito za-
strzezenia pod katem jej rzetelnosci.

Opracowanie doku-
mentacji przetargowej
tj. Specyfikacji Istot-
nych Warunkéw Za-
mowienia (SIWZ)

05-2018

05-2018

osiggniety.

Wytonienie wyko-
nawcy/wykonawcéw
oraz dostawcow
sprzetu i oprogramo-
wania na potrzeby SlI-
PAM

08-2018

w trakcie realizacji. Zadanie przewiduje 2 za-
moéwienia publiczne:

1 - Dostawa i instalacja infrastruktury sprze-
towo-programowej na potrzeby wdrozenia pro-
jektu ,System Informacji Przestrzennej Admini-
stracji Morskiej (SIPAM)” — osiggniety
(10.2018).

2 - Zaprojektowanie, budowa i wdrozenie Sys-
temu Informacji Przestrzennej Administracji
Morskiej (SIPAM) wraz z przetworzeniem i mi-
gracjg danych — w realizacji. W dniu 3 grudnia
2018 roku miato miejsc otwarcie ofert. Otrzy-
mano trzy oferty. Dokonano ich oceny, w grud-
niu 2018 roku wystano pismo do firmy ktéra
ztozyta najkorzystniejszg oferte o dostarczenie
pozostatej dokumentacji niezbednej do weryfi-
kacji formalnej oferty. Oferowany czasy wyko-
nania zamowienia wynosi 16 miesiecy, co po-
zwoli na realizacje projektu w zaktadanym ter-
minie.

Kamienh milowy nie zostat osiggniety w plano-
wanym terminie ze wzgledu na zdecydowanie
dtuzszy niz zaktadano rzeczywisty czas nie-
zbedny do przeprowadzenia postepowan o
udzielenie zamowien publicznych.

Zakup, instalacja i
konfiguracja sprzetu
teleinformatycznego
(z wytaczeniem za-
kupu serweréw Sl-
PAM)

10-2018

12-2018

osiggniety.

Opdznienie wynika z opdznienia realizacji ka-
mienia milowego: ,Wytonienie wykonawcy/wy-
konawcéw oraz dostawcow sprzetu i oprogra-
mowania na potrzeby SIPAM”. Umowe w ra-
mach zamoéwienia na Dostawa i instalacja in-
frastruktury sprzetowo-programowej na po-
trzeby wdrozenia projektu ,System Informacji
Przestrzennej Administracji Morskiej (SIPAM)”
podpisano w dniu 31 pazdziernika 2018 roku.
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Nazwa Powigzane Plano- Rzeczy- | Status realizacji kamienia milowego
wskazniki wany ter- | wisty
projektu ! min osig- | termin
gniecia osig-
gniecia

Przebudowa po- 11-2018 12-2018 osiggniety.

mieszczen serwero- Opoznienie wynika z opdznienia realizacji ka-

wych jednostek admi- mienia milowego: ,Wylonienie wykonawcy/wy-

nistracji morskiej w konawcéw oraz dostawcédw sprzetu i oprogra-

zaleznosci od potrzeb mowania na potrzeby SIPAM”. Umowe w ra-
mach zamowienia na Dostawa i instalacja in-
frastruktury sprzetowo-programowej na po-
trzeby wdrozenia projektu ,System Informacji
Przestrzennej Administracji Morskiej (SIPAM)”
podpisano w dniu 31 pazdziernika 2018 roku.

Zakup serwerow dla 11-2018 w realizacji do 31 stycznia 2019 roku. Kamien

weztéw systemu oraz milowy nie zostat osiggniety w planowanym

ich wdrozenie i konfi- terminie ze wzgledu na zdecydowanie dtuzszy

guracja w srodowisku niz zaktadano rzeczywisty czas niezbedny do

docelowym SIPAM przeprowadzenia postepowan o udzielenie za-
moéwien publicznych.

Dostawa/konfigura- 12-2018 w realizacji do 31 stycznia 2019 roku. Kamien

cjal/instalacja licencji milowy nie zostat osiggniety w planowanym

na oprogramowanie terminie ze wzgledu na zdecydowanie dtuzszy

systemowe serwerow niz zaktadano rzeczywisty czas niezbedny do

SIPAM przeprowadzenia postepowan o udzielenie za-
mdéwien publicznych.

Dostawa/konfigura- 01-2019 planowany

cja/instalacja licencji

na oprogramowanie

serwerowe typu GIS

wezidw SIPAM

Dostawa/instalacja li- 02-2019 planowany

cencji na oprogramo-

wanie uzytkowe typu

GIS dla terminali

klienckich systemu

SIPAM

Zakup i dostawa jed- 10-2018 12-2018 osiggniety.

nostek komputero- Opodznienie wynika z op6znienia realizacji ka-

wych dla pracowni- mienia milowego: ,Wylonienie wykonawcy/wy-

kow jednostek admi- konawcéw oraz dostawcow sprzetu i oprogra-

nistracji morskiej mowania na potrzeby SIPAM”. Umowe w ra-
mach zamowienia na Dostawa i instalacja in-
frastruktury sprzetowo-programowej na po-
trzeby wdrozenia projektu ,System Informacji
Przestrzennej Administracji Morskiej (SIPAM)”
podpisano w dniu 31 pazdziernika 2018 roku.

Digitalizacja doku- 3410,00; 12-2019 planowany

mentéw administracji

morskiej i wprowa-

dzenie do opracowa-

nej infrastruktury Sl-

PAM

Opracowanie jednoli- 05-2019 planowany

tych modeli danych

dla zbioréw danych

objetych projektem

Pozyskanie, przetwo- 02-2020 planowany

rzenie i harmonizacja

danych objetych Pro-

jektem, ich wtgczenie

do SIPAM i udostep-

nienie

Konwersja danych 03-2020 planowany

ISP do modelu RDF i
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Nazwa Powigzane Plano- Rzeczy- | Status realizacji kamienia milowego
wskazniki wany ter- | wisty
projektu ! min osig- | termin
gniecia osig-
gniecia
publikacja plikéw w
modelu RDF
Konwersja danych 05-2020 planowany
ISP do postaci HTML
i publikacja stron
HTML + RDF
Zasilenie danymi re- 05-2020 planowany
pozytorium
Przeprowadzenie 10-2018 planowany. Zadanie do wykonania w ramach
analizy przedwdroze- zamowienia na ,Zaprojektowanie, budowe i
niowej wdrozenie Systemu Informacji Przestrzennej
Administracji Morskiej (SIPAM) wraz z prze-
tworzeniem i migracjg danych”, ktére jest
obecnie procedowane. 3 grudnia 2018 roku
miato miejsc otwarcie ofert. Otrzymano trzy
oferty. Dokonano ich oceny i wystano pismo do
firmy, ktora ztozyta najkorzystniejszg oferte, o
dostarczenie pozostatej dokumentacji niezbed-
nej do formalnej weryfikacji oferty.
Opracowanie i przed- 10-2018 planowany. Zadanie do wykonania w ramach
stawienie do akcepta- zamoéwienia na ,Zaprojektowanie, budowe i
cji planu prac wraz z wdrozenie Systemu Informacji Przestrzennej
harmonogramem rea- Administracji Morskiej (SIPAM) wraz z prze-
lizacji Zamoéwienia tworzeniem i migracjg danych”, ktore jest
obecnie procedowane. 3 grudnia 2018 roku
miato miejsc otwarcie ofert. Otrzymano trzy
oferty. Dokonano ich oceny i wystano pismo do
firmy, ktéra zlozyta najkorzystniejszg oferte, o
dostarczenie pozostatej dokumentacji niezbed-
nej do formalnej weryfikacji oferty.
Opracowanie projektu 01-2019 planowany
technicznego wdroze-
nia systemu i przed-
stawienie Zamawiaja-
cemu do akceptaciji
Budowa dedykowa- 07-2019 planowany
nego oprogramowa-
nia
Dostarczenie, instala- 07-2019 planowany
cja, konfiguracja
oprogramowania
Utworzenie interfej- 08-2019 planowany
sOw programowania
API
Wdrozenie wezta pu- | 4; 03-2020 planowany
blicznego SIPAM 3 638,00;
4;
16;
50 000;
0,01;
14,77,
3;
Testy funkcjonalne i 04-2020 planowany
wydajnosciowe w S$ro-
dowisku docelowym
Przeprowadzenie 05-2020 planowany

szkolen z zakresu po-
stugiwania sie i admi-
nistrowania opraco-
wanym SIPAM
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Plano-
wany ter-
min osig-
gniecia

Nazwa Powigzane
wskazniki

projektu *

Rzeczy-
wisty
termin
osia-
gniecia

Status realizacji kamienia milowego

Stworzenie dokumen- 06-2020
tacji powdrozeniowej

systemu

planowany

Opracowanie wybra- 07-2020
nych materiatéw pro-
mocyjnych i informa-

cyjnych o Projekcie

planowany

Monitorowanie, rapor- 07-2020
towanie, nadzér nad
stanem realizacji po-
szczegolnych zadan

oraz odbiér Projektu

w trakcie realizaciji

Rozliczanie finan- 07-2020

sowe projektu

w trakcie realizaciji

Opracowanie Stu- 12-2016 12-2016
dium Wykonalnosci
jako zatgcznika do
whniosku o dofinanso-

wanie

Osiggniety.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Jedn.
miary

Wartosé

Nazwa
docelowa

Planowany ter-
min osiagnie-
cia

Wartosc¢ osiggnieta
od poczatku realiza-
cji projektu (narasta-
jaco)

Liczba podmiotow, ktore
udostepnity on-line informa-
cje sektora

publicznego

[szt.] 4

05-2020

0

Liczba zdigitalizowanych do-
kumentow zawierajgcych in-
formacje

sektora publicznego

[szt.] 3 410,00

12-2019

Liczba udostepnionych on-
line dokumentéw zawieraja-
cych

informacje sektora publicz-
nego

[szt.] 3 638,00

05-2020

Liczba utworzonych API [szt.] 4

05-2020

Liczba baz danych udostep-
nionych on-line poprzez API

[szt.] 16

05-2020

Liczba pobran/odtworzenh
dokumentéw zawierajgcych
informacje

sektora publicznego

[szt.] 50 000,00

07-2021

Rozmiar zdigitalizowanej in- | TB
formacji sektora publicznego

0,01

05-2020

Rozmiar udostepnionych on- | TB
line informaciji sektora pu-
blicznego

14,77

05-2020
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Planowany ter-

Wartos¢ osiggnieta

N Jedn. Wartos¢é . i 0 od poczatku realiza-
azwa . min osiggnie- - ;
miary docelowa cia cji projektu (narasta-
jaco)
Liczba wygenerowanych [szt.] 3 07-2021 0

kluczy API

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-
wana wista
Nazwa data data Opis zmian
wdroze- wdroze-
nia nia
Dostep do danych administracji 07-2020 -

morskiej — wyszukiwanie i
Pobieranie danych

(ustugi realizowane przede
wszystkim przez standardy:
WMS, WMTS, WFS, CSW)

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-
symalnie 2000 znakéw>

Nazwa

Planowana

data wdrozenia

Rzeczywista

data wdrozenia

Opis zmian

©CoNoG MW

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Rodzaj i liczbe zbioréw objetych projektem (w
zakresie zbiorow do udostepnienia jak i zbio-
row do digitalizacji) okreslono w wyniku prze-
prowadzonej inwentaryzacji danych admini-
stracji morskiej na etapie opracowania Stu-
dium Wykonalnosci dla projektu. Aktualnie za-
den ze zbioréw wymienionych w ponizszym
zestawieniu nie jest kompleksowo udostep-
niany publicznie wraz z danymi przestrzen-
nymi.

Strefy zamkniete dla zeglugi i rybotéwstwa.
Strefy niebezpieczne dla zeglugi i rybotowstwa
(wraz z okresleniem terminéw uznania strefy
za niebezpieczng).

System rozgraniczenia ruchu statkow.
Ustanowione trasy przeptywu i drogi morskie.
Granice morskich wod wewnetrznych.
Granica morza terytorialnego RP.

Granica Wytacznej Strefy Ekonomicznej RP.
Granica morskiej strefy przylegtej RP.

Strefy bezpieczenstwa wokét sztucznych
wysp, konstrukcji i urzgdzen ustanowione
przez urzad morski.

Lokalizacja pozwolen na inwestycje w polskich
obszarach morskich.

Osie podmorskich kabli i rurociggow.

Wraki statkdw w polskich obszarach morskich
oraz inne obiekty zabytkowe.

Granice pasa nadbrzeznego (pas techniczny i
pas ochronny).

Granice zakresu dziatania dyrektorow urze-
déw morskich.

Granice portéw i ich red.

Granice przystani morskich, kotwicowisk.
Obiekty infrastruktury zapewniajgce dostep do
portéw i przystani.

Tory podejsciowe.

Kilometraz wybrzeza morskiego.

05-2020
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Planowana Rzeczywista

data wdrozenia | data wdrozenia | OP'S Zmian

Nazwa

20. Numeracja wejs¢ na plaze.

21. Plany ochrony przyrody Natura 2000 na ob-
szarach morskich.

22. Linia brzegu.

23. Linia podstawowa.

24. Graniczna linia ochrony — z rozporzadzenia.

25. Odcinki brzegu objete programem ochrony
brzegéw morskich.

26. Dane batymetryczne.

27. Dane z systemu LIDAR

28. Ortofotomapy.

29. Zgoda na wykorzystanie terenéw potozonych
w granicach pasa technicznego do celéw in-
nych niz utrzymanie brzegu w stanie zgodnym
z wymogami bezpieczenstwa i ochrony $rodo-
wiska (art. 37 ust 1 ustawy o obszarach mor-
skich i administracji morskiej RP).

30. Zgoda na zwolnienie z zakazéw okreslonych
w art. 88 | Prawa Wodnego (w brzmieniu obo-
wigzujgcym do korica 2017 roku).

31. Umowy uzytkowania.

32. Decyzje o trwatym zarzadzie Wm (wody mor-
skie)

33. Decyzje o trwatym zarzadzie Iad

34. Plan Urzadzenia Lasu Urzed6éw Morskich.

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>
Nazwa produktu Planowana Rzeczywista Komplementarnos¢ wzgledem pro-
data wdrozenia | data wdrozenia duktow innych projektow
System Informacji Prze- 2020-07-30 - Geoportal2. Opracowanie cyfrowych,
strzennej Administraciji Mor- spojnych i zharmonizowanych zbiorow
skiej (SIPAM) danych przestrzennych administracji mor-

skiej, umozliwi wtgczenie ich i udostep-
nienie w Geoportalu, za pomocg ustug
OGC. Urzedy Morskie przekazujg Gtéw-
nemu Geodecie Kraju posiadane infor-
macje i zbiory danych przestrzennych do-
tyczace przebiegu granic: pasa technicz-
nego, pasa ochronnego, pasa nadbrzez-
nego, portéw, przystani morskich, red,
morskiej linii brzegowej, linii podstawowej
morza terytorialnego, morza terytorial-
nego, wytgcznej strefy ekonomicznej,
morskich wod wewnetrznych. Dzieki pro-
duktom projektu SIPAM: opracowaniu
zharmonizowanych zbioréw danych,
utworzeniu interfejsow programistycz-
nych (API) mozliwa bedzie aktualizacja
on-line danych rejestru publicznego PRG,
czyli ponowne ich wykorzystanie, a na-
stepnie publikacja aktualnych danych na
geoportal.gov.pl

Projekt SIPAM bedzie takze komplemen-
tarny z opracowywanym przez admini-
stracje morskg projektem planu zagospo-
darowania przestrzennego polskich ob-
szaréw morskich w skali 1 : 200 000. Pro-
jekt SIPAM zapewni dostep do aktual-
nych danych referencyjnych, ktére beda
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Nazwa produktu Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektow

wspiera¢ podejmowanie wtasciwych de-
cyzji planistycznych. Po opracowaniu
morskiego planu zagospodarowania
przestrzennego, ustugi zapewniajgce do-
step do rozstrzygnie¢ planu zostang wta-
czone do systemu informacji przestrzen-
nej SIPAM, co zwigkszy ich dostepnosé
(mozliwos¢ szybkiej lokalizacji) i mozli-
wos¢ ponownego ich wykorzystania ("re-
use").

API 2020-07-30 -

Utatwienie (zwigkszenie) dostepu do in-
formacji sektora publicznego (ISP) i ich
ponownego wykorzystania nastgpi takze
za pomocg interfejsdw programistycz-
nych (API). APl umozliwi systemom ze-
wnetrznym dostep do danych aplikac;ji.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakéw>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Prawdopodobien-

Sita oddziatly- . Sposoéb zarzadzania
Nazwa ryzyka . stwo wystapienia .
wania ryzykiem
ryzyka
zmiana sktadu zespotu ro-
boczego/ nagradzanie
cztonkow zespotu za efek-
tywne zarzgdzanie projek-
Ryzyko nieefektywnego zarzgdzania tem (dziatanie profilak-
projektem duza znikome tyczne)
natozenie kary finansowej
dla podwykonawcow odpo-
wiedzialnych za opdznienie
projektu / zmiana podwyko-
nawcy / tolerancja (w przy-
padku matych opdznien nie
Ryzyko opdznienia wykonywania po- zagrazajgcych realizacji
szczegolnych etapdw projektu Srednia niskie celéw ogdlnych
natozenie kary finansowej
dla podwykonawcow odpo-
Ryzyko wadliwego / niezgodnego ze wiedzialnych za opdznienie
specyfikacjg dziatania systemow tele- projektu / zmiana podwyko-
informatycznych objetych projektem duza znikome nawcy
wprowadzenie dziatan za-
pobiegawczych na etapie
realizacji projektu - ubez-
pieczenie sprzetu i serwe-
Awaria elementow systemu teleinfor- rowni (uwzglednione w
matycznego spowodowana czynni- kosztach operacyjnych pro-
kami niezaleznymi duza znikome jektu w SW)
Ryzyko braku posiadania odpowied- Zatrudnienie oséb posiada-
nich kompetencji w zakresie koordy- jacych odpowiednie kom-
nowania projektem duza znikome petencje
Zatrudnienie oséb posiada-
Ryzyko zmiany sktadu osobowego jacych odpowiednie kom-
zespotu roboczego Srednia znikome petencje
Przeprowadzenie postepo-
wan przetargowych z
udziatem mozliwie duzej
Wzrost kosztéw Projektu w stosunku liczby oferentéw, precy-
do planu Srednia Srednie zyjne okreslenie zakresu
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Nazwa ryzyka

Sita oddziaty-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

prac w ramach projektu,
wykorzystanie rozwigzan
Open Source.

Ryzyko braku odpowiednich zasobow
po stronie uzytkownikéw koncowych
SIPAM

mata

niskie

Szczegotowe zidentyfiko-
wanie stanu zasobow 0so-
bowych administracji mor-
skiej, ktére bedg uzytkow-
nikami systemu, zdefinio-
wanie planu szkolen dla
uzytkownikéw systemu.

Ryzyko przyjecia nieprawidtowych za-
tozen wynikajgce z braku kompletnej
wiedzy na etapie przygotowania SW

mata

znikome

Precyzyjne opisanie wyma-
gan systemu SIPAM w
SIWZ zabezpieczy interesy
administracji morskiej w
stosunku do niezbednych
standardow technologicz-
nych, funkcjonalnosci oraz
bezpieczenstwa systemu.

Ryzyko przekroczenia harmonogramu
w wyniku trudnosci w prowadzeniu
postepowan przetargowych

Srednia

wysokie

Szczegdétowe zaplanowa-
nie postepowan przetargo-
wych, w tym okreslenie
liczby niezbednych poste-
powan, czasu potrzebnego
na przeprowadzenie kaz-
dego z nich oraz jego
kosztu. Utworzenie rezerw
czasowych i budzetowych
zwigzanych z postepowa-
niami przetargowymi.

Ryzyko nieodpowiedniego zabezpie-
czenia danych wrazliwych

duza

znikome

Przyjecie w projekcie Sl-
PAM optymalnych rozwia-
zan dotyczacych zabezpie-
czenia danych oraz przewi-
dzenie mozliwosci moder-
nizacji mechanizméw bez-
pieczenstwa bez koniecz-
nosci szerokiej ingerencji w
konstrukcje rozwigzania.
Wdrozenie w ramach Pro-
jektu odpowiednich polityk i
procedur zarzadzania do-
stepem do danych wrazli-

wych.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Brak na tym etapie realizacji.

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienst
wo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem
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8. Dane kontaktowe: Kamil Rybka, Departament Gospodarki Morskiej, Kamil.Rybka@mgm.gov.pl,
Tel. (22) 583-58-68
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