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Podsumowanie sprawozdan komitetow audytu z realizacji zadan w 2023 r.

Dokument ,Podsumowanie sprawozdan komitetéw audytu z realizacji zadan
w 2023r.” zostat przygotowany przez pracownikéw Departamentu Efektywnosci
Wydatkéw Publicznych i Rachunkowosci (dalej: DWR).

W celu ponownego wykorzystywania tresci informacji zawartych w dokumencie
podmioty pobierajace te informacje s3 zobowiazane do:
1. poinformowania o zrddle, czasie wytworzenia i pozyskania tych informacji,
poprzez podanie petnej nazwy Ministerstwa Finansow lub nazwy skréconej -
MF;
2.  poinformowania o przetworzeniu informacji ponownie wykorzystywane;.

Ministerstwo Finansow nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ informacji sektora
publicznego przetworzonych przez podmiot ponownie wykorzystujacy te informacje.



Dziatalnos$¢ komitetéow audytu

Komitety audytu, zgodnie z art. 289 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych! (dalej: ustawa), ztozyty sprawozdania zrealizacji zadan w roku 2023.
Komitet audytu dla dziatow aktywa panstwowe, gospodarowanie ztozami kopalin nie
wywiazat sie z tego obowigzku?2. Sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie ze wzorem
opracowanym przez Ministerstwo Finanséw. Na obecnym wzorze komitety sktadaty
sprawozdania po raz siédmy.

Komitety audytu w roku 2023 obejmowaty zasiegiem swojego dziatania wszystkie
dziaty administracji rzadowej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze 17 komitetéw?
realizowato zadania wymienione w art. 289 ust. 1 ww. ustawy, przy czym jedynie
2 komitety zrealizowaty wszystkie zadania. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze zadanie
komitetu audytu zwigzane z wyrazaniem zgody na rozwigzanie stosunku pracy oraz
zmiane warunkow ptacy i pracy kierownikéw komoérek audytu wewnetrznego jest
zadaniem fakultatywnym i jest realizowane wytacznie w przypadku, gdy taki wniosek
wptynie do komitetu.

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace realizacji zadan ustawowych
przez poszczegblne komitety audytu.

Tabela nr 1. Realizacja zadan ustawowych przez komitety audytu
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1Dz.U.22023r. poz. 1270 ze zm.

2 Dziatajac na podstawie przepisu art. 288 ust. 2 ustawy o finansach publicznych, w zwigzku z § 1 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania Ministra Aktywéw Panstwowych
(Dz. U. poz. 2724) w obecnym stanie faktycznym i prawnym, nie ma podstaw do powotania Komitetu audytu przez Ministra
Aktywow Panstwowych.

3 Analiza danych obejmowata sprawozdania 17 komitetéw audytu.

3



Przeprowadzona analiza wskazuje, ze komitety audytu koncentrowaty sie, tak jak
w latach ubiegtych, gtdwnie na nastepujacych zadaniach:

1. Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz z oceny
kontroli zarzadczej byt zadaniem, ktére zostato zrealizowane przez 16 komitetow
audytu. Komitety zapoznawaty sie ze sprawozdaniami z wykonania planu audytu za
rok 2022 z ministerstw i jednostek w dziatach, w ktérych prowadzony jest audyt
wewnetrzny. Dokonywaty analizy wynikoéw przeprowadzonych zadan audytowych
i ocen kontroli zarzadczej w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach. Prowadzity
przeglady informacji przygotowywane np.. w formie zestawienn dotyczacych
istotnych zastrzezen w zakresie kontroli zarzadczej i najwazniejszych usprawnien.
W ramach przegladu sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz
oceny kontroli zarzadczej cztonkowie komitetéw zapoznawali sie z kluczowymi
ryzykami, stabosciami kontroli zarzadczej zidentyfikowanymi w badanych
obszarach oraz zaleceniami majacymi na celu eliminacje nieprawidtowosci. Czes$¢
komitetow audytu zapoznawata sie zwynikami samooceny kontroli zarzadcze;.
Kilka komitetéw dodatkowo zbierato i analizowato dane dotyczace funkcjonowania
audytu wewnetrznego w jednostkach w dziatach. Byty to w szczegdlnosci dane
dotyczace stanu i struktury zatrudnienia w komérkach audytu wewnetrznego,
liczby zrealizowanych zadan, wtym liczby zalecen wydanych, przyjetych do
realizacji, wdrozonych, bedacych w trakcie wdrozenia i niewdrozonych oraz
przyczynach ich niewdrozenia. Ponadto analizowano istotne ryzyka/stabosci
kontroli zarzadczej, dane dotyczace przeprowadzonych ocen wewnetrznych
i zewnetrznych.

2. Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich
wdrazania zrealizowany zostat przez 14 komitetéw audytu. Ze sprawozdan wynika,
ze komitety audytu zapoznawaty sie z wynikami audytu wewnetrznego
prowadzonego przez komoérki audytu wewnetrznego w ministerstwach oraz
komorki audytu jednostek w dziatach, w ktérych funkcja audytu wewnetrznego jest
wykonywana. Przeglady dokonywane byty na biezaco, w uktadzie kwartalnym,
potrocznym lub rocznym w zaleznosci od przyjetego przez dany komitet podejscia.
Na posiedzeniach komitetow audytu omawiano informacje dotyczace
monitorowania wdrozenia zalecen oraz wyniki czynnosci sprawdzajacych. Ponadto
na posiedzeniach komitetu audytu przekazywane byty istotne informacje
o funkcjonowaniu audytu wewnetrznego, w tym dotyczace zagrozenia realizacji
planu audytu badz tez samych zadan. Dodatkowo zgtaszane byty uwagi odnoszace
sie do formy i jakosci prezentowanych sprawozdan z audytu.

3. Realizacje zadania polegajacego na monitorowaniu efektywnosci pracy audytu
wewnetrznego, w tym przegladzie wynikdbw wewnetrznej i zewnetrznej oceny
pracy audytu wewnetrznego wykazato 14 komitetéw. Dziatalnosé komoérek audytu



wewnetrznego monitorowana byta zaréwno na biezaco, jak i w podsumowaniach
potrocznych. Efektywnosc pracy komoérek audytu wewnetrznego w ministerstwach
i w jednostkach w dziatach byta przedmiotem réznego typu analiz przedstawianych
komitetom audytu. Stanowity je m.in. przeglady sprawozdan rocznych z realizacji
audytu wewnetrznego oraz analizy ocen wewnetrznych izewnetrznych audytu
wewnetrznego. Zapoznawano sie ze wskaznikami wykorzystania czasu pracy
komorek audytu wewnetrznego na poszczegdlne zadania, monitorowano postep
realizacji planow audytu oraz sygnalizowane przez audytoréw zagrozenia i ich
wptyw na wykonanie planéw. Przedstawiano informacje nt. realizacji Programu
zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego. Jeden komitet wskazat, ze
analizowat zmiany stanu zatrudnienia w komoérkach audytu wewnetrznego
w ministerstwie oraz w jednostkach w dziatach.

W sprawozdaniach komitetéw audytu wykazano, ze w sumie 65% jednostek
w dziatach administracji rzagdowej, w ktorych prowadzony jest audyt wewnetrzny
objetych zostato oceng zewnetrzna w okresie ostatnich pieciu lat, tagcznie z obecnym
okresem sprawozdawczym. Biorac pod uwage, ze okoto 35% jednostek nie zostato
objetych taka ocena, w opinii DWR, ktéra prezentowana byta juz w Podsumowaniu
sprawozdan komitetow audytu z realizacji zadan za 2022 rok warto bytoby podjaé
kroki w celu jej przeprowadzenia. W przekazanych Ministrowi Finanséw
sprawozdaniach za 2023 rok 12 komitetéw zadeklarowato, ze dziatania zmierzajace
do przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we wszystkich
jednostkach w dziale/dziatach objetych audytem wewnetrznym zostaty juz podjete.
Wocenie DWR dodatkowo nalezatoby przeanalizowaé na posiedzeniach
witasciwych komitetéw audytu kluczowe wskazniki dotyczace efektywnosci funkcji
audytu wewnetrznego w dziale/dziatach administracji rzadowej (nie tylko
w perspektywie rocznej, ale rowniez kilkuletniej). Zasadnym bytoby réwniez, co
zostato juz zasygnalizowane w poprzednim Podsumowaniu, zainteresowanie sie
przez komitety audytu kwestig taczenia komérek audytu wewnetrznego z innymi
komodrkami organizacyjnymi oraz dokonanie analizy wptywu takich rozwigzan
organizacyjnych na warunki zapewniajagce niezaleznos¢ funkcji audytu
wewnetrznego, obiektywizm oséb prowadzacych audyt wewnetrzny, a tym samym
efektywnosc dziatania komorki audytu wewnetrznego.



Wykres nr 1. Komitety audytu, ktére podjety dziatania w celu przeprowadzenia
oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we wszystkich jednostkach

w dziatach
29% /

M tak

2 nie

4. Wyznaczanie priorytetéow do rocznych i strategicznych planéw audytu

wewnetrznego. Priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu na 2024 rok
zostaty wskazane przez 12 komitetow audytu. W poprzednim okresie
sprawozdawczym wyznaczone zostaty przez 15 komitetéw. £acznie komitety audytu
wyznaczyty 30 priorytetéw do plandéw. Dla poréwnania w roku poprzednim byto ich
37.0bszary, w ktérych zostaty wyznaczone priorytety przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 2. Obszary wskazane przez komitety audytu, jako priorytety do
rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego

& obstugowy

53% M merytoryczny

W roku 2023 proprorcje miedzy priorytetami wyznaczonymi w obszarze
obstugowym i obszarze merytorycznym utrzymuja sie na podobnym poziomie jak
w poprzednim okresie sprawozdawczym. Ciggtos¢ dziatania, bezpieczenstwo
informacji (w tym w szczegdlnosci cyberbezpieczenstwo) wystepowaty najczesciej
wsrod zgtaszanych priorytetéw. Generalnie w 2023 r. wyznaczane priorytety byty
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niejednorodne i skupiaty sie na wielu aspektach funkcjonowania jednostek.
Wyrézni¢ nalezy m.in.: zarzadzanie dtugiem technologicznym, zarzadzanie
konfliktem interesow w instytucji, zarzadzanie lukg kompetencyjna, zarzadzanie
ryzykiem, kulture uczciwoscii podnoszenie Swiadomosci etycznejw jednostce, audyt
efektywnosci, gospodarowanie mieniem, w tym nieruchomosciami, inwestycje
i remonty oraz dochodzenie naleznosci.

W sumie 11 komitetéw audytu wskazato w swoich sprawozdaniach, ze wszystkie
priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu, zgtoszone w roku
poprzednim zostaty zrealizowane, a 2 komitety, ze udato sie je zrealizowac
czesciowo. Przyczynami niepetnej realizacji w jednym przypadku byto przesuniecie
w czasie realizacji jednego zadania w obszarze priorytetowym. W drugim przypadku
byto to nieujecie priorytetu w planie audytu jednej z jednostek w dziale. Ponadto 4
komitety audytu nie odniosty sie do kwestii realizacji priorytetow, z czego 3 z nich
w roku poprzednim ich nie wyznaczaty, a jeden komitet sprawozdat, ze nie zostata
mu przedtozona informacja o realizacji priorytetéw w roku poprzednim.

Wykres nr 3. Realizacja priorytetéow zgtoszonych przez komitety audytu w roku
poprzednim

M tak
# czesciowo

= nie dotyczy

5. Do 3 komitetow audytu wptyneto tgcznie 5 wnioskéw o wyrazenie zgody na
rozwiazanie stosunku pracy oraz zmiane warunkow ptacy i pracy kierownikow
komorek audytu wewnetrznego. Sposrod tych wnioskéw 4 dotyczyty rozwigzania
stosunku pracy, z czego w jednym przypadku komitet nie wyrazit zgody. Ostatni
whniosek odnosit sie do zmiany warunkéw ptacy i pracy kierownika komérki audytu
wewnetrznego, zostat on zaakceptowany przez komitet.

Dziatania komitetow dotyczyty tez zadan zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli
zarzadczej:



Sygnalizowaniem istotnych ryzyk zajeto sie 8 komitetéw audytu. W celu ich
identyfikacji cztonkowie komitetéw m.in. omawiali ryzyka wptywajace na realizacje
celow w ramach poszczegélnych zadan wynikajagcych zplanéw dziatalnosci,
analizowali sprawozdania z wykonania planu audytu przekazane przez komorki
audytu funkcjonujgce w jednostkach w dziatach. Zidentyfikowane iwskazane
w sprawozdaniach komitetow audytu istotne ryzyka odnosity sie w szczegdlnosci
do: obszaru informatyki i bezpieczenstwa informacji oraz zarzadzania ciggtoscia
dziatania, opdznien w realizacji priorytetowych audytéw, a takze organizacji
podrozy przesiedleniowych do placowek zagranicznych, Zaktadowego Funduszu
Swiadczed  Socjalnych oraz gospodarowania materiatami  promocyjno-
informacyjnymi.

Dziatanie polegajgce na sygnalizowaniu istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz
proponowaniu jej usprawnien zostato podjete przez 6 komitetéw audytu
(w poprzednim okresie sprawozdawczym byto ich 9). tacznie zidentyfikowano
14 istotnych stabosci kontroli zarzadczej (w poprzednim okresie sprawozdawczym
byto ich 18), z ktérych 57% wystepowato w obszarze merytorycznym, a 43%
w obszarze obstugowym. W przypadku 11z 14 stwierdzonych stabosci kontroli
zarzadczej wskazane zostaty terminy realizacji zaproponowanych usprawnien,
aw przypadku 12 z 14 zostaty wskazane osoby odpowiedzialne za ich realizacje.
Podobnie jak w poprzednim roku grupa standardéw, wsrod ktorych komitety
audytu zidentyfikowaty najwiecej stabosci kontroli zarzadczej, stanowig standardy
grupy C dotyczace mechanizméw kontrolnych (okoto 48%, w tym 20% to stabosci
przypisane do standardu C.11 Nadzor). Kolejng znaczaca grupe standardéw ze
zidentyfikowanymi stabos$ciami kontroli zarzadczej stanowia standardy grupy B
odnoszace sie do celéw i zarzadzania ryzykiem (ponad 22%).

Wykres nr 4. Rodzaj obszaru, w ktérym komitety audytu zidentyfikowaty
stabosci kontroli zarzadczej



43%

# obstugowy

W merytoryczny

Wykres nr 5. Grupy standardéw, w ktérych komitety audytu zidentyfikowaty
stabosci kontroli zarzadczej w 2023 r.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

A. Srodowisko wewnetrzne

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

C. Mechanizmy kontroli

D. Informacja i komunikacja

E. Monitorowanie i ocena




Wykres nr 6. Standardy, w ktorych komitety audytu zidentyfikowaty stabosci
kontroli zarzadczej w 2023 .

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22%

A.1. Przestrzeganie wartosci etycznych
A.2. Kompetencje zawodowe
A.3. Struktura organizacyjna
A.4. Delegowanie uprawnien
B.5. Misja
B.6. Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena...
B.7. Identyfikacja ryzyka
B.8. Analiza ryzyka
B.9. Reakcja na ryzyko
C.10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
C.11. Nadzor
C.12. Ciggtos¢ dziatalnosci
C.13. Ochrona zasobow
C.14. Szczeg6towe mechanizmy kontroli dotyczace...
C.15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow...
D.16. Biezaca informacja
D.17. Komunikacja wewnetrzna
D.18. Komunikacja zewnetrzna
E.19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

E.20. Samoocena

1 "|||'IEE }

E.21. Audyt wewnetrzny

E.22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli...

W 2023 r. komitety audytu podejmowaty réwniez inne dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej w poszczegdlnych
dziatach administracji rzadowej, niz te, ktére zostaty wskazane powyzej. Dotyczyty one
w szczegblnosci: organizowania posiedzen z udziatem zaproszonych kierownikéw
komérek audytu wewnetrznego i audytorow  wewnetrznych jednostek
w dziale/dziatach, wydawania opinii do projektu oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej, zapoznawania sie z projektami planu dziatalnosci ministra. Ponadto czes¢
komitetow wspierata organizacje szkolen dla audytorow wewnetrznych jednostek
w dziale/dziatach oraz dzielenie sie wiedzg idoswiadczeniem w zakresie audytu
wewnetrznego. Jeden z komitetow wydat wytyczne dla kierownikow jednostek w dziale
w zakresie umow zawieranych z ustugodawcami zewnetrznymi na prowadzenie audytu
wewnetrznego w tych jednostkach.
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Organizacja pracy komitetéw audytu

W 2023 r. tacznie odbyty sie 53 posiedzenia komitetow audytu (w poprzednim okresie
sprawozdawczym byto ich 67), a ich liczba w roku wahata sie od 1 do 4 posiedzen dla
jednego komitetu.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby posiedzen komitetéw audytu
w poszczegolnych ministerstwach.

Tabela nr 2. Liczba posiedzen komitetéw audytu w 2023 r.

Ministerstwa Liczba posiedzen

MC
MEN
MF
MFiPR
MI
MKiDN
MKi$
MNiSW
MON
MRIRW
MRIT
MRPiPS
MS
MSIiT
MSWiA
MSZ
MZ
razem

A A B BN PP W DD ODNMNDDNDPDPRPR ®WPR

(9]
w

Sktady poszczegdlnych komitetéw audytu réznity sie ilosciag powotanych cztonkow.
W 9 komitetach dokonano zmian sktadu osobowego w trakcie roku sprawozdawczego.
Sposrod wszystkich cztonkéw komitetéw ponad potowe (53%) stanowili cztonkowie
zalezni (tacznie z przewodniczacym).
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Ponizsza tabela przedstawia liczbe cztonkéw komitetéw audytu w poszczegdélnych
ministerstwach.

Tabela nr 3. Sktady komitetow audytu w 2023 r.

Liczba
czlonkow
Liczba zaleznych Liczba
Ministerstwa czlonkéw (w tym czlonkow
komitetow przewodniczacy | niezaleznych
komitetow
audytu)
MC 4 2 2
MEN 5 3 2
MF 10 8 2
MFiPR 9 4 5
Ml 5 3 2
MKIiDN 4 2 2
MKi$ 6 3 3
MNiSW 6 3 3
MON 7 4 3
MRIiRW 7 3 4
MRIT 6 g 3
MRPIiPS 7 3 4
MS* 3 1 2
MSIT 5 3 2
MSWiA 7 4 3
MSZ 3 1 2
MZ 7 4 3
razem 101 54 47

*W Sprawozdaniu komitetu audytu dla dziatu sprawiedliwo$¢ wskazano wakat na stanowisku przewodniczacego
i cztonka zaleznego komitetu audytu.

Wynagrodzenia dla cztonkéw niezaleznych komitetéw audytu w 2023 r. wyniosty
tacznie 444 132,92 zt (w poprzednim okresie sprawozdawczym byto to 415 347,58 zt).
Srednie wynagrodzenie cztonka niezaleznego za udziat w jednym posiedzeniu wynosito
3387,61 zt (w poprzednim okresie sprawozdawczym byto to 2 453,86 zt).
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Wykres nr 7. Liczba jednostek objetych dziataniami komitetéow audytu powotanymi
przez ministréw kierujacych dziatami administracji rzadowej
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Dodatkowo nalezy zauwazyc¢, ze w 37 jednostkach w dziatach rozpoczeto prowadzenie
audytu wewnetrznego (zostaty wykazane przez 6 komitetow audytu). Natomiast
8 jednostek zobowigzanych do prowadzenia audytu wewnetrznego nie wywigzata sie
ztego obowigzku (zostaty wykazane przez 4 komitety audytu). Jako przyczyny
nieprowadzenia audytu wewnetrznego wskazywano m.in. trwajaca procedure wyboru
audytora oraz brak zainteresowanych audytoréw podjeciem pracy na etacie
w jednostce.

Podsumowanie

W 2023 r. funkcjonowato 18 komitetéw audytu. Ministrowi Finanséw sprawozdania
z realizacji swoich ustawowych zadan w roku 2023 przekazato 17 z nich.

Dziatalnos¢ komitetow audytu w 2023 r. nie odbiegata od ich dotychczasowej
aktywnosci. Obserwowalne natomiast byto mniejsze zaangazowanie komitetéw
w sygnalizowanie istotnych ryzyk (8 z 17 komitetow) oraz istotnych stabosci kontroli
zarzadczej w tym propozycji jej usprawnienia (6 z 17 komitetow). Odnotowac réwniez
nalezy, ze priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego
wyznaczyto 12 komitetédw, mniej niz w poprzednim okresie sprawozdawczym. Dziatania
komitetow audytu skupiaty sie na wykonywaniu zadan zwigzanych z zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej oraz
monitorowaniu efektywnosci pracy audytu wewnetrznego. Komitety audytu w gtéwnej
mierze zapoznawaty sie i analizowaty informacje zawarte w planach i sprawozdaniach
zrealizacji planéw audytu wewnetrznego jednostek w dziale/dziatach, analizowaty
wyniki zadan audytowych, monitorowaty realizacje zalecen. Cze$¢ komitetéw
monitorowata réwniez wykonanie planoéw dziatalnosci.

Ogoélna liczba wszystkich cztonkéw komitetéw audytu pozostata na dotychczasowym
poziomie. Uwagi wymaga fakt, ze udziat cztonkéw zaleznych stanowit w sumie
53% sktadu osobowego. W 12 komitetach audytu cztonkowie zalezni stanowili
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50% i powyzej sktadu osobowego komitetu. W skrajnym przypadku cztonkowie zalezni
stanowili 80% sktadu komitetu audytu.

Podobnie, jak w roku poprzednim DWR zauwaza ryzyko, ze minister powotujgc do
komitetu audytu wiekszg liczbe cztonkdéw zaleznych niz niezaleznych moze doprowadzi¢
do ograniczenia obiektywizmu komitetu jako catosci. Tym samym stworzy¢ sytuacje,
w ktorej niezalezni cztonkowie mogg czuc bariere przez wyrazaniem opinii na temat
obszaréw, za ktore odpowiadajg cztonkowie zalezni. Taka nieréwnowaga moze
negatywnie wptyna¢ na skutecznos¢ komitetu audytu w realizacji jego ustawowych
zadan, co w rezultacie moze ostabi¢ zdolnos¢ komitetu do efektywnego dziatania.

Priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu na 2023 rok zostaty wskazane
przez 12 komitetow audytu. W poprzednim okresie sprawozdawczym wyznaczone
zostaty przez 15 komitetéw. Liczba zgtoszonych priorytetow do rocznych
i strategicznych planéw audytu na 2024 rok byta nizsza niz w poprzednim okresie
sprawozdawczym i wyniosta 30 (w poprzednim okresie 37). Ciggtos¢ dziatania,
bezpieczenstwo informacji oraz cyberbezpieczenstwo pojawiaty sie najczesciej wsréd
zgtaszanych przez komitety audytu priorytetow. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z opinig
prawng, uzyskang przez DWR ,mozliwos¢ uwzglednienia priorytetow w planie audytu
wewnetrznego nie oznacza, ze Komitet Audytu moze w sposéb wigzqcy dla kierownika komorki
audytu wewnetrznego i kierownika jednostki ustala¢ zatozenia do zadan w obszarach
priorytetowych, zawierajqce cel, zakres przedmiotowy i podmiotowy, kryteria oceny czy opis
narzedzi i technik. Nie mozna zatem uznac, ze obszary priorytetowe wskazywane przez
Komitet Audytu sq jednym z réwnorzednych elementéw, ktére powinny zostac¢ uwzglednione
w ramach opracowania rocznego planu audytu”. Ponadto cho¢ ,(...) formutowanie przez
Komitet Audytu w drodze uchwaty zatozen do zadan w obszarach priorytetowych jest
dopuszczalne. Uchwaty takie kierowane w ramach doradztwa swiadczonego na rzecz ministra
kierujgcego dziatem w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzqdczej oraz skutecznego audytu wewnetrznego, nie majq jednak
charakteru wigzqcego, wtadczego i decyzyjnego, w zwiqzku z czym nie powinny by¢ uznawane
za instrument zapewniajgcy ,jednolitos¢ podejscia audytoréow wewnetrznych w realizacji
zadan audytowych”.

Jak wspomniano powyzej nieco ponad potowa komitetéw audytu (55%) sygnalizowata
istotne stabosci kontroli zarzadczej oraz planowata jej usprawnienie. Podobnie, jak
w poprzednim okresie sprawozdawczym najwiekszy procentowy udziat miaty stabosci
odnoszace sie do mechanizméw kontrolnych (stanowity okoto 48% wszystkich
zidentyfikowanych, z czego 20% odnosito sie, do standardu C.11 Nadzor).

Dodatkowo czes¢ komitetéw audytu podejmowata sie organizowania posiedzen
z udziatem zaproszonych kierownikéw komoérek audytu wewnetrznego i audytoréw
wewnetrznych jednostek w dziatach. Niektére zapoznawaty sie z projektami planu
dziatalnosci ministra na rok 2024 oraz gtéwnymi ryzykami zagrazajacymi jego realizacji,
wydawaty opinie do projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej. Jeden
z komitetéw wydat wytyczne dla kierownikéw jednostek w dziale w zakresie uméw
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zawieranych z ustugodawcami zewnetrznymi na prowadzenie audytu wewnetrznego
w tych jednostkach. Niektére komitety wspieraty organizacje szkolen dla audytoréw
wewnetrznych jednostek w dziale oraz dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem w zakresie
audytu wewnetrznego.
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