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Etyka w audycie wewnetrznym

* Czy kodeks etyki jest potrzebny?
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Fundamenty Etyki Audytu
Wewnetrznego:

Prawosc¢

Obiektywizm

Poufnosc¢

Kompetencje
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* Prawosc¢

* Prawosc¢ audytorow wewnetrznych jest
zrodtem zaufania, a zatem stanowi
podstawe polegania na ich osadzie.
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- Etyka w audycie wewnetrznym
* Obiektywizm

» Zbierajac, oceniajac i przekazujgc informacje na

temat badanej dziatalnosci lub badanego

procesu, audytorzy wewnetrzni demonstrujg

najwyzszy poziom obiektywizmu zawodowego.

Audytorzy dokonujg wywazonej oceny, biorac

pod uwage wszystkie zwigzane ze sprawa

okolicznosci. Przy formutowaniu osgdu nie

kierujg sie wtasnym interesem ani nie ulegaja

wptywom innych.
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Etyka w audycie wewnetrznym

W codziennej praktyce realizacji zadan
audytowych pojawiajg sie  wyzwania
dotyczace:

»Zakresu audytu

»Pobrania / uznania dowodu

» Kryteriow

»0ceny zgodnosci
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Odbiorca
ustug
audytu?
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Komu stuzy audytor? Moze stuzyc¢ interesom (jsfp):

» panstwa, Rzeczypospolitej Polskiej (pojecie
,rzeczpospolita” — Res Publica — oznacza rzecz
wspolng);

* Narodu (w Konstytucji czytamy: ,my, Nardd Polski —
wszyscy obywatele Rzeczypospolitej”);

» spoteczenstwa (co podkresla stuzebng role wtadzy);

* 0gotu podatnikdw (ktdrzy finansujg dziatania oraz
wynagrodzenia administracji i sg zainteresowani
racjonalnym wydatkowaniem Srodkow);

» Skarbu Panistwa (ktéry obejmuje wtasnos¢ Narodu,
spoteczenstwa, podatnikow);

* publicznego pracodawcy (ministerstwa, urzedu,
agencji realizujgcej zadania publiczne).
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Przypadek 1 ,,Dobro stuzby”

* szereg organizacji postuguje sie
W swojej pragmatyce stuzbowej
pojeciem dobra — instytucji,
organizacji;

* stawianie dobra organizacji jako
samoistnej wartosci w sektorze
publicznym moze doprowadzi¢ do
kolizji zdobrem obywatela/
podatnika.
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Przypadek 1 ,,Dobro stuzby”

* audytor wewnetrzny moze znalez¢
sie w sytuacji dylematu
moralnego dotyczgcego punktu
widzenia, jaki ma przyjac
wykonujgc swoje obowigzki.
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Przypadek 1 ,,Dobro stuzby”

Rozwigzaniem tego problemu moze
by¢:

* okreslenie misji audytu;

* doprecyzowanie procedur
wewnetrznych;

» zapewnienie dostepu do komitetu
audytu (jst — zarzgdu/komitetu
kierownictwa).
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Office of the Secretary

INTERNAL AUDITING UNIT f
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VISION

M iSj a a u dytu Graft-Free DOH by year 2020
MISSION

*Responsive to the needs for a strong internal audit service in the DOH

*Committed to the utmost ideals of public service. 2=

GOAL

Assist all members of management from top to the lowest level of authority including

o N

the rank-in-file in the effective discharge of their functions.
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Przypadek 2 — ,,Audyt procesu wydawania
kluczy”

* realizacja ustawowych oraz nakreslonych
Standardami zadan audytu moze by¢
utrudniona z uwagi na brak zainteresowania
kierownictwa dotykaniem istotnych dla
organizacji obszarow;

» doprowadza to do deprecjacji roli audytu oraz
de facto do marnowania zasobow, jakim jest
potencjat audytora w zakresie m.in.
usprawniania organizacji.
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Przypadek 2 — ,,Audyt procesu wydawania
kluczy”

* audytor ma Swiadomosc, ze zadania nawet
realizowane zgodnie z najlepszg praktyka,

przynoszg ograniczong wartosc¢ dodang
organizacji.
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Przypadek 2 — ,,Audyt procesu wydawania
kluczy”

Rozwigzaniem tego problemu moze byc:

e zaangazowanie w proces analizy ryzyka
(wyboru obszaru) catego kierownictwa;

e osobiste omawianie propozycji do planu,
przygotowanie uzasadnien propozycji;

e omowienie oczekiwan wobec AW.
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Przypadek 3 — , Dyktuje tresc ustalen”

* kierownik jednostki bezposrednio albo
posrednio chce wptynac na tresc raportu;

* jest to najtrudniejsza sytuacja wymagajgca
od audytora duzego doswiadczenia,
poczucia wtasnej wartosci oraz kregostupa
moralnego.
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Przypadek 3 — , Dyktuje tresc ustalen”

e audytor moze mie¢ Swiadomos¢
ewentualnych negatywnych konsekwencji
jakie poniesie w przypadku nie
przychylenia sie do ,,prosby”;

e z drugiej strony moze otrzymac zachete
pozytywng do zmiany swojego stanowiska
W raporcie.
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Przypadek 3 — , Dyktuje tresc ustalen”

Rozwigzaniem tego problemu moze byc¢:

* proba negocjacji tresci (metodg win —
win);

* przedstawienie oczywistych
i niepodwazalnych dowoddw na ustalenia,
ktore tak czy inaczej kiedys wyptyng;

e proba argumentacji, ze detekcja systemem
wewnetrznym (AW) jest lepsza niz przez
podmiot zewnetrzny.



Historia
prawdziwa —
czy warto

jednak byc
uczciwym?

* Wojt/starosta zleca audyt jednostki podlegte;j.

* Audytor dokonuje szeregu ustalen — liczne
nieprawidtowosci, za czes¢ odpowiadaja
urzednicy urzedu/starostwa (podlegli wojtowi/
staroscie).

e Audytor opisuje stan faktyczny zgodnie z prawda
— odpowiedzialnosc¢ za nieprawidtowosci nie jest
jednoznaczna.

» Wojt/starosta wnosi uwagi do ustalen
wstepnych — za wysoka ocena.

e Audytor NIE ZMIENIA tresci raportu. /



* Audytor zostaje zaproszony na posiedzenie
_ : komisji rewizyjnej rady celem przedstawienia
Historla ustalen (sprawa stata sie polityczna).

prawdziwa — * Audytor przedstawia raport oraz
czy warto

szczegotowe ustalenia na posiedzeniu.

. , * W trakcie dyskusji dochodzi do gorgcej
Jed nak byc wymiany zdan pomiedzy kierownikiem

UCZCiWym? a liderem lokalnej opozycji.
. * Raport staje sie ,,amunicjg polityczng” w te; '

jst.
/
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Historia
prawdziwa —
czy warto

jednak byc
uczciwym?

* Czy to koniec wspotpracy audytora z tym
kierownikiem?



Historlia * Kierownik kontynuuje normalng wspotprace
prawdziwa = z audytorem.

czy warto

* Nadchodzg wybory — szef lokalnej opozyciji
zostaje kierownikiem jednostki.

jed Nd k byc * Audytor zostaje poproszony o kontynuacje
UcC zciwym P, wspotpracy z uwagi na swojg niezaleznosc!

/
7




M Ministerstwo
Finansow

Whnioski

Rozny stopien niezaleznosci audytora na etacie oraz
zleceniodawcy.

* Prezentowanie nieztomnej postawy tworzy wizerunek
osoby etyczne,;.

* Bycie postrzeganym jako osoba profesjonalna moze utatwic
wspotprace oraz sprawic, ze ustugi audytora sg zbyt
wartosciowe, by ryzykowac ich utrata.

* Podkreslanie, ze jest sie czescig profesjonalnej grupy
zawodowej (MF, I1A).




Whnioski

* Moze nam sie czesto wydawac, ze zostaliSmy
zupetnie sami z podejsciem do postrzegania swojej
jednostki.

I
'.'(ITEA?S'.?E;:::S * Pamietajmy o wsparciu regulatora (MF), innych

audytorow oraz ewentualnie oséb co do ktorych

» (NO WEASNIE SIE PAN mamy zaufanie.
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Trzymajmy sie razem
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Komentarze, uwagi?

Zapraszam do kontaktu

Marcin DUBLASZEWSKI

m.dublaszewski@gmail.com

Marcin Dublaszewski posiadajacy ponad 15 letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z audytem i kontrolg wewnetrzng
zardwno w sektorze rzadowym jak i samorzadowym. Wyktadowca na studiach podyplomowych z zakresu audytu wewnetrznego
na kilku polskich uniwersytetach. Autor kilku publikacji z zakresu audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
zarzadczej. Prowadzacy kursy z zakresu audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej dla wielu instytuc;ji
w Polsce. Jako audytor wewnetrzny zrealizowat wiele zadan z zakresu oceny i doradztwa procesow zarzadzania ryzykiem oraz
wdrazania kontroli zarzadczej. Przez 4 lata cztonek Panelu Audytu w European Union Agency for Law Enforcement Training
CEPOL. Certyfikowany trener audytu Ministerstwa Finansow, posiadacz kwalifikacji CIA, CGAP, CRMA, QVal oraz Ministra
Finansow (nr 867/2004), urzednik mianowany Stuzby Cywilnej. Uprawniony walidator komorek audytu wewnetrznego
zgodnie z metodologia lIA. Koordynator wielu ocen komérek audytu wewnetrznego w obszarze administracji publicznej.
Audytem wewnetrznym zajmuje sie zawodowo - jako podmiot zewnetrzny $wiadczacy ustugi dla administracji publicznej.

Z pasja podchodzi do zagadnien audytu wewnetrznego, kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem, dzieki czemu nie tylko
przekazuje wiedze, ale i zapat niezbedny do budowania tych funkcji w firmie czy urzedzie. Treneri wdrozeniowiec z zakresu
systemoéw informowania o nieprawidtowosciach oraz ochrony sygnalistow. Posiadacz desygnaciji Approved Whistleblowing
Officer. Biegly sadowy z zakresu naduzy¢ w sektorze publicznym.
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