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Zatqgcznik nr 1 do Instrukcji wypetniania wniosku o przyznanie pomocy dla poddziatania 6.2.

Informacje ogolne:

1. Biznesplan stanowi zalgcznik do wniosku o przyznanie pomocy dla operacji typu ,,Premie na rozpoczgcie
dzialalno$ci pozarolniczej” w ramach poddzialania ,,Pomoc na rozpoczecie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich”. Sporzadzany jest na wzorze udostgpnionym przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Przed wypehieniem formularza, nalezy zapoznaé si¢
z wytycznymi zawartymi w niniejszej Instrukcji.

2. Informacje zawarte w Biznesplanie powinny potwierdzi¢ uzasadnienie ekonomiczne operacji.

3. Uzasadnienie ekonomiczne operacji zaklada rozpoczgcie i wykonywanie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej w wyniku realizacji operacji. Pomoc moze zosta¢ przyznana na operacj¢ uzasadniong
ekonomicznie.

- Operacja jest uzasadniona ekonomicznie jezeli dziatalnos¢ prowadzona w wyniku jej realizacji bedzie
wykonalna. Ten warunek uznaje si¢ za spetniony jezeli wpltywy przedsigbiorstwa z tytutu prowadzenia
dzialalnosci obje¢tej operacja od roku nastepujacego po roku w ktorym zostat ztozony pierwszy wniosek
o platno$¢, sa nie mniejsze niz warto§¢ wydatkow na dzialalno$¢ objeta operacja. Jezeli planowany rok
ztozenia pierwszego wniosku przypada na rok 2017, wowczas warunek ten musi by¢ spetniony od roku
2018.

Wyjasnienie: Z uwagi na fakt, iz uzyskiwanie przychodoéw z tytutlu oferowanych produktéw/towarow/ushug
wynikajacych z planowanej operacji bedzie mozliwe dopiero po faktycznym zrealizowaniu zakresu rzeczowego,
w okresie od roku nastgpujacego po roku ztozenia pierwszego wniosku o ptatno$¢ do roku ztozenia drugiego
wniosku o ptatnos¢ wiacznie, jako wptywy nalezy uznaé wszelka forme¢ wktadu finansowego beneficjenta na
pokrycie kosztow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Szczegdtowy opis znajduje si¢ w czgsci IV.4.2 Instrukceji.

W czesci 1V.4 Prognozy finansowe nie nalezy umieszczaé kosztow operacji objetych premig.

Uznanie przedstawionych w Biznesplanie zatozen za prawidlowe, moze nastgpi¢ jedynie w przypadku
pozytywnej oceny Biznesplanu co do jego poprawnosci formalnej, spojnosci, zasadnosci inwestycji w danej
dziatalnosci, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie wielko$ci i struktury przychodow i wydatkow.

Dane zawarte w Biznesplanie powinny by¢ spdjne z danymi zawartymi we wniosku o przyznanie pomocy.
Biznesplan sktada si¢ z pieciu sekcji, ktore tacznie dajg obraz planowanego przedsigwziecia.

Biznesplan nalezy wypetni¢ zgodnie z Instrukcja i wskazéwkami odnoszacymi si¢ do poszczegolnych pol.

N o g &

Wazne - niedozwolona jest jakakolwiek ingerencja w forme¢ Biznesplanu poprzez wycinanie punktow,
usuwanie tabel i stron, etc.

8.  Uzyte w Biznesplanie terminy oznaczaja:
- rok" - rok ztozenia pierwszego wniosku o ptatnos¢,

- rok™! - rok™> — kolejne lata projekcji finansowe;.
Sposéb wypelniania poszczegdlnych pdél Biznesplanu

Streszczenie

Ta czgé¢ nalezy wypetnic po sporzadzeniu catego dokumentu. Powinna ona zawiera¢ nie wigcej niz 500 znakow
(ok. 10 wierszy). W sposob skrotowy nalezy opisa¢ elementy zawarte w Biznesplanie dotyczace koncepcji
planowanej do uruchomienia pozarolniczej dziatalno$ci gospodarcze;.

I. Informacje dotyczace Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

1.1.1. Dane Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

Imi¢ i nazwisko Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

Nalezy uzupehié¢ zgodnie z czgscig 11.3 wniosku o przyznanie pomocy. Sposob wypetniania tego punktu zostat
szczegdlowo opisany w Instrukcji wypetniania Wniosku 0 przyznanie pomocy na operacje typu, Premie na
rozpoczecie dziatalno$ci pozarolniczej” w ramach poddziatania ,,Pomoc na rozpoczecie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej na obszarach wiejskich” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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1.2. Opis wyjsciowej sytuacji ekonomicznej Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy
1.2.1 Posiadane zasoby materialne

W tym punkcie nalezy wpisac zaplecze ktorym dysponuje Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy. Jezeli
liczba posiadanych ruchomosci i nieruchomosci jest zbyt duza, dopuszczalng forma jest ujgcie w ponizszej tabeli
jedynie tych elementow, ktore stanowig najwazniejszg cz¢$¢ zaplecza dla planowanej operacji (w takim przypadku
nalezy dotaczy¢ spis pozostatych zasobow materialnych).

Przede wszystkim nalezy poda¢ elementy zaplecza (grunty, budynki, maszyny, urzadzenia, pojazdy), ktore
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznaniec pomocy bedzie wykorzystywal do wykonywania pozarolniczej
dzialalnoS$ci gospodarczej.

W czesci — Grunty, nalezy poda¢ zasoby gruntéw wpisujac w szczegolnos$ci ich rodzaj (np. grunty pod zabudowe,
pozostate) oraz ich powierzchnig. Powierzchni¢ gruntéw nalezy podaé w ha fizycznych.

W czesci - Budynki/budowle, nalezy podaé stan posiadania wpisujac ich rodzaj (np. budynek mieszkalny, garaz,
wiata, itp.). W kolejnej kolumnie nalezy poda¢ m? powierzchni zabudowy lub m® (kubaturg). Nalezy rowniez
okresli¢ rok budowy oraz stan techniczny (bardzo dobry, dobry, zty).

W czgsci - Posiadane maszyny/urzadzenia/pojazdy/inne, nalezy wpisac ich nazwg i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, zty).

1.2.2. Finansowa sytuacja Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie pomocy

W oparciu o stan posiadania na ostatni dzien miesiaca poprzedzajacego dzien ztozenia wniosku o przyznanie
pomocy nalezy podac:

- $rodki pieniezne - nalezy wpisac stan posiadania na ostatni dzien miesigca poprzedzajacego dzien zlozenia
wniosku 0 przyznanie pomocy,

- dotychczasowe zrodto utrzymania jezeli istnieje. Nalezy wpisa¢ pochodzenie oraz $rednie miesigczne
przychody np. 3 lub 6 ostatnich zakonczonych miesi¢cy poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku.

1.2.3. Posiadane kwalifikacje z zakresu podejmowania pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej o ile Podmiot
ten takie kwalifikacje posiada

Ten punkt nie dotyczy operacji zwigzanych z rozpoczynaniem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej oraz
zaprzestaniem chowu i hodowli §win na obszarach wiejskich, na ktorych sa potozone gospodarstwa, w ktorych
jest prowadzony chow lub hodowla §win.

Nalezy zaznaczy¢ wilasciwa odpowiedz, a takze wskazaé¢ z czego wynika okres$lone przyporzadkowanie np.
dyplom, $wiadectwo itp.
- brak,
- ukonczone studia pierwszego stopnia lub studia drugiego stopnia, lub jednolite studia magisterskie,
- wyksztalcenie $rednie,
- kwalifikacje na poziomie zasadniczej szkoly zawodowej w zawodzie zwigzanym z rozpoczeciem
okreslonej dziatalnosci pozarolniczej, wymienionej w zataczniku do rozporzadzenia,
- tytul wykwalifikowanego robotnika, mistrza lub tytut zawodowy lub tytut zawodowy mistrza, w
zawodzie zwigzanym z rozpoczeciem dziatalnosci pozarolniczej wymienionej w zalaczniku do
rozporzadzenia, uzyskany w formach pozaszkolnych.

I1. Opis planowanych dzialan zwiazanych z podejmowana dzialalnoscia
II.1 Wydatki zwiazane z operacja

Nalezy oceni¢ wplyw poszczegolnych elementéw zakresu rzeczowego operacji na osiagnigcie jej celow.

Dla ustalenia, czy wszystkie elementy zakresu rzeczowego sa niezbe¢dne do osiagnigeia celu operacji, nalezy
dokona¢ oceny zasadnosci planowanych inwestycji obejmujacych zakup maszyn, urzadzen, srodkoéw transportu,
narzedzi, wyposazenia, sprz¢tu komputerowego i oprogramowania, systemow zarzadzania jakos$cia, patentow i
licencji z uwzglgdnieniem:

e ich przydatnosci / komplementarnosci technologicznej oraz

e profilu i skali produkcji / §$wiadczonych ustug / sprzedazy towarow.
Wplyw elementow zakresu rzeczowego na osiggnigcie celow operacji zostanie okre§lony na podstawie pozytywne;j
oceny mowigcej, ze:
— sgone przydatne ze wzgledu na rodzaj realizowanej operacji, na profil dziatalno$ci (produkcyjnej, ustugowe;j
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lub handlowej);

— s3 spojne w zakresie planowanych do stosowania technologii produkcji / organizacj¢ dziatalnosci ustugowe;j
/ handlowej;

— lacznie sg wystarczajace do prawidtowego zrealizowania zaktadanych celow operacji;

— s3 dostosowane moca / wydajnoscia do profilu i skali produkcji (zakladanej prognozy sprzedazy) w
odniesieniu do posiadanego zaplecza i jego stanu technicznego oraz pozostatych elementow zakresu
rzeczowego operacji;

— standard planowanych robdt, dostaw i ustug jest adekwatny w stosunku do profilu dziatalno$ci planowanej do
prowadzenia po zrealizowaniu operacji;

Nalezy wypehi¢ kolumny:
- Lp.
- Nazwa zadania,
- Uzasadnienie,
- Rok poniesienia wydatku,
- Warto$¢ Netto, Wartos¢ Brutto.

11.1.1 Koszty $Srodkéw trwalych

Nalezy przedstawi¢ zakres planowanego przedsigwziecia (np. budowa, modernizacja budynkow, zakup maszyn i
urzadzen, wyposazenia, zagospodarowanie terenu, itp.). Warto$¢ srodkéw trwatych musi stanowic¢ co najmnie;j
70% kwoty pomocy.

Srodek trwaty definiowany jest jako $rodek z przewidywanym okresem uzywania dhizszym niz rok. Zgodnie z
przepisami rozporzadzenia warto$¢ planowanych inwestycji w $rodki trwate musi by¢ zgodna z cenami
rynkowymi. W zwigzku z powyzszym sugeruje si¢ aby w cz¢sci ,,Uzasadnienie” wskaza¢ zrodto pozyskania ceny
w tym typ/ marke.

I11. Cele posrednie i koncowe operacji oraz motywy realizacji operacji

Nalezy okresli¢ rezultaty realizacji operacji planowane do osiggni¢cia przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie
pomocy poprzez wykonywanie dziatalnos$ci gospodarczej objetej operacjg, w ramach celu szczegdtowego 6A -
Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zakladania i rozwoju matych przedsigbiorstw, a takze tworzenia miejsc
pracy.

Nalezy podkresli¢, iz za cel operacji nie moze zosta¢ uznany np. zakup maszyn. Zakres rzeczowy operacji nie
stanowi wigc celu samego w sobie, lecz jest srodkiem za pomoca ktérego wiasciwy rezultat realizacji operacji
moze zosta¢ osiggniety.

Jezeli cele posrednie i koncowe realizacji operacji zostang okreslone za pomoca wskaznikow, nalezy przedstawic
powody dla ktorych dany wskaznik zostat zastosowany.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien uzasadni¢, z jakich powodoéw planuje zrealizowac
niniejszg operacje, w tym, czy przewidywal zastosowanie rozwigzan alternatywnych, zarowno w odniesieniu do
zakresu rzeczowego, jak i rodzaju planowanej dziatalnosci.

Ta czeg$¢ sktada si¢ z nastgpujacych kolumn:

- Cel — w tym punkcie zostaly wymienione cele (Utworzenie przedsiebiorstwa, Utworzenie miejsc pracy,
inne). W miejsce pozycji inne nalezy wpisaé cel/cele jaki/jakie oprocz wskazanych powyzej zamierza
osiggna¢ Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy w wyniku realizacji operacji. Jezeli nie zostaty
okreslone zadne dodatkowe cele, nie nalezy odnosi¢ si¢ do pozycji inne.

- TAK/NIE — nalezy wpisa¢ wtasciwa odpowiedz.

- Opis - w odniesieniu do pozycji w ktorej zaznaczono odpowiedz TAK, nalezy odnie$¢ si¢ do celu w
kontekscie planowanej operacji

111.1.1 Wskazanie planowanych do utworzenia miejsc pracy

Jednym z celow poddziatania jest tworzenie miejsc pracy. Nalezy wymieni¢ i opisa¢ planowane do utworzenia w
wyniku realizacji operacji miejsca pracy. Dotyczy to zarowno Podmiotu ubiegajacego sie przyznanie pomocy jak
i pozostatych planowanych do utworzenia miejsc pracy.

W polu tym nalezy wpisac:

e Nazwe stanowiska,
e Wymiar czasu pracy,
e  Opis stanowiska pracy.
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Za utworzenie miejsca pracy nie uznaje si¢ zatrudnienia:

e stazystow;

e 0s0b zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego;

e 0s0b wykonujacych pracg na podstawie innej niz umowa o pracg i spotdzielcza umowa o prace (np.
umowy zlecenia, umowy o dzielo lub kontraktu menadzerskiego);

e 0s0b wspolpracujacych (za osobe wspolpracujaca w rozumieniu ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych uwaza si¢ matzonka, dzieci wlasne, dzieci drugiego matzonka i dzieci przysposobione,
rodzicow, macoch¢ i ojczyma oraz osoby przysposabiajace, jezeli pozostaja z osoba prowadzaca
dzialalno$¢ gospodarcza we wspdlnym gospodarstwie domowym i wspotpracuja z nig przy prowadzeniu
tej dziatalnosci);

e 0s0b skazanych (w czasie odbywania kary pozbawienia wolnos$ci lub tymczasowego aresztowania).

Dopuszczalne jest zatrudnianie osob niepelnym wymiarze czasu pracy (tzn. cze$¢ etatu), przy czym suma etatow
czastkowych powinna wynosi¢, co najmniej taka liczbg etatow, do ktorej zobowiazuje si¢ wnioskodawca w
biznesplanie.

Nalezy pamigtac, iz utworzenie miejsc pracy powinno nastapi¢ w okresie od dnia otrzymania decyzji o przyznaniu
pomocy do dnia ztozenia wniosku o wyplatg drugiej raty pomocy, a utrzymanie miejsca pracy powinno nastapic
w okresie co najmniej 3 lat od dnia wyplaty drugiej raty pomocy. Brak wywiazania si¢ z tego zobowigzania
bedzie skutkowal koniecznos$cia zwrotu do 100% kwoty pomocy proporcjonalnie do okresu niespetniania tego
warunku.

Od momentu utworzenia danego miejsca pracy (tj. zatrudnienia danego pracownika) Beneficjent bedzie
zobowigzany do utrzymania ciagloéci tego miejsca pracy do dnia uptywu 3 lat od dnia wyplaty drugiej raty
pomocy. Przy czym nie chodzi o zachowanie cigglosci umowy o prace dla konkretnego pracownika tylko dla
stanowiska (etatu). Ocena wywigzania si¢ z tego zobowigzania be¢dzie przeprowadzana w okresach rocznych
pozwalajacych na obliczenie $redniego stanu zatrudnienia (dla kazdego z lat trwania zobowiagzania).

Nalezy rowniez pamigtac, iz okres przebywania przez pracownikow na urlopach bezptatnych, macierzynskich,
rodzicielskich i wychowawczych nie bedzie uwzgledniany przy obliczaniu $redniego poziomu zatrudnienia w
roku.

111.2 Cel przekrojowy! - wprowadzenie innowacji poprzez inwestycje w §rodki trwale i inne $rodki
zwiazane z pozarolniczg dzialalno$cia gospodarcza

W odniesieniu do kosztow wskazanych w tabeli 11.1.1 oraz 11.1.2, nalezy odpowiedzie¢ na pytania, czy operacja
poprzez inwestycje w srodki trwate bedzie przyczyniaé si¢ do osiagnigcia celow przekrojowych. Jezeli zaznaczono
odpowiedz TAK, w polu ponizej nalezy uzasadni¢ w jaki sposob i poprzez jakie elementy zakresu rzeczowego
operacja przyczyni si¢ do realizacji danego celu przekrojowego.

Odpowiedzi TAK mozna udzieli¢ jedynie w przypadku, jezeli operacja wplywa na realizacje celow
przekrojowych, o ktorych mowa w art. 5 rozporzadzenia nr 1305/20132 w zakresie innowacyjnosci, o ktérej mowa
w § 3 ust. 1 pkt 4 lit. a Rozporzadzenia MRiRW dla niniejszego poddziatania w odniesieniu do gminy, na obszarze
ktorej zlokalizowane bedzie glowne miejsce wykonywania dziatalno$ci Podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie
pomocy.

Odpowiedzi TAK mozna udzielié, jezeli narzgdzie do oceny innowacyjnosci dziatalnosci gospodarczej na
obszarze gminy zwrdci wynik pozytywny tj.: ,,operacja innowacyjna”.

Sposob korzystania z Narzedzia do oceny innowacyjnoSci zostal przedstawiony w odrebnej Instrukcji.

Jezeli zaznaczono odpowiedz TAK, nalezy wskazac, ktore pozycje z punktu 1. 1.1 Koszty srodkow trwalych beda
mialy wptyw na osiagnigcie celu dotyczacego innowacyjnosci i w jakim zakresie. Nalezy w szczegdlnosci, w
odniesieniu do kazdej pozycji, opisac:

L.p. - liczba porzadkowa,

Nazwa zadania - nazwa zadania, tj. danej rzeczy/grupy rzeczy, ktore samodzielnie lub tacznie bedg
stanowily o dziataniu konkurencyjnym,

L Cel koricowy

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 487, z p6zn. zm.)
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Rodzaj innowacji - nalezy wpisa¢ jedna odpowiedz (produktu, procesu/technologii, marketingowa,
organizacyjna),

Wskaznik - np. liczba innowacyjnych maszyn, liczba innowacyjnych ustug, liczba innowacyjnych
rozwiazan organizacyjnych, liczba nowych rozwigzan marketingowych) ,

Wartos$é wskaznika -np.: 1,2, itd.

Uzasadnienie innowacji - uzasadnienie, ze innowacja spetnia wymagania zawarte w ww. wyjasnieniach. Jezeli
fakt spelnienia tego warunku zostal udokumentowany, mozna wskazaé¢ rodzaj
dokumentu a jego kopi¢ dotaczy¢ do wniosku o przyznanie pomocy.

IV. Charakterystyka planowanej dzialalnoS$ci po zrealizowaniu operacji

Nalezy zaprezentowa¢ podstawowe dane dotyczace planowanego przedsigbiorstwa. Jezeli w kolumnie Kod PKD
zostato wpisanych wigcej niz jeden rodzaj dziatalnosci, nalezy jako pierwszy wpisaé kod przewazajacy planowanej
dziatalnosci (zgodnie z najwigkszym udzialem w prognozie przychodow).

Nazwa dzialalnosci (firma) — w przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nazwa firmy jest imig i
nazwisko jej wilasciciela. Oznacza to, ze wszystkie osoby fizyczne prowadzace indywidualng dziatalno$é
gospodarczg W nazwie swojej firmy muszg zamie$ci¢ wilasne imi¢ oraz nazwisko. Nie ma natomiast
przeciwwskazan by oprocz imienia i nazwiska w nazwie firmy widniata dodatkowo informacja np. kojarzaca si¢
z profilem dziatalnosci czy zakresem $wiadczonych ustug, badz pozwalajaca na wyrdznienie si¢ firmy z posrod
wielu innych o podobnym charakterze.

Planowana data rozpoczecia wykonywania dzialalno$ci — przy okre$laniu tej daty nalezy mie¢ na uwadze
informacje dotyczace m.in. planowanego terminu ztozenia pierwszego wniosku o ptatnosc.

Klasyfikacja planowanej dzialalnosci - nalezy wpisa¢ Kod PKD oraz Opis kodu PKD zgodnie z Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci. Nalezy przy tym pamigtaé, iz wpisany rodzaj musi odpowiadaé¢ dziatalnosci wspierane;j
w ramach danego poddziatania. Lista wspieranych dziatalno$ci znajduje si¢ w zataczniku do rozporzadzenia
wykonawczego dla przedmiotowego poddziatania.

IV.2 Koncepcja wykonalnoSci operacji oraz prowadzenia pozarolniczej dzialalnos$ci gospodarczej

W tej czgsci nalezy w sposob syntetyczny przedstawi¢ gldwne zatozenia dotyczace planowanego sposobu
realizacji operacji. Nalezy przedstawi¢ gtowne aspekty realizacji operacji takie, jak:

— miejsce lokalizacji operacji/gtdwne miejsce wykonywania dziatalnoSci wskazane we wniosku o
przyznanie pomaocy,

—  wybor rodzaju dziatalnosci,

—  okreslenie zakresu rzeczowego operacji,

—  sposob finansowania zakupow,

—  wykorzystanie posiadanych zasobow,

—  potrzebe zatrudnienia pracownikow.

Nalezy réwniez okre$li¢ ogdlng koncepcje  wykonywania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej po
zrealizowaniu operacji. W tym miejscu nalezy odnie$¢ si¢ do:
— organizacji pracy,
—  zakresu rzeczowego operacji i jego wptywu na wykonywanie dziatalnosci,
— prognoz finansowych dotyczacych przyszlej dziatalnosci (informacje dotyczace tej kwestii zostaty
zawarte w w czesci [V.4 Biznesplanu).

UWAGA:

W zwiazku z faktem, iz wnioskodawca zostanie zobowiazany do wykonywania pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej
okreslonej w biznesplanie co najmniej do dnia uptywu:
— 3 lat od dnia wyptaty drugiej raty pomocy w odniesieniu do dziatalnosci, ktéra wymaga wpisu do ewidencji
prowadzonej przez jednostke samorzadu terytorialnego obowigzang do prowadzenia odpowiedniego typu szkét
i placéwek publicznych
— 5 lat od dnia wyptaty pierwszej raty pomocy, w odniesieniu do pozostatych rodzajow dziatalnosci objetych
wsparciem

brak jest mozliwosci zawieszania w tym okresie dzialalnos$ci gospodarczej.
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1VV.3 Plan marketingowy

Plan marketingowy operacji powinien wskazywaé na realizacj¢ przyjetych zatozen w okreslonych warunkach
rynkowych. Plan musi opiera¢ si¢ na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze rynkéw docelowych, klientow
docelowych oraz wyborze ogolnych strategii i przedstawieniu szczegétowego programu realizacji przyjetych w
Biznesplanie rezultatow realizacji operacji. Plan marketingowy powinien odnosi¢ si¢ do planowanego modelu
biznesowego i realizowanego zakresu rzeczowego.

Nalezy wskazaé, jakie produkty zostang zaoferowane na rynku, czy sa to nowe produkty, czy réznig si¢ od
dotychczas dostepnych, jaka jest konkurencja na rynku, dlaczego klienci wybiora oferte¢ firmy Podmiotu
ubiegajacego si¢ 0 przyznanie pomocy.

Nalezy opisa¢ w jaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz i promocja po zrealizowaniu operacji, w jaki sposob
klienci bedg informowani o produktach / towarach / ustugach, jakie narz¢dzia promocji oraz reklamy zostang
zastosowane w zwigzku z zrealizowang inwestycja.

Do jakiej grupy odbiorcéw beda adresowane nowe produkty / towary / ustugi oraz jakie kanaty dystrybucji beda
stosowane.

1.4 Prognozy finansowe

Istnieje mozliwos$¢ wypetnienia czesci 1V.4 Biznesplanu w arkuszu kalkulacyjnym excel pt. ,,BP tabela”. Wéowczas
o ile plik excel zostanie dotaczony do wniosku o przyznanie pomocy nie ma obowigzku ponownego wypetniania
tych samych p6l w niniejszym dokumencie.

Dane powinny obejmowac szes¢ okresow sprawozdawczych. Nalezy uzasadni¢ prawidlowos¢ przedstawionych
szacunkow, tj. jak dokonano kalkulacji cen oraz wielkosci sprzedazy, wielkosci wydatkéw. Nalezy m.in. wyjasnic¢
sposob okreslenia przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy istnienia na rynku okres§lonej potrzeby, ktora
spowoduje zagospodarowanie proponowanej przez Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy podazy
produktow / towaréw / ustug. Wynik wyjasnien powinien znalez¢ iloSciowe odzwierciedlenie w sekcji 1V.4.1,
IvV.4.2.

Prognozy finansowe zostaly skonstruowane w formacie rachunku przeptywow pieni¢znych a wigc faktycznych
wplywow 1 wyptywow finansowych dotyczacych dziatalnosci prowadzonej w wyniku realizacji operacji.

W prognozie finansowej nie nalezy ujmowa¢ kwoty premii oraz odpowiadajacych jej wydatkéw. Sa to
wielko$ci, ktére co do zasady beda sie kompensowaé. Prognozy finansowe dotycza jedynie dziatalnos$ci
biezacej. Z uwagi na fakt, iz premia dotyczy 100% okreslonych wydatkéw, dla uproszczenia przyjeto, iz zarowno
wydatki objete premig jak i sama premia nie beda uwzglednione w prognozach finansowych.

1V.4.1 Prognoza wplywow na podstawie sekcji IV.4

W tej czgsci nalezy wymieni¢ produkty / towary / ustugi, jakie bedg oferowane na rynku bezposrednio w wyniku
realizacji operacji. W przypadku podobnego asortymentu nalezy grupowa¢ go ze wzgledu na charakterystyczne
cechy (np. koszulki z nadrukiem i jednokolorowe lub lody o ré6znych smakach przy zatozeniu, ze produkty te majg
te samg ceng badz istnieje mozliwos¢ jej usrednienia wraz z podaniem sposobu dokonania kalkulacji).

Prognozg ksztaltowania si¢ sprzedazy nalezy sporzadzi¢ na 6 okreséw od roku” (rok ztozenia 1 wniosku o ptatnos¢)
do roku™>.

W odniesieniu do roku ztozenia pierwszego wniosku o ptatno$¢ rok", a takze kolejnych latach do roku ztozenia
drugiego wniosku o ptatnos¢ whacznie w tabeli IV.4.1 Prognoza wplywow na podstawie sekcji I'V.4 w kolumnie
Specyfikacja produktéw/towaréw/uslug mozna uwzgledni¢ m.in. srodki wlasne beneficjenta stuzace pokryciu
kosztow zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoSci.

Sugeruje sie aby wymieni¢ oferowane produkty / ustugi w kolejnosci, wg prognozowanego udziatu przychodow
z ich sprzedazy w przychodach ogdtem (od najwickszego do najmniejszego).

W przypadku wypetniania tej pozycji w aplikacji excel przy dodawaniu kolejnych wierszy nalezy manualnie
wypehié pola w kolumnie ,,Warto$¢” tj. ,,Liczba” x ,,Cena jedn”.

W kolumnie - ,,Liczba”, nalezy poda¢ ilos¢ $wiadczonych ustug, dostarczonych dobr w odniesieniu do kazdej
pozycji;
W Kkolumnie - ,,Cena jednostkowa”, nalezy wpisa¢ cene za jednostke ustugi;
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Sugeruje si¢ aby cena jednostkowa byta stata dla kazdego roku. Réznice w cenach jednostkowych w réznych
latach objetych projekcja moga wynika¢ np. ze zmiany jako$ciowej oferowanych dobr / ustug i beda musiaty
zosta¢ uzasadnione.

Kolumna - ,,Wartoe$¢” — stanowi iloczyn ceny jednostkowej i ilo$ci.

W dolnym wierszu ,,Razem” nalezy wpisa¢ podsumowanie kolumny - ,,Warto$¢”.

IV.4.2 Prognoza wydatkow na podstawie sekcji IV.4
Ta cze$¢ powinna odnosi¢ si¢ do wydatkdw dotyczacych planowanej dziatalnosci.

W pozycji Kategoria wydatku - nie nalezy umieszcza¢ wydatkow zwigzanych z kosztami operacji w czesci
objetej premia. Jezeli natomiast dla operacji wskazano wydatki w cz¢sci I1.1.4 Koszty towarzyszace (niezbg¢dne
do realizacji operacji — zakres towarzyszacy), roOwniez nalezy je tutaj uwzglednié.

IV.4.3 Prognoza réznicy przychodow i wydatkow

W tym miejscu nalezy wpisaé saldo biezace dla danego roku, bedace rdznica czesci IV.4.1 (Razem) i czgécei
IV.4.2 (Razem).

IV.4.4 Warto$¢ dodana brutto dla roku nastepujgcego po roku zlozenia drugiego wniosku o platnosé

Jezeli planowany termin zlozenia drugiego wniosku o platno$¢ wypada np. w roku™?, wartoéé dodang brutto
nalezy obliczyé dla roku™?. W aplikacji excel nalezy wybra¢ wlasciwy rok, wéwczas warto$é obliczana
automatycznie.

Sposob obliczania wartosci dodanej brutto zostat skonstruowany w sposéb uproszczony na podstawie danych
zawartych w Prognozach finansowych.

Warto$¢ dodang brutto nalezy obliczy¢ zgodnie z ponizszym wzorem:

Wartos¢ dodana brutto =

+ Prognoza wplywow na podstawie sekcji IV.4 (czgs¢ IV .4.1)

- Zuzycie materiatdw / surowcow, zakup towarow (czes¢ 1V.4.2)

- Sptata kredytow / leasing (jedynie w czgsci dotyczacej leasingu) (cze$¢ 1V .4.2)
- Koszty finansowe (odsetki kredytowe, leasingowe) (czes¢ 1V.4.2)

- Ustugi obce (cz¢$¢ 1V.4.2)

- Paliwo (czg$¢ 1V .4.2)

- Wydatki na dzierzawy, czynsze, itp. (cz¢$¢ 1V.4.2)

- Pozostate wydatki (cze$¢ 1V.4.2)

V. Podsumowanie Biznesplanu

Do po6l zawartych w tej czgsci nalezy przenies¢ tres¢ zawarta w odpowiednich pozycjach Biznesplanu.
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