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Tekst pisany zwykig czcionkg stanowi opracowanie na podstawie dostepnych dokumentéw. Zwroty ,nalezy”,
-powinno sie” itp. nalezy traktowac jako stanowisko przedstawione w przywotanej literaturze (chyba, ze
wskazano inaczej).

Tekst w pomaranczowej ramce prezentuje dodatkowe komentarze, wnioski oraz rekomendacje, nie
bedace stanowiskiem autorow przytaczanych dokumentéw dotyczgce mozliwosci wykorzystania
wskazanych informacji podczas realizacji przedmiotowego projektu — zaréwno w ramach obecnego
etapu, jak i dalszych, wynikajgcych z harmonogramu.

TEKST POGRUBIONY, OZNACZONY KOLOREM POMARANCZOWYM OZNACZA INFORMACJE POZYSKANE ZE ZRODEL,,
KTORE SA SZCZEGOLNIE WAZNE DLA HISTORII WDROZENIA BIM ORAZ ZROZUMIENIA IDEI PRZEDSTAWIONYCH
W OMAWIANYCH DOKUMENTACH BIM.
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Kontekst projektu

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu zatytutowanego ,Cyfryzacja procesu budowlanego w
Polsce” realizowanego przez PwC we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Klaster Technologii Informacyjnych
w Budownictwie (BIM Klaster) oraz kancelarig DZP. Jego celem jest upowszechnienie elementéw BIM™ na
polskim rynku budowlanym poprzez:

Zdefiniowanie procesow, w ktérych mozliwe jest korzystanie z technologii BIM w projektach publicznych,

Opracowanie standardéw i dokumentéw mozliwych do wykorzystania w projekcie pilotazowym
wykorzystujgcym BIM,

Poprawe wydajnosci systemu zamowien publicznych w kontekscie mozliwosci wykorzystania technologii
BIM przy zamdwieniach.

W ramach projektu zostang opracowane nastepujgce dokumenty:

Niniejsze opracowanie, opisujgce historie wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej:

Wielkiej Brytanii — wybranej ze wzgledu na najbardziej rozbudowany system zamawiania i realizacji
inwestycji z wykorzystaniem metodyki BIM, atakze ze wzgledu na fakt, ze dokumenty brytyjskie sg
szeroko znane i wykorzystywane podczas realizacji inwestycji z wykorzystaniem BIM, w tym w Polsce,

Republice Czeskiej — wybranej zuwagi na podobieAstwa do Polski pod wzgledem spoteczno-
gospodarczym oraz bedgcej na zblizonym etapie w odniesieniu do opracowywania dokumentow
i przepiséw dotyczacych wymogdw BIM w przetargach publicznych;

Polsce, co ma na celu przedstawienie juz podjetych dziatan oraz ich wynikow.

Szablony dokumentéw przetargowych w zakresie BIM dla projektu pilotazowego, ktérego tematyka
obejmuje budownictwo mieszkaniowe realizowane w ramach programu Mieszkanie Plus,

Mape drogowg dla procesu wdrozenia BIM w Polsce, przedstawiajgcg scenariusz planowanych dziatan
umozliwiajgcych osiggniecie BIM poziomu 2, opracowang na podstawie doswiadczenh krajow Unii
Europejskiej (co najmniej Wielkiej Brytanii, Republiki Czeskiej i Hiszpanii),

Raport techniczny w zakresie systeméw informatycznych w dziedzinie zamowien publicznych
w budownictwie mieszkaniowym, w ktérym zostang takze opracowane wytyczne dla przysztych systemow,
ktore bedg umozliwiaty wykorzystanie BIM,

Dokumenty dla postepowania przetargowego majgcego na celu pozyskanie przez Beneficjenta systemu IT.

Z uwagi na zakres projektu podczas jego realizacji pominieto zagadnienia zwigzane z budownictwem
infrastrukturalnym.

Proj

ekt jest realizowany przy wsparciu Unii Europejskiej za posrednictwem Programu Wspierania Reform

Strukturalnych i wdrazany we wspoétpracy z Komisjg Europejska. Jego Beneficjentem jest Ministerstwo
Rozwoju.

'BI

M (ang. Building Information Modelling) — modelowanie informacji o budynkach i budowlach oraz ich wykorzystanie podczas realizacji

inwestycji budowlanych oraz w cyklu zycia obiektu (projekt-budowa-eksploatacja-utylizacja).
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2 Dlaczego BIM?

Wdrozenie BIM jest nie tylko naturalnym krokiem rozwoju branzy. Temu zjawisku towarzyszy szereg
czynnikéw, ktére mozna rozpatrywac jako gtéwne motywatory do zmian. Najczesciej podnoszone sg wzgledy
ekonomiczne. Préba zmiany w tym obszarze niesie ze sobg konsekwencje dalszych, w tym rozwg;
innowacyjnosci.

Gtéwne powody opracowania planu wdrozenia BIM w sektorze publicznym w Wielkiej Brytanii skupiaja sie
wokét wzgledéw ekonomicznych [1]. Publikacja [2] jako bezposredni powdd wdrozenia BIM podaje kryzys
finansowy z lat 2007-2008. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze PRODUKCJA ZWIAZANA Z BUDOWNICTWEM STANOWI
ZNACZNA CZESC PRODUKCJI KRAJOWEJ i wynosi w Wielkiej Brytanii — uwzgledniajgc koszty catego cyklu zycia —
nawet ponad 7 % PKB. Nieco nizsze wskazniki2 charakteryzujg gospodarki Polski oraz Republiki Czeskiej,
ktére osiggnety w latach 2015-2018 odpowiednio 6,5 % [3] oraz 5,5 % [4].

Jak mozna wnioskowaé z danych opublikowanych przez Office for National Statistics w 2018 roku (3) WARTOSC
INWESTYCJI BUDOWLANYCH w Wielkiej Brytanii, zarébwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym sukcesywnie
ZWIEKSZA SIE a catosciowy naktad na budownictwo w ciggu ostatnich 20 lat prawie sie potroit. W Republice
Czeskiej ten wzrost nie jest az tak spektakularny jednak réwniez da sie zauwazy¢ tendencje wzrostowg —

w 2018 roku rozpoczeto budowe ponad 33 tys. mieszkan, co stanowi wzrost 0 5,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Liczba mieszkan oddanych do uzytku réwniez od kilku lat stale wzrasta [4].

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w kazde zamierzenie inwestycyjne zaangazowana jest DUZA ILOSC
PODMIOTOW — zamawiajgcych, urzeddw, konsultantéw, architektéw, inzynieréw, wykonawcdw,
podwykonawcéw, dostawcow itd. [5] Branza budowlana skupia tysigce przedsiebiorstw oraz zatrudnia setki
tysiecy pracownikéw. Szacuje sie, ze w 2018 roku w Wielkiej Brytanii w budownictwie prace znalazto prawie
1,5 min o0séb [6], w Republice Czeskiej — ponad 400 tysiecy osdb [7] a w Polsce — ponad 700 tysiecy [8].

Sytuacja ta wymaga doskonatej koordynacji wszystkich interesariuszy, co nie jest mozliwe bez wyréwnania (do
odpowiednio wysokiego poziomu) mozliwosci, wiedzy, umiejetnosci, praktyk i systemow (w tym
informatycznych). Przy duzych réznicach BARDZO TRUDNE LUB WRECZ NIEMOZLIWE JEST OSIAGNIECIE
WYSOKICH WSKAZNIKOW OPLACALNOSCI rozumianych jako réwnowaga miedzy oczekiwanymi korzysciami
ptyngcymi z projektu (w szczegdlnosci spetnieniu wymagan poprzez lepszg wspoétprace miedzy
interesariuszami) a wielkoscig zasobéw wydatkowanych na jego realizacje [5]. Wedtug danych zawartych w [9]
problem ten dotyczy ponad 1/3 zamawiajgcych — zaréwno z sektora publicznego, jak i prywatnego. Raporty
[10] [9] przywotane w [1] wskazuja, ze przyczynami tego stanu sg przede wszystkim:

e Brak standaryzaciji i powtarzalnosci w budownictwie;
¢ Nieefektywnie prowadzone postepowania;
e Brak wspotpracy (podejscia ,win — win”) na linii zamawiajgcy—wykonawca;

e Opodznienia oraz brak uwzgledniania w ocenie ekonomicznej przedsiewzie¢ naktadéw operacyjnych
i potrzeb uzytkownikéw koncowych.

Czynniki te sprowadzajg sie do stosunkowo niskiej wydajnosci proceséw budowlanych. U naszych
potudniowych sgsiadow sytuacji tej nie poprawiajg réwniez RESTRYKCYJNE PRZEPISY BUDOWLANE [11]. Dla
duzych inwestycji proces inwestycyjny do momentu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie moze trwac¢ nawet
ponad 10 lat3,

2 Podane wskazniki nie uwzgledniajg kosztow w cyklu zycia.
3 https://www.youtube.com/watch?v=-2TNf-VFVBE [Dostep: Grudzien 2019]
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Problem niskiej efektywno$ci zwigzany jest rowniez z WYSOKIM STOPNIEM GENEROWANIA ODPADOW
budowlanych i porozbiérkowych. Republika Czeska w zakresie ekonomicznego gospodarowania zasobami
zajmuje dopiero 25 miejsce z 28 [11]. W wiekszos$ci krajéw Unii Europejskiej na przestrzeni kilku lat podjeto
starania majgce na celu zwiekszenie wykorzystania odpadéw budowlanych osiggajac wzrost o ponad 15 %.
Poziom ten nie wzrdst jedynie w pieciu krajach, w tym w Czechach [12].

Gospodarowanie odpadami nie dotyczy jedynie fizycznego marnotrawienia zasoboéw. W Wielkiej Brytanii
réwnie mocny nacisk ktadzie sie na poszukiwanie rozwigzan majgcych na celu zmniejszenie nadprodukcji
w zakresie pracy zespotéw projektowych oraz opracowaniu odpowiednich procedur zamoéwieniowych [1].

BubpowNIcTWO jest jednym z kluczowym sektoréw gospodarki Republiki Czeskiej i jest uwazane za jeden

z wazniejszych czynnikdw rozwoju gospodarczego. Jednak ze wzgledu na specyfike branzy i ztozonos$¢
proceséw POZOSTAJE JEDNYM Z NAJMNIEJ ZDIGITALIZOWANYCH SEKTOROW [7]. W rankingu unijnym na 28
panstw czionkowskich Republika Czeska zajmuje 14 miejsce a Polska 25 pozostajgc w tyle za Wielkg Brytanig
(7 miejsce) [13]. Nasi potudniowi sgsiedzi majgc Swiadomos¢ faktu, ze ograniczony rozwoéj w zakresie nowych
technologii, cyfryzacji i automatyzaciji jest barierg uniemozliwiajgcg wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci
sektora budownictwa w Czechach obrali za cel znalezienie sie do 2020 roku w pierwszej dziesigtce najbardziej
konkurencyjnych krajéw na swiecie pod wzgledem innowacyjnosci [11].

Brytyjczycy zwracajg uwage, ze SKUTECZNE WDROZENIE W ZYCIE IDEI UTOZSAMIANYCH z BIM, m.in.
zaciesnianie wspétpracy miedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego, zwiekszenie niezawodnosci

i 0szczednosci MOZE POPRAWIC SYTUACJE RYNKU [1] a coraz wieksza dotkliwos¢ wyzwan zwigzanych

z zapewnianiem tanich i niskoemisyjnych ustug powoduje, ze korzystanie z mozliwosci, jakie daje nam
technologia jest wrecz niezbedne [14]. Czesi rowniez uznali BIM za element, ktérego wdrozenie w najblizszych
latach jest niezbedne, aby budownictwo mogto osiggaé planowane wyniki [11]. Stad zaréwno w strategii
opracowanej w Wielkiej Brytanii, jak i w Republice Czeskiej znalazly sie plany wdrozenia BIM.

Na wnioski z dziatan przeprowadzonych w Republice Czeskiej jest jeszcze za wczesnie, z kolei w Wielkiej
Brytanii istnieje niewiele badan zwigzanych z oceng wdrozenia BIM, w szczegdlnosci w odniesieniu do
projektow mieszkaniowych [15]. Mimo to obserwuje sie pewne korzysci, ktére mozna podzieli¢ na 5 gtéwnych

grup:

o Efektywnos$¢ kosztowa — dzieki mozliwo$ci aktualizowania, utrzymywania, przechowywania i udostepniania
utworzonych danych zanotowano zmniejszenie zaréwno wydatkéw kapitatowych (CAPEX), jak
i operacyjnych (OPEX). Dodatkowo z uwagi na mozliwo$¢ przekazywania dokfadniejszych informacji
zwigksza sie mozliwosc¢ kontroli ryzyk inwestycji.

e Zapewnienie jakosci i terminowo$¢ dostaw (stosowanie dynamicznego modelu pozwala na biezgco
monitorowa¢ harmonogramy, dzieki czemu maleje réznica miedzy ,zaplanowanymi” i ,faktycznie
zrealizowanymi” czynnosciami).

e Stosowanie CDE* sprzyja poprawie wspotpracy i komunikacji miedzy uczestnikami procesu
inwestycyjnego, dzieki czemu zwieksza sie poziom zaufania do projektu.

e Optymalizacja projektu. BIM pozwala na wyszukiwanie i generowanie informacji z juz utworzonych danych
(jest to szczegdlnie przydatne w przypadku duzych projektéw — znacznie skraca sie czas potrzebny do
przygotowania i przekazania danych). Dodatkowo wizualna forma modelu pozwala wygodnie przeglagdaé
efekty prac co zmniejsza ryzyko zmian oraz utatwia koordynacje miedzybranzowa.

4 Pojecie CDE zostato wprowadzone przez standard BS 1192:2007+A2:2016 i opisane w pkt 6.3.2 str. 31.
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e Zréwnowazony rozwoj i analiza cyklu zycia. Dane BIM mogg usprawni¢5 rutynowg konserwacje
i zarzgdzanie obiektem oraz analizy POES.

Mimo niewatpliwych korzysci ptyngcych z wdrozenia ich osiggniecie moze byc¢ bardzo trudne — jedynie 22 %
ankietowanych w Wielkiej Brytanii [16] uwaza, ze branza realizuje mandat BIM poziomu 27. Tym istotniejsze
jest przesledzenie zagrozen ptyngcych z BIM. Nalezg do nich przede wszystkim:

e Bariery finansowe. Mimo, ze ceny oprogramowania klasy CAD? i BIM powoli sie zréwnujg ich poziom nadal
bywa zbyt wysoki dla branzy, zwtaszcza dla MSP®. Wdrozenie BIM wymaga réwniez ciggtych szkolen™.

e Bariery technologiczne. Dostepno$¢ otwartych standardéw i serwerdw typu open source nie zmienia faktu,
ze BIM nadal jest zalezny od ,zamknietych” aplikacji (zauwaza sie réwniez brak interoperacyjnos$ci miedzy
réznymi dostawcami). Sytuacji nie poprawia niepetne znormalizowanie procesow i danych BIM. Zdanie
Brytyjczykéw zdaja sie potwierdzac informacje ptyngce z Republiki Czeskiej [17]. BRAK NORM KRAJOWYCH
POWODUJE, ZE POSZCZEGOLNI UCZESTNICY PROJEKTU TWORZA WLASNE STANDARDY, KTORYCH
STOSOWANIE WYKRACZA POZA ICH MOZLIWOSCI CZASOWE A DODATKOWO ICH UZYCIE NA POZNIEJSZYCH
ETAPACH STAJE SIE NIEMOZLIWE ZE WZGLEDU NA ROZNICE W STRUKTURACH DANYCH.

e Bariery prawne i cyberbezpieczenstwo. Poniewaz przemyst AEC " staje sie coraz bardziej cyfrowy nalezy
rozwigzac¢ problemy zwigzane z poufnoscia informacji zawartych we wspélnych srodowiskach danych.
Najpowszechniejsze problemy obejmujg: prawa wtasnosci intelektualnej, ochrone zwigzang z wtasnoscig
chmury oraz obowigzki w zakresie zarzgdzania informacjami.

e Wymagania zamawiajgcego. Statystyki [16] pokazuja, ze proces edukowania zamawiajgcych w Wielkiej
Brytanii jeszcze sie nie zakonczyt — zdaniem ankietowanych az 72 % zamawiajgcych nie rozumie korzy$ci
ptynacych z BIM. Majgc na uwadze plan wdrozenia programu Digital Built Britain potrzeba edukac;ji sektora
publicznego jako lidera tego programu, jest tym wieksza.

e Bariery kulturowe. Do tej grupy nalezg przede wszystkim zakorzenione nawyki i opér wobec zmian, {j.
,czynnik ludzki”. Nalezy mie¢ na uwadze [17], Zze zmiana w tym zakresie jest procesem dtugotrwatym
i wymagajgcym, dlatego tez nalezy przeprowadzi¢ go w sposéb ewolucyjny (systematycznie podejmowac
kolejne kroki w kierunku ustalonego celu). Zmian nie ufatwiajg pozostate czynniki kulturowe, m.in.
tradycyjne kontrakty, ktére nie sg oparte na wynikach. Dodatkowo przyzwyczajenie nie kaze walczy¢
0 uzyskanie dtugofalowych korzysci, ktére pomogtyby przekona¢ do BIM [15].

Bariery dla wdrozenia zidentyfikowane przez Brytyjczykéw oraz Czechéw w podobnym stopniu dotyczg
Polski. Zlikwidowanie (lub zminimalizowanie ich wptywu) wymaga czasu oraz wspétpracy ze strony rzgdowej
(np. w zakresie barier prawnych oraz zwigzanych z wymaganiami zamawiajacego) oraz ze strony rynku
(gtéwnie w zakresie zmiany podejscia do BIM — nie jako naktadu, lecz inwestyciji).

5 Dostep do danych nie wystarczy, aby moc mowic o ,usprawnieniu” — konieczne jest jeszcze wdrozenie odpowiednich procedur, ktore
umozliwig ich efektywne wykorzystanie, tj. uzyskanie dodatkowej wartosci dla inwestyciji.

8 Ang. Post Occupancy Evaluation. Pojecie to nalezy rozumie¢, jak podaje dokument ,Government Soft Landings” opisany w pkt 5.3 str.
20.

" Patrz: 3.3 str. 12.

8 Ang. Computer Aided Design.

9 MSP oznacza sektor malych i $rednich przedsiebiorstw, do ktérego nalezg przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 250
pracownikdw, i ktérych roczny obrot nie przekracza 50 min € a/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min € (zrédto:
Rozporzadzenie Komisji (WE) 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajgce niektdre rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym rynkiem w
zastosowaniu art 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytgczen blokowych), zatgcznik I).

10 Mimo, ze naktady na wdrozenie powinno sie traktowaé raczej w kategorii inwestycji ponad potowa ankietowanych w Wielkiej Brytanii
[16] zwraca uwage na koszt jako jedng z najwazniejszych barier dla wdrozenia BIM.

" Ang. Architecture, Engineering and Construction.
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3 Poziomy dojrzalosci

Rdzeniem mapy drogowej opublikowanej przez rzad brytyjski sg tzw. ,poziomy dojrzatoéci BIM” (ang. maturity
level). W pracy [18] oraz [5] ,,D0JRZALOSC” OKRESLANA JEST JAKO STOPIEN, W JAKIM KONKRETNY PROCES
(CZYLI ZESTAW NASTEPUJACYCH PO SOBIE | POWIAZANYCH PRZYCZYNOWO ZMIAN'?) JEST ZDEFINIOWANY,
KONTROLOWANY, SPOJNY | SKUTECZNY W ODNIESIENIU DO OCZEKIWANYCH EFEKTOW JEGO WDROZENIA.

W przypadku organizacji, osoby lub projektu dojrzatos¢ jawi sie jako zdolno$¢ do utrzymania jakosci

i powtarzalno$ci w wykonywaniu ustug zwigzanych z BIM, w tym dostarczania modeli oraz ich produktow.
NALEZY JEDNAK MIEC NA UWADZE, ZE ,,POZIOM ROZWOJU” NIE JEST TOZSAMY ZE ,,ZDOLNOSCIA DO
WYKONYWANIA ZADAN BIM”, ktérej moze brakowac biegtosci charakteryzujgcej dojrzatos¢ a rezultaty
podejmowanych dziatan czasem znacznie odbiegajg od wartosci oczekiwanych.

Zasadniczo metody oceny poziomu dojrzatosci spotykane w brytyjskich publikacjach mozna podzieli¢ na dwie
grupy [19]:

e OAM (ang. Organization Assessment Model), ktére opisujg poziom implementacji proceséw w organizaciji,
np. Succar’s BIM Maturity Matrix, CIC Research Program’s Owner Matrix lub Owner’s BIMCAT;

e PAM (ang. Project Assessment Model) oceniajgce dojrzatos¢ w odniesieniu do wykorzystania okreslonych
zdolnosci i kompetenciji w procesie.

Ostatnia metoda jest najpowszechniej znang — rowniez w Polsce — gitéwnie z uwagi na fakt jej zastosowania

w strategicznych dokumentach dotyczgcych wdrozenia BIM w Wielkiej Brytanii, w szczegolnosci

w opracowanej przez Komitet B/555 (Construction design, modelling and data exchange) British Standards
Institution (BSI) mapie drogowej. Jej rdzenh stanowi grafika opracowana w 2008 roku, ktéra od swojego ksztattu
i nazwisk autorow przyjeta nazwe KLINA BEW-RICHARDSA. Mimo, ze seria dokumentéw Komitetu B/555 na
przestrzeni lat byta poddawana korektom — aktualizowano opis klina o kolejne dokumenty oraz opracowania
majgce stuzy¢ osiggnieciu okreslonych poziomdéw dojrzatosci — jej idea pozostata niezmienna.

Level 0 Level 1 Level 2 Level 3

/

iBIM

Lifecycle asset management

BIMs
s|=
20 | 30 =E=EE IFD
< | |w|m|m |FC
CPIC
AVANTI IDM
CAD ss 922007 ISO BIM
User Guides CPIC, Avanti, BSI © 2008 / 13 Bew-Richards
Drawings, lines, arcs, text etc. Maodels, objects,  collaboration integrated, interoperable data

Rysunek 1: Klin Bew-Richardsa obrazujgcy poziomy dojrzatoéci oraz wzrost $wiadomosci BIM. Zrédto: [19]

Nalezy zaznaczyé¢, ze ,poziomy dojrzatosci BIM” nie sg tym samym, co ,wymiary BIM”. Druga definicja okre$la
kolejne ,D” (ang. dimensions): 3D odnosi sie do tréjwymiarowego modelu, 4D do modelu z uwzglednieniem
aspektu czasu, 5D — czasu i kosztu itd.

"2 https://sjp.pwn.pl/sjp/proces;2508456.html [Dostep: Grudzien 2019]
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Poziom 0 odnosi sie do proceséw charakteryzujgcych sie brakiem centralnego zarzgdzania wymiang danych,
ktére w wiekszosci oparte sg na ptaskich rysunkach CAD w postaci papierowej lub elektronicznej. Nie wyklucza
sie standaryzowania pewnych proceséw zgodnie z BS 1192:2007 (standard ten zostat przypisany réwniez do
poziomu 0 korektg mapy dokonang w 2010 roku) ale proces ten nie musi by¢ catosciowy. Wedtug [20] wieksza
czes¢ branzy budowlanej w Wielkiej Brytanii reprezentuje poziom wyzszy niz 0.

Poziom 1 wprowadza mechanizmy zarzgdzania i wspotpracy, ktére zostaty zdefiniowane w BS 1192:2007 jako
zestaw dobrych praktyk zwigzanych z korzystaniem ze wspélnego srodowiska danych opierajgcych sie

o stosowanie standardowej metody i procedury (ang. Standard Method and Procedure — SMP) oraz
wykorzystanie wspélnego $rodowiska danych (ang. Common Data Environment — CDE). Zrédto danych moze
mie¢ postac ptaskg lub tréjwymiarowa. Informacje, zwlaszcza zwigzane z kosztami, nie sg jednak
zintegrowane, tj. nie sg powigzane z reprezentacjg na rysunku/w modelu.

Wedtug danych zawartych [21] Republika Czeska juz w roku 2013 znajdowata sie na poziomie 1 dojrzatosci
BIM.

Kluczowe dla poziomu 2 jest dostarczanie cyfrowych branzowych modeli z dotgczonymi informacjami wraz
z danymi rysunkowymi oraz COBie '® w okreslonych przez zamawiajgcego punktach projektu [22].

Brytyjski standard PAS 1192-2 [23] jako podstawowe zasady modelowania informacji BIM L2 wskazuje:

e Charakterystyczne dla poziomu 1 wykorzystanie srodowiska stuzgcego do przechowywania
i wspotdzielenia danych oraz stosowania uzgodnionych procedur dystrybucji i wymiany informaciji;

e Stosowanie innych standardéw i dobrych praktyk dotyczacych m.in. zarzadzania projektami [24], tworzenia
dokumentacji oraz modeli BIM w zakresie stosowania obiektéw bibliotecznych, wymaganych atrybutéw
i klasyfikaciji (seria BS 8541);

e Opracowanie jednoznacznych wymagan informacyjnych zamawiajgcego (ang. Employer’s Information
Requirements — EIR), w tym kluczowych punktéw decyzyjnych;

e Ocene podejscia wykonawcow do ww. wymagan;

e Opracowanie planu realizacji BIM (ang. Building Information Modeling Execution Plan — BEP)
zawierajgcego opis przyjetych dla projektu procedur, standardéw, rél, poziomoéw informaciji dla kluczowych
punktéw wymiany danych itd.;

e Opracowanie modeli dla poszczegdlnych branz przy wykorzystaniu dedykowanych dla nich oprogramowan
oraz powigzanie ich z indywidualnymi bazami danych lub stosowanie platformy oprogramowania z jedna,
wspolng bazg danych4;

e Pozyskiwanie danych z innych branz odbywa sie na drodze odniesienia, federacji (ztozenia) lub
bezposredniej wymiany;

'3 Ang. Construction Operations Building information exchange.

4 Klin Bew-Richardsa wymienia nastepujace przyktady modeli (BIMs — Building Information Models): AIM* — Architectural Information
Model (model architektoniczny), SIM — Structural Information Model (model konstrukcyjny), FIM** — Fire Information Model (model
zasobow obiektu), BSIM — Building Services Information Model (w uproszczeniu: modele instalacyjne), BRIM — Bridge Information Model
(model branzy mostowe;j) [82].

* Akronim AIM czesciej jest rozumiany jako ,Asset Information Model” — model na cel zarzadzania zasobami (w kontekscie klinu Bew-
Richardsa nalezy go rozumie¢ jako model architektoniczny). Gdzie nie zaznaczono inaczej skrét nalezy rozumie¢ jako Asset Information
Model.

** Akronim FIM bywa tez rozumiany jako Facility Information Management — proces zarzgdzania zasobami obiektu.
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¢ Wymiana danych odbywa sie za posrednictwem modeli, w tym plikéw natywnych, arkuszy COBie oraz
plikéw PDF.

Jako podstawe do wdrozenia BIM poziomu 2 w Wielkiej Brytanii uwaza sie dokumenty nalezgce do tzw. oSmiu
FILAROW BIM, spoczywajgcych na wspolnej podstawie, ktdrg stanowi BS 1192:2007. Nalezg do nich
dokumenty wskazane na ponizszej grafice (Rysunek 2). Zrozumienie ich celu oraz najwazniejszych zatozen
jest niezbedne, aby sprawnie funkcjonowac¢ w zespotach BIM. Standardy te stanowig przewodnik méwigcy

o tym, jak od lat powinny by¢ realizowane pewne procesy. Stosowanie BIM L2 ma umozliwi¢ osigganie tych
samych celéw, ale bez ryzyka przekroczenia czasu i budzetu [25].

Rysunek 2: Osiem filaréw BIM wg Eynona; grafika na podstaiwe [25]

Realizacja inwestycji na poziomie 2 dojrzatosci BIM jest w Wielkiej Brytanii obligatoryjna od roku 201675.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zdaniem Brytyjskiego Rzadu, aby dostosowac¢ sie do wymagan poziomu 2 BIM,
ZAMAWIAJACY POWINNI ROZWAZYC ZALECENIA ZAWARTE W POWYZSZYCH DOKUMENTACH. Sg zobowigzani do
opracowania EIR, ale NIE JEST WYMAGANE UJECIE WSZYSTKICH OPISANYCH WYMAGAN (nalezy zawrze¢ jedynie
te, gdzie cyfrowe podejscie do informacji moze zastgpi¢ lub udoskonali¢ tradycyjne metody realizacji
inwestycji).

Poziom 3 cechuje sie petng integracjg proceséw oraz danych na serwerze umozliwiajgcym réwnolegtg prace
zespotu zaangazowanego w projekt dzieki IFC1® oraz IFD'7. Bywa nazywany iBIM (ang. integrated Building
Information Modeling).

'8 Jest to oficjalne stanowisko Rzgdu Centralnego. Praktycznie poza Anglig proces wdrozenia BIM przebiega nieco wolniej.

'8 IFC (ang. Industry Foundation Classes) — otwarty, opracowany przez BuildingSMART International schemat zapisu i wymiany danych
w catym cyklu zycia obiektu, niezaleznie od branzy i aplikacji modelujgcej [83]. Format jest zgodny z normami: ISO/PAS 16739:2005
(IFC2x3 TC1 — obecnie najpowszechniej stosowana wersja) oraz ISO 16739-1:2018 (IFC4 ADD2 TC1 — najnowsza wersja). Zrédto:
https://technical.buildingsmart.org/standards/ifc/ifc-schema-specifications/ [Dostep: Grudzien 2019]

7 IFD (ang. International Framework for Dictionaries) — miedzynarodowa biblioteka wspierajgca obiektowg wymiane informacji,
zapewniajgca jednoczes$nie elastycznos¢ w wyborze wymienianych danych przez powigzanie z roznymi bazami danych o obiekcie
specyficznymi dla danego produktu lub projektu. Zapewnia wielojezycznos¢ danych, mozliwos¢ potgczenia wielu baz danych oraz
generowanie rzeczywistych informacji na cele zarzadzania. Zrédto: https://www.nibs.org/page/bsa_ifdlibrary [Dostep: Grudzier 2019]
Obecnie w kontekscie informacji zawartych na klinie Bew-Richardsa méwi sie o bSDD (ang. buildingSMART Data Dictionary) — stowniku
danych buildingSMART, stanowigcym wspdlng biblioteke obiektéw i ich atrybutéw wykorzystujgca ontologie normy ISO 12006-3. Zrédto:
https://www.buildingsmart.org/users/services/buildingsmart-data-dictionary/ [Dostep: Grudzien 2019]
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Rzad brytyjski oczekuje, ze do konca 2025 roku branzy uda sie osiggng¢ poziom 3 dojrzatosci BIM [26]. Aby
jednak ten scenariusz sie ziscit niezbedny jest dalszy rozwdj technologii [27]. Zwraca na to uwage m.in. John
Eynon w swojej publikacji [25] twierdzgc, ze z pewnoscig nie istniejg jeszcze '8 standardy, ktdére umozliwig
realizacje celéw poziomu 3. O ile wiekszo$¢ z zatozen wynikajgcych z brytyjskiej mapy drogowej udafo sie juz
zrealizowaé (opracowanie wszystkich wymienionych na niej dokumentéw planowane jest na 2020 rok)
pozostaje pytanie czy obecna technologia umozliwia realizacje projektu zgodnie z ideg BIM Level 3, tj. czy
zapewnia mozliwos¢ w petni przejrzystego udostepniania i wykorzystania danych w catym taricuchu dostaw.

Korzystanie z globalnie gromadzonych danych, w szczegdlno$ci o charakterze spotecznym, w potaczeniu
z ideami Internet of Things (loT)'® oraz smart city?® bedzie stanowi¢ podstawe wykorzystania BIM na poziomie

4 [14].

'8 J. Eynon opublikowat cytowang prace w 2016 roku.

"% Internet of Things (IoT) w duzym uproszczeniu jest ideg polegajgcg na powigzaniu big data z systemami opartymi o dostep do internetu,

ktore pozwalajg na ich biezgce pozyskiwanie, analize, wyciaganie wnioskéw oraz podejmowanie decyz;ji.
20 W uproszczeniu: Internet of Things w ujeciu zarzgdzania miastami celem poprawy ich funkcjonowania.
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4 Wdrozenie BIM w Republice Czeskiej

Podobnie jak w Polsce, w Czechach implementacje BIM rozpoczety oddolne inicjatywy ze strony sektora
prywatnego, gtdéwnie organizacja konferencji, seminariow i warsztatéw. Pierwsza konferencja o tematyce BIM —
,BIM Day” — odbyta sie w 2011 roku w Pradze?' z inicjatywy stowarzyszenia czBIM?22 [28]. Z czasem pojawito
sie wiecej podobnych wydarzen, m.in. ,Konference BIM v stavebnictvi 2016”, "BIM and cost estimation", "BIM-
Forum" [28], czy ,Summit Concept BIM 2019723, a w ostatnich latach coraz wiecej z nich poswieconych jest
instytucjom publicznym (gtéwnie w zakresie zamowien publicznych i projektéw pilotazowych).

Dziatania administracji panstwowej rozpoczety sie dopiero w 2016 r., kiedy powotano grupe ekspertow
sktadajgcych sie zaréwno z przedstawicieli ministerstw, uniwersytetéw jak i sektora prywatnego. Wtedy tez
Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej (Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky — MPO)
przejeto role nadrzednego koordynatora wdrazania BIM?24.

W miedzyczasie (2014 r.) weszta w zycie dyrektywa UE uznajgca przydatnos¢ BIM dla sektora publicznego, co
dato poczatek pojawieniu sie w 2016 r. zapisu o mozliwosci stosowania BIM w zaméwieniach publicznych?3,

Rok 2016 mozna uznac¢ za kluczowy, poniewaz MPO przedstawito rzgdowi dokument pod nazwg "Znaczenie
BIM dla praktyk budowlanych w Republice Czeskiej i propozycja dalszego wdrozenia"?8, ktory zatwierdzit go

w tym samym roku, dajgc tym samym jasny sygnat, ze popiera wprowadzenie metodyki w Czechach?”.
Réwniez w 2016r. rzad zatwierdzit dokument Inicjatywa Przemystu 4.0 przedtozony przez MPO majacy na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci Republiki Czeskiej2.

JEDNAK MOMENTEM PRZELOMOWYM BYL ROK 2017, KIEDY RZAD ZATWIERDZIL. KONCEPCJE WDROZENIA BIM
,,KONCEPCE ZAVADENi METODY BIM v CESKE REPUBLICE” 2%, A NIECALY MIESIAC POZNIEJ MPO ZOSTALO
REALIZATOREM STRATEGII WDRAZANIA METODYKI BIM NA POTRZEBY ZAMAWIAJACYCH?®C,

Na poczatek roku 2018 datuje sie UTWORZENIE DEPARTAMENTU BIM KONCEPCE BEDACEGO CZESCIA Ceskou
agenturou pro standardizaci (CAS) — CzEsKIEJ AGENCJI NORMALIZACYJNEJ3!. Departament zostat podzielony
na grupy robocze obejmujgce: projekty pilotazowe (PS01), zarzadzanie projektami i umowami (PS02),
standardy danych (PS03), dane do wyceny (PS04), edukacje (PS05) oraz terminologie (PS06). Ich zadaniem
jest pozyskiwanie innowacyjnych rozwigzan zaréwno z Czech jak i innych, bardziej rozwinietych krajéw.
Inspiracjg majg by¢ przede wszystkim Wielka Brytania, Skandynawia oraz Niemcy, z ktérych doswiadczenia
Czesi chcg korzystaé, jednak po uprzednim sprawdzeniu zasadnosci stosowania przyjetych za granica
rozwigzan.

2! Podczas pierwszej edycji obecni byli eksperci z Holandii, Norwegii, czy Wielkiej Brytanii. Od tamtej pory konferencja statg sie waznym
wydarzeniem i organizowana jest corocznie. W 2017r. pierwszy raz udziat wzigli jedynie przedstawicie Czech, co wskazuje na rozwoj
Swiadomosci zwigkszenie liczby projektéw BIM w tym kraju [28].

2 Jest to pierwsza grupa wdrazajgca procesy BIM w Republice Czeskiej zrzeszajgca przedstawicieli wszystkich sektorow budownictwa.
https://www.czbim.org/ [Dostep: Grudzien 2019]

2 http://summitkoncepcebim.cz/ [Dostep: Grudzien 2019]

2 https://www.mpo.cz/dokument173150.html/ [Dostep: Grudzien 2019]

% Patrz tez przypis nr 3.

% https://issuu.com/czbim/docs/material _vyznam-metody-bim/ [Dostep: Grudzien 2019]

27 https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/mpo-gestorem-pro-bim--221333/ [Dostep: Grudziern 2019]

% Inicjatywa obejmuje $rodki majgce na celu promowanie inwestycji i normalizacji oraz zajmuje sie kwestiami zwigzanymi

z cyberbezpieczenstwem, logistyka i normalizacja. https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-cr-schvalila-
iniciativu-prumysl|-4-0--179671/ [Dostep: Grudzien 2019]

2 https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/koncepce-zavadeni-metody-bim-v-cr-schvalena-vladou--232136/ [Dostep: Grudzien
2019]

30 https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/strategie-zavedeni-metodiky-informacniho-modelovani-staveb-pro-potreby-
verejnych-zadavatelu--233150/ [Dostep: Grudzieh 2019]

31 http://www.agentura-cas.cz/BIM_start/ [Dostep: Grudzien 2019]
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W pazdzierniku 2018 r. DEPARTAMENT BIM KONCEPCE URUCHOMIL PLATFORME KONCEPCEBIM.cz*2. Jej
gldwnym celem jest umozliwienie dyskusji i dostarczanie informacji szerokiemu gronu zainteresowanych. Na
platformie mozna znalez¢ informacje o prowadzonych i planowanych projektach pilotazowych, grupach
roboczych oraz aktualno$ciach i wydarzeniach3.

Miesigc pozniej zostata podpisana deklaracja wspdtpracy pomiedzy strong rzgdowg (MPO oraz CAS),

a przedstawicielami sektora prywatnego — grupg czBIM. Podstawg umowy jest opracowanie koncepcji
wdrozenia BIM w Republice, zapewnienie zaawansowanego poziomu digitalizacji, a przez to zwiekszenie
konkurencyjnosci sektora budowlanego34.

Podstawowym zatozeniem na rok 2019 byto stworzenie podstaw i wstepnych wersji standardéw oraz metodyk
dla projektéw pilotazowych, konsultowanie ich z licznym gronem partneréw i ekspertéw, tak aby w roku 2020
mozliwe byto ich zatwierdzenie?3s.

NAJWAZNIEJSZYM TERMINEM OKRESLONYM W STRATEGII BIM [17] JEST ROK 2022, KIEDY ZOSTANIE NALOZONY OBOWIAZEK
STOSOWANIA BIM W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH PRZEKRACZAJACYCH ZALOZONE PROGI, TJ. 150 MLN CZK (OK. 25 MLN zt)
DLA REALIZACJI ORAZ 6 MLN CZK (OK. 1 MLN Zt) DLA PRAC PROJEKTOWYCH?3®,

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem z wdrozenia BIM w Republice Czeskiej [29], obejmujgcym okres od
pazdziernika 2017 do konca sierpnia 2018, wszystkie planowane zadania zostaty rozpoczete: zorganizowano
warsztaty dla zamawiajgcych, dokonano wyboru projektow pilotazowych??, rozpoczeto proces ttumaczenia
wybranych standardéw?38 oraz prace nad stworzeniem standardu LOD? i LOI“0 dla poszczegdlnych etapow
dokumentaciji projektowej. Rozpoczeto etap przygotowan do: zmian legislacyjnych w zwigzku

z wprowadzeniem BIM, tworzenia systemu edukacji czy opracowania metodyki wyboru CDE. Nawigzano
wspotprace z instytucjami edukacyjnymi, organizacjami zawodowymi, instytucjami rzgdowymi oraz utworzono
grupy robocze.

W zwigzku z powyzszym pierwszy monitorowany okres wdrazania BIM zostat uznany za udany.

%2 https://www.koncepcebim.cz/ [Dostep: Grudzien 2019]

33 https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/spusteni-portalu-koncepce-bim--241042/ [Dostep: Grudzien 2019]

34 MPO odpowiedzialne jest za wdrozenie metodyki BIM. Zadanie: propagowanie i informowanie o postepach prac i wynikach wszystkich
zainteresowanych. CAS jest panstwowg organizacjg prowadzaca dziatania zwigzane w tworzeniem, wydawaniem i dystrybucjg norm
technicznych. Deklaruje pomoc we wdrozeniu BIM poprzez standaryzacje, komunikacje z administracja rzadowa, a spotecznoscig
zawodowa, edukacja oraz opracowanie metodyki. czBIM Reprezentuje interesy srodowiska technicznego i deklaruje gotowos$¢ do
diugoterminowej wspotpracy w zakresie wdrozenia BIM w Czechach. https://www.koncepcebim.cz/376-spoluprace-s-czbim-formalni-
prohlaseni-o-spolupraci/ [Dostep: Grudzien 2019]

35 https://www.koncepcebim.cz/440-vyhled-na-dalsi-obdobi/ [Dostep: Grudzien 2019]

% https://www.bimfo.cz/Aktuality/Workshop-pro-verejne-zadavatele-se-zamerenim-na-pi.aspx/ [Dostep: Grudzien 2019]

87 Zaréwno kubaturowych (Siedziba Najwyzszej Izby Kontroli, Sala gimnastyczna w szkole w Trzyncu), jak i infrastrukturalnych.

38 |SO/PRF 16739-1: Industry Foundation Classes (IFC) for data sharing in the construction and facility management industries — Part 1:
Data schema; prEN ISO 16757-2: Data structures for electronic product catalogues for building services — Part 2: Geometry;

CSN EN ISO 12006-3: Building construction - Organization of information about construction works - Part 3: Framework for object-
oriented information; prEN ISO 19650-1: Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including
building information modelling (BIM). Information management using building information modelling Concepts and principles; prEN ISO
19650-2: Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling
(BIM). Information management using building information modelling Delivery phase of the assets; CSN 1SO 22263: Organization of
information about construction works — Framework for management of project information; CSN 1SO 16354: CSN ISO 16354: Laminate
floor coverings - Underlays - Specification, requirements and test methods.

3 Publikacja (44) podaje rozwinigcie akronimu jako Level of Development.

40 Ang. Level of Information.
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5 Wdrozenie BIM w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii wdrozenie BIM byto prawie catkowicie odgérng inicjatywg (a przynajmniej obowigzek
koordynacji wdrozenia spoczywa na instytucjach panstwowych). Centralne wdrozenie ma jeden wyrazny plus
wzgledem oddolnego — wszystkie dziatania sg skoordynowane i nakierowane na osiggniecie jasno okreslonych
celéw. Sg one powigzane z kolejnymi etapami (oraz rezultatami), jakie nalezy osiggnaé na drodze ku petnej
implementaciji. Potrzebna jest jednak wspotpraca.

Przyjety model zaktadat synchronizacje dziatarh podejmowanych odgérnie oraz oddolnie — dzisiaj podejscie to
znane jest pod nazwg ,Push-Pull Strategy”. POLACZENIE DWOCH ROZNYCH PODEJSC MA BYC
NAJEFEKTYWNIEJSZYM KOMPROMISEM MIEDZY PODEJMOWANIEM DZIALAN NAKIEROWANYCH Z JEDNEJ STRONY
NA NAPEDZANIE PLANOWANYCH ZMIAN (DZIALANIA ODDOLNE — ,,PUSH”), Z DRUGIEJ NA STWORZENIU WARUNKOW,
KTORE JAK NAJBARDZIEJ ULATWIA ICH WDROZENIE (DZIALANIA ODGORNE — ,,PULL”).

W punktach 5.2-5.6 przedstawiono w kolejnosci chronologicznej dokumenty strategiczne opublikowane przez
centralny rzad brytyjski w ramach dziatan ,pull”.

Celem podijetych przez Rzad Centralny Wielkiej Brytanii dziatan jest osiggniecie sytuacji, w ktérej obie strony
beda lepsze, bardziej zaangazowane i Swiadome — jednostki publiczne jako zamawiajgcy a branza jako
dostawca ustug i produktow [1]. Dlatego tez opracowano szereg standardéw#*' a takze — aby przyspieszy¢
proces ich implementacji — przewodnikow*2. Gtéwne zatozenia strategii obejmuja:

e Centralne monitorowanie przebiegu wdrozenia poprzez powotanie Government Construction Board —
jednostki majacej petni¢ funkcje ORGANU NADZORUJACEGO REALIZACJE POSTANOWIEN OBRANEJ STRATEGII,
w tym podejmowanymi dziataniami i ich kosztami. Dokumenty z realizacji i wnioski bedg powszechnie
dostepne, aby rynek mogt na biezgco reagowac na zmiany i przygotowacé sie na kolejne kroki;

e Okreslenie jasnych wymagan lub standardéw dla podmiotéw realizujgcych inwestycje;
e Osiggniecie lepszych bilanséw finansowych, m.in. przez:

- analize danych ze zrealizowanych inwestycji (zastosowanie podejscia ,lessons learned”, okreslenie
wskaznikéw pozwalajgcych ocenié¢ rezultaty wprowadzonych zmian),

- skupienie na kosztach catego cyklu zycia obiektu — nie jedynie naktadach na projektowanie i realizacje
inwestycji, m.in. przez zaangazowanie projektantow i wykonawcow w okresie uzytkowania obiektu oraz
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla,

- poszukiwanie innowacyjnych produktéw iproceséw oraz narzucenie obowigzku ich stosowania na
wszystkich poziomach fancucha dostaw,

- eliminacje lub minimalizacje wplywu na inwestycje zbednych naktadéw, w tym nadprodukcji i strat
materiatowych (szacowane jest zwiekszenie efektywnosci na poziomie nawet 15 %),

- lepsze zarzgdzanie rezerwami finansowymi na nieprzewidziane wydatki,

e Przygotowanie — z jednej strony — organdéw administracyjnych na planowane zmiany, aby staty sie
partnerem w realizacji postanowien strategii, z drugiej — minimalizacja barier dla wykonawcow (w tym
otwarcie dla rynku zagranicznego, przyspieszenie przeptywu srodkéw pienieznych (zmniejszenie

41 Cze$¢ jest zupetnie nowa wzgledem wykorzystywanych w tradycyjnie prowadzonych procesach budowlanych i wynika z zastosowania
BIM (np. BS ISO 16739), cze$¢ w zwigzku z postawieniem wymogu jego stosowania wymagata aktualizacji i uzupetnienia (np. seria

BS 8541).

42 M.in. widoczny na mapie drogowej ,Building Information Management — A Standard Framework and Guide to BS 1192” autorstwa
Mervyna Richardsa lub dokument ,BS PD 19650-0:2019 Transition guidance to BS EN ISO 19650” — majgcy utatwi¢ podmiotom
stosujgcym juz standardy BS/PAS z serii 1192 przejscie do petnej implementacji normy 1SO.
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obcigzenia dla wykonawcévy), zwiekszenie bezpieczenstwa ptatnosci dla nizszych pozioméw tancucha
dostaw, w szczegolnosci MSP);

e WPROWADZENIE OD KWIETNIA 2016 R. OBOWIAZKU STOSOWANIA BIM DLA PROJEKTOW PUBLICZNYCH
O WARTOSCI POWYZEJ 4,3 MLN £;

e Reforma zamdéwieh publicznych oparta na poszukiwaniu form realizacji zamoéwien, ktére m.in.:
- zachecg do wprowadzania innowacji i integracji tancucha dostaw,
- umozliwig i zapewnig integracje sektora budowlanego,
- zmniejsza ryzyko (lub przeniosg jego czes$¢ na sektor prywatny),
- zwiekszg wartosci inwestycji.

Z powyzszej listy wynika, ze BIM nie byt nawet gtdbwnym tematem podejmowanym przez strategie — jego
wdrozenie byto drogg do osiggniecia szerszych korzysci dla catej branzy.

PIERWSZE WYRAZNE EFEKTY ZWIAZANE Z REALIZACJA PRZYJETEJ STRATEGII MIALY SIE POJAWIC PO PIECIU
LATACH, kiedy to zatozono wprowadzenie BIM do inwestycji publicznych w formie obligatoryjnej (kwiecien 2016
roku). Do tego czasu zaréwno rzad brytyjski, jak i cata branza miata sie przygotowac¢ do realizacji inwestycji

w zgodzie z BIM L2. Zdecydowanie zaletg byt fakt, ze WIELE PODMIOTOW JUZ W MOMENCIE PUBLIKACJI
STRATEGII RZADOWEJ REPREZENTOWALA POZIOM WYZSZY NIZ ZERO.

Poczagtkowo ogodlne wytyczne zawarte w strategii byly w kolejnych latach uszczegétawiane i modyfikowane, aby
jak najbardziej utatwi¢ branzy przygotowanie sie na BIM, czego efektem byta publikacja kolejnych dokumentow
opisanych w kolejnych punktach niniejszego opracowania.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wdrozenie BIM to proces, ktéry musi by¢ odpowiednio zaplanowany a jego
realizacja skoordynowana i na biezgco monitorowana. Z czasem — w miare postepu catego procesu — moze
by¢ konieczna aktualizacja zatozonych planéw. Plany wdrozenia z reguty obejmujg lata, aby zmiana byta
skutkiem ewolucji a nie rewolucji. Zdanie to potwierdzajg Czesi, ktorzy uznali za zasadne stopniowe
natozenie obowigzku stosowania BIM dla zaméwien publicznych [17].

Termin ,soft landings” (miekkie lgdowanie) w mowie potocznej wywodzi sie z lotnictwa i oznacza sprowadzenie
maszyny na ziemie bez wyraznych szkod+3. Jako okreslenie do$¢ obrazowe w podobnym znaczeniu
funkcjonuje w dokumentach strategicznych Wielkiej Brytanii — odzwierciedla potrzebe tagodnego przejscia od
fazy projektowania i budowy do fazy eksploataciji, ktéra ma by¢ osiggnieta poprzez konsekwentne realizowanie
gtébwnych zatozen idei w ramach kazdej nowej inwestycji budowlanej lub polegajgcej na przeprowadzeniu
generalnego remontu. Idee Government Soft Landings (GSL) te obejmuja [30]:

e Uwzglednienie nowych postaci w procesie inwestycyjnym: Lideréw GSL (ang. GSL Lead) reprezentujgcych
odpowiednie jednostki rzgdowe oraz Przewodnikéw GSL (ang. GSL Champion), dedykowanych do
wszystkich realizujgcych projektéw;

o Woczesne zaangazowanie w proces inwestycyjny uzytkownika koncowego i Przewodnikow GSL i $cista
wspoipraca z zespotem realizujgcym inwestycje;

e Zaangazowanie zespotu projektowego i realizujgcego obiekt w poczatkowym okresie uzytkowania obiektu;
e Stosowanie POE (ang. Post Occupancy Evaluation) — oceny wydajnosci przez uzytkownika koncowego.

Idea POE ma na celu cykliczne poréwnywanie zaktadanych pozioméw wydajno$ci (spetnienia okreslonych dla
inwestycji zatozen) z wynikami osigganymi podczas eksploatacji. Wyniki i wnioski w okresie trzech lat po
przekazaniu inwestycji uzytkownikowi bedg przekazywane z jednej strony zespotowi realizujgcemu
przedsiewzigcie (przez co zwigkszy sie swiadomosc¢ projektantéw i wykonawcow w kwestii rzeczywistych
skutkéw wyboru danych rozwigzan), z drugiej: jednostkom na szczeblu rzgdowym (dzieki czemu mozliwe

4 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/soft-landing [Dostep: Grudzien 2019]

PwC 20


https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/soft-landing

bedzie dostosowanie wymagan dla kolejnych inwestycji do mozliwosci branzy budowlanej).

Ocena POE ZAKLADA ANALIZOWANIE TRZECH GLOWNYCH ASPEKTOW ZREALIZOWANEJ INWESTYCJI:
SOCJALNEGO, EKONOMICZNEGO ORAZ SRODOWISKOWEGO.

Badajgc aspekt socjalny (tj. w zakresie funkcjonalno$ci i efektywnosci inwestycji) zbierane i analizowane sg
informacje dotyczace subiektywnego odbioru obiektu przez uzytkownikéw w zakresie czynnikow takich jak:

e uczucie komfortu, np. w zakresie temperatur w pomieszczeniach, jakosci powietrza, oswietlenia, hatasu
oraz mozliwo$ci kontrolowania tych czynnikéw,

e wyposazenie miejsca pracy: sal spotkan, sal konferencyjnych, przestrzeni biurowej, mebli, mozliwosci
pracy zdalnej, magazynéw, zastosowanie i zakres ITC (information and communication technologies) —
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych,

e inne zalety i wyposazenie: dostep do obiektu, lokalizacja wyjs¢, catering, czystos¢, mozliwosc¢ interakcji
spotecznej, itp.

e 0golne wrazenie w zakresie efektywnego wykorzystania przestrzeni, wygladu, itp.;
Aspekt ekonomiczny przedsiewzigcia, tj. w zakresie nakladow inwestycyjnych i kosztoéw operacyjnych,
analizuje sie przy wykorzystaniu réznych wskaznikow.

Naktady inwestycyjne (capital cost) szacuje sie na podstawie dostepnych wskaznikéw (np. koszt budowy
obiektu na wzér szacunku realizowanego zgodnie z Regulaminem Honorariéw Architekta*4) a po zrealizowaniu
obiektu poréwnuje z osiggnietymi wynikami biorgc pod uwage rozne typy wskaznikéw, m.in.:

e geometryczne (Spatial Measures — typ 1), np. stosunek catkowitego kosztu budowy do uzyskanych
wartosci w ujeciu geometrycznym, np. koszt realizacji 1 m? powierzchni mieszkalnej,
e geometryczne w ujeciu kosztow jednostkowych (typ 4), np. koszt wykonania 1 mb tawy fundamentowej

e ekonomiczne (Functional Measures — typ 2), np. koszt realizacji mieszkania danego typu (dwupokojowe,
trzypokojowe), koszt hotelu w odniesieniu do jednego tézka;

Koszty operacyjne (operating costs) w ujeciu rocznym ustalane sg na podstawie koniecznych do wykonania
czynno$ci w trakcie uzytkowania obiektu w podziale na rézne typy kosztéw, np. naprawy, wydatki na
zapewnienie bezpieczenstwa, wywoz Smieci, optaty za wode i kanalizacje, energie, koszty administracyjne itd.
Budzet powinien by¢ weryfikowany i w razie zaistnienia takiej konieczno$ci optymizowany nie tylko na etapie
uzytkowania, ale rowniez podczas projektowania, aby nie przekroczyt zaktadanego poziomu.

Efektywnos¢ srodowiskowa weryfikowana jest poprzez monitorowanie wskaznikéw dotyczgcych catkowitego
zuzycia energii, emisji dwutlenku wegla, zuzycia wody i produkcji odpadoéw. Koniecznosé badania tych
aspektoéw wynika rowniez z zatozen przyjetych w [1].

Dzieki wdrozeniu idei GSL bedg mogty zosta¢ osiggniete nastepujgce cele strategiczne:

e Oszczednosci w cyklu zycia (dtugoterminowe korzysci biznesowe) osiggane przez:

- Weczesng interakcje miedzy zespotem realizujgcym inwestycje a jej docelowym operatorem (lepsza
znajomosc¢ potrzeb uzytkownika koncowego pozwala na dobdr korzystniejszych dla niego rozwigzan),

- Analize wydatkéw nie tylko w fazie inwestycyjnej, ale rowniez eksploatacji, co pozwala na osiggniecie
diugofalowych oszczednosci,

- Wprowadzenie wymiany danych COBie, dzieki czemu przeniesienie danych o inwestycji do programu typu
CAFM jest zadaniem duzo mniej pracochtonnym i czasochtonnym,

- Bardziej efektywne planowanie, co pozwala szybciej uzyska¢ wymagang funkcjonalnos¢ obiektu,

4 |zba Architektow Rzeczypospolitej Polskiej Regulamin Honorariéw Architekta, zatacznik do uchwaty nr 0O-01-2006 Krajowej Rady Izby
Architektéw podjetej w dniu 13.01.2006 roku
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e Bardziej Swiadoma decyzyjnos¢ na réznych poziomach osiggana poprzez:
- Analize kosztéw w catym cyklu zycia obiektu (decyzyjnos¢ na poziomie danego projektu),

- Analize efektywnos$ci przyjetych rozwigzan do 3 lat po oddaniu obiektu do eksploatacji (wieksza
Swiadomos$¢ konsekwencji przyjetych rozwigzan po stronie projektantéw i wykonawcéw dzieki analizie
poréwnawczej miedzy zatozeniem a osiggnietym efektem, mozliwo$¢ optymalizacji przyjetych rozwigzan),

- Zbieranie wynikéw przeprowadzonych analiz na wszystkich projektach, co pozwala lepiej przygotowac
strategie na kolejne (decyzyjnos¢ na poziomie rzgdowym), ale tez pozwala podnosi¢ poziom wiedzy
projektantéw, wykonawcow oraz zarzgdcow obiektow.

Powyzsze cele wynikajg z faktu, ze biezgce korzysci biznesowe, koszty utrzymania i eksploatacji budynku
podczas jego cyklu zycia znacznie przewyzszajg koszt inwestycyjny obiektu — nalezy wiec potraktowac je
priorytetowo.

Strategia ,push-pull” wydaje sie by¢ bardzo dobrym kompromisem dla obcigzenia rynku iwtadz
odpowiedzialnoscig za efektywno$¢ dziatan majacych na celu wdrozenie BIM. Obecnie na rynku polskim
oddolne proby wdrozenia BIM sg nieskoordynowane, czesto wiele grup pracuje réownoczesnie nad tymi
samymi zakresami standaryzacji, co w efekcie moze przynie$¢ wieksze podzielenie branzy niz jej
zjednoczenie we wspdlnym celu. Przewodnictwo oraz nadzér ze strony rzadu poparty wspotpracg ze strony
rynku moze pozwoli¢ na osiggniecie najlepszych efektow.

Dwa lata po [1] opublikowano dokument opisujgcy dtugofalowg strategie, ktéra obejmuje dziatania oraz
spodziewane efekty wdrozenia w okresie do konca 2025 roku [26], sprowadzajgce sie do 4 gtéwnych
postulatow:

1. ZMNIEJSZENIA KOSZTOW (poczgtkowego oraz w catym cyklu zycia obiektu) o 33%.

2. SKROCENIA CALKOWITEGO CZASU REALIZACJI nowych inwestycji oraz przebuddéw (okres od uruchomienia
projektu do zakonczenia budowy) o 50%.

Powyzsze cele majg by¢ osiggniete m.in. poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii, w tym do
projektowania oraz wykorzystanie tworzonych i uzyskiwanych danych (internet rzeczy — ang. Internet of things).
Ciagte monitorowanie ma umozliwi¢ osiggniecie wiekszej wydajnosci zarzgdzania aktywami. W tg idee
wpasowuije sie coraz popularniejsza — Smart City (jej warto$¢ szacuje sie na ok. 200 mld funtéw rocznie

w 2030 roku). Zaawansowanie rynku brytyjskiego w stosowaniu nowoczesnych technologii jest tym, co nalezy
wykorzystaé, aby stworzy¢ jak najlepsze warunki dla UK réwniez na Swiecie — patrz tez: postulat ponizej.

3. REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH 0 50% (0 80% do 2050 roku).

Wg badan ponad potowa emitowanego dwutlenku wegla pochodzi z budownictwa mieszkaniowego —
zmniejszenie tej ilosci ma nastgpi¢ przez poprawe efektywnosci energetycznej (oszczednosci na ogrzewaniu =
oszczedno$ci na paliwie = mniejsza emisja).

4. Zmniejszenia roéznicy miedzy eksportem a importem produktéw i materiatéw budowlanych o 50%

Przez stworzenie korzystniejszych warunkéw dla przemystu budowlanego — zaréwno wytworcéw materiatow
budowlanych (stan na luty 2013: warto$¢ produktéw importowanych jest dwukrotnie wieksza niz
eksportowanych, w catosci eksportu budownictwo stanowi jedynie 2% wartosci), jak i wykonawcow, ktorych
doswiadczenie mogtoby by¢ wykorzystane w projektach miedzynarodowych (w 2013 roku tylko dwie brytyjskie
firmy znajdowaty sie w pierwszej dwudziestce wiodacych firm w branzy budowlanej ,Top 150 Contractors and
Housebuilders”).

Wdrozenie BIM idealnie wpisuje sie w powyzsze postulaty, co wyraznie zaznaczono w dokumencie [26]
okreslajgc go jako jeden z kluczowych celéw w tym zakresie. Celowos¢ wdrozenia potwierdzajg kolejne
strategie opracowane przez brytyjski rzad. Zaréwno The Industrial Strategy — Construction 2025, the Business
and Professional Services Strategy, the Smart Cities Strategy jak i the Information Economy Strategy tacza sie
w jedng opracowang przez Digital Built Britain [14], majgcg na celu przejscie z BIM L2 do poziomu trzeciego
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wraz z cyfryzacjg catej geoprzestrzeni w UK. Celem jest stworzenie brytyjskiej gospodarce warunkéw do tego,
aby stata sie gospodarka cyfrowg sprzyjajacg konkurencyjnosci oraz osiggajgca wyzsze wyniki efektywnosci
podejmowanych zamierzen inwestycyjnych.

Strategia Digital Built Britain [14] zaktada przede wszystkim potgczenie BIM L2 z Internetem rzeczy,
zaawansowang analitykg danych i gospodarka cyfrowg w celu umozliwienia skuteczniejszego planowania
nowej infrastruktury, jej tanszej budowy, zmniejszenia kosztéw utrzymania i eksploatacji oraz uzyskania
wyzszych wskaznikow wydajnosci, a wiec przejscie do BIM L3. Nowe technologie oraz ustugi zwigzane

z realizacjg tych zatozen maja by¢ nie tylko czescig codziennosci, ale rowniez cennym towarem eksportowym
Wielkiej Brytanii. W tym celu planowane sa:

e Stworzenie zestawu nowych, miedzynarodowych otwartych standardéw umozliwiajgcych wymiane
pozyskanych informac;ji dla catego rynku;

e Opracowanie odpowiednich wzoréw umoéw dla projektéw realizowanych w BIM zachecajgcych do otwartej
wspoétpracy;

e Edukacja zamawiajgcych publicznych w zakresie wymagan dot. danych BIM, metod zarzgdzania z ich
wykorzystaniem oraz realizacji kontraktow;

e Pobudzenie rozwoju innowacji w zakresie technologii i budownictwa, ich eksport oraz efektywne
wykorzystanie, takze przez MSP;

e Regulacje w zakresie cyberbezpieczenstwa (stanowigcego jedno z najwiekszych zagrozen XXI wieku).

Analizy dotyczgce realizowania strategii wskazanej w [1] wykazaty stuszno$¢ podejmowanych dziatan. Dlatego
tez w kolejnych latach zwiekszono nacisk na dalszy rozwdj oraz utrwalenie nabytej wiedzy i umiejetnosci.
W tym celu strategia na lata 2016-2020 [27] zakfadata m.in. nastepujgce dziatania:

e Formalne dotgczenie do zespotu nadzorujgcego wdrozenie strategii rzgdowej grupy roboczej ds. Soft
Landings“;

e Opracowanie kolejnych standardéw i specyfikacji umozliwiajgcych osigganie wszystkich korzysci
wynikajgcych z BIM L2, w tym standardéw cyfrowych w ramach strategii Digital Built Britain umozliwiajgcej
osiggniecie BIM L3;

e Kontynuacje prac zwigzanych z opracowaniem nowych modeli realizacji zamoéwien (m.in. Two Stage Open
Book*6);

o Poprawe mozliwosdci gromadzenia i analizy danych cyfrowych na potrzeby analizy ekonomiczne;j
realizowanych przedsiewzie¢ w catym ich cyklu zycia.

Strategia zwraca takze uwage na problemy zwigzane z kwalifikacjami pracownikow branzy budowlanej — je$li
luka w tym zakresie (13% pracodawcow stwierdzito niedobdr liczby wykwalifikowanych pracownikéw) nie
zostanie wyeliminowana niemozliwe bedzie osiggnecie planowanej wydajno$ci. W zwigzku z tym rzad
opublikowat notatke dotyczgca polityki zamowien publicznych zaktadajgcej, ze zamodwienia na kontrakty
trwajgce ponad 12 miesiecy o wartosci co najmniej 10 min £ powinny wspieraé rozwéj umiejetnosci

i zobowigzanie do przygotowania do zawodu. W$réd zamawiajgcych priorytetem powinno by¢ rozwijanie
umiejetno$ci analizy ekonomicznej podejmowanych przedsiewzie¢ w celu zmniejszenia ich ryzyk (w zwigzku
z tym takze kosztéw).

4 |dee zwigzane z jej dziatalnoscig opisano w pkt 5.3 str. 20.
46 Patrz tez: przypis nr 106.
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Mimo, ze wdrozenie mandatu BIM L2 obowigzuje w catej Wielkiej Brytanii w praktyce poza Anglig, gdzie
realizowanych jest najwiecej inwestycji planowanych centralnie tempo to jest mniejsze (cho¢ oficjalnie jedynie
w Szkocji termin wdrozenia wskazany przez rzad centralny nie zostanie dotrzymany). Wynika to w duzej mierze
z faktu, ze mandat BIM ma zastosowanie wytgcznie do projektow zleconych centralnie — czyli w Anglii — i tam
tez sg one realizowane. Spowodowato to dosy¢ spore rozbieznosci miedzy poszczegdlnymi czesciami Wielkiej
Brytanii#’. Sytuacji nie utatwia fakt planowanego opuszczenia UE przez Wielkg Brytanie. W tej sytuac;ji
potrzeba poszukiwania rozwigzan wtasciwych dla lokalnych rynkéw staje sie wyrazniejsza [31].

Jak wynika z [32] w Szkocji opdznienie obowigzku stosowania BIM w postepowaniach publicznych wynosito rok
wzgledem planéw Rzadu Centralnego — mandat BIM L2 wprowadzono jako obligatoryjny od kwietnia 2017 roku
dla projektéw publicznych powyzej progu okreslonego przez rzad centralny. Inwestycje ponizej progu zostang
poddane ocenie pod katem mozliwosci osiggniecia ewentualnych korzysci dzieki wykorzystaniu BIM [32].

Mimo, iz Szkocja nie przyjeta dyrektywy UE, ktérej celem byto unowoczesnienie europejskich przepiséw dot.
zamowien publicznych#® (tj. nie bedzie stosowaé BIM w przepisach ustawowych) rzgd zauwazyt potrzebe
dostosowania sie do europejskich norm — jego zdaniem, gdzie to tylko mozliwe, przepisy dot. BIM powinny sie
zharmonizowac ze standardami miedzynarodowymi (w tym ISO 19650). Szkocja udziela sie réwniez

w europejskich grupach roboczych BIM.

Strategia wdrozenia BIM w Szkocji [32] zaktadata realizacje projektéw pilotazowych (Pathfinder Projects), ktére
mialy w praktyce zweryfikowa¢ zakres wdrozenia. Badano m.in. zwrot z inwestycji, korzysci ze wspotpracy

i komunikacji w catym cyklu zycia projektu, naktady czasowe i finansowe. Podobng uwage, jak korzysciom,
poswiecano wszelkim problemom, jakie zidentyfikowano podczas trwania projektéw. Opublikowany kilka
miesiecy po oficjalnym wdrozeniu BIM w Szkociji raport [33] przedstawiat wnioski ptynace z czterech
zrealizowanych projektéw (nalezy zaznaczy¢, ze zaden nie reprezentowat w petni BIM4°). Zostaty one
zaimplementowane do opublikowanych podrecznikéw BIM.

W czerwcu 2012 r. CEW (Constructing Excellence in Wales®%) w odpowiedzi na plany centralnego rzgdu dot.
wdrozenia BIM stwierdzita potrzebe podjecia krokéw celem opracowania planu, ktéry pozwoli walijskiemu
sektorowi budowlanemu utrzymac¢ konkurencyjno$¢ wzgledem innych obszaréw Wielkiej Brytanii. W Walii m.in.
opracowano zestaw narzedzi BIM dla zamawiajgcych®! oraz uruchomiono programy ,Zero Waste”52 i ,Design
for Deconstruction”%3. Podjeto tez decyzje o zastosowaniu BIM we wszystkich dotowanych projektach
zwigzanych z edukacjg®.

47 https://www.e-zigurat.com/blog/en/bim-in-the-uk/ [Dostep: Grudzien 2019]

48 Dyrektywa ta znalazta w Polsce odzwierciedlenie w art. 10e ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych.

4% Whnioski z przeprowadzonych projektoéw przedstawiono w pkt 7.2.1.

%0 Niezalezna instytucja zrzeszajgca walijski sektor budowlany.

51 Zostat on uruchomiony w 2014 roku. Jest dostepny przez WWW.

52 Miat on na celu minimalizacje odpadéw budowlanych. W jego ramach zrealizowano kilka projektow pilotazowych, ktore opisano w pkt
7.2.3. Korzystanie z BIM pozwolito osiggngé oszczednosci materiatowe na poziomie ponad 4 600 m®, co przetozyto sie na oszczednosci
w kwocie ponad 96 tys. £.

53 Celem tego programu rzgdowego jest zachecenie branzy budowlanej do efektywniejszego wykorzystania materiatéw pochodzacych
z rozbidrek obiektow.

% https://www.cewales.org.uk/current-programme/bim/ [Dostep: Grudzien 2019]
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W Irlandii Pétnocnej w ramach wdrazania BIM w 2014 roku powotano BIM Task and Finish group. Jej celem
jest przygotowanie sektora budowlanego do realizacji celéw okreslonych przez rzad centralny. Szacuje sie tez,
ze dzieki modernizacji sektora budowlanego mozliwe jest wygenerowanie oszczednosci na poziomie 1 mid £
rocznie oraz stworzenie 7 300 nowych miejsc pracy [34]. Aby zrealizowac te cele przeprowadzane byty m.in.
konsultacje w sprawie najlepszych praktyk BIM z irlandzkimi departamentami rzgdowymi, wkadzami lokalnymi
oraz z przedstawicielami branzy, a takze przygotowano i opublikowano wytyczne dot. zamoéwien publicznych55.

‘ Fakt, ze mimo centralnego dowodzenia rzgdu Wielkiej Brytanii widoczne sg réznice w podejsciu do ‘

| wdrozenia BIM (oraz jego tempo) pozwala sadzié, ze skoordynowanie tego procesu jest zadaniem |

‘ wyjgtkowo ztozonym. Wymaga Scistej wspodtpracy wielu jednostek, konsekwentnego realizowania ‘
postanowien oraz — gdyby podjete dziatania nie przynosity odpowiednich skutkow — rewizji opracowanej

‘ strategii. ‘

Od ogtoszenia strategii brytyjskiego rzgdu mineto juz kilka lat i mozliwe jest wyciggniecie pierwszych wnioskow.
Sg one zdecydowanie pozytywne — oficjalne dokumenty jednoznacznie potwierdzajg skutecznosc
podejmowanych dziatan oraz idgce za tym oszczednosci — wg [14] realizacja mandatu BIM L2 pozwolita
osiggnac¢ 20% oszczednosci w wydatkach kapitatowych (CAPEX) wzgledem lat 2009/10. Szacuje sie, ze

w latach 2011-2015 oszczednosci osiggnety sume 3 mid £ [27].

Organizacja NBS (National Building Specification) co roku publikuje raporty dotyczgce stanu wdrozenia BIM

w Wielkiej Brytanii. Wyniki badania przeprowadzonego w 2010 roku (tj. jeszcze przed opublikowaniem
brytyjskiej strategii [1] nie byly zbyt optymistyczne — jedynie 13 % ankietowanych przyznato, ze wykorzystuje
BIM w swojej pracy a az 43% przyznato, ze nie wie o istnieniu BIM [35]. Sytuacja w ciggu lat ulegta znacznej
poprawie po osmiu latach wyniki wyniosty odpowiednio 69 oraz 2 % [16]. Dodatkowo az 98 % ankietowanych
planuje wdrozy¢ BIM w ciggu najblizszych 5 lat (warto$¢ ta nie zmienia sie znacznie w czasie — w roku 2013 byt
to odsetek na poziomie 95 %).

Prawdopodobnie dlatego coraz wigcej ankietowanych zgtebia zagadnienia zwigzane z BIM — potwierdzajg to
rosngce wyniki dot. poziomu pewnosci uzytkownikéw w kwestii ich umiejetnoéci i wiedzy na temat BIM oraz
fakt, ze prawie dwie trzecie osdb, ktére wdrozyly BIM uwaza, ze osiggnety na tym polu sukces.

BIM nadal jest celem wielu organizacji — 55% ankietowanych sgdzi, ze go wdrozy (tylko 7% zatuje podjetej
préby). Co dziewigty uwaza, ze najwiekszy sukces osiggng ci, ktérzy bedg mogli efektywnie wspotpracowac
z wykorzystaniem BIM a co szdsty przewiduje, ze bedzie musiat stosowac¢ BIM we wszystkich realizowanych
projektach. Potwierdza to, ze BIM jest juz mocno osadzony w branzy budowlane;j.

%5 http.//www.bimplus.co.uk/people/bim-journe3y-northe1rn-irel8and/ [Dostep: Grudzien 2019]
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6 Dokumenty BIM

Pierwszym istotnym dokumentem z punktu widzenia strategii wdrazania BIM w Czechach byt dokument

z 2016 r. pt. "Znaczenie BIM dla praktyk budowlanych w Republice Czeskiej i propozycja dalszego
wdrazania"%. Zawiera on zbiér zalecen dot. Implementacji BIM, wskazuje sposob w jaki mogtby on zwiekszyé
wydajnos¢ dotychczasowych proceséw oraz nakresla korzysci z wdrozenia. Przytacza przyktady krajow, ktére
stosujg go od lat, np. Wielkg Brytanie, ktérej rzad wprowadzit BIM do zamdwien publicznych od 2016 r.
Dokument zwraca réwniez uwage na koniecznos¢ stworzenia klasyfikacji elementéw budowlanych

i standaryzacji na poziomie krajowym.

Strategia wdrazania BIM w Republice Czeskiej opiera sie na dokumencie z 2017r. opracowanym przez MPO,
Ministerstwo Transportu oraz ekspertow stowarzyszenia czBIM [36]%7.

Koncepcja [17] obejmuje najwazniejsze kwestie zwigzane z BIM, wskazuje dlugoterminowe korzysci, analize
obecnego stanu poziomu implementaciji w Europie oraz w Czechach, harmonogram wprowadzania metodyki
w latach 2018-2027 oraz zalecane $rodki, ktére nalezy zastosowac. Najwazniejszym terminem jest rok 2022,
w ktorym planowane jest wprowadzenie obowigzku stosowania BIM w Zamdwieniach Publicznych.

Od roku 2012 pojawiajg sie proby adaptacji norm technicznych 1ISO i CEN, brak jednak praktycznych
przyktadéw ich zastosowania we wspoétczesnej praktyce.

Jako jedng z PODSTAWOWYCH PRZESZKOD DO POPRAWNEGO WDROZENIA BIM DOKUMENT WSKAZUJE BARDZO
MALA WIEDZE O JEGO WYKORZYSTANIU ORAZ NIEWYSTARCZAJACE REAKCJE ZE STRONY INSTYTUCJI

EDUKACYJNYCH. Dodatkowo widoczny jest brak aktywno$ci ze strony podmiotéw zamawiajgcych dokumentacje

budowlana.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje i rekomendacije przedstawione w strategii [17].
e Konstrukcja 4.0. Wdrozenie BIM powinno by¢ czescig strategii digitalizacji catego sektora budowlanego,

tzw. Konstrukcji 4.0, ktéra powinna zosta¢ przygotowana dla Czech. Zaleca sie wykorzystanie procedur
z innych dziedzin, jak np. elektroniczny podpis czy transfer dokumentow.

e Model BIM. Model powinien reprezentowa¢ zaréwno dane geometryczne jak i niegeometryczne. Wszystkie

dokumenty, ktére sg czescig dokumentacji BIM powinny by¢ umieszczane we wspdlnym srodowisku

danych CDE. Dodatkowo dokumenty mogg byé powigzane z obiektami modelu. SRobowisko CDE MA BYC

WSPOLNE DLA JEDNEGO PROJEKTU, A NIE DLA WSZYSTKICH ZAMOWIEN PUBLICZNYCH, stad kazdy
zamawiajgcy bedzie musiat wybraé platforme dla realizowanego projektu i udzieli¢ dostepu pozostatym

uczestnikom. Zalecane jest stworzenie doktadnych zasad i warunkéw stosowania CDE w catym cyklu zycia

obiektu. Oczekuje sie, ze metodyka bedzie znormalizowana w formie zalecanych standardéw, publicznie
dostepna i zgodna z czeskimi przepisami prawa.

Standaryzacja zawartosci danych w modelu BIM jest znacznie bardziej skomplikowana. Nie ma w tym zakresi
jednolitej standaryzacji w UE, dlatego kazdy z krajéw opracowuje wiasne. Konieczne jest stworzenie czeskieg
standardu, ale czerpiac inspiracje z takich krajéw jak Wielka Brytania, Holandia czy Niemcy.

%6 Patrz tez przypis nr 26
57 Koncepcje konsultowano réwniez z miedzyresortowa grupg ekspertow BIM: Inter-Minister Expert Group (IEG BIM).
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¢ Wymagania dot. wiasciwosci produktéw budowlanych i elementéw konstrukcyjnych do tworzenia
modelu BIM. ZALECENIEM JEST UTWORZENIE STANDARDOW DOSTARCZANIA INFORMACJI, W PRZECIWNYM
WYPADKU JAKOSC OTRZYMYWANYCH MODELI BEDZIE ROZNIC SIE W ZALEZNOSCI OD WYKORZYSTYWANEGO
OPROGRAMOWANIA DO PROJEKTOWANIA. Obecnie jedyny powszechny format wspierany przez wiekszo$¢
programéw projektowych to format IFC, ktéry dodatkowo jest zgodny z ISO 16739. Ze wzgledu na ogromnag
ilos¢ na rynku programéw do projektowania i stale rozwijajacy sie format IFC nalezy z niego skorzystac,
przy czym nalezy okresli¢ uniwersalne wymagania dla poszczegdlnych produktéw budowlanych.

Rola pahstwa powinna sprowadzaé sie do zarzadzania publicznie dostepnym standardem opisujgcym wymogi
wiasciwosci produktéw budowlanych. BARDZO WAZNA FUNKCJE BEDA TAKZE STANOWILY PROGRAMY
UMOZLIWIAJACE INSTYTUCJOM ZAMAWIAJACYM ZAUTOMATYZOWANA WERYFIKACJE ZGODNOSCI ZAWARTOSCI
MODELU Z OKRESLONYMI WYMAGANIAMI TECHNICZNYMI.

e Zawartosé dokumentacji BIM. Tres¢ i struktura dokumentacji BIM powinna by¢ zgodna
z rozporzgdzeniem w sprawie dokumentacji budowlanej. Wedtug dokumentu PRAWO BUDOWLANE NIE MUSI
NAKAZYWAC STOSOWANIA BIM, POWINNO JEDYNIE ZAPEWNIC MOZLIWOSC ELEKTRONICZNEGO SKLADANIA
DOKUMENTACJI. Celem wprowadzenia BIM jest w gtdwnej mierze umozliwienie sktadania dokumentacji
budowlanej w formie elektronicznej, np. PDF na co nie pozwalajg obecne przepisy. Zalecenia dokumentu
obejmujg identyfikacje zapisbw wymagajgcych zmian oraz przygotowanie przyktadowych wzoréw umow,
cyfryzacje proceséw uzyskiwania pozwolen na budowe a takze okreslenie niezbednych naktadéw
finansowych organéw objetych na digitalizacje.

e BIM w odniesieniu do budzetu, harmonogramu, kosztéw. Poszerzenie modelu o element czasu
i kosztow zapewni automatyczne, precyzyjne i przejrzyste wykonywanie przedmiaréw i kosztorysow. Dzigki
odpowiedniemu powigzaniu pozycji w harmonogramie z ich odzwierciedleniem w modelu BIM bedzie
mozna tatwo pokazaé réznice pomiedzy planowanym a rzeczywistym postepem budowy. Systemy wycen
muszg by¢ Scisle powigzane z formatem IFC, ktéry jest jedynym otwartym standardem wymiany danych
zawartych w modelach BIM. Konieczne jest w tym celu stworzenie metodyki wycen. Dla kazdej pozycji
powinna by¢ zdefiniowana jednostka miary, a ilosci powinny by¢ wyliczane automatycznie na podstawie
modelu. W tym celu konieczna bedzie standaryzacja modelowania 3D i danych niegeometrycznych dla
poszczegodlnych elementéw modeli. Metodyka ta powinna by¢ kontrolowana przez administracje
panstwowa.

e BIMi Facility Management. Oszczednosci kosztéw na etapie zarzgdzania obiektem sg jednym
z gtéwnych powodow, dla ktérych BIM znajduje sie w obszarze zainteresowan coraz to wiekszej grupy
0s0b.

NALEZY ZWROCIC UWAGE, ZE WZROSNIE KOSZT PROJEKTU NA JEGO POCZATKOWYM ETAPIE, JEDNAK ZOSTANIE
ON ZWROCONY (Z WIELOKROTNA NADWYZKA) NA POZNIEJSZYCH ETAPACH. Dokument zaleca udziat Facility
Manageréw juz na poczatkowych etapach projektowania.

e Polaczenie z Systemami Informacji Geograficznej (ang. Geographic Information Systems - GIS).
Pomimo, iz istniejg znaczgce réznice pomiedzy modelami BIM, a GIS jak np. ich metoda tworzenia
i skalowania oraz poziom szczegotowosci, to w kontek$cie wzajemnego wykorzystania danych oba
podejscia mogg sie uzupetnia¢. Modele GIS skupiajg sie na ogdlnych informacjach przestrzennych,
natomiast modele BIM na szczegdétowych informacjach o budynkach i procesach zwigzanych z ich budowa.
ZALECENIEM DOKUMENTU JEST ZAPEWNIENIE KOMPATYBILNOSCI DANYCH MODELI BIM | SYSTEMOW GIS
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ ORAZ UMOZLIWIENIE PUBLIKACJI DANYCH GIS w FORMACIE IFC. Oczekuje sie,
ze zostang zastosowane standardy GML%8, CityGML5® oraz IFC.

e Standardy techniczne. Istotng kwestig jest harmonizacja potrzeb rynku krajowego i globalnego, co
w praktyce prowadzi do przyjmowania europejskich lub miedzynarodowych standardéw, ktore dla BIM sg
tworzone poprzez dziatania organizacji buildingSMART, ISO oraz CEN. Czeska strategia BIM zaktada
koniecznosc¢ przystosowanie standardéw miedzynarodowych wraz z ich ttumaczeniem na jezyk czeski oraz

% Ang. Geography Markup Language — oparty na XML (eXtensible Markup Language) jezyk opracowany do transferu danych
geograficznych. Standard zgodny jest z ISO 19136:2007. Zrédio: https://pl.wikipedia.org/wiki/Geography Markup Language [Dostep:
Grudzien 2019]

% Otwarty standard przedstawiania, magazynowania i wymiany tréjwymiarowych modeli wirtualnych miast i modeli terenu, wprowadzony
przez Open Geospatial Consortium (OGC). Zrddto: https://www.opengeospatial.org/standards/citygml [Dostep: Grudzien 2019]
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rozwazenie tworzenia niezbednych zasad w postaci standardéw technicznych i instrukcji, anizeli zmian
w przepisach — podobnie jak ma to miejsce w innych krajach.

e BIM a prawa autorskie i odpowiedzialnosé. Gtéwne zalecenia strategii obejmujg przeglad kwestii
prawnych zwigzanych z prawem wiasnosci i prawem autorskim oraz tworzenie modeli i szablonéw umoéw
w celu ujednolicenia dokumentéw w tym zakresie i ograniczenia subiektywnych interpretaciji.

e Obowigzkowe/dobrowolne stosowanie BIM. Obserwujgc zagraniczne doswiadczenia
NAJODPOWIEDNIEJSZYM SPOSOBEM, WEDLUG AUTOROW STRATEGII, WYDAJE SIE WPROWADZENIE
OBOWIAZKU STOSOWANIA BIM DLA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH PO STOPNIOWYM, PIECIOLETNIM OKRESIE
PRZEJSCIOWYM.

Gléwne zalecenia dla zamoéwien publicznych obejmujg postawienie wymogdéw dotgczania BEP jako
dokumentu kontraktowego, dostarczenia modelu BIM na wymaganym poziomie szczegoétowosci w formacie
IFC oraz korzystania z CDE. Strategia zaleca réwniez ujednolicenie zawartosci danych w modelach dla
kazdego etapu procesu budowlanego, ustandaryzowanie zawartosci i zakresu danych niegeometrycznych
dla poszczegdlnych typdw obiektéw modeli, ujednolicenie terminologii, analize mozliwosci prowadzenia
cyfrowego dziennika budowy oraz innych dokumentéw stosowanych na budowie.

e Zamowienia publiczne. Dokument zaleca zweryfikowanie dostepnosci narzedzi klasy BIM na czeskim
rynku, okreslenie minimalnych wymagan dla zawarto$ci modeli BIM w zaméwieniach publicznych,
przygotowanie wzoru dokumentacji przetargowej i warunkdw umow oraz opracowanie metodyki dla
instytucji zamawiajgcych z uwzglednieniem procedury przetargowej przy zastosowaniu BIM.

o Edukacja. EDUKACJA JEST PODSTAWOWYM FILAREM POWODZENIA WDROZENIA METODYKI BIM, jednak
zagraniczne obserwacje wskazujg Scisty zwigzek pomiedzy edukacja, a praktyka, dlatego Strategia
proponuje instytucjom edukacyjnym programy wspotpracy z praktykami oraz organizacje kampanii
informacyjnej BIM dla uczestnikéw sektora budowlanego. Opréocz powyzszego dokument [17] rekomenduje
przygotowanie metodyki wdrazania BIM dla administracji publicznej oraz wprowadzenie dla jej
pracownikéw systemu edukacji z zakresu BIM. Dodatkowo proponuje okreslenie zakresu kwalifikacji
zawodowych BIM i wprowadzanie ich w Krajowym Rejestrze Kwalifikacji.

o Projekty pilotazowe. Celem projektéw pilotazowych powinno by¢ zaznajomienie si¢ z nowymi metodami
pracy. W zwigzku z tym bardzo wazne jest okreslenie celéw projektu, nauka pracy na modelu
z zastosowaniem CDE, przygotowanie wzorcowych dokumentéw, obserwacja efektéw oraz eliminacja
bteddw.

O tym, jak istotne znaczenie dla Czechéw przy wdrozeniu BIM ma standaryzacja swiadczg liczne raporty

i analizy z tego zakresu. Przyktadem jest dokument opracowany przez grupe roboczg PS06 w styczniu 2019 r.
pt. ,.BIM, a standaryzacja techniczna” [37], ktéry przybliza podstawowe zagadnienia zwigzane

z miedzynarodowymi i europejskimi standardami. Nie tylko stanowi wykaz miedzynarodowych norm
zwigzanych z BIM, ale zwraca uwage na szczegdlne znaczenie Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego
(CEN) oraz Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (ISO) w kontekscie standardéw technicznych na
poziomie europejskim i miedzynarodowym.

Punktem wyjscia do sprecyzowania standardéw jest okreslenie znaczenia metodyki BIM. Aby to wykona¢
konieczne jest jasne okreslenie mozliwosci jej zastosowan. W dokumencie pt. ,Analiza zastosowania BIM
w Republice Czeskiej” [38] podjeto probe ich oceny oraz przedstawiono nastepujgcy wniosek: BIM nalezy
stosowac, gdy zapewnia najwiekszg uzytecznosé, szeroki zakres stosowania w ramach projektu oraz jest
najtatwiejszy do stosowania.

Procesy — nie tylko BIM, lecz budowlane w ogdle — wymagajg znormalizowanego sposobu opisu materii
budowlanej oraz proceséw z nig zwigzanych. Historycznie pierwsze klasyfikacje zostaty opracowane w celu
usystematyzowania specyfikacji technicznych i wykonywania obmiaréw (tj. posrednio rowniez obliczen
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kosztow). Byly to klasyfikacje do pewnego stopnia wystarczajgce, ale sytuacja znacznie sie zmienita po
rozpowszechnieniu CAD a potem BIM. W nowych systemach nalezato uwzglednic¢ relacje pomiedzy
poszczegdlnymi elementami, a nie jedynie miedzy typami obiektéw [39]. W odpowiedzi na tg potrzebe powstato
wiele systemow klasyfikacii, np. brytyjska Uniclass, amerykanska OmniClass, szwedzka CoClass, dunska
Cuneco Classification System (CCS) czy finska TALO 200060,

Podstawowg cechg klasyfikacji budowlanych jest hierarchiczno$¢, zwana réwniez taksonomig. Termin ten
oznacza, ze dany fragment rzeczywisto$ci mozna opisa¢ w sposdb bardzo ogdélny, ale réwniez bardzo
doktadnie — bedg to najnizsze klasy. Wystepuje miedzy nimi nastepujgca zaleznosé¢: kazda podklasa dziedziczy
cechy nadklasy i posiada co najmniej jedng ceche charakterystyczng, wyrézniajgcy jg sposréd innych [40].
Jednym z najwazniejszych wyboréw dotyczgcych systemu klasyfikacji jest okreslenie zakresu, jaki ma
obejmowac¢ oraz celu klasyfikacji, ktéry stanowi podstawe wyboru kryteriéw podziatu.

6.2.2.1 Klasyfikacje w Wielkiej Brytanii

Historycznie pierwszg klasyfikacja byta CAWS (ang. Common Arrangement of Work Sections) wymieniona na
brytyjskiej mapie drogowej. Dzi$ stosuje sie Uniclass, bazujgca na normie 1ISO®!, ktora charakteryzuje sie petng
unifikacjg zawartosci przez wzajemne powigzanie miedzy tabelami. Dodatkowo, aby objg¢ klasyfikacjg
wszystkie rodzaje elementéw, obiektéw itd. itd. Kazda z tabel dzieli sie kolejno na grupy, podgrupy, sekcje

i obiekty. Dzieki temu informacje mozna bardzo tatwo znalezé, brak jest ograniczen co do ilosci informacji, ktére
mozna ujgc w klasyfikacji (istnieje mozliwos¢ rozszerzenia) a systematyka jest fatwa do zrozumienia

i stosowania 2.

6.2.2.2 Klasyfikacja w Republice Czeskiej

Rzadowa grupa robocza 03 CAS razem z grupg ekspertéw z Politechniki Czeskiej w Pradze przeprowadzili
analize dostepnych na czeskim rynku systeméw klasyfikacji i okre$lili w jakim stopniu ich struktura jest
odpowiednia do stworzenia standardu danych dla BIM [41]. W wyniku analizy zaobserwowano, ze zadnego

z systeméw nie da sie zastosowaé jako kompleksowego rozwigzania w Czechach, ale nawet z najprostszych
mozna korzystac¢ przy tworzeniu globalnego rozwigzania dla Czech. Podstawg jest jednak okreslenie celu, dla
ktérego tworzony jest standard (wiele z analizowanych standardéw stuzy jedynie do celéw statystycznych i nie
jest wystarczajace dla potrzeb BIM). Dodatkowo istotne jest, aby system klasyfikacji byt zgodny

z obowigzujgcymi normami, zwlaszcza z ISO 12006-2, oraz darmowy i dostepny w jezyku czeskim. Systemy
zlozone jak CoClass, czy CCS (rekomendowany przez CAS do rozbudowy na potrzeby czeskie) dajg wiekszg
przestrzen do dalszej rozbudowy niz tradycyjne typu Uniclass, OmniClass. Zdania tego nie podziela
stowarzyszenie czBIM, ktére rekomenduje potgczenie SNIM (Standard of Nongraphic Model Data)®3

z Uniclass, jako jedno z lepszych rozwigzan®+.

6.2.2.3 Klasyfikacje w Polsce
W Polsce istniejg rozne systemy klasyfikacji stosowane w budownictwie. Do najbardziej znanych mozna

zaliczy¢ m.in.: Polskg Klasyfikacje Obiektéw Budowlanych (PKOB) czy Katalogi Naktadéw Rzeczowych (KNR).
Nie wpisujg sie one jednak w idee opisang w pkt 6.2.2 — przede wszystkim nie sg kompletne (nie opisujg

80 http://www.bimaxon.com/what-is-bim/bim-classification/ [Dostep: Grudzien 2019]

61 ISO 12006-2:2015 ,Building construction — Organization of information about construction works — Part 2: Framework for
classification”. Norma proponuje zakresy odpowiednich tabel i istniejace miedzy nimi zaleznosci, nie definiujgc jednak szczegétowo
zawartosci — stanowi zbiér zalecen dla podmiotéw i os6b opracowujgcych systemy klasyfikacji w odniesieniu do lokalnych potrzeb (kraju
lub regionu). Dzieki zachowaniu wspdlnego schematu okreslonego w ISO mozliwe bylyby proste transformacje danych z jednej
klasyfikacji do drugiej, co z kolei utatwi wymiane informacji na arenie migdzynarodowej [39].

52 https://www.thenbs.com/knowledge/an-introduction-to-uniclass-2 [Dostep: Grudzien 2019]

83 SNIM powstat jako darmowy, ujednolicony standard danych, jak i systemem sortowania. Ma na celu identyfikacje poszczegdinych
elementow budynku i przypisanie im odpowiednich parametréw. Etykietowanie poszczegdlnych elementéw odbywa sie za pomocg
kodoéw, ktére w czesci definiowane sg przez administratoréw, a w czesci przez samych uzytkownik 6w. Wraz ze stworzeniem klasyfikaciji
SNIM utworzono portal internetowy, ktéry umozliwia uzytkownikom witryny (snim.czbim.org*) sledzenie poszczegolnych oznaczen

i specyfikacji. https://www.czbim.org/info/standardizace-negrafickych-informaci-3d-modelu/ [Dostep: Grudzien 2019]

* Aktualnie portal dziata w ograniczonym zakresie i tylko dla zarejestrowanych uzytkownikéw. Zarejestrowani uczestnicy mogg aktywnie
uczestniczy¢ w opracowywaniu i rozwijaniu standardu poprzez kontakt z grupa czBIM.

64 https://www.bimfo.cz/Aktuality/SNIM-a-jeho-budoucnost.aspx/ [Dostep: Grudzien 2019]
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w sposaéb petny dziatalno$ci budowlanej), maja tez inne cele.

Polska Klasyfikacja Obiektéw Budowlanych (PKOB) stuzy potrzebom statystyki dziatalnosci budowlanej,
sporzgdzania sprawozdan budowlanych, spiséw budowli i mieszkan, statystyki cen obiektéw budowlanych oraz
rachunkéw narodowych. Ponadto klasyfikacja stuzy do klasyfikowania obiektéw budowlanych, nie obejmuje
jednak np. obiektéw matej architektury, obiektéw tymczasowych lub budowli produkcyjnych lesnictwa [42].

KNR opisuje wprawdzie materie budowlang w sposob doktadniejszy, tj. odnosi sie do poszczegdlnych
elementéw a nie catych obiektéw ma jednak szereg innych wad, uniemozliwiajgcych jej stosowanie. Po
pierwsze stracita dawno na aktualnosci — nie obejmuje wielu nowych technologii i materiatéw budowlanych czy
catych systemow®5. Po drugie dzi$ sTosSOWANIE KNR WYNIKA JEDYNIE Z UWAGI NA BRAK INNEGO INSTRUMENTU
wykorzystywanego przy opracowywaniu przedmiaréw robote,

Obecnie brak jest systemu klasyfikacji, ktéry bytby odpowiedni do stosowania w Polskich warunkach.
Sytuacja ta, zwtaszcza w dobie komputeryzacji, musi sie zmieni¢. Bez uzgodnionego, kompleksowego
systemu organizowania informacji budowlanej wrecz niemozliwe bedzie zapewnienie interoperacyjnosci
miedzy réznymi systemami informatycznymi, narzedziami do projektowania i narzedziami do zarzadzania
obiektami — co jest jednym z koniecznych warunkéw do efektywnego wdrozenia BIM.

Przed omoéwieniem standardéw brytyjskich warto zaznaczy¢, ze ZAROWNO BS (BRITISH STANDARD), JAK | PAS
(PuBLICLY AVAILABLE SPECIFICATION) NIE STANOWIA REGULACJI PRAWNEJ, TJ. NIE SA OBLIGATORYJNE

(z wyjatkiem sytuaciji, gdy obowigzek ich stosowania zostanie narzucony przez instrumenty regulacyjne lub
osoby trzecie, np. w formie odpowiednio sformutowanych zapiséw umownych). British Standard Institution stoi
na stanowisku, ze dokumenty PAS tworzone sg w celu wspomagania rynku w usystematyzowaniu pewnych
obszarow jego dziatalnosci i stanowig zestawy zaleceh, dobrych praktyk lub przewodnikow.

Warto tez zaznaczy¢, ze opracowanie zapiséw PAS czesto jest finansowane przez prywatne podmioty

a PROPONOWANY ZAKRES ZAPISOW JEST WERYFIKOWANY PRZEZ BSI (BRITISH STANDARD INSTITUTION) m.in.
pod katem zasadnosci prowadzenia dalszych prac lub wykrycia ewentualnego konfliktu z innymi dziataniami
normalizacyjnymi BSI. DODATKOWA WARTOSCIA DLA TWORZONYCH TRESCI SA REALIZOWANE W RAMACH
OPRACOWANIA PAS PUBLICZNE KONSULTACJE Z INTERESARIUSZAMI [43].

Standard opisuje podejscie do produkcji, jakosci i wymiany informaciji opartej na systemach CAD oraz BIM.
Zawarte w nim zalecenia maja na celu umozliwienie indeksowania, wyszukiwania, filtrowania, sortowania,
weryfikacji jakosciowej i porownywania dokumentow oraz ich zawarto$ci. Stuzy temu wprowadzenie
»Standardowej metody i procedury” — SMP (ang. Standard Method and Procedure) sktadajgcej sie

z nastepujacych elementow [44]:

e Uzgodnionych rél poszczegdlnych czionkéw zespotu realizujgcego projekt, przy czym ,role” nalezy
rozumiec jako strone w procesie inwestycyjnym — od zamawiajgcego, przez projektantéw réznych branz,
wykonawcéw i podwykonawcow, po zarzadzajgcego obiektem. Standard nie porusza zagadnienia
odpowiedzialnosci poszczegdélnych rél w projekcie.

85 Wynika to z faktu, ze ustawa o cenach z dnia 5 lipca 2001 zniosta obowigzek jej stosowania nie wskazujgc przy tym koniecznosci
opracowania nowego dokumentu w tym zakresie. Obecnie podnoszone sg gtosy, ze jej uzupetnienie obecnie bytoby bardzo trudne

z uwagi na fakt, ze przyjety schemat nie jest na tyle elastyczny, aby ,zmiesci¢” obecne technologie, zaréwno w kwestiach materiatowych
jak i metod wykonawczych.

8 https://orgbud.pl/artykuly-i-porady/jezeli-knr-y-to-ze-wszystkimi-konsekwencjami/ [Dostep: Grudzien 2019]
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Ustalonej konwencji nazewnictwa, ktra dotyczy zaréwno plikow, jak i zawartych w nich informaciji
(standard wskazuje jedynie gtéwne zatozenia do konwencji, jaka powinna by¢ uzgodniona przez zespé6t
realizujgcy inwestycje, pozostawiajac mu duzg dowolnosé w kreowaniu szczegotéw) .

Stosowanego srodowiska przechowywania i wymiany danych (ang. CDE — Common Data
Environment) i jego struktury, opartego na wykorzystaniu czterech obszaréw®” dla tworzonych danych:

.praca wtoku” (ang. WIP — work in progres), gdzie czionkowie zespotlu przechowujg swoje
niezweryfikowane dane tworzone podczas realizacji projektu, uzywane jedynie na potrzeby wiasne,

- ,udostepnione” (ang. SHARED), gdzie dane sg zweryfikowane i otrzymujg kolejng rewizje oraz kod
zdatnosci, np. kwalifikujgcy dany materiat na cel zwigzany z osiggnieciem kamienia milowego, koordynaciji,
analizy kosztéw itd.,

- ,opublikowane” (ang. PUBLISHED), gdzie dane wymagaja weryfikacji i zatwierdzenia wzgledem wymagan
projektu,

- ,archiwum” (ang. ARCHIVE), gdzie przechowywane sg dane nieaktualne, zastgpione lub wykorzystane
(np. archiwum budowy lub przeniesione do AIM — Asset Information Model).

Przy zatozeniu, ze wszyscy cztonkowie zespotu projektowego sg zaangazowani, zdyscyplinowani

konsekwentnie przestrzegajg uzgodnionych procedur do najwiekszych zalet stosowania CDE mozna zaliczy¢:

Umozliwienie dostepu i wykorzystania danych przy jednoczesnym zachowaniu wtasnosci informaciji,

Skrécenie czasu i kosztéw przez skoordynowanie tworzenie informacji, mozliwo$¢ kontrolowania ich wersji
oraz koordynacje przestrzenna,

Mozliwosé utworzenia nieograniczonej liczby widokdw wykorzystujgcych dowolne kombinacje plikéw,

Mozliwo$¢ wykorzystania danych utworzonych na etapie projektowania do planowania budowy, kosztow,
zarzadzania obiektem.

Analizujgc mozliwosé wykorzystania zalecen BS 1192:2007+A2:2016 na polskim rynku nalezy wzig¢ pod
uwage nastepujgce fakty:

Standard jest wynikiem analiz prowadzonych na rynku brytyjskim i jego postanowienia oparte sg
o doswiadczenia zebrane na wyspach, do tego historia standaryzacji danych jest w UK zywa co najmniej
od 1990 roku, kiedy to wprowadzono w zycie pierwszg wersje BS 1192.

Obecnie standard zostat wycofany i zastgpiony przez normy BS EN ISO 19650-1:2018 oraz BS EN ISO
19650-2:2018, ktére sa mniej bogate w zalecenia skupiajgc sie na samej idei CDE (powielonej jednak
z omawianego standardu).

Jak wynika z wnioskow z dialogu technicznego przeprowadzonego przez Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad [45] wprowadzenie standaryzaciji dla dokumentacji jest mozliwe i zasadne.
Uczestnicy dialogu stwierdzili jednak, ze realizacja tego zatozenia na projekcie pilotazowym jest zbyt
ambitnym zadaniem. Warto zaznaczy¢ jednak, ze dane te oparte sg na matej probie (4 uczestnikdw), scisle
zwigzanej z realizacjg inwestyc;ji infrastrukturalnych — mniej zaawansowanym we wdrozeniu BIM.

‘ Opracowanie jednolitego standardu nazewnictwa do uzytku w ramach wszystkich polskich postepowan ‘

‘ publicznych wydaje sie zasadne. Wprowadzenie opracowanego w tym celu standardu powinno zosta¢
poprzedzone — podobnie, jak ma to miejsce podczas opracowywania standardéw brytyjskich — konsultacjami

‘ z przedstawicielami branzy.

57 Co istotne w przypadku CDE jego obszardéw nie powinno sie utozsamia¢ z folderem a bardziej ze statusem danej informacji. Nalezy
przez to rozumiec, ze o przynaleznosci do danego obszaru CDE decydujg rewizja oraz kod zdatnosci — nie miejsce przechowywania
dokumentu.
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Standard BS 7000-4: Design management systems. Guide to managing design in construction (Systemy
zarzadzania projektami. Przewodnik po zarzgdzaniu projektami w budownictwie) w wersji z 2013 roku zostat
wprowadzony w odpowiedzi na postep w zakresie projektowania wspomaganego komputerowo (CAD)

i modelowania informacji o budynku (BIM) a takze wprowadzenie obowigzku stosowania BIM L2. Zmiany, ktére
dokonaly sie w zakresie zarzgdzania projektami wptynety na koniecznos¢ zwigekszenia dyscypliny w trakcie
realizacji i usystematyzowania proceséw jej towarzyszgcych. W zwigzku z tym zaktualizowany dokument®8 69;

e Zawiera wskazoéwki dotyczgce zarzgdzania procesem projektowania na wszystkich etapach (od wstepnego
programu, przez projektowanie, analize postepéw, kontrole danych, monitorowanie procesu budowy, testy
i odbiory, po ukonczenie i ocene POE), dla wszystkich organizaciji i dla wszystkich rodzajow projektéw
budowlanych,

e \Wskazuje zasady zapewniajace wigkszg wydajnos¢ procesu zarzgdzania projektami, tj. m.in. tworzenia
i zarzgdzania zespotem projektowym, obowigzkami i odpowiedzialnoscig cztonkdw, opracowaniem
programu projektu, planowania projektu, procesu, komunikacjag projektu i kosztami,

e Wspiera zarzgdzanie zasobami przez udzielenie wskazowek w zakresie: zarzgdzania zasobami
kadrowymi, innowacjami i wartoscig (ang. value management), informacji technicznych (np. w zakresie
podrecznikow CAD i BIM), zarzgdzania dokumentacjg, wyposazeniem technicznym, wtasnos¢ intelektualng
i prawami autorskimi,

e Zapewnia zasady i wspolne odniesienia dla protokotéw firm i projektow.

Wiekszos$¢ dokumentow w serii British Standard o numerze 8541 stanowig tzw. dobre praktyki (ang. code of
practise), ktorych ideg jest przedstawienie zalecen i wskazéwek petnigcych role przewodnika opracowanego

w oparciu o najlepsze praktyki stosowane przez kompetentnych i sumiennych praktykéw w danej dziedzinie.
Ich stosowanie nie jest obligatoryjne — dopuszcza sie stosowanie innych praktyk, ktére dajg podobne lub lepsze
efekty [46]. Seria sktada sie z 6 dokumentéw (stan na listopad 2019):

e BS 8541-1:2012 Library objects for architecture, engineering and construction. Identification and
classification. Code of practice (Obiekty biblioteczne dla architektury, inzynierii i budownictwa. Identyfikacja
i klasyfikacja. Dobre praktyki) — zawiera wskazéwki i zalecenia dotyczace identyfikaciji i klasyfikaciji
obiektow bibliotecznych?9;

e BS 8541-2:2011 Library objects for architecture, engineering and construction. Recommended 2D symbols
of building elements for use in building information modelling (Obiekty biblioteczne dla architektury,
inzynierii i budownictwa. Zalecane symbole 2D dla elementéw budynku stosowane w modelowaniu
informacji o budynku) — zawiera wskazowki i zalecenia dotyczgce stosowanych symboli oraz konwencji
graficznych dla oséb przygotowujgcych rysunki’®;

e BS 8541-3:2012 Library objects for architecture, engineering and construction. Shape and measurement.
Code of practice (Obiekty biblioteczne dla architektury, inzynierii i budownictwa. Ksztatt i wymiary. Dobre
praktyki) — zawiera wskazéwki i zalecenia dotyczgce wymiarowania obiektow’?;

e BS 8541-4:2012 Library objects for architecture, engineering and construction. Attributes for specification
and assessment. Code of practice (Obiekty biblioteczne dla architektury, inzynierii i budownictwa. Atrybuty
dla specyfikaciji i oceny. Dobre praktyki) — zawiera wskazowki i zalecenia dotyczace okreslania i oceny
atrybutow obiektow™;

e BS 8541-5:2015 Library objects for architecture, engineering and construction — Assemblies. Code of
practice (Obiekty biblioteczne dla architektury, inzynierii i budownictwa — Zespoty. Dobre praktyki) —

88 https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/BS 7000-

4:2013 Design _management systems. Guide to managing design in_construction [Dostep: Grudzien 2019]
59 https:/bimblog.bondbryan.co.uk/level-1-bim-the-forgotten-first-step/#more-3841 [Dostep: Grudzien 2019]

70 https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/BS 8541 [Dostep: Grudzien 2019]
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Wedtug modelu dojrzato$ci BIM do osiggniecia poziomu pierwszego konieczne jest stosowanie zasad

BS 8541-6:2015 Library objects for architecture, engineering and construction - Product and facility

declarations. Code of practice (Obiekty biblioteczne dla architektury, inzynierii i budownictwa — Karty
produktéw i obiektéw. Dobre praktyki) — zawiera zalecenia dotyczace przekazywania deklaracji
produktowych obiektéw bibliotecznych, ktére bedg wykorzystywane na etapie projektowania i w cyklu

opisanych w BS 8541-2:2011. Pozostate dotyczg drugiego poziomu dojrzato$ci.

Celem powstania dokumentu jest organizacja procesu inwestycyjnego na kluczowych jego etapach: od
przyjecia strategii, przez projektowanie, budowe, po uzytkowanie. W tym celu zostat opracowany szablon

Zakres serii norm BS 8541 na obecnym poziomie wdrozenia BIM w Polsce prawdopodobnie nie jest mozliwy
do wykorzystania. Z czasem, po opracowaniu standardow w zakresie dokumentacji (np. w formie zmiany
rozporzgdzenia w sprawie zakresu i formy projektu budowlanego oraz rysunku technicznego) konieczne
bedzie wprowadzenie nowych dokumentéw lub zawarcie adekwatnych do przedstawionych powyzej
informacji w juz istniejacych.

zawierajgcy najwazniejsze cele i zadania podejmowane w danej fazie i wymieniane informacije.

Tabela 1: Zadania zwigzane z kolejnymi etapami planu pracy RIBA; opracowanie na podstawie: [47], [48]

0 Opracowanie strategii Podczas etapu ,0” najwazniejsze jest zidentyfikowanie potrzeb i celow  brak

dla przedsiewziecia klienta oraz weryfikacja zasadnosci realizacji danego przedsiewziecia

pod katem biznesowym (ocena wykonalnosci i optacalnosci). Nalezy
réwniez, gdzie to mozliwe, zweryfikowac istniejgce dane na temat
podobnych projektéw celem zidentyfikowania wszelkich czynnikéw,
ktére mogg wptyng¢ na inwestycje.

Przygotowanie Jesli ocena wykonana podczas etapu 0 bedzie pozytywna nalezy DD1: Dokumentacja
i przeprowadzenie szczegotowo okresli¢ cele dla inwestycji oraz — w nawigzaniu do nich — postgpowania
postepowania zakres BIM (4D, 5D, 6D itd.), jaki bedzie realizowany a takze poziom

jakosci poszczegolnych wynikow projektu. Dzigki powyzszej analizie
mozliwe jest m.in. okre$lenie budzetu oraz wskazanie kluczowych
wymagan i ograniczen dla inwestycji (w tym wszelkich ryzyk). Podczas
analizy nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno korzysci, jak i konsekwencje,
ktore da sie przewidzie¢. Informacje te postuzg do wskazania
poszczegdlnych zadan, ktoére bedg realizowane oraz czasu zycia
projektu — zdefiniujg wiec zatozenia do organizacji catego procesu.

Nastepnie nalezy okresli¢ kluczowe role i odpowiedzialnosci, w tym
konsultantéw oraz Managera BIM, os6b i podmiotéw zaangazowanych
w projekt. Odpowiedzialno$ci te dotyczg zaréwno zadan
krétkoterminowych (jak przeglady modeli i raporty), jak

i dlugoterminowych (np. wtasnosci modelu).

Na tym etapie konieczne jest rowniez podjecie decyzji dot. sposobu
realizacji inwestycji tj. wybor rodzaju kontraktu, jaki bedzie
zastosowany. Zasadniczo nie bedzie on definiowat pozostatych zatozen,
wplynie za to na wymiane informacji, np. w przypadku postepowania

w trybie ,design&build” kluczowymi podmiotami bedg projektant oraz
wykonawca robot, ktéry w przypadku ,design” nie bedzie jeszcze znany
a przy zastosowaniu ,design bid build” jego kontakt z projektantem

i wptyw na ostateczny ksztatt obiektu bedzie mocno ograniczony

i zbudowany na nieco innych zasadach.

Przygotowanie wstepnego programu dla inwestycji (ang. Initial Project

™ https://www.thenbs.com/Publicationindex/documents/details ?Pub=BSI&DocID=310073 [Dostep: Grudzien 2019]

2 https://www.thenbs.com/Publicationindex/documents/details?Pub=BSI&DoclD=310078 [Dostep: Grudzien 2019]
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zawiera wskazéwki i zalecenia dotyczace przekazywania zespotdéw konstrukcyjnych na wszystkich etapach
cyklu zycia gtéownie w zakresie gotowych elementéw majgce na celu poprawe komunikacji’!.
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Brief) jest najwazniejszym zadaniem podjetym podczas etapu 1. Czas
potrzebny na jego przygotowanie bedzie zaleze¢ od ztozonosci
projektu.

Na osi czasu projektu jest to pierwszy punkt, gdzie sptywajg dane (tzw.
data drop) — w tym przypadku jest to dokumentacja postepowania.

Poza zatozeniami dotyczgcymi podstawowych rozwigzan DD2: Projekt
przestrzennych, projektowych i materiatowych powinien zawierac koncepcyjny
strategie dla etapu budowy oraz uzytkowania (eksploatacji

i konserwaciji), w tym wstepne plany kosztow oraz zuzycia energii

(szczegolnie istotne w kontekscie GSL). Mozliwe jest réwniez

opracowanie zatozen dla strategii dot. bezpieczenstwa — koniecznosé

sporzgdzenia tego opracowania bedzie wynikata z jego istotnosci

wzgledem przyjetego programu projektu.

Wszelkie zmiany wzgledem wstepnego programu powinny zostac

zatwierdzone i przyjete do dalszego stosowania. Na tym etapie powinny

pojawi¢ sie réwniez dodatkowe opracowania, m.in. plan jakosci

projektu, procedury kontroli zmian oraz protokoty (z uwzglednieniem

BIM).

Podczas tego etapu nastepujg kolejne iteracje projektu w ramach DD3: Dokumentacja
opracowan branzowych i ich wzajemnej koordynacji. Weryfikowane sg wymagana do
réwniez koszty w ujeciu przyjetego budzetu a przyjete na etapie 2 uzyskania pozwolen
procedury — w razie potrzeby — modyfikowane lub uszczegoétawiane. i rozpoczecia prac
Rozwigzania projektowe powinny by¢ opracowane do stopnia budowlanych

szczegotowosci umozliwiajgcego, po zatwierdzeniu projektu przez
gtéwnego projektanta oraz zamawiajgcego, wystgpienie o pozwolenie
na realizacje prac budowlanych. Nie wyklucza sie zaangazowania na
tym etapie wykonawcow, ktérzy zweryfikujg przyjete rozwigzania pod
katem mozliwosci i sposobow realizacji inwestyciji.

Etap 4 obejmuje przygotowanie projektéw technicznych i specyfikaciji DD4: Dokumentacja

koniecznych do skoordynowania wszystkich elementéw projektu wymagana do
i danych BIM. Podczas opracowania szczegétowych projektéw nalezy  realizacji prac
mie¢ na uwadze matryce odpowiedzialnosci za poszczegdlne budowlanych

opracowania, tj. w szczegoélnosci:

e czy stanowig on zakres opracowania przez zespot projektowy, czy
przez wyspecjalizowanego podwykonawce,

e czy projektant gtéwny przekazat wystarczajgce dane
podwykonawcom (powinni by¢ oni w stanie niezaleznie od innych
zakreséw opracowac wiasne rozwigzania)

e czy dostarczone projekty techniczne zostaty zweryfikowane
w okreslonym w programie projektu zakresie, w szczegdlnosci czy
sg one skoordynowane.

Na tym etapie rowniez nalezy zweryfikowac strategiczne zatozenia
inwestycji, w tym w zakresie kosztow. Po zatwierdzeniu zakresu
projektu mozna przystgpi¢ do eksportu danych do aplikacji stuzgcych
planowaniu oraz kontroli realizacji robét (oprogramowanie 4D i 5D).
Zakres ten moze stanowi¢ czes¢ prac na etapie planowania budowy

(etap 5).

Na tym etapie obiekt jest realizowany. W zaleznosci od przyjetej DD5: Dane o inwestyc;ji
technologii moze obejmowac prace in-situ lub montaz elementow o statusie ,as-built” (jak
prefabrykowanych. zbudowano, tj.

Matryca odpowiedzialnosci stanowigca element programu projektu powykonawcze)

definiuje m.in. odpowiedzialno$¢ projektanta w zakresie odpowiedzi na
zapytania wykonawcy, kontroli realizacji i sporzadzania raportow.

Przed przystgpieniem do prac nalezy je odpowiednio zaplanowac,
wykorzystujgc dane uzyskane na etapie 4. Do etapu przygotowania
budowy mozna zaliczy¢ prace obejmujace nastepujgce etapy:

e Przygotowanie dokumentacji wymaganej do wszczecia
postepowania majgcego na celu wybor wykonawcy/podwykonawcy
(lub uzyskanie ofert),
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6 Przekazanie obiektu
i zamkniecie

7 Uzytkowanie

e Przygotowanie dokumentacji postepowania przetargowego,

e Uzyskanie ofert, ich ocena i wybér wykonawcy, wykonawcow lub
podwykonawcow,

o Wykonawca robét na tym etapie moze réwniez opracowaé dane
dotyczgce zakresu 4D, w szczegdlnosci harmonogram robot, jesli
nie zostaty opracowane w ramach etapu 4.

Realizacja robdt rozpoczyna sie etapem mobilizacji, obejmujgcym

podpisaniem kontraktu i przekazaniem placu budowy. W dalszej

kolejnosci realizowane sg prace budowlane, koordynacyjne

i przygotowawcze, w tym biezgca administracja kontraktu, wyjasnienie

i rozwigzywanie zapytan z udziatem zespotu projektowego oraz

pozostate zadania zwigzane z realizacjg inwestyc;ji.

W wielu projektach prace wskazane dla etapu 4 oraz 5 odbywaijag sie
jednoczesnie (jest to zalezne m.in. od przyjetego sposobu realizac;ji
inwestycji — rodzaju kontraktu). W szczegélnosci dotyczy to
opracowania specjalistycznych projektéw, np. projekt wykonawczy
obudowy elewacji czy prac ziemnych.

Bezposrednio po zakonczeniu robot realizowane sg zadania zwigzane
z usuwaniem ewentualnych usterek, uzyskiwaniem wymaganych
certyfikatow oraz inne, podyktowane potrzebami projektu.

W szczegolnosci obejmujg one przygotowanie do zamkniecia,
przekazania, uruchomienia, monitorowania i konserwaciji obiektu (np.
przeszkolenie przyszitych uzytkownikow). Mogg obejmowac réwniez
wsparcie w poczgtkowym okresie uzytkowania obiektu.

Z uwagi na GSL prowadzone sg rowniez dziatania majgce na celu
przygotowanie zespotu do realizacji cyklicznej oceny wydajnosci oraz
dostarczania informacji zwrotnych.

W poczatkowej fazie uzytkowania przeprowadzane sg analizy
wydajnosci zwigzane z realizacjg zatozeh GSL. Obowigzki zespotu
realizujgcego inwestycje mogg réwniez obejmowac inne czynnosci.
Po uptywie tego okresu zarzgdzajgcy obiektem aktualizuje uzyskane
w poprzednim etapie dane, zgodnie z informacjami pozyskanymi

w trakcie uzytkowania. Koniec zycia obiektu (zarazem koniec etapu 7
wg RIBA PoW) w wielu przypadkach moze by¢ jednoczesnie
poczagtkiem (etapem 0) dla kolejnego projektu.

DD6: Dane stuzgce do
zarzgdzania obiektem.

Gromadzone dane

z eksploatacji moga
zostac¢ wykorzystane
jako punkt wyjscia do
kolejnej inwestycji

NRM73 (New Rules of Measurement) to zestaw zasad wykonywania pomiaréw (przedmiarowania,
kosztorysowania). Zawiera réwniez niezbedne wytyczne do zarzadzania kosztami prac budowlanych
i konserwacyjnych. Dokument sktada sie z trzech toméw.

CESMM7 (Civil Engineering Standard Method of Measurement) okresla z kolei procedure przygotowania
przedmiaru robét inzynieryjnych, ktéry umozliwia przygotowanie ofert i moze by¢ wykorzystany do rozliczen
obmiarowych. System klasyfikacji pracy zawarty w CESMM4 (czwartej wersji dokumentu, wydanej w 2012 r.)
obejmuje 26 gtdéwnych klas prac powszechnie podejmowanych w projektach inzynierii Igdowej i okresla m.in.
sposob podziatu na pozycje, jednostki oraz metode pomiaru.

‘ Wykorzystanie modelu do sporzadzenia przedmiaru lub harmonogramu robét budowlanych wydaje sie ‘

jednym z podstawowych celéw BIM, jakie mozna wykorzysta¢ w ramach projektu pilotazowego.

3 https://www.rics.org/uk/upholding-professional-standards/sector-standards/construction/rics-nrm-new-rules-of-measurement/ [Dostep:

Grudzien 2019]

74 https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/ CESMM4 [Dostep: Grudzien 2019]
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6.3.7 Doktadnos¢ modeli

Brytyjski standard [23] wyraznie méwi, ze doktadno$¢ modeli (zarbwno w zakresie geometrii, jak i ilosci
zwigzanych z nimi informacji, w tym COBie oraz stosowanej klasyfikacji) powinna zosta¢ okreslona w BEP dla
kazdego etapu dostarczania danych w nawigzaniu do wymagan okreslonych w EIR. NALEZY DBAC O TO, ABY
NIE PRZECIAZAC MODELI, TJ. STOSOWAC MINIMALNE POZIOMY SZCZEGOLOWOSCI POZWALAJACE NA REALIZACJE
ZWIAZANYCH Z NIMI CELOW.

PAS [23] podaje opis wymagan dot. geometrii i danych postugujgc sie odniesieniem do etapow projektu jak
przedstawiono ponize;j.

Tabela 2: Wymagania dot. doktadnosci modeli wg [23]

Etap
PAS PoW Wymagania dot. geometrii (LOD) Wymagania dot. informacji (LOI)
Zatozenia 1 Model moze nie istnie¢. W przypadku, gdy Brak wymagan (w przypadku, gdy istnieje model
istnieje model obiektu (np. przy przebudowie lub obiektu (np. przy przebudowie lub remoncie)
remoncie) moze on posiada¢ geometrie moze on posiadac i dane pochodzgce
pochodzgcy z istniejgcego AIM z istniejgcego AIM)
Koncepcja 2 Model w zakresie geometrii moze by¢ Brak wymagan
uproszczony do postaci brytowej lub symbolu
dwuwymiarowego
Definicja 3  Geometria obiektu odzwierciedla jego ogdiny Informacje pozwalajg na wybor producenta
ksztatt danego elementu (gdy zostat on okreslony lub
model dot. istniejgcego elementu ma to
odzwierciedlenie w danych)
Projektowanie 4 Obiekty nalezy przedstawi¢ w postaci Informacje zgodne ze specyfikacjg konkretnego
tréjwymiarowych modeli z uwzglednieniem produktu
przestrzeni dostepowych na cele uzytkowania,
konserwacji i wymiany
Budowa 5 Kazdy obiekt o ogélnej geometrii powinien Istotne z punktu widzenia dalszego wykorzystania
i uruchomienie zosta¢ dookreslony na podstawie wbudowanych modelu dane nalezy zachowa¢ lub dostarczy¢
produktow
Przekazanie 6 Reprezentacja tozsama z dokfadno$cig Podstawowe informacje o produktach, dane dot.
i zamkniecie wymagang przez dokumentacje powykonawczg uruchomienia, konserwaciji i eksploataciji,
zwigzane z BHP, dane COBie (zawarte w modelu
natywnym wraz z catg dokumentacja)
Eksploatacja 7 Brak wymagan Informacje o obiekcie sg aktualizowane o dane

PwC

Powyzszy opis poziomu dokfadnosci jest bardzo ogélny. Konieczne jest opracowanie pewnych standardow
doktadnosci, ktére mogtyby by¢é modyfikowane w zaleznosci od konkretnego projektu, np. w odniesieniu do
najczestszych celéw projektu. Tabele takie bylyby mocno rozbudowane i w zwigzku z tym wymagaja
konsultacji z branza, ktéra moze wnies¢ do ich zawartosci wartosciowe uwagi dot. realnego zastosowania
elementéw modeli na okreslonym poziomie doktadnosci oraz zwrdci uwage na korzysci i zagrozenia ptyngce
z ujednolicenia w tym zakresie.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przypisanie poziomow doktadnosci do etapdw projektu ma znaczenie raczej
orientacyjne, tzn. w ogolnosci zachowanie wskazanych zaleceh powinno umozliwi¢ osiggniecie celow
zastosowania modelu charakterystycznych dla danego etapu. Dla poszczegodlnych elementéw modeli nie
ma jednak koniecznosci stosowania tych samych pozioméw LOD i LOI (w tym przypisanych do etapu), np.
element na etapie projektu wykonawczego (etap 5) moze reprezentowa¢ LOD 2 oraz LOI 3.

z uzytkowania, np. dot. konserwac;ji lub wymiany,
w tym aktualizacja elementéw zmienionych
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Specyfikacja PAS 1192-2: Specification for information management for the capital/delivery phase of
construction projects using building information modeling [Specyfikacja zarzgdzania informacjami dla fazy
inwestycyjnej/dostawczej projektéw budowlanych z wykorzystaniem modelowania informacji o budynku] [23]
w 0golnosci zawiera zalecenia do realizacji inwestycji w okresie do zamawiania, projektowania i budowy
obiektow zgodnie z BIM L2. Mimo, iz wraz z [44] zostata zastgpiona przez BS ISO 196507° nie oznacza to, ze
informacje zawarte w standardach staty sie nieaktualne — wrecz przeciwnie, gdyz ISO powiela wymagania
zawarte w PAS wprowadzajgc jedynie nieznaczne korekty.

Dokument koncentruje sie na FAZIE DOSTARCZENIA PRODUKTU, KTORA ZACZYNA SIE OD STWIERDZENIA
POTRZEBY PODJECIA ZADANIA INWESTYCYJNEGO A KONCZY NA PRZEKAZANIU GOTOWEGO OBIEKTU DO
UZYTKOWANIAT®. Duzg zaletg PAS jest to, ze opisany standard jest uniwersalny — mozna go stosowac¢ do catej
gamy projektéw: duzych i matych, kubaturowych i liniowych. Nadrzednym celem dokumentu jest wsparcie
branzy w dazeniu do osiggniecia poziomu 2 dojrzatosci BIM poprzez [20]:

e Okreslenie wymagan dla tego poziomu, wskazujac standardy i procesy, jakie nalezy wdrozy¢, aby
umozliwi¢ spdjng, ustrukturyzowang, wydajng i doktadng wymiane informaciji,

e Ustanowienie ram wspotpracy w zakresie projektdéw obstugujgcych BIM w nawigzaniu do zalecen
zawartych w [44] dotyczgcych produkcji informaciji architektonicznych, inzynieryjnych i konstrukcyjnych
w pojedynczych modelach oraz wspdlne korzystanie z nich z wykorzystaniem platformy CDE,

e Zapewnienie szczegotowych wskazéwek dotyczacych wymagan w zakresie zarzgdzania informacjami
zwigzanych z projektami realizowanymi przy uzyciu BIM.

6.4.1.1 Wymagania zamawiajgcego

Opisanym w [23] praktykom przyswieca podejscie ,beginning with the end in mind”, ktére oznacza, ze PROJEKT
NALEZY ROZPOCZAC Z MYSLA O JEGO CELU, co powinno sie objawi¢ przez okreslenie odpowiedniej jakosci
wymagan dla projektu, ktére ujeto jako Employer’s Information Requirements (EIR) — w Polsce znane jako
L~wymagania informacyjne zamawiajgcego”, ,wymagania BIM” lub podobnie.

Wymogi te nalezy wigczy¢ do dokumentacji przetargowej, aby umozliwi¢ potencjalnym wykonawcom
przygotowanie wstepnego planu realizacji inwestycji zapewniajgcego spetnienie postawionych wymagan. Na
jego podstawie zamawiajgcy powinni moc oceni¢ proponowane przez wykonawce podejscie i jego zdolnosci do
realizacji projektu. Aby to osiggng¢ wymagania nalezy opracowac dla okreslonych etapow projektu i celow
wymiany informacji. Powinny by¢é wymierne, osiggalne i ograniczone w czasie a takze charakteryzowac¢ sie
precyzyjnoscig w zakresie, ktory jest istotny dla zamawiajgcego (w Wielkiej Brytanii czesto prowadzone sg
negocjacje z wykonawcami przystepujacymi do postepowania i zamawiajgcy mogg chcie¢ pozostawic¢ niektére
kwestie otwarte, aby to wykonawca przedstawit propozycje najlepszego w jego opinii sposobu, ktéry pozwoli
osiggng¢ postawione przez zamawiajgcego cele). Wymagania zawarte w EIR mozna podzieli¢ na 3 grupy,
ktére przedstawia Tabela 3.

Tabela 3: Zawartos¢ EIR; opracowanie wtasne na podstawie [23]

e Poziomy szczegétowosci, ¢ Wymiana informaciji - ¢ Wymagania dot. kompetencji
o Wymagania szkoleniowe, gtoastgsow;r;;ie \évgrignyméoran;agjri], wymaganych od oferentow,
w ,celuiw ; ; ;
 Planowanie pracy i segregacja danych, fornaato’v‘?, y ymaganyeh '« Powigzanie z dokumentacja
L . s ’ przetargowa, np. formularz
e Koordynacja i wykrywanie konfliktéw, e Cele strategiczne zamawiajgcego, prekwalifikacyjny (PPQ), project
e Procesy wspotpracy,  Formaty oprogramowania (w tym execution plan (PEP),

75 https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/PAS 1192-2 [Dostep: Grudziern 2019]
78 Dalsza cze$¢ cyklu zycia opisana jest w [53].
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Bezpieczenstwo i higiena
pracy/budownictwo zrbwnowazone
wspierane przez BIM/CDE,

Wymogi dot. bezpieczenstwa
i integralnosci projektu,

Dane zawarte / wykluczone z modeli,
Ograniczenia techniczne,

Plan zgodnosci, zarzgdzanie procesem
koordynaciji,

Zatozenia do konfiguracji Srodowiska
informatycznego,

Oprogramowanie (w tym numery wers;ji),
Inne, specyficzne dla projektu

wersje),

Wstepna macierz
odpowiedzialnosci okreslajgca
wszelkie obowigzki w zakresie
produkcji modelu lub informaciji
zgodnie z okre$lonymi etapami
projektu,

Normy i wytyczne stuzgce do
zdefiniowania proceséw

i protokotéw BIM, ktére majg by¢
stosowane w projekcie,

Wykaz wszelkich zmian
standardowych rol, obowigzkéw,
uprawnien i kompetenc;ji
okreslonych w umowie.

kwestionariusze przetargowe,
plan oceny ofert,

e Szczegoty dot. oceny oferty.

wymagania.

Stosowanie EIR (czy to w formie osobnych dokumentéw, czy jako integralnej czesci Opisu Przedmiotu
Zamoéwienia — OPZ) w polskich postepowaniach realizowanych przy zastosowaniu BIM zdaje sie
przyjmowac. Niestety nie da sie merytorycznie oceni¢ w jakim zakresie to podejscie sie sprawdza, gdyz brak
oficjalnych wnioskéw z przeprowadzonych postepowan. Srodowisko jednak w wiekszo$ci jest zgodne co do
tego, ze aby osiggng¢ wymagany poziom BIM wramach projektu opracowanie wymagan BIM jest
koniecznoscia.

Zamawiajgcy musi zadbacé o to, aby wymagania zawarte w EIR byty spéjne z innymi dokumentami
przygotowanymi dla inwestycji, w tym by¢ dostosowane do okreslonych punktéw decyzyjnych (poszczegélnych
etapow cyklu zycia), umoéw oraz innych standardéw branzowych przyjetych podczas realizacji inwestycji. Aby
rzetelnie przygotowac¢ zamawiajgcych do opracowywania wymagan BSI postuzyto sie listg pytan — tzw. Plain
Language Questions — PLQ77 [23]. Przyktady PLQ mozna znalez¢ m.in. w: [49, pp. 81-83], [50, pp. 85-88] oraz
[51], gdzie pytania dotyczg gtéwnie realizacji zatozen PAS 1192-5 a efektem stosowania PLQ moze by¢
opracowanie Project Information Manual (PIM) — instrukcja zarzgdzania informacijg o projekcie’®.

Opracowanie PLQ dla jednego tylko projektu nie zwiekszy jakosci opracowanych dokumentéw projektu
pilotazowego.

6.4.1.2 Building Information Modelling Execution Plan

W oDPOWIEDZI NA EIR WYKONAWCY UBIEGAJACY SIE O UDZIELENIE ZAMOWIENIA SKLADAJA WRAZ Z OFERTA
PRE-CONTRACT BUILDING INFORMATION MODELLING EXECUTION PLAN (PRE-CONTRACT BEP) - ofertowy
(wstepny) plan realizacji BIM. Dzieki niemu zamawiajgcy weryfikuje zdolnosci wykonawcéw i ich sposéb
interpretacji postawionych wymagan. PAS zaktada rowniez mozliwo$¢ negocjacji z wykonawcami, aby
doprecyzowac prezentowane przez nich podejscie do realizacji inwestycji.

Zawartos¢ Pre-contract BEP powinna obejmowaé wszystkie zagadnienia zawarte w EIR oraz dodatkowo [23]:
e Plan implementacji BIM (project implementation plan — PIP) — plan dotyczacy modelowania informacji

rozumiany jako o$wiadczenie wykonawcy dotyczgce jego zdolnosci i kompetencji do dostarczenia
informacji wymaganych w EIR. Skladajg sie na niego odpowiednie formularze, ktére powinny zostaé

7 PLQ pomagajg skoncentrowac sie na rodzajach informacji, ktére sg niezbedne w celu spetnienia okreslonych wymagan niezbednych do
osiagnigcia celu przedsiewziecia. Gdyby nie one wysitki zamawiajgcych zapewne skupiatyby sie na spetnieniu przepiséw i wymogow
formalnych lub zaspokojeniu potrzeb ogélnobudowlanych — nie pozwolityby wiec osiggnag¢ zatozonych celéw.

78 https://www.thenbs.com/knowledge/what-are-plain-language-questions-plgs [Dostep: Grudzien 2019]
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wypetnione przez wszystkie™ podmioty sktadajgce sie na fancuch dostaw. Oznacza to, ze wykonawca juz
na etapie skfadania oferty musi rozwigza¢ potencjalne problemy zwigzane z komunikacjg, zgodnoscig
formatéw danych itp. Proces ten wymaga uzgodnien, ale pozwala zidentyfikowa¢ wymagania dotyczgce
szkolen i wsparcia, co przygotowuje zespét do realizacji zadania®. Formularze sktadajgce sie na PIP
obejmuja:

- building information management assessment form(s) — formularze oceny BIM wykonawcy/wykonawcow
wspolnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia,

- information technology (IT) assessment form(s) — formularze oceny IT wykonawcy/wykonawcdéw wspdlnie
ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia,

- resource assessment form(s) — formularze oceny zasobdéw wykonawcy/wykonawcow wspdlinie
ubiegajgcych sie o udzielenie zamdwienia;

e Cele projektu dla wspétpracy i modelowania informaciji;
e Gléwne kamienie milowe zgodne z harmonogramem projektu;

e Strategie dostarczania informacji o projekcie/modeli (project information model deliverable strategy — PIM),
ktéra nastepnie (po rozpoczeciu prac) bedzie stopniowo realizowana. Strategia dostarczania modeli PIM
zgodnie z BIM L2 zaktada dostarczanie pojedynczych opracowan (wraz z odpowiadajgcymi im danymi
niegraficznymi oraz dokumentacjg) sktadajgcych sie docelowo na model ztozeniowy (sfederowany).
Informacje o przekazywanych danych nalezy uzupetnia¢ w MIDP (Master Information Delivery Plan —
gtdwnym planie dostarczania danych).

Pre-contract BEP pojawiat sie w kilku postepowaniach w Polsce, w zadnym jednak nie miat takiej formy,
jaka wynika z dokumentow brytyjskich. Ustawa Prawo zamowien publicznych w najczesciej stosowanej
formie prowadzenia postepowan (przetarg nieograniczony) nie przewiduje mozliwosci prowadzenia
negocjacji z potencjalnymi wykonawcami.

Mozliwe jest (z czego skorzystat Dolnoslgski Park Innowacji i Nauki) zastosowanie pozacenowego kryterium
oceny ofert, w ktdrym oceniana bedzie metodyka realizacji zamowienia zaproponowana przez wykonawce.
Jednak tzw. ,miekkie” kryteria oceny ofert (do ktérych mozna zaliczy¢ metodyke) nie sg chetnie
wykorzystywane przez zamawiajgcych publicznych z uwagi na koniecznos¢ precyzyjnego opisu sposobu
oceny, ktéry — zgodnie z ustawg Prawo zamdwien publicznych — musi by¢ jednoznaczny i klarowny.

PO WYBORZE WYKONAWCY OPRACOWUJE ON POST-CONTRACT BUILDING INFORMATION MODELLING EXECUTION
PLAN (POST-CONTRACT BEP LUB BEP) — REALIZACYJNY PLAN REALIZACJI BIM, KTOREGO TRESC ZGODNA JEST
Z UZGODNIENIAMI Z ZAMAWIAJACYM. Istotne jest, aby zawarte w nim informacje byty (podobnie jak wymagania
zamawiajgcego) doktadne, prawidtowe a dostarczenie okreslonych produktéw realne. Nalezy wiec wystrzegacé
sie ogolnych, nieprecyzyjnych stwierdzen, np.8' ,Oczekuije sie, ze odpowiedz na EIR bedzie opracowana po
udzieleniu zamoéwienia”, ,Zestawy wiasciwosci obiektéw bedg zdefiniowane przez kierownika projektu
zamawiajgcego i wtgczane do AIM”, ,\Wymagania COBie bedg uzgodnione z zespotem ds. zarzgdzania
aktywami zamawiajgcego po udzieleniu zamdwienia”, ,Wykonawca zaleca...”.

Poza informacjami zawartymi w dokumencie ofertowym (oraz zatwierdzonymi w procesie negocjacji) BEP
obejmuje takze [23]:

e Task Information Delivery Plan (TIDP), ktéry jest definiowany jako zbiorcze listy dostarczanych pakietow
danych w podziale na zadania. Dane o nich obejmujg m.in. format, date przekazania i podmiot
odpowiedzialny za dostarczenie, dzieki czemu przy pomocy zestawienia mozna sledzi¢ przenoszenie
odpowiedzialnosci miedzy cztonkami zespotu (np. w fazie koncepcyjnej za informacje dot. materiatu $cian
odpowiada architekt, nastepnie obowigzek doszczegdétowienia danych jest przenoszony na konstruktora,
ktory okresla np. klase betonu). Plan ten sporzgdzany jest przez wszystkich kierownikéw zespotéw
zadaniowych (branzowych).

® Nie oznacza to, ze wszystkie nalezy ztozy¢ — moze to zrobi¢ jedynie gléwny Wykonawca, ale powinien uwzgledni¢ w ztozonym
dokumencie informacje uzyskane od swoich podwykonawcow.

80 https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Project implementation_plan_for construction projects [Dostep: Grudzien 2019]

81 https://www.slideshare.net/ApplecoreDesigns/pre-and-post-contract-bim-execution-plans ?from_action=save [Dostep: Grudzien 2019]
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e Master Information Delivery Plan (MIDP), ktory stanowi kompilacje TIDP dostarczonych przez kierownikéw
zespotow zadaniowych. Gtéwnym celem opracowania MIDP jest wsparcie zarzgdzania dostarczaniem
informacji o projekcie, w tym kontrola wersji. Zestawienie obejmuje caty cykl zycia projektu w podziale na
etapy i moze uwzglednia¢ szereg dostarczanych danych (np. modele, rysunki, specyfikacje,
harmonogramy) oraz stosowane procedury.

e Strategie dla przestrzeni roboczych (korytarzy projektowych), ktéra w ogdlnosci polega na zaplanowaniu
i aktualizowaniu w przypadku zmian projektowych przestrzeni na czesci wymagane istotg zamierzenia
projektowego. Podzial moze wynika¢ np. z funkcji (np. ze wzgledu na rodzaj systemu: HVAC, MEP itd.) lub
strategicznych elementéw (np. oktadzina zewnetrzna). Przestrzeganie uzgodnionych, dedykowanych dla
opracowania granic przestrzeni umozliwia jednoczesng prace na modelach oraz zmniejsza ryzyko
wystgpienia kolizji.

WyZej wymienione opracowania nie wydajg sie konieczne do opracowania w ramach BEP dla planowanego
projektu pilotazowego (wdrozenie tego zakresu nie wydaje sie by¢ priorytetowe). Task Information Delivery
Plan oraz Master Information Delivery Plan dla wielu wykonawcow moze stanowi¢ niepotrzebng
biurokratyzacje, ktéra nie pomaga przy realizacji. Z kolei strategia dla przestrzeni roboczych w budynkach
(z wyjatkiem okreslenia lokalizacji oraz rozmiaréw szachtow instalacyjnych i technologicznych) jest trudna
do opracowania, a takze w zwigzku z kolejnymi zmianami projektowymi jej przestrzeganie mogtoby okazac
sie niemozliwe. Jest to jednak bardzo dobre narzedzie dla inwestycji infrastrukturalnych, gdzie dopasowanie
sie do strategii nie powinno by¢ tak skomplikowane.

Zapisy BEP powinny by¢ stale monitorowane, w razie potrzeby aktualizowane i korygowane. Sprecyzowanie
i stosowanie sie do ustalonych zasad zmniejsza ilo$¢ niewiadomych lub przygotowuje na koniecznos¢
poszukiwania rozwigzan. Zmniejszajgc ogolny poziom ryzyka projektu umozliwia sie catemu zespotowi
osiggniecie nastepujacych korzysci [52]:

e Wszystkie strony rozumiejg i strategiczne cele stosowania BIM oraz swoje role i obowigzki;

e Realizacja odbywa sie w sposob dostosowany do potrzeb kazdego czionka zespotu a wdrozenie nowych
cztonkdéw zespotu nie bedzie narazone na luki informacyjne;

e Zidentyfikowano zasoby konieczne do prawidtowej realizacji projektu oraz okreslono wymagane poziomy
pozwalajgce osiggnaé gtéwne cele projektu;

e Wszyscy uczestnicy projektu wypetnig swoje zobowigzania dzieki ich jasnemu sprecyzowaniu.
6.4.1.3 Role i odpowiedzialnosci

Obowigzki poszczegolnych postaci w procesie zarzgdzaniem projektem wynikajg nie tylko z PAS (i EIR), ale
réwniez z pozostatych dokumentow projektu, w tym z dokumentacji kontraktowej i uméw — zalecenia
wymienione w [23] majg charakter orientacyjny.

Dos¢ jednoznacznie wynika z nich, ze kluczowg role w zespole petni manager informacji, za ktérego powotanie
odpowiedzialny jest zamawiajgcy. Nie jest to samodzielna funkcja — obowigzki przekazywane sg z zespotu
projektowego na zespdt wykonawcy robét.

Wiele obowigzkéw zwigzanych ze stosowaniem BIM, w tym odpowiedzialnosci za produkcje i jakos¢ informaciji,
bedzie przypisanych do juz istniejgcych stanowisk, co zaznacza m.in. John Eynon [25] — czesto nie ma
koniecznosci wyznaczania dodatkowych oséb w zespole. Najistotniejsze przy podziale rél jest odpowiednie ich
dopasowanie do osoby/podmiotu, ktdry jest najlepiej przygotowany do jej realizacji konkretnego zadania

(w mniejszych firmach wiele z tych rél moze petnié¢ ta sama osoba).

Podziatu rél w ramach kazdego z etapéw mozna dokonac przy pomocy matrycy odpowiedzialnosci (ang. RACI

matrix). Uwzglednienie zadan okreslonych w [23] oraz odpowiednie okreslenie obowigzkéw dla
poszczegolnych cztonkdéw zespotu gwarantuje skutecznosc realizacji zaplanowanych procesoéw.
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Standard PAS 1192-3: Specification for information management for the operational phase of assets using
building information modelling [Specyfikacja zarzgdzania informacjami dla fazy operacyjnej zasobéw

z wykorzystaniem modelowania informacji o budynku] [53] dotyczy zarzgdzania informacjami w celu wsparcia

modelowania informaciji w fazie operacyjnej, ktéra zaczyna sie w momencie przekazania aktywoéw. Jego zapisy

mozna stosowac niezaleznie, np. w przypadku istniejgcych danych (juz istniejgcych obiektéw), ale czesto
wplywajg one na zakres danych wymaganych w fazie dostarczania rezultatéw projektu, co opisuje [23].

Pojedynczym zrédtem zatwierdzonych informacji o zasobach ma by¢ AIM (ang. Asset Information Model)??,

obejmujgcy: dane i geometrie opisujgcg zasoby oraz zwigzane z nim przestrzenie i przedmioty, dane dotyczgce

wydajnosci zasobow a takze informacje uzupetniajgce o zasobach (specyfikacje, instrukcje obstugi
i konserwacji oraz zdrowie i informacje dotyczgce bezpieczenstwa).

Podstawowym formatem wymiany danych z AIM jest format COBie (ang. Construction Operation Building

information exchange) — najczesciej arkusz kalkulacyjny, zawierajgcy ustrukturyzowane informacje o aktywach

na potrzeby uruchamiania, eksploatacji i konserwacji aktywow (stosuje sie réwniez dokumenty PDF oraz
modele BIM). Nie oznacza to, ze nie jest mozliwe stosowanie innych formatéw, o ile zachowana zostanie
kompatybilno$¢ w wymianie danych miedzy aplikacjami sktadajgcymi sie na system zarzgdzania. Zestaw
dobrych praktyk dot. stosowania formatu COBie zawarto w [54].

Do podstawowych obowigzkdw zespotu realizujgcego inwestycje w kontekscie [53] nalezy:

e Ustanowienie, udokumentowanie, wdrozenie i utrzymanie procesu zarzgdzania informacjami (ang.
Information Management Process — IMP), ktéry obejmuje caty cykl eksploatacji zasobdw, tj. m.in.
przekazanie projektu i budowy, codzienng eksploatacje sktadnika aktywow, planowa i reaktywng
konserwacje, drobne prace, duze prace, wycofanie z eksploatacji oraz demontaz lub rozbiérke;

e Okreslenie OIR (ang. Organizational Information Requirements) w oparciu o dziatania w zakresie
zarzadzania aktywami okreslone w strategii zarzadzania tj. wymagan organizacji umozliwiajgcych
spetnienie IMP;

e Okreslenie wymagan informacyjnych dla modelu o zasobach — AIR (ang. Asset Information Requirements),

ktére definiujg zawarto$¢é modelu informacyjnego — AIM (ang. Asset Information Model);

e Definicja systeméw do wymiany danych z AIM, np. Enterprise Reporting System (raportowanie), IT
Management Systems (zarzadzanie IT), Asset Utilization Systems (system zarzgdzania aktywami),

Supervisory Control and Data Acquisition Systems (system nadzoru, sterowania oraz akwizycji danych),

Financial System;

o Definicja mechanizmoéw tworzenia, otrzymywania, weryfikacji, przechowywania, udostepniania,
archiwizacji, analizowania i przekazywania informaciji, ktére majg by¢ przechowywane w AlM;

o Definicja mechanizmoéw utrzymania AIM i monitorowania jakosci, w tym integralnosci referencyjnej danych

za pomocg CDE.

Pozyskanie danych mogacych stuzy¢ w procesie zarzgdzania zasobami wydaje sie naturalnym i stusznym
krokiem. Aby jednak byto skuteczne konieczne jest okreslenie odpowiednich wymagan przez
Zamawiajgcego (obecnie polscy zamawiajgcy z regulty poprzestajg w swoich EIR na zobowigzaniu
wykonawcy do dostarczenia modelu na cele zarzgdzania bez podania szczegoétéw technicznych). Wydaje
sie jednak, ze zamawiajacy, ktéry nie posiada systemu do zarzgdzania oraz nie przeprowadzit analizy
mozliwosci wykorzystania w nich danych BIM nie bedzie w stanie postawi¢ odpowiednio precyzyjnych
wymagan wykonawcy. Na problem modelu na cele zarzgdzania zwrécili uwage np. Brytyjczycy w ocenie
projektu pilotazowego (patrz tez pkt 7.2.2 str. 52). Do prawidtowego okreslenia wymagan zwigzanych z fazg
operacyjng niezbedna jest wspétpraca zamawiajgcego z zarzgdcg obiektu.

82 Patrz tez przypis 14.
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Zgodnie ze standardem BS 1192-4: Collaborative production of information - Part 4: Fulfilling employers
information exchange requirements using COBie — Code of practice [Wspodlne wytwarzanie informaciji - Czesé
4: Spetnianie wymagan w zakresie wymiany informacji za pomocg COBie — Dobre praktyki] [54] ZAMAWIAJACY
POWINIEN WYMAGAC DOSTARCZENIA DANYCH COBIE CO NAJMNIEJ W MOMENCIE PRZEKAZANIA OBIEKTU®3, Mogg
by¢ one przechowywane w aplikacjach do zarzgdzania oraz stuzy¢ w celu wsparcia postepowan przetargowych
na obstuge obiektu oraz przyszitych projektow.

Niezaleznie od poziomu dojrzatosci BIM dane COBie podlegajg pewnym zasadom, ktére opisuje [54], np.
zasady ustalania konwencji nazewnictwa, uzywanych jednostek (dane w arkuszach sg bezwymiarowe),
okreslania parametréow (np. kubatury, powierzchni, poziomoéw itd.) oraz ich zakresu w podziale na inwestycje
infrastrukturalne i kubaturowe. Zamawiajgcy w zaleznosci od swoich potrzeb okreslonych w IMP# moze
zwiekszy¢ ilos¢ informaciji przekazywanych przez COBie.

Standard PAS 1192-5: Specification for security-minded building information modelling, digital built
environments and smart asset management [Specyfikacja bezpiecznego modelowania informacji o budynku,
cyfrowych srodowisk wbudowanych i inteligentnego zarzadzania zasobami] [55] zostat opracowany na zlecenie
CPNI83. Nie opisuje sposobu radzenia sobie z problemami dot. bezpieczenstwa — zwraca jedynie uwage na
jego najwazniejsze aspekty i sugeruje kroki, jakie nalezy podjg¢, aby mozliwie je zminimalizowaé. Jest to
szczegolnie istotne w dobie wspétpracy, wspotdzielenia informaciji, rosngcego wykorzystania technologii
cyfrowych, wykorzystania czujnikéw przekazujgcych informacje o obiekcie w czasie rzeczywistym itp. (ij.
cyfryzacji).

Zapisy [55] stuzg wyjasnieniu najwazniejszych problemoéw zwigzanych z podatnoscig na bezpieczenstwo
wbudowanych zasoboéw cyfrowych w cyklu zycia. Nalezg do nich: poufnos¢ (kontrola dostepu i zapobieganie
nieuprawnionemu dostepowi do informaciji lub danych), integralnos¢ (utrzymanie spoéjnosci danych i konfiguracji
systemow, zapobieganie nieautoryzowanym zmianom), autentycznos$é (zapewnienie, ze dane nie zostaly

w niekontrolowany sposéb zmodyfikowane), uzytecznos¢ (zapewnienie, ze gromadzone dane sg
wykorzystywane), dostepnos¢ i niezawodnos$¢ (zapewnienie, ze wymagane informacje sg dostepne

w okreslonym, wymaganym czasie), posiadanie (zapobieganie nieuprawnionej kontroli, manipulacji lub
ingerencji w gromadzone dane), odpornos¢ (zdolnos¢ do przeksztatcania, odnawiania i odzyskiwania),
bezpieczenstwo (zapobieganie tworzeniu sie standw szkodliwych, kiére mogag prowadzi¢ do obrazen, utraty
zycia lub szkéd w srodowisku).

Standard wymienia rowniez najwazniejsze rodzaje ryzyk, przed jakimi stajg przechowywane i udostepnione
dane cyfrowe. Nalezg do nich: wrogi rekonesans (ang. hostile reconessaince), ztosliwe dziatania (ang.
malicious acts)88, utrata lub ujawnienie wtasnosci intelektualnej (w tym informaciji biznesowych oraz tajemnicy
przedsiebiorstwa), ujawnienie danych osobowych, agregacja danych?®’. Poza bezpieczenstwem cyfrowym
standard zwraca uwage réwniez na bezpieczenstwo fizyczne®.

83 Zamawiajgcy moze zgda¢ dostarczenia danych COBie rowniez w innych punktach na osi czasu, np. w celu wykorzystania ich

w procesach decyzyjnych lub przy planowaniu procedury przejecia obiektu.

84 Information management proces.

8 Ang. Centre for the Protection of National Infrastructure to brytyjski organ rzadowy odpowiedzialny za doradztwo w zakresie ochrony
bezpieczenstwa infrastruktury krajowej w Wielkiej Brytanii. Zrédto: https://www.cpni.gov.uk/ [Dostep: Grudzien 2019]

8 Do tego typu dziatan nalezg m.in. ztosliwe oprogramowanie, ataki hakerskie oraz dziatania pracownikéw wiasnych.

87 Mozliwo$¢ przechwycenia pozornie roztgcznych wycinkéw danych oraz ich ztozenie w cato$é, ktdrej ujawnienie moze spowodowac
szkody.

8 Tj. fizyczng ochrone budowanego majgtku, aktywow informacyjnych zwigzanych z realizowanym lub sgsiednim obiektem, ochrona
budynkoéw, systemoéw i danych wykorzystywanych do projektowania, dostarczania, obstugi i wsparcia budowanego zasobu a takze
bezpieczenstwo zwigzane z procesami i ludzmi (np. kontrole dostepu do budynku, system przyznawania przepustek itp.).
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Zaleceniem [55] jest, aby w przypadku stwierdzenia koniecznosci wdrozenia zaostrzonych procedur
bezpieczenstwa zostaty opracowane odpowiednie dokumenty, w tym: BASS (ang. Built Asset Security
Strategy) — strategia bezpieczehstwa dla wbudowanych aktywoéw, BASMP (ang. Built Asset Security
Management Plan) — plan zarzgdzania bezpieczehstwem wbudowanych aktywéw oraz BASIR (ang. built asset
security information requirements) — wymagania dot. bezpieczenstwa informacji o aktywach wbudowanych.

Wdrazanie w ramach projektu pilotazowego zakresu opisanego powyzej moze by¢ nieuzasadnione
ekonomicznie (moze niewspotmiernie podnies¢ koszt realizacji wzgledem dodatkowej wartosci ptyngce;j
z jego zastosowania). Typowe metody zabezpieczenia danych wykorzystywane podczas realizowanych do
tej pory postepowan skojarzone ze stosowanymi platformami CDE powinny by¢ wystarczajgce w ramach
realizacji projektu pilotazowego.

Brytyjski sektor budowlany — podobnie jak polski — jest zobowigzany do stosowania zasad BHP. Ten aspekt
jest analizowany w kazdym projekcie — w tym zakresie standard PAS 1192-6: Specification for collaborative
sharing and use of structured Health and Safety information using BIM [Specyfikacja wspdélnego udostepniania
i wykorzystywania uporzgdkowanych informacji na temat zdrowia i bezpieczenstwa przy zastosowaniu BIM]
[56] nie wprowadza dodatkowych wymagan. Zwraca jednak uwage na nowe metody usprawniajgce analize,
gromadzenie i ponowne wykorzystanie tych informac;ji.

Standard zaznacza, ze projektanci mogg korzystac z réoznych aplikacji, ktére utatwiajg interpretacje zagadnien
BHP umozliwiajgc doktadng wizualizacje lokalizacji oraz realistyczne przedstawienie sekwencji kolejnych
podejmowanych dziatan. Dzieki temu ci, ktorzy ponoszg odpowiedzialnos¢ za ograniczenie ryzyka, jego
kontrole i zarzgdzanie nim mogg tatwiej zrozumie¢ tg problematyke a integracja systeméw BHP z danymi BIM
umozliwia dokumentowanie i dzielenie sie wiedzg w tym zakresie podczas realizacji inwestycji. Do identyfikaciji
ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem mozna wykorzysta¢ m.in. odpowiednie parametry, dodatkowe obiekty
w modelach, analize kolejnych sekwenciji realizacji rob6t budowlanych, wymiane informaciji poprzez CDE,
wizualizacje, inne analizy (np. w na wypadek pozaru) oparte na modelach BIM.

Standard zaznacza, ze zamawiajgcy powinien zawrze¢ w EIR wymagania zwigzane z BHP w celu zapewnienia
bezpieczniejszego srodowiska pracy dla uzytkownikéw obiektdw, ograniczenia zagrozeh i ryzyk, poprawy
wydajnosci BHP w budownictwie (zmniejszenia ilosci incydentéw i ich skutkéw), w tym dostarczania
wymaganych danych wiasciwym osobom w odpowiednim czasie oraz obnizenia kosztéw budowy i eksploataciji.

‘ Wdrazanie w ramach projektu pilotazowego zakresu opisanego powyzej moze by¢ nieuzasadnione ‘
ekonomicznie (moze niewspotmiernie podnie$¢ koszt realizacji wzgledem dodatkowej wartosci ptyngcej
z jego zastosowania).

W zaleznosci od zrédia lista dokumentéw BIM L2 — poza oméwionymi w niniejszym opracowaniu — moze
obejmowac takze??:

e BS 8536-1:2015 Briefing for design and construction — Part1: Code of practice for facilities
management (Buildings infrastructure) — standard uwzgledniajacy kwestie zwigzane z projektami
dotyczgcymi dostarczania aktywow / obiektéw zgodnie z okre$lonymi wymaganiami operacyjnymi, w tym
konserwacja i oczekiwanymi wynikami;

e BS 8536-2:2016 Briefing for design and construction. Code of practice for asset management
(Linear and geographical infrastructure) — zawiera zalecenia dot. okreslania wymagan w odniesieniu do
mediéw celem osiagniecia oczekiwanej wydajnosci w czasie uzytkowania. Jest to jedyny standard, ktory
zawiera zalecenia dot. projektowania i wydajnosci dla infrastruktury9;

8 https://www.bre.co.uk/page.jsp?id=3508 [Dostep: Grudzien 2019]
9 https:/bim-level2.org/en/standards/ [Dostep: Grudzien 2019]
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e CIC Best Practice Guide for Professional Indemnity Insurance when using BIM — przewodnik
adresowany w szczegoélnosci do konsultantéw BIM, podejmujgcy temat ubezpieczen zawodowych;

e CIC Outline Scope of Service for the Role of Information Management — opisujacy role i obowigzki
Managera Informacji;

e CPIx Protocol — szablony dokumentéow BIM: BIM Assessment Form, Supplier IT assessment form,
Resource Assessment Form®! oraz BEP opracowane w porozumieniu BIM Task Group (rzgdowa grupa
zadaniowg BIM)®2;

e EIR Core Contents and Guidance — opisuje jakie informacje i w jakim celu zamawiajgcy powinien ujg¢
w EIR zgodnie z [23]%;

e NBS BIM Toolkit — bezptatny zestaw narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie informacjg®;

e BIM2AIM document suite — pakiet dokumentéw opracowanych na potrzeby realizacji projektéw przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci (ang. Ministry of Justice).

Grupa robocza PS06 Departamentu BIM Koncepce (CAS) we wspétpracy z mgr. Davidem Dvorak przygotowata
opinie dot. mozliwosci stosowania formatu IFC w zaméwieniach publicznych [57]. W jej wyniku format IFC bedzie
promowany jako odpowiedni dla elektronicznych proceséw, ktdére w przysziosci zastgpig tradycyjng
dokumentacje 2D.

Postawienie wymogu stosowania IFC jest juz powszechne w przypadku zaméwien z BIM. Dlatego tez —
podobnie jak w Republice Czeskiej — wykorzystanie go jako obowigzujgcego wydaje sie uzasadnione,
‘ rowniez z uwagi na brak innych (poza COBie oraz BCF*) otwartych formatéw wspierajgcych procesy BIM. ‘

6.5.1.1 Kontrakty BIM w Wielkiej Brytanii

Nalezy zauwazyé¢, ze BIM jako stosunkowo nowe zjawisko nie miat swojego miejsca w umowach i kontraktach
na projektowanie oraz realizacje robdt. Sytuacja ta zaczetfa sie zmienia¢ dzieki zapisom zawartym w brytyjskiej
strategii rzgdowej [1]. Plan majgcy na celu wtgczenie BIM do uméw budowlanych byt wieloetapowy — BIM
obecnie wigcza sie do uméw w formie aneksu. Docelowo (na poziomie BIM L3) zobowigzanie migdzy stronami
powinny stanowi¢ kontrakty wielostronne, w ktérym beda ,zaszyte” regulacje dot. BIM [58].

Poczatkowo stosowano istniejgce wzory anekséw do uméw. Jednoczesnie powotano zespot, ktéry miat za
zadanie dostosowac ich zapisy do nowych rezultatéw oraz uwzgledni¢ stosowanie procedur zwigzanych

z zastosowaniem BIM [58]. Pierwszy protokét wydano w 2013 roku [59] a kolejny — w zwigzku z postepujgcym
rozwojem BIM oraz publikacjg kolejnych dokumentéw — w 2018 roku [60].

Ich ideg byto wtaczenie BIM do umoéw przy mozliwie jak najmniejszej ilosci zmian wzgledem standardowych
postanowien. Najwazniejsze postulaty protokotu obejmuja:

o W przypadku réznic miedzy postanowieniami protokotu a umowg obowigzujgce sg postanowienia aneksu
BIM (poczatkowo niezaleznie od zapiséw umowy stawiano je ponad zapisami umowy, co oznaczato

91 Formularze sktadajg sie na PIP — Project Implementation Plan — sktadowg Pre-contract BEP wg [23].

92 https://www.cpic.org.uk/cpix/ [Dostep: Grudzien 2019]

9 https://studylib.net/doc/8186178/employer-s-information-requirements-core-content-and-quid... [Dostep: Grudzien 2019]
9 https://toolkit.thenbs.com/ [Dostep: Grudzien 2019]

% Ang. BIM Collaboration Format.
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réwniez to, ze prawo wtasnosci modelu pozostawato w rekach jego dostawcy — obecnie tg relacje mozna
ksztattowaé dowolnie);

e Zobowigzanie catego tancucha dostaw do stosowania postanowien protokotu;

e Wigczenie modeli BIM do podstawowych rezultatéw projektu oraz zobowigzanie stron do dostarczania
innych opracowan z ich zastosowaniem;

e Obowigzek powotania Managera Informaciji, ktérego podstawowym obowigzkiem bedzie zarzgdzanie
informacjg o projekcie (protokét zaktada, ze obowigzki te moze petnié kierownik projektu, zewnetrzny
konsultant lub wykonawca — nie musi to by¢ osobna funkcja);

e Protokét okresla podstawowe zasady dot. wiasnosci intelektualnej w zakresie produktéw BIM, udzielania
licencji i sublicencji w ramach tzw. ,dozwolonego uzycia”’® oraz prawa wiasnosci do elementéw ,w tle”?7;

e Reguluje status wymagan informacyjnych zamawiajgcego wigczajagc EIR do umowy;
e Aneks definiuje podstawowe pojecia zwigzane z BIM, np. model%, materiat®;

e Okresla, ze dostawca odpowiedzialny jest za zapewnienie kompatybilnosci stosowanego w ramach
projektu oprogramowania (zamawiajgcego lub innego cztonka projektu).

6.5.1.2 Protokét BIM w Republice Czeskiej

Protokét BIM [61] zostat stworzony przez grupe PS02 w oparciu o miedzynarodowe praktyki (tam, gdzie to
mozliwe i wiasciwe — na brytyjskim protokole) i rzeczywistych projektach. Podobnie jak w Wielkiej Brytanii,
stanowi aneks do tradycyjnych kontraktéw budowlanych.

Celem czeskiego Protokotu jest w szczegdlnosci udzielenie zamawiajacym wskazéwek dotyczacych
wytycznych i szczegotowych zasad sporzadzania uméw oraz wyeliminowanie koniecznosci zawierania
dodatkowych uméw uwzgledniajgcych BIM. Protokét wymaga wyznaczenia osoby Menedzera Informacji

i Koordynatora BIM (dopuszcza sie tgczenie rdl przez jedng osobe, jednak odpowiedzialno$¢ wyznaczenia
Menedzera Informacji spoczywa na Zamawiajgcym). W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci miedzy zapisami
Protokotu, a innymi warunkami umowy, dokument wskazuje, ze zapisy protokotu zawsze majg pierwszenstwo
(zapis ten jest zgodny z pierwszg wersjg brytyjskiego protokotu). Dokument zawiera takze informacje

0 obowigzkach zamawiajgcego i wykonawcy, okresla wymogi dotyczgce zaméwienia, wspélnego srodowiska
danych CDE i Planu Realizacji BIM.

Dokument (stan na grudzien 2019) posiada status wersji roboczej przeznaczonej do konsultacji w branzy,
dlatego nie zawiera jeszcze szczegdtowych informacji 0 zasadach korzystania z modeli, czy
o odpowiedzialnosci w odniesieniu do nich.

Opracowanie protokotu BIM adekwatnego do polskich przepiséw wydaje sie rozsgdnym posunigciem.
Wymaga jednak do$¢ dokfadnej analizy prawnej oraz konsultacji branzowych w tym zakresie. Na etapie
‘ projektu pilotazowego warto uregulowac co najmniej kwestie wtasnosci modelu oraz te zwigzane z CDE. ‘

6.5.2.1 Zalecenia dotyczace oceny ofert

Dokument [62] zostat stworzony przez grupe PS02 w celu dostarczenia instrukcji dla udzielenia przetargu
publicznego zamawiajgcym, w ramach ktérego BIM bedzie czescig przedmiotu zamdwienia. Dokument skupia
sie na jako$ciowym kryterium oceny ofert i stanowi alternatywe dla tradycyjnego modelu realizacji zamoéwien
(od procesu przygotowania specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia, przez wybér dostawcy, do faktycznej

% Definiuje je przez przywotanie okreslonych poziomoéw definicji i kodéw zdatnosci danej informacji okreslony zgodnie z [44].

97 Ang. background intellectual property — odnosi sie np. do obiektow wykorzystywanych w modelu.

% Zestaw dokumentacji, informacji graficznych i niegraficznych, reprezentujgcych planowany do realizacji, realizowany lub zrealizowany
obiekt budowlany [60].

% Dowolna informacja przekazywana w ramach realizacji projektu [60]. Poczagtkowo jedynie informacja przekazywana przy pomocy
modelu [59].
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realizacji zamowienia). Najwazniejsze wnioski obejmuja:

e Tradycyjny model zaméwien, a innowacyjne podejscie. W Republice Czeskiej nadal dominuje sytuacja,
w ktérej zamawiajgcy dokonuje wyboru na podstawie najnizszej ceny. Konieczna jest zmiana podejscia
zwiekszajgca nacisk na jakos¢. Obecnie brakuje jednak odpowiednich standardéw oceny ofert. Dokument
zmienia dotychczasowe podejscie m.in. w zakresie podej$cia zamawiajgcego i wykonawcy, ktdrzy powinni
wspoélnie dgzy¢ do sukcesu i dtugotrwatej wspdtpracy, ktoéra nie kohczy sie na jednym projekcie.
WYKONAWCA POWINIEN BRAC ODPOWIEDZIALNOSC ZA PROJEKT, SZUKAC ROZWIAZAN | UNIKAC RYZYK,

A ZAMAWIAJACY POWINIEN BYC OTWARTY NA DYSKUSJE, DZIEKI CZEMU MOZLIWE JEST ZNALEZIENIE
NAJLEPSZYCH DLA INWESTYCJI ROZWIAZAN.

¢ Komunikacja z wykonawcami. Dokument postuluje, ze otwartos¢ i che¢ komunikacji od samego poczatku
przygotowania warunkéw przetargowych buduje zaufanie, zwieksza przejrzystos¢ procedur przetargowych
oraz wiarygodnos¢ instytucji zamawiajgcej. Szczegdlnie w przypadku projektéw pilotazowych konieczna
jest wspétpraca i zapoznanie wykonawcow z metodg ocen oraz umozliwienie zadawania pytan. Zwrécono
réwniez uwage, ze obecnie w Republice Czeskiej instytucje zamawiajgce niechetnie spotykajg sie
z wykonawcami’®. Propozycjg przedstawiong w dokumencie jest zastosowanie tzw. metody "MEET THE
BUYER", czyli okazji do spotkania sie z wykonawcami bez powigzania z okreslong procedurg przetargowa.
Program moze obejmowacé prezentacje planu zamodwien publicznych na najblizszy okres, prezentacje
procedury przetargowej, warsztaty z prawidtowego przygotowywania ofert. Spotkanie z wykonawcg moze
réwniez odby¢ sie po ocenie oferty, co dostarczy informacje zwrotng na temat oferty, a w rezultacie
poprawi relacje z wykonawcami.

e Przygotowanie specyfikacji przetargowej. Dokument zwraca uwage na koniecznos$¢ wyraznego
okreslenia celu umowy i zakresu obowigzkéw. Cel przetargu publicznego w kontek$cie kryteriéw oceny
nalezy postrzegac¢ jako ogoélng preferencje tego, do czego wykonawcy powinni dgzy¢é w swoich ofertach. Im
wyzszg jakosc¢ oferuje Wykonawca, tym wigkszg liczbe punktdw powinien uzyska¢. METODYKA ZAKUPOWA
UKIERUNKOWANA NA JAKOSC PROJEKTU (A NIE CENE), NIE WYKLUCZA STOSOWANIA KWALIFIKACJI
TECHNICZNYCH JAKO JEDNEGO Z KRYTERIUM, ALE NIE KLADZIE NA NIE TAK DUZEGO NACISKU JAK W MODELU
TRADYCYJNYM.

¢ Inspiracje zza granicy. Dokument zaleca stosowanie podejscia najlepszej wartosci tzw. Best value
approach, ktére opiera sie na zatozeniu, ze to NIE INSTYTUCJA ZAMAWIAJACA, ALE WYKONAWCY SA
WIEKSZYMI EKSPERTAMI W DANEJ DZIEDZINIE, KTOREJ DOTYCZY UMOWA/PROJEKT. Jest ona diametralnie
przeciwna do tradycyjnych, obecnie stosowanych w Czechach.

6.5.2.2 Zalecenia dotyczace uméw i zarzagdzania projektami w BIM

Zalecenie [63] jest koncowym wynikiem pracy grupy roboczej PS02 Stanowi podstawowy opis procedur dot.
zarzgdzania projektem powigzany z odrebnymi standardami kontraktowymi i metodykami, jak np. metodyka
zarzadzania czasem, zmianami czy kosztami (ktére nalezy opracowaé w przyszitosci). Celem dokumentu jest
pomoc instytucjom zamawiajgcym w opracowaniu ich wewnetrznych zasad i wytycznych zaméwien oraz
zdefiniowanie proceséw zarzgdzania projektem, w tym okreslenie obowigzkow i metod wspdtpracy miedzy
uczestnikami projektu.

Dokument zwraca uwage, ze obecnie uczestnicy procesu budowlanego nie postrzegajg procesu budowlanego
w kontekscie wspdtpracy. Jest to jeden z podstawowych problemdw, ktéry trzeba zmienic, gtéwnie w zakresie
standaryzacji zarzgdzania umowami i projektami.

Zalecenia dla kontraktéw i zarzgdzania projektem sg oparte na CSN ISO 215001°!. Podstawowe procesy wg tej
normy to: tworzenie zespotu projektowego, zarzgdzanie zasobami, opracowanie harmonogramu, zarzgdzanie
kosztami, zmianami, zarzgdzanie ryzykiem, planowanie oraz zarzadzanie komunikacjg. Sg to najwazniejsze
aspekty, bez ktérych niemozliwe jest osiagniecie wysokiej jako$ci zarzgdzania projektem. Kluczowa kwestig
jest wprowadzenie standardéw zarzadzania projektami, jak to ma miejsce w rozwinigtych krajach UE np.
brytyjski JCT (Joint Contracts Tribunal) czy miedzynarodowy FIDIC.

10 W Polsce w tym celu organizowane sg m.in. dialogi techniczne. Patrz tez: pkt 8.2.2 str. 57.
9" Norma zawiera wytyczne dla koncepcji i procesoéw zarzgdzania projektem.
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Wsréd najczesciej stosowanych standardéw zarzgdzania projektami na swiecie sg IPMA, PMI i PRINCEZ2. Dla
Srodowiska budowlanego w Czechach konieczne jest wprowadzenie podobnego standardu, ktéry bedzie tatwy
w uzyciu i zrozumiaty. Obecnie w czeskich umowach budowlanych wiele jest do poprawienia.

Dokument zaleca, aby na wszystkich etapach procesu budowlanego wdrozy¢ procesy zarzgdzania projektami,
stosowac¢ ustandaryzowane dokumenty i umowy, aby by¢ w stanie lepiej zarzgdza¢ zmianami i ryzykiem.

6.5.2.3 Zamoéwienia publiczne, umowy i zarzadzanie projektami

Dokument [64] opracowany przez grupe roboczg PS02 zawiera wyniki prac grupy majacych na celu
przygotowanie czeskiego przemystu budowlanego do digitalizacji. Zawiera zalecenia dotyczgce metodyki
zarzagdzania czasem i zmianami oraz zalecenia dotyczgce oceny ofert. Przede wszystkim jednak wynikiem prac
jest mapa standardowego systemu umownego.

Opracowany czeski standard umowy sktada sie z podstawowej czesci (formularza kontraktu), ogélnych
warunkow umownych, warunkow szczegodlnych (w tym protokotu BIM), specyfikacji technicznych oraz
pozostatych zatgcznikéw, m.in. dot. budzetu.

W Republice Czeskiej duzg role we wdrazaniu BIM odgrywa edukacja spoteczenstwa i inicjatywy oddolne
wskazane w pkt 4.1 niniejszego opracowania. W zakresie edukac;ji istotng role odgrywajg DWA DARMOWE,
OGOLNODOSTEPNE PODRECZNIKI ORAZ CZESKO-ANGIELSKI SLOWNIK TERMINOLOGII BIM, ktére wydajg sie
Swietng metodg na popularyzacje i nauczanie metodyki wéréd wszystkich interesariuszy.

,Podrecznik BIM” [21] jest pierwszym wynikiem prac ekspertéw z czBIM pod przewodnictwem inz. Martina Cerny
z Centrum Badawczego AdMaS. Dokument ma charakter przewodnika wskazujgcego jakie sg zalety i zagrozenia
metodyki BIM i jak z niej korzysta¢. Zawiera réwniez zbior definicji i niezbednej terminologii. Dokument wskazuje,
ze przyktadem dla Republiki Czeskiej powinna by¢ Wielka Brytania.

,Podrecznik BIM dla inwestorow” [65] opisuje z kolei zagadnienia zwigzane z powodami wyboru BIM,
wspotpracy przy jego zastosowaniu, omawia scenariusze wdrazania metodyki, a takze rodzaje
oprogramowania BIM oraz najczesciej zadawane przez inwestoréw pytania.

Stownik opracowany w formie internetowej bazy danych'92 zawiera terminy i definicje zwigzane z BIM
tlumaczone na jezyk czeski i angielski. Zrédtem jest zawarto$é BIMDictionary, ktéra dodatkowo dostepna jest
w réznych jezykach. Thumaczenie, a nastepnie transfer do bazy terminologicznej jest wynikiem wspoétpracy
pracownikéw Politechniki Czeskiej w Pradze, czBIM i CAS.

102 https://www.nlfnorm.cz/terminologicky-slovnik/1366/terminologie-bim [Dostep: Grudzien 2019]
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6.6.3 Metodyka dla szkot srednich zawodowych

Dokument zostat opracowany przez grupe roboczg PS05. Jego celem jest dostosowanie programu nauczania
w szkotach srednich zawodowych do metodyki BIM. Dokument zawiera podstawowe zagadnienia zwigzane

z metodyka BIM oraz wyjasnienia dotyczgce koncepciji i intencji planowanych wynikow ksztatcenia. Nalezy
pamietaé, ze jest to jedynie zbior ogdinych zaleceh, a kazda szkota powinna dostosowac¢ metode do wiasnych
programoéw nauczania [7].

Konieczno$¢ edukacji BIM wydaje sie bezsporna, jesli BIM ma na dobre zagosci¢ w rzeczywistosci
prowadzenia inwestycji budowlanych. W Polsce podjeto juz inicjatywe majgcg na celu opracowanie
jednolitego systemu nauczania BIM na uczelniach wyzszych'®, jednak nie opublikowano jeszcze wynikow
tych prac.

103 patrz: pkt 8.4.3 str. 63.
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7 Projekty pilotazowe

W zwigzku z aktualnym stanem prowadzonych projektéw strona rzgdowa nie opublikowata jeszcze 194
wnioskow z przeprowadzonych pilotazy. Republika Czeska znajduje sie na etapie wyboru kolejnych projektow
pilotazowych, konsultowania i przygotowania do realizacji. Cze$¢ z nich bedzie dotyczy¢ nowobudowanych
obiektéw, inne wykorzystania BIM na cele zarzadzania istniejgcymi budynkami. Szczegétowe informacje na ich
temat nie zostatly jeszcze opublikowane.

Jako przyktad juz realizowanego projektu pilotazowego mozna przytoczy¢ wykonanie dokumentacji projektowej
z wykorzystaniem metodyki BIM wraz z wykonaniem harmonogramu oraz kosztorysu w oparciu o model BIM
dla Siedziby Najwyzszej Izby Kontroli (ang. Supreme Audit Office SAQ). Gtéwnymi celami projektu sa:
udostepnienie modeli BIM jako czesci dokumentacji przetargowej dla wykonawcy, osiggniecie budynku

o niemal zerowym zuzyciu energii, wykorzystanie modelu na etapie budowy oraz przez zarzadce budynku

w celu usprawnienia remontow i innych operacji budowlanych. Planowana data zakonczenia budowy to
listopad 2021 r195,

Dokumenty strategiczne wydane przez rzad brytyjski jasno wskazuja, ze wdrozenie BIM L2 pozwolito osiggac
znaczgce oszczednosci (w latach 2013-2014 byta to kwota rzedu 840 min £) [14]. Ponizej przedstawiono
osiggniete rezultaty wybranych projektéw pilotazowych:

e Budowa wiezienia Cookham Wood Prison [66]:

- Oszczednosci na poziomie 20 % (zaktadano 10 %) m.in. dzieki wczesnemu planowaniu oraz skréceniu
czasu realizacji robét z 50 do 44 tygodni,

- Terminowe zakonczenie prac mimo niekorzystnych warunkéw pogodowych dzieki zastosowaniu
prefabrykaciji,

- Zwracano uwage na korzysci ptyngce ze wspoélnych przegladéw modelu oraz zaangazowanie wykonawcy
jeszcze w fazie projektowania.

e Hackney/Haringey SCMG — remont mieszkan socjalnych [67]:

- Zastosowanie modelu Two Stage Open Book'% pozwolito zmniejszy¢ planowane koszty o 16 %.
Oszczednosci wynikajgce m.in. z zastosowania innowacyjnych technologii, wymiany doswiadczen miedzy
wykonawcami oraz lepszej kontroli realizacji wynikajgcej z obecnosci dostawcdéw na budowie wyniosty
kolejne 14 %,

- Wspdlny cel pozwolit na zbudowanie diugoterminowych relacji miedzy wykonawcami oraz utatwit
rozstrzyganie sporéw. Wymagane jest jednak wyrazne przywodztwo ze strony wykonawcy poziomu
pierwszego.

e Alder Hey Children’s Hospital w Liverpoolu [27]:
- Zastosowanie BIM pozwolito na lepszg koordynacje miedzy projektantami oraz produkcja,

- Budowa tego szpitala byta jedng z najszybszych w Wielkiej Brytanii dzieki zastosowaniu modutéw zaréwno
dla elementéw konstrukcyjnych, jak i instalacyjnych.

104 Stan na styczen 2020 r.

195 http://zpravy.ckait.cz/vydani/2018-05/nove-sidlo-nku-se-projektuje-v-bim/ [Dostep: Grudzien 2019]

196 Model realizacji inwestycji, w ktérym podczas procesdw przedprojektowych wybierany jest zespét projektowy, ktéremu przedstawiany
jest koncepcja inwestycji oraz budzet. Gtéwny wykonawca dobiera podwykonawcéw réwniez okreslajgc im oczekiwane poziomy jakosci
i kosztéw.
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Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski ptyngce ze zrealizowanych w ramach strategii wdrozenia BIM
w Szkocji projektéw pilotazowych, badajgcych rézne aspekty BIM:

e Zmniejszenie kosztdw inwestycyjnych: Marischal Square Project w Aberdeen obejmujacy modernizacje

przestrzeni wokét centrum miasta, w tym budowe obiektéw biurowych, kawiarni oraz hotelu. Najwazniejsze

whnioski z projektu:

Poczatkowe prowadzenie projektu réwnolegle w BIM i tradycyjnie wymagato dodatkowych naktadéw
pracy,

W poczatkowej fazie projektu wymagane jest szczegStowe okreslenie zakresu wykorzystania BIM oraz
petne zaangazowanie zespotu,

Zwrot z inwestyc;ji jest trudny do zmierzenia, poniewaz BIM bardzo czesto dotyczy rzeczy, ktére nie sg
wykonywane (np. przerébki wskutek wykrytych na etapie realizaciji kolizji),

Zmniejszenie RF11%7 z kilkuset do jedynie 40,

W modelach na etapie projektowania rozwigzano setki kolizji, na budowie konieczne byto rozwigzanie
jedynie kilku.

Wykorzystanie CDE: The Royal Hospital for Children & Young People obejmujgcy zaprojektowanie,
budowe i utrzymanie obiektu szpitalnego w okresie 25 lat'%8, Najwazniejsze wnioski z projektu:

Rozmiar plikdw modelu czesto obcigzat CDE (potencjalnym rozwigzaniem byto podzielenie ich, co jednak
generowatlo kolejne wyzwania),

Nieustrukturyzowane, czesciowe wdrozenie BIM L2 prawdopodobnie nie przyniesie duzych korzysci
zamawiajgcemu. Istniejg jednak wewnetrzne korzysci po stronie cztonkéw fancucha dostaw,

Brak prawnej ochrony wiasnosci intelektualnej jest hamulcem do wymiany informacji (mimo, ze generalny
wykonawca stosuje BIM jako standardowg praktyke we wszystkich projektach wielu zjego
podwykonawcéw nie stosowato tego podejscia),

BEP opracowany dla projektu zostat wykorzystany jako szablon stuzgcy edukowaniu wykonawcéw, ktorzy
obecnie uzywajg go jako standardowej praktyki.

Wykorzystanie BIM w ramach modernizacji istniejgcego obiektu celem zbadania problematyki zarzgdzania:
Edinburgh Castle — Main Palace Retrofit. Z uwagi na czas trwania projektu mozliwa jest jedynie
ograniczona analiza (zbadano jedynie okres projektowania i budowy). Najwazniejsze wnioski z projektu:

Opracowanie OIR dla organizacji jest uwazane przez zamawiajgcych za nieoptacalne bez wykazania
wyraznych korzysci,

Nie udato sie wdrozy¢ CDE, ktére bytoby zgodne ze standardami BIM L2 (wykorzystywano jedynie jego
waski obszar majacy na celu udostepnianie informacji o projekcie).

7 Ang. Request For Information — zapytanie o informacje.

108 Wykonawcy sami mieli okresli¢ wymagania dla projektu (brak EIR), jedynie szczatkowe wytyczne dot. organizaciji projektu, m.in.
koniecznos¢ uzgodnienia zakresu danych oraz przekazanie zaktualizowanego w cyklu zycia obiektu modelu po zakonczeniu wspétpracy.
Byt to niejako ,motywator” dla Wykonawcy, gdyz miat on wiasny interes w jak najlepszym okresleniu wymagan dotyczacych nie tylko
zakresu informacji na cele budowy, ale réwniez na cele zarzgdzania obiektem.
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W ramach programéw ,Zero Waste” oraz ,Design for Deconstruction” przeanalizowano kilka zagadnien
zwigzanych z minimalizacjg odpadéw budowlanych. Analizie poddano m.in. nastepujgce projekty:

PwC

Budowa domu opieki w Castleton, podczas ktérego analizowano mozliwo$¢ zmniejszenia ilosci odpadow
w budownictwie. Najwazniejsze wnioski [68]:

Przy analizie ilosci odpadéw w budownictwie nie uwzglednia sie czasu i pracy — nakladéw marnowanych
przez wadliwe harmonogramy, btedne zamodwienia materialowe oraz nieefektywne rozwigzania
projektowe,

Rozwigzanie kolizji instalacji z konstrukcja na etapie projektu ma kluczowe znaczenie — projekt pokazat,
ze koniecznos¢ rozwigzania ich na budowie generowato opdznienia (posrednio takze koszty),

Efektywna wymiane informacji utrudniaty obawy przed wykryciem popetnionych przez projektantéw
btedéw oraz przed wykorzystaniem opracowanych danych.

Rozbidrka Ice Arena Wales — celem byto zidentyfikowanie mozliwo$ci wykorzystania BIM do planowania
rozbiérki oraz mozliwosci wykorzystania materiatdw pochodzgcych z utylizacji. Najwazniejsze wnioski [69]:

Wprowadzajgc wspotczynniki oceny przydatnosci elementdw do modelu mozna zapewnié ich powtorne
wykorzystanie w innym projekcie (modele elementéw mogg postuzy¢ do projektowania),

Mozliwe jest wykorzystanie modelu BIM do planowania prac rozbiérkowych (obrano nastepujgce
podejscie: zamodelowano obiekt, wirtualnie zaplanowano jego budowe a nastepnie odwrécono caty
proces) — jest to jednak proces kosztowny, brak tez odpowiednich technologii wspierajgcych ten zakres
prac budowlanych przy wykorzystaniu BIM.

Ice Arena Wales — analiza mozliwosci zmniejszenia ilosci odpadéw podczas budowy przez zmiany
projektowe [70]. Najwazniejsze wnioski:

Dostosowanie wymiaréw obiektu do wymiaréw dostepnych materiatéw budowlanych (np. zmiana dtugosci
Scian na wielokrotno$¢ dtugosci stosowanego bloczka) pozwala na wygenerowanie oszczednosci
materiatowych (odpady) oraz czasu (np. na ciecie bloczkéw),

Dzieki wprowadzeniu predefiniowanych zestawien iszablondw widokéw mozna usprawnié proces
projektowania i podejmowania decyzji. Szablony mozna wykorzystywac wielokrotnie,

Wykorzystanie mozliwosci efektywniejszego pod katem budowy projektowania w waskim zakresie nie ma
znaczgcego wptywu na redukcje odpadéw. Przy szerokim stosowaniu oszczednosci mogg by¢ znaczne.

Aby moc oceni¢ efektywnos¢ realizacji projektu z wykorzystaniem BIM konieczne jest okreslenie
wskaznikow, ktére pozwolg dokonac tej oceny. Konieczne jest réwniez poréwnanie uzyskanych wartosci
z innymi, zrealizowanymi tradycyjnymi metodami, projektami. Wskazniki powinny by¢ takze odpowiednio
dobrane.

Podczas oceny wynikéw projektow pilotazowych warto rozwazy¢ podejscie zastosowane przez
Brytyjczykdw oparte o badanie zasadnosci wykorzystania okreslonych przypadkéw uzycia BIM —
wykorzystanie od razu catego procesu BIM bez uprzedniego przygotowania niekoniecznie musi przyniesc
pozytywne skutki. Szerokie zastosowanie BIM moze spowodowac takze =zaistnienie ciezkich do
zdefiniowania korelacji miedzy okreslonymi wskaznikami efektywnosci, co moze skutkowa¢ wyciggnieciem
btednych wnioskoéw z przeprowadzonych pilotazy.

Nalezy zaznaczy¢, ze aby uzyska¢ wiarygodne wyniki analizowane projekty nie powinny by¢ podobne do
siebie jedynie pod wzgledem technicznym (skomplikowania, wielkosci, kosztu czy innych parametrow), lecz
takze uwzglednia¢ tzw. czynnik ludzki, ktéry moze znaczaco wptyng¢ na wyniki, zwtaszcza biorgc pod
uwage, ze ,BIM to w ok. 10 % technologia, a w 90 % socjologia” .

53



3

BIM
w Polsce




8 BIM w Polsce

Na przestrzeni ostatnich lat podjeto co najmniej kilka udokumentowanych préb oceny dojrzatosci branzy
budowlanej pod katem mozliwosci wdrozenia BIM w Polsce. Ogélne wnioski mozna zaliczy¢ do umiarkowanie
optymistycznych — jak wynika z opracowan przytoczonych ponizej: Swiadomosc¢ i przekonanie do BIM
nieznacznie rosnie. Moze to by¢ przyczyng oddolnego (podobnie jak w Republice Czeskiej) podejmowania
inicjatyw majgcych na celu wdrozenie BIM, ktére opisano w pkt 8.4 str. 63.

Zdaniem pracodawcow w branzy budowlanej waznosé poszczegolnych kompetencji w najblizszych latach
bedzie relatywnie stabilna. Zauwazajg oni jednak dos¢ znaczny wzrost w zakresie wiedzy i umiejetnosci
kompetencji BIM. Szacunki na rok 2020 wskazuja, ze ich waznos¢ zréwna sie z umiejetnosciami takimi jak
obliczenia energetyczne budynku (audyty), umiejetnos¢ doboru urzgdzen czy projektowanie instalacji wentylacji
i klimatyzacji.

W przypadku branzy architektonicznej wzrost ten jest jeszcze wiekszy i kompetencje w zakresie BIM zréwnajg
sie co do wartosci m.in. z umiejetnosciag projektowania architektonicznego czy znajomoscig materiatow
budowlanych — co potwierdza rosngce znaczenie BIM dla branzy.

Jak wynika z badania, zdaniem pracodawcow istnieje bezposredni, cho¢ umiarkowany zwigzek pomiedzy
oceng stopnia realizacji efektow ksztatcenia na uczelniach a trudnoscia ich pozyskiwania — kompetencje takie
jak modelowanie informaciji o budynkach i budowlach sg trudne do pozyskania a jednoczes$nie ksztatcone

w stopniu okreslonym jako umiarkowany [71]. Istnieje wiec wyrazna potrzeba zmian w programach nauczania
uczelni wyzszych.

Jak wynika z badania [72] poziom swiadomosci BIM w 2015 roku byt do$¢ niski (mniej niz potowa
respondentow deklarowata, ze zetkneta sie z BIM w ramach swojej pracy). W wiekszosci grupa ta
reprezentowana jest przez projektantéw. Wiekszo$é badanych stosujgcych BIM okreslata swéj poziom jako L1
a ponad éwier¢ oceniata go na wyzszy, co stoi nieco w sprzecznosci z pierwszym wnioskiem. Na odnotowanie
zastuguje prawie jednogtosnie pozytywna ocena wptywu BIM na tworzenie projektéw lepszej jakosci oraz
minimalizacje btedow, takze na etapie realizacji.

Warte przytoczenia sg zidentyfikowane w raporcie dziatania, ktérych podjecie jest w opinii respondentéw
konieczne w celu zwigkszenia wykorzystania BIM w Polsce. Sg to: zwiekszenie $wiadomosci i znajomosci BIM,
opracowanie polskich standardéw i bibliotek BIM oraz zmiany w prawie. Mimo to ponad potowa ankietowanych
zgadza sie z twierdzeniem, ze ilo$¢ projektow realizowanych z wykorzystaniem BIM bedzie sie zwiekszac.
Zdanie to wydaje sie potwierdza¢ Rysunek 3.
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Rysunek 3: llos¢ publicznych postepowan z wymogiem BIM w latach 2014-2019 (opracowanie wtasne, stan na grudzien
2019).

8.1.3 Raport KPMG, 2016

W 2016 roku KPMG opublikowato wykonang na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa ekspertyze
dotyczacg mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce [73]. Do najwazniejszych ustalen raportu mozna
zaliczy¢109:

¢ Rynek projektantéw i wykonawcow deklaruje wysokie wskazniki $wiadomosci istnienia metodyki BIM —
odpowiednio 66 oraz 80 %. W czesci stosuje jg odpowiednio 28 oraz 18 %;

e Az 58 % projektantow oraz 62 % wykonawcow uwaza, ze nie bytaby w stanie zrealizowa¢ zamoéwienia
publicznego w metodyce BIM;

e Odpowiednio 12 oraz 24 % ankietowanych nie zamierza wdraza¢ BIM (zmiany prawne moga sktoni¢ do
wdrozenia odpowiednio 18 oraz 40 % respondentéw);

o W ciggu 5 lat wdrozenie planuje przeprowadzi¢ odpowiednio 42 oraz 20 % ankietowanych;

o WSsrdd narzedzi wymiany informacji z zamawiajgcym kroluje e-mail, narzedzia chmurowe, w tym systemy
CDE stosuje 5 % projektantéw i 4 % wykonawcow;

o Prawie 80% respondentdéw uwaza, ze zamawiajacy publiczni nie sg przygotowani na realizacje projektow
w BIM (38% uwaza, ze brakuje im podstawowej wiedzy);

o \Wdrozenie BIM spowodowatoby wzrost cen typowych ustug oraz czas ich realizacji — odpowiednio u 75
i 69 % ankietowanych projektantow oraz 82 i 84 % ankietowanych wykonawcdw;

o WSsrdd osob profesjonalnie zwigzanych z zagadnieniami BIM 45% ankietowanych zgadza sie, ze jego
stosowanie prowadzi do oszczednosci (prawie potowa z nich wskazuje, ze mogg one osiggng¢ wartosé
w zakresie 15-30%); Co trzeci respondent zgadza sie ze stwierdzeniem, ze sama dokumentacja jest jednak
drozsza;

e Zdaniem ankietowanych najwiekszymi barierami wdrozenia w Polsce sg jego nieznajomo$¢ wérdd
zamawiajgcych oraz koszty. Osoby profesjonalnie zwigzane z BIM jasno wskazuja takze na brak
standaryzacji.

Poza oceng branzy na temat BIM raport podejmuje réwniez tematyke zwigzang z analizg stanu prawnego pod
katem mozliwosci jego stosowania. Autorzy stwierdzili, ze STOSOWANIE BIM NIE STOl W SPRZECZNOSCI

Z OBECNYMI PRZEPISAMI. NIE OZNACZA TO JEDNAK, ZE NIE ISTNIEJA PEWNE PROBLEMY NATURY PRAWNEJ. Na
uwage zastugujg w tym wzgledzie m.in. nieprecyzyjne przy zastosowaniu BIM kwestie zwigzane z ochrong
wiasnosci intelektualnej czy mozliwosci ksztattowania stosunku prawnego miedzy stronami w sposéb
zapewniajgcy maksymalizacje zyskéw wynikajgcych z inwestycji w BIM (autorzy zaznaczyli, ze zamawiajgcy
w Polsce czesto wykorzystujg ryczatt, co prawie uniemozliwia korekte ceny kontraktowej, a wiec wykazanie
zysku z realizacji inwestycji w BIM).

199 Nalezy zaznaczy¢, ze wyniki dotyczg jedynie osob, ktore posiadajg swiadomosc istnienia BIM. W przypadku negatywnej odpowiedzi na
tak postawione w ankiecie pytanie wywiad byt przerywany.
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Jak wskazujg wyniki badania [74] mimo, ze znajomos$¢ podstawowych informacji BIM deklaruje az 80 %
ankietowanych, az potowa z nich przyznaje, ze zna to pojecie tylko pobieznie. Za specjalistow uznaje sie 8 %
respondentow. Jednoczesnie tylko co pigty ankietowany wskazuje, ze w jego firmie wykorzystuje sie BIM. Co
jednak znamienne — az 78 % planuje go wdrozy¢. Jako gtéwny powdd wymieniana jest poprawa efektywnosci.
Nie do kohca koreluje to jednak z zakresem oczekiwan klientow, ktérzy najczesciej wymieniajg cheé uzyskania
modelu 3D i jego wizualizacji (odpowiednio 17 i 10 %). Parametry zwigzane z harmonogramem czy
kosztorysem wprowadza do modeli marginalny odsetek badanych.

Badanie jest kontynuacjg raportu przeprowadzonego w 2015 roku, dzieki czemu mozliwa jest analiza
poréwnawcza dajgca obraz tego, co zmienito sie w ciggu 4 lat w obszarze rozwoju BIM w Polsce.

Raport [75] potwierdza dos¢ wyrazny wzrost $wiadomos$ci BIM oraz wykorzystania go w pracy zawodowe;.
Najwyzsze wyniki nadal osiggajg projektanci, wsrdd inwestoréw i wykonawcoéw odnotowano wzrost 0 15 %.
Jedynym wyjgtkiem sg legislatorzy, gdzie wiedza, zgodnie z oceng badanych, spadta.

W zwigzku z wykorzystaniem BIM badani wskazujg osiggniecie nastepujacych korzyéci: tworzenie projektow
lepszej jakosci, redukcje liczby btedéw, w szczegdlnosci na etapie realizacji inwestycji oraz lepszg
komunikacje. Ponad potowa ankietowanych uwaza, ze stosowanie BIM pozwala obnizy¢ koszty w catym cyklu
zycia obiektu. Respondenci wskazywali te same, co przed laty, bariery oraz dziatania konieczne do
zwiekszania zakresu wykorzystania BIM w Polsce.

Mimo, ze raport nie dotyczyt stricte BIM byt on wielokrotnie przywotywany, jako jeden z podstawowych
kierunkéw rozwoju branzy budowlanej. Jego rozwéj musi iS¢ rownolegle z postepem w zakresie wiedzy
informatycznej. Jest to wigzane z faktem, ze branza w dobie cyfryzacji bedzie potrzebowata ,ttumaczy”
pomiedzy branzg IT a budownictwem. Raport przewiduje, ze wzrosnie takze zapotrzebowanie na fachowcow
odpowiedzialnych za wdrazanie nowych technologii, prowadzacych szkolenia a takze na menedzeréw BIM.

Obecnie ARCHITEKCI PODKRESLAJA, ZE CHOC STOSOWANIE BIM NIE OPTYMALIZUJE ICH CZASU PRACY A JEJ
EFEKTY GINA NA KOLEJNYCH ETAPACH REALIZACJI TO POZWALA NA ROBIENIE RZECZY CIEKAWSZYCH | PRZEDE
WSZYSTKIM LEPSZYCH JAKOSCIOWO. Zdaniem Marcina Walewskiego''® BIM doprowadzi do integracji grup
projektowych, wykonawczych i uzytkowych, co przyniesie pozytywne skutki dla wszystkich stron. WAZNYM
ELEMENTEM JEST TAKZE EKOLOGIA, co jest zgodne z kierunkiem rozwoju BIM za granica, gtéwnie w Wielkiej
Brytanii. Zmiany w tym zakresie bedzie bedg podstawowym wyzwaniem postawionym przed branzg [76].

Niestety z uwagi na nieco odmiennie w raportach sformutowanie pytan trudno jest na ich podstawie
jednoznacznie i bezspornie wykaza¢ trendy panujgce w branzy. Na szerszg analize nie pozwala tez brak
cyklicznosci realizowanych badan oraz do$¢ niska wzgledem og6tu branzy préba. W zwigzku z tym niemozliwe
jest powigzanie osigganych wynikéw z dziataniami podejmowanymi przez sektor budowlany.

Niewatpliwie jednak czes$¢ rynku uwaza wdrozenie BIM za niezbedne dziatanie oraz sama sie ksztatci, co
pozwala sgdzi¢, ze proces ten moze by¢ mozliwy do realizacji w odpowiednio dobranym okresie czasu.

Analizujgc postepy w zakresie wzrostu $wiadomosci na temat BIM czy samego wdrozenia nalezy zapewnic
mozliwosé poréwnania osigganych wynikéw (np. poprzez cykliczne stosowanie tych samych ankiet — podobnie
jak ma to miejsce w Wielkiej Brytanii) a takze odpowiednio dobra¢ grupe badanych'".

10 Eksperta Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich.

"1 Raporty NBS powstajg co roku na podstawie ankiet zebranych wérod setek oséb (np. w ramach raportu wydanego w 2011 roku —
ponad 6 500 oséb, w 2019 roku — prawie tysigca). Dzigki temu mozliwe jest uzyskanie bardziej wiarygodnych (obrazujacych rzeczywisty
stan branzy) wynikow.
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Wskutek wdrozenia dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE oraz 2014/25/UE z dnia 26 lutego
2014 r. [77] w sprawie zamoéwien publicznych, do polskiego prawa zamdéwien publicznych wprowadzono nowe
regulacje, ktéra umozliwiajg zamawiajgcym postawienie wymogu stosowania BIM 12, Implementacja art. 22
ust. 4 Dyrektywy 2014/24/UE (i odpowiednio art. 40 ust. 4 Dyrektywy 2014/25/UE)"'3 byta szeroko
komentowany przez branze, ktéra zgtaszata do niego liczne uwagi, m.in. w zakresie sformutowania ,narzedzia
elektronicznego modelowania danych budowlanych” oraz samej idei wprowadzenia wymagan, ktére
ostatecznie zostaty zawarte w art. 10e Ustawy''* (w tym przypadku zdania byty skrajne — od wniosku

o wykreslenie zapisu po zwiekszenie jego mocy przez zamiane sformutowania ,zamawiajgcy moze wymaga¢”
na ,zamawiajgcy powinien wymagac”) 115.

Stworzenie przez prawodawce unijnego warunkéw prawnych do wymagania zastosowania BIM wpisuje sie w
koncepcje elektronizacji zamowieh publicznych, ktérych celem jest nie tylko zmodernizowanie administraciji
publicznej i tworzenie impulsu prowzrostowego dzieki otwarciu rynku wewnetrznego UE oraz utatwienie udziatu
matych i Srednich przedsiebiorstw w zamdwieniach publicznych, ale réwniez wspieranie innowacyjnych
rozwigzan'', O ile wprowadzenie e-zamowien przez panstwa cztonkowskie jako standardu komunikaciji

w ramach postepowan o udzielenie zamdwieia miato charakter obligatoryjny, to zaréwno przepisy dyrektyw,

a w $lad za nimi réwniez przepisy Ustawy nie narzucajg obowigzku, ale tworzg ramy prawne dla wspierania

i promowania innowacji poprzez umozliwienie zamawiajgcym formutowania wymagan w zakresie zastosowania
BIM. W Swietle istniejgcych regulacji, zaréwno na poziomie UE jak i krajowym, mozliwo$¢ stosowania narzedzi
elektronicznego modelowania danych budowlanych nie moze byé zatem postrzegana jako ograniczenie
swobody swiadczenia ustug. Niemniej jednak, z uwagi na innowacyjnos¢ rozwiazan oraz obowigzujgcg w e-
zamowieniach zasade dostepnosci mozliwos¢ postawienia wymagan zostata réwniez ograniczona w ten
sposob, ze to na instytucji zamawiajgcej spoczywa obowigzek zapewnienia dostepu do narzedzi, ktore
umozliwiajg zastosowanie BIM, do czasu az takie narzedzia stang sie publicznie dostepne.

Do nowej regulacji odniést sie Urzgd Zamoéwien Publicznych (UZP), ktéry w publikacji pt. ,WWzorcowe
dokumenty” [78] zaznaczyt, Ze nalezy podja¢ dziatania prowadzgce do upowszechnienia wiedzy na temat BIM

i przygotowania krajowych dobrych praktyk w zakresie jego stosowania. Dziatania te miaty ewentualnie
prowadzi¢ do wypracowania i upowszechnienia w procedurach przetargowych wzorcowych zapiséw w zakresie
stosowania BIM, opracowanych m.in. na podstawie weryfikacji dokumentacji istniejgcych postepowan.

Urzad Zamowien Publicznych zorganizowat kilka SPOTKAN Z BRANZA, ktére miaty na celu podjecie dialogu ze
specjalistami i praktykami stosujgcymi BIM. Zaliczajg sie do nich''”: konferencja zorganizowana jeszcze przed
ww. publikacja przy wspétpracy merytorycznej Stowarzyszenia BIM dla polskiego Budownictwa pt.
.Zastosowania nowoczesnych narzedzi w procesie udzielania zamowien publicznych na roboty budowlane.
Technologia BIM” (12.2015 r.), spotkanie warsztatowe dot. narzedzi typu BIM (03.2019 r.) oraz spotkania
dyskusyjne ,BIM — Hyde Park” (05.2019 r.). Podobny cykl spotkan eksperckich zorganizowany zostat przez
Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa. Miat na celu umozliwienie prezentacji opinii na temat metodyki BIM

112 Stwierdzenie to jest uproszczeniem — Art. 10e ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych, analogicznie jak art. 24

ust. 4 Dyrektywy 2014/24/UE oraz art. 40 ust. 4 Dyrektywy 2014/25/UE, operuje pojeciem ,narzedzi elektronicznego modelowania danych

budowlanych lub podobnych narzedzi”

113 W odniesieniu do zaméwien publicznych na roboty budowlane i konkursow panstwa cztonkowskie mogg wymagac zastosowania

szczegOlnych narzedzi elektronicznych, takich jak narzedzia elektronicznego modelowania danych budowlanych lub podobne. W takich

przypadkach instytucje zamawiajgce muszg zaoferowac alternatywne srodki dostepu zgodnie z ust. 5 do czasu, gdy takie narzedzia stang

sie ogolnie dostgpne w rozumieniu ust. 1 akapit pierwszy zdanie drugie”.

4 W przypadku zaméwien na roboty budowlane lub konkurséw zamawiajgcy moze wymagac uzycia narzedzi elektronicznego

modelowania danych budowlanych lub podobnych narzedzi. W takim przypadku zamawiajgcy udostepnia srodki dostepu do tych narzedzi

zgodnie z art. 10d do czasu, gdy takie narzedzia stang sig ogdlnie dostepne”.

5 https://leqislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12271652/12284985/12284986/dokument171185.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

116 Zgodnie z intencjg Komisji Europejskiej przejécie na kompleksowe e-zamoéwienia moze wygenerowaé znaczne oszczednosci, utatwié

strukturalng reorientacje niektérych obszaréw administracji publicznej, jak réwniez bedzie stanowi¢ impuls prowzrostowy dzigki otwarciu

rynku wewnetrznego i wspieraniu innowacji i uproszczen. Krok ten moze réwniez utatwi¢ udziat matym i srednim przedsigbiorstwom w

zamowieniach publicznych poprzez ograniczenie obcigzen administracyjnych, zwiekszenie przejrzystosci mozliwosci biznesowych oraz

zmniejszenie kosztéw udziatu w postepowaniach. Por. komentarz do art. 22 dyrektywy 2014/24/UE [84].

"7 https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/przedsiewziecia-edukacyjne/konferencije ,-seminaria/przedsiewziecia-na-temat-zamowien-
publicznych [Dostep: Grudzieh 2019]
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szerokiemu gronu przedstawicieli zainteresowanych $rodowisk (projektantéw, wykonawcow, producentéw
oprogramowania oraz przedstawicieli $rodowiska akademickiego) 8.

Na moment sporzgdzenia niniejszego opracowania Urzagd Zamdwien Publicznych nie opublikowat jednak
materiatdéw bedacych efektem prowadzonych dziatan majgcych na celu upowszechnienie w procedurach
przetargowych wzorcowych zapisow w zakresie stosowania BIM, o ktérych mowa w [78].

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamowien publicznych, ktéra wejdzie w zycie 1 stycznia 2021 roku
réwniez nie przyniosto istotnych zmian w zakresie wymagan zwigzanych z BIM, a regulacja zawarta w art. 69
nowej ustawy stanowi w zasadzie powtdrzenie obecnie obowigzujgcego przepisu. Warto jednak odnotowac
ambitny wniosek Izby Projektowania Budowlanego o dofgczenie wymogu stosowania BIM dla inwestycji
publicznych 9,

Wyniki raportéw moéwigce o niskiej znajomosci zagadnien zwigzanych z BIM przez zamawiajgcych z sektora
publicznego potwierdzajg liczne DIALOGI TECHNICZNE, ktdre, jak zauwazono takze w [73], pozwalajg zwrdcic¢ sie
bezposrednio do ekspertéw, innych organéw wiadzy publicznej lub wykonawcédw o doradztwo lub udzielenie
informacji w zakresie niezbednym do przygotowania opisu przedmiotu zamdwienia, specyfikacji istotnych
warunkéw zamoéwienia lub okreslenia warunkow umowy 20, Z tej mozliwosci skorzystali m.in.:

e Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau (2017)'2" — dialog poprzedzajacy postepowanie o udzielenie
zamowienia publicznego na ustuge dotyczgca ,Projektu pilotazowego wykorzystania technologii BIM
w cyklu funkcjonowania obiektu na przyktadzie murowanego baraku mieszkalnego nr B-124
zlokalizowanego na odcinku Blb bytego KL Auschwitz Il — Birkenau”;

e Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (2018)122 — w ramach przygotowania do projektu
pilotazowego pn. ,Zaprojektowanie i budowa obwodnicy m. Zator w ciggu drogi krajowej nr 28”
przeprowadzono dwa dialogi, w ktoérych uczestniczyli przedstawiciele generalnych wykonawcow oraz
nadzoru budowlanego;

e Komendant Wojewodzki Policji w Poznaniu (2018)'23 — w ramach przygotowania do przeprowadzenia
postepowania pn. ,Opracowanie dokumentacji projektowej na budowe Komendy Powiatowej Policji w Pile
w technologii BIM”;

e Tramwaje Warszawskie (2018)'2* — w ramach postepowania publicznego na petnienie funkcji Inzyniera
Kontraktu przy budowie zajezdni tramwajowej ,Annopol” w Warszawie;

e Gléwny Qrzqd Miar (2019)12% — dialog zwigzany z postepowaniem o udzielenie zaméwienia publicznego na
budowe Swietokrzyskiego Kampusu Laboratoryjnego Gtéwnego Urzedu Miar w Kielcach;

e Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu (2019) — w ramach realizacji ustugi pn. ,Projekt
wykorzystania technologii BIM w cyklu funkcjonowania obiektéw zlokalizowanych na obszarze bytego KL
Auschwitz || — Birkenau na terenie Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wiecimiu”.

Poza rezimem Pzp dialogi techniczne prowadzity PKP S.A. (w ramach projektu wdrozenia BIM w Biurze
Projektowania spétki, 2017 r.) oraz PKP PLK S.A. (w 2018 r., w zakresie kompleksowego wdrozenia oraz

8 http://sejm.pl/Sejm8.nsf/InterpelacjiaTresc.xsp?key=60844641 [Dostep: Grudzien 2019]

9 https://leqislacja.rcl.gov.pl/docs//2/12320355/12565433/12565436/dokument383767.docx [Dostep: Grudzien 2019]

120 Art. 31a, ust. 1 ustawy Prawo Zamowien Publicznych

121 Ogtoszenie o zamiarze przeprowadzenia dialogu technicznego dostepne na:

https://bip.malopolska.pl/auschwitz,a,1326096,0gloszenie-o-zamiarze-przeprowadzenia-dialogu-technicznego-poprzedzajacego-

postepowanie-o-udzielenie.html [Dostep: Grudzien 2019]

122 Dokumentacja DT dostepna pod adresami: https://www.gddkia.gov.pl/pl/a/28376/1-Informacja-o-zamiarze-przeprowadzenia-dialogu-

technicznego-poprzedzajacego-planowane-postepowanie-o-udzielenie-zamowienia-publicznego-pn-Zaprojektowanie-i-budowa-

obwodnicy-Zatora-w-ciagu-drogi-krajowej-nr-28-z-zastosowaniem-technologii-BIM-Uwaga-zmiana- oraz

https://www.gddkia.gov.pl/pl/a/28378/2-Informacja-o-zamiarze-przeprowadzenia-dialogu-technicznego-poprzedzajacego-planowane-

postepowanie-o-udzielenie-zamowienia-publicznego-pn-Zarzadzanie-kontraktem-i-pelnienie-nadzoru-nad-zadaniem-Zaprojektowanie-i-

budowa-obwodnicy-Zatora-w-ciagu-drogi-kraj [Dostep: Grudzien 2019]

"Zhttp://bip.poznan.kwp.policja.gov.pl/KWP/zamowienia-publiczne/dialog-techniczny/27695,0gloszenie-o-dialogu-technicznym-
dotyczacym-przyszlego-postepowania-o-udzielenie.html [Dostep: Grudzieh 2019]

24https://tw.waw.pl/zamowienia-publiczne/pelnienie-funkcji-inzyniera-kontraktu-przy-budowie-zajezdni-tramwajowej-annopol-w-

warszawie/ [Dostep: Grudzien 2019]
125 https://bip.qum.gov.pl/ftp/pdf/BIP/przetargi/lkampus/Ogloszenie_o_dialogu_technicznym w_pdf.pdf [Dostep: Grudzien 2019]
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merytorycznego wsparcia zamawiajgcego w trakcie pilotazowego wdrozenia BIM — projekt pn. ,Rozbidrka
i budowa wiaduktu kolejowego w km 33,994 na linii kolejowej nr 140 Katowice Ligota — Nedza” — obecnie
w trakcie realizacji projektu pilotazowego).

W ramach dialogéw zamawiajgcy pytali przedstawicieli rynku budowlanego o informacje dotyczace najlepszych
praktyk realizacji projektéw i robét budowlanych przy zastosowaniu BIM, zapisy specyfikacji istotnych
warunkow zamowienia, umowy oraz warunkéw udziatu i kryteridw oceny ofert.

Co najmniej kilkku zamawiajgcych przy opracowaniu czesci technicznej dokumentaciji dla planowanych
postepowan (wymagania BIM) skorzystato z pomocy zewnetrznych KONSULTANTOW. Zaliczajg sie do nich m.in:
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, PKP PLK, Tramwaje Warszawskie, Polskie Sieci
Elektroenergetyczne oraz Wojewddztwo Matopolskie.

W ramach komunikacji z wykonawcami. Dolnoslgskie Centrum Onkologii (w ramach postepowania pn.
.Budowa szpitala onkologicznego we Wroctawiu”, polegajgcego na zaprojektowaniu, wybudowaniu oraz
sfinansowaniu obiektu)'26 oraz Polskie Sieci Elektroenergetyczne (w ramach postepowania pn. ,Rozbudowa
stacji 400/220/110 kV Mitosna”) zastosowano réwniez forme DIALOGU KONKURENCYJNEGO.

Do konca 2019 roku ogtoszonych byto oK. 70 POSTEPOWAN Z WYMOGIEM BIM (stosowanym réwniez jako
pozacenowe kryterium oceny ofert). Postepowania obejmowaty réznego rodzaju zagadnienia: od ustugi
modelowania, przez projektowanie, budowe po petnienie ustugi nadzoru budowlanego oraz petnienie funkcji
Managera Informacji BIM. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zasadniczo kazdy projekt z wymogiem BIM
realizowany w Polsce mozna uznac za pilotazowy. Pojecie to jednak kojarzy sie przede wszystkim z budowg
obwodnicy Zatora, projektem realizowanym przez PKP PLK S.A. oraz Polskie Sieci Elektroenergetyczne —
zaden z nich nie dotyczy jednak stricte budownictwa kubaturowego.

Do najbardziej znanych postepowan publicznych zrealizowanych w Polsce, poza wymienionymi powyzej,
mozna zaliczy¢:

e Projekt nowej siedziby Wydzialu Rzezby Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie — pierwszy projekt
realizowany przy zastosowaniu BIM (byia to inicjatywa zespotu projektowego);

e Budowe Muzeum im. Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku — 08.2014 — pierwsze polskie postepowanie
z wymogiem BIM;

e Budowa Osrodka Narciarstwa Biegowego i Biathlonu w Szklarskiej Porebie — Jakuszycach (wybér
Zarzadzajgcego Projektem — 03.2016 — oraz wykonawcy robo6t — 03.2018 i 12.2018);

e Serige konkurséw architektoniczno-urbanistycznych w ramach inwestycji: Centrum Nauki Kopernik
(03.2017) Matopolskie Centrum Nauki w Krakowie (08.2017), Swietokrzyski Kampus Laboratoryjny
Gtéwnego Urzedu Miar w Kielcach (06.2018), Centrum Muzyki w Krakowie (09.2018), Muzeum
Wyspianskiego w Krakowie (05.2019);

e Budowe Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka (Szpitala pediatrycznego) wraz z jego wyposazeniem
(04.2018);

e Zaprojektowanie i rozbudowa Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw na terenie Zakfadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych (ZUSOK) w Warszawie (05.2017, 08.2019).

W ciggu ostatnich 5 lat obserwujemy wzrost ilosci postepowan, w ktérych pojawiat sie BIM. Jednoczesnie
wzrasta ilos¢ postepowan, gdzie zamawiajacy obligujg wykonawcow do stosowania narzedzi i metodyki BIM.

126 Dialog nadal trwa (stan na dzien 20.12.2019), dokumentacja postepowania dostepna jest pod adresem:
http://www.zamowienia.dco.com.pl/category/roboty-budowlane-powyzej-5-548-000-euro/ [Dostep: Grudzien 2019]

PwC 60


http://www.zamowienia.dco.com.pl/category/roboty-budowlane-powyzej-5-548-000-euro/

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Projektowanie = D&B Budowa Pozostate

Rysunek 4: Struktura zamoéwien z BIM w Polsce w latach 2014-2019 (opracowanie wtasne, stan na grudzier 2019)
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Rysunek 5: Rodzaje postepowan z BIM w latach 2014-2019 (opracowanie wtasne, stan na grudzien 2019)

8.3.1 Kryteria oceny ofert w zakresie BIM

Poczgtkowo polscy zamawiajgcy nie stawiali wymagan dot. wykorzystania BIM pozwalajgc wykonawcom
zdecydowagé, czy chcg korzystac z jego mozliwosci. Jednak, jesli zdecydowali sie uzywac narzedzi BIM mogli
liczy¢ na DODATKOWE PUNKTY PRZY OCENIE OFERT (najczesciej wymagane byto jedynie oswiadczenie
Wykonawcy, ze wykona projekt w technologii BIM). Z czasem kryteria oceny byty coraz bardziej szczegétowe —
punktowano m.in. DOKLADNOSC WYKONANIA MODELU (np. postepowanie pn. Opracowanie dokumentacji
projektowej w formule BIM 5D Level 3 (Building Information Modeling) dla realizacji inwestycji pn.: ,Budowa
nowej siedziby Komendy Powiatowej Policji w Pile” — na podstawie deklaracji wykonawcy) oraz ZAKRES
WYKORZYSTANIA CDE (np. postepowanie pn. Budowa obwodnicy Zatora w ciggu drogi krajowej nr 28).

Wykonawcy w ramach innych niz cena kryteriéw oceny ofert mogli takze wykonaé DODATKOWE OPRACOWANIA
poT. BIM, m.in. fragment modelu, projekt organizacji placu budowy i zaplecza (np. w ramach postepowania pn.
.Budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka (Szpitala pediatrycznego) wraz z jego wyposazeniem”;
2018), ,ofertowy Planu wykonania BIM” (np. w ramach postepowania pn. ,Zaprojektowanie i wybudowanie
Centrum Eksperymentalnych Zakazeh Zwierzat wraz z wyposazeniem wbudowanym na state i uzyskaniem
pozwolenia na uzytkowanie oraz zaprojektowanie i wybudowanie Centrum Biologii Stosowanej oraz
Innowacyjnych Technologii Produkcji Zywnos$ci wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie”; 2019 r.) lub
opisa¢ sposob wykorzystania BIM podczas realizacji inwestycji stanowigcy metodyke wykonawcy (np.

w ramach postepowania pn. ,Budowa Osrodka Narciarstwa Biegowego i Biathlonu w Szklarskiej Porebie —
Jakuszycach”; 2018). Jednak najczesciej wykorzystywane sg KRYTERIA DOTYCZACE KWALIFIKACJI
ZAWODOWYCH | DOSWIADCZENIA OSOB WYZNACZONYCH DO REALIZACJI ZAMOWIENIA, gtdwnie w zakresie
kwalifikacji osoby kierowanej na stanowisko Managera lub Koordynatora BIM, rzadziej kwalifikacji projektantow,
kierownikéw robaét lub innego personelu (np. w ramach inwestycji pn. ,Kompleksowy nadzér inwestorski nad
realizacjg rozbudowy, przebudowy i remontu szkoty podstawowej nr 2 z oddziatami integracyjnymi im. Zotnierzy
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AK Il rejonu ,Celkéw” w Markach przy ul. Szkolnej 9”; 2018). Waga pozacenowych kryteridw oceny ofert
w odniesieniu do BIM najczesciej oscyluje od kilku do kilkunastu procent.

Warunki udziatu w postepowaniu w zakresie BIM obejmujg warunki dotyczgce zdolnosci technicznej lub
zawodowej:

e Posiadania odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia (wigze sie to z koniecznoscig wykazania doswiadczenia
przy realizacji inwestycji z wykorzystaniem BIM);

e Dysponowania osobami zdolnymi do wykonania zamdéwienia, dla ktérych okreslany jest wymagany poziom
kwalifikacji lub doswiadczenia w zakresie BIM.

W 2017 roku po raz pierwszy w dokumentacji postepowan pojawity sie dokumenty, ktére mozna okresli¢
mianem EIR — zawierajgce opis potrzeb i wymagan opisujgcych oczekiwane przez nich rezultaty w zakresie
BIM. Z reguty dokumenty te wzorowane sg na istniejgcych — gtéwnie brytyjskich lub amerykanskich —
szablonach a zakres wymagan pokrywa sie ze wskazanym w [23]. Trzeba sie zgodzi¢ z tezg postawiong

w [73], ze ,obecnie kazdy zamawiajgcy bedgcy prekursorem wykorzystania technologii BIM w postepowaniach
dotyczacych projektéw inwestycyjnych opracowuje wtasne zapisy, ktére ewentualnie koryguje w trakcie
przeprowadzanego postepowania lub w procesie odwotawczym. Réznorodno$¢ zapisow i podejscia do
wymagan stawianych w postepowaniach wynika z poziomu wiedzy stron procesu inwestycyjnego w tym
zakresie oraz doswiadczenia i wiedzy jakg posiada rynek wykonawcow roboét, dostaw i ustug”.

e Zapisy te, czesto nieprecyzyjne, w wielu przypadkach pozwalajg wykonawcom na ich dowolng
interpretacje, nie zawsze jednak zgodng z intencjg zamawiajgcego. Rzadko tez spotykajg sie z radykalnym
dziataniem ze strony wykonawcéw — KRAJOWA IZzBA ODWOLAWCZA w kwestii zagadnien technicznych dot.
BIM do konca 2019 roku musiata orzekaé jedynie kilka razy'27:

e Podczas postepowania pn. budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka (Szpitala pediatrycznego)
wraz z jego wyposazeniem, gdzie wykonawca poddawat pod watpliwo$¢ zasadnos¢ stosowania kryterium
oceny ofert dot. dostarczenia pracochtonnych opracowan wykorzystujgcych BIM jeszcze na etapie
postepowania (Izba orzekta na korzys¢ zamawiajgcego, nakazujgc mu jednak precyzyjne okreslenie
sposobu oceny ofert w tym kryterium tj. znaczenia okreslen poje¢ ,w stopniu bardzo dobrym”, ,w stopniu
dostatecznym” oraz ,w stopniu niedostatecznym”)128,

e Podczas postepowania pn. Budowa trasy tramwajowej wraz z uspokojeniem ruchu samochodowego w ul.
Ratajczaka — prace projektowe wraz z petnieniem ustug Nadzoru Autorskiego, gdzie wykonawca poddat
pod watpliwosé zasadnos$é postawienia warunku udziatu w postepowaniu odnoszgcego sie do realizacji co
najmniej 1 ustugi obejmujgcej zrealizowanie dla potrzeb przygotowania przetargu publicznego na prace
projektowe, dotyczace budowy lub przebudowy tgcznie: wielopasmowej (co najmniej po dwa pasy w obu
kierunkach) ulicy oraz linii tramwajowej, badania georadarowe potgczone z badaniami radiodetekcjg catego
obszaru na terenie zabudowy, potozonego w strefie ochrony konserwatorskiej, o powierzchni co najmniej 2
ha, oraz na podstawie tych badan sporzadzit raport zawierajgcy co najmniej: mapy i echogramy
z profilowania georadarowego z oznaczonymi wczesniej niezidentyfikowanymi sieciami i / lub artefaktami
wraz z modelem BIM wykonanym w PUWG2000, zawierajgcym wczes$niej niezidentyfikowane
i nieoznaczone na mapach sieci i artefakty (Izba orzekta na korzy$¢ wykonawcy nakazujgc zamawiajgcemu
usuniecie tego kryterium)'2°.

e Podczas postepowania pn. Kontrakt 5 pn.: ,Zaprojektowanie i rozbudowa Instalacji Termicznego
przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych (ZUSOK)
w Warszawie” realizowany w ramach Przedsiewziecia pn. ,Rozbudowa i Modernizacja Zakfadu

127 W postepowaniach z wykorzystaniem BIM do Izby wptywaty rowniez inne odwotania, ktdre jednak nie dotyczyty kwestii BIM a m.in.
poprawnosci przeprowadzenia czynnosci oceny ofert — w niniejszym dokumencie nie bedg one przytaczane.

128 Sygn. akt: KIO 737/18.

129 Sygn. akt: KIO 85/19.
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Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych przy ul. Zabranieckiej 2, w Dzielnicy Targéwek m.st.
Warszawy” (wykonawca zarzucit zamawiajgcemu m.in. natozenie zbyt wysokich kar w odniesieniu do
produktéw i zadan BIM: modeli, Dokumentéw Modelowania oraz zakresu stosowania Platformy CDE — Izba
orzekta na korzy$¢ zamawiajgcego okreslajgc wskazane we wzorze umowy poziomy kar jako adekwatne
do przedmiotu zamoéwienia)'30.

Brak innych odwotan nie oznacza, ze wykonawcy zgadzali sie ze wszystkimi zapisami opracowanymi przez
zamawiajacych. Powsciagliwosé wykonawcdw w kierowaniu odwotan do Krajowej 1zby Odwotawczej moze
wynikac z wielu powodoéw. Mogg to by¢: koszty procedury odwotawczej, konieczno$é zaangazowania
czasowego oraz $rodkéw finansowych np. na obstuge prawna, szereg aspektow formalnych, ktérych spetnienie
jest konieczne, aby w ogdle doszto do rozpatrzenia odwotania przez Izbe.

Dodatkowo dos$é czestym powodem, dla ktérych do posiedzen Izby nie dochodzi moze byé ,ugiecie sie”
zamawiajacych pod presjg argumentéw wykonawcow przedstawionych w odwotaniach lub jedynie w samych
pytaniach do postepowania, jak to miato miejsce np. podczas postepowania pn. ,Wykonanie dokumentac;ji
projektowej rozbudowy Terminala | pirsu potudniowego na podstawie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego
(PFU)”, gdzie w odpowiedzi na wniosek o wyjasnienie tresci specyfikacji warunkéw zamowienia zamawiajgcy
w ogole zrezygnowat z wymogu stosowania standardu BIM131,

Rynek budowlany widzgc potencjat drzemigcy w innowacyjnych technologiach, w tym w BIM sam zaczat sie
organizowac powotujac STOWARZYSZENIA | FUNDACJE. Tak powstaty m.in.:

e Stowarzyszenie Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie — BIM Klaster (2012 r.)'32;
e Stowarzyszenie BIM dla Polskiego Budownictwa (2014 r.)'33;

e Fundacja Europejskie Centrum Certyfikacji BIM (2016 r.)'34;

e Stowarzyszenie buildingSMART Polska (2019 r.)'35.

Wszystkie te organizacje posiadajg w swoich statutach zapisy o podejmowaniu dziatan na rzecz propagowania
innowacyjnych technologii, upowszechniania stosowania BIM, opracowania standardéw oraz dziatan na rzecz
edukaciji srodowiska a takze zwigkszenia poziomu ustug w branzy budowlanej. Podmioty te angazujg sie
réwniez w organizacje wydarzen o tematyce BIM, w tym KONFERENCJI, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.
najstarszg, odbywajgcg sie corocznie od 2014 roku Projektowanie Przysztosci'3¢ oraz organizowang w cyklu
dwuletnim od 2016 r. InfraBIM 137138 na ktorych gosci wielu zagranicznych prelegentéw prezentujgc swoje
przemyslenia i doswiadczenia na temat BIM.

Dedykowane BIM konferencje organizujg takze producenci oprogramowania, np. BIM Day (Autodesk) i Nowe
Oblicze BIM (WSC Witold Szymanik i S-ka Sp. z 0.0. — przedstawiciel Graphisoft), a takze uczelnie wyzsze,
m.in. Politechnika Krakowska (Dzien BIM i TYdzien BIM) oraz Politechnika Wroctawska (BIMaction).

W branzy nieustannie podnoszone sg gtosy, ze standaryzacja BIM jest potrzebna (potwierdzajg to m.in. uwagi
zgtaszane do projektu ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych). Inicjatywy w tym zakresie podejmowane sg

%0 Sygn. akt: KIO 1117/17.

31 Odpowiedz na pytanie nr 163 w postepowaniu o sygnaturze sprawy 11/PN/ZP/TLLZP/19 (nr dokumentu: K/0871/19), Warszawa dn.
27.03.2019.

132 https://bimklaster.org.pl/wp-content/uploads/2019/09/Porozumienie-o-utworzeniu-klastra.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

133 http://plbim.org/wp-content/uploads/2018/10/Statut_s.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

134 https://eccbim.org/wp-content/uploads/2016/05/Nowy-statut-eccbim-papier-firmowy-strona-glowna.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

135 https://buildingsmart.org.pl/wp-content/uploads/2019/05/20190125_bSP_statut zmiana_na_www.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

136 hitps://projektowanieprzyszlosci.pl/ [Dostep: Grudzien 2019]

187 https://www.piib.org.pl/konferencije/2946-2016-11-02-12-58-45 [Dostep: Grudzien 2019]

138 https://infrabim.info/#about-event [Dostep: Grudzien 2019]
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gtéwnie oddolnie: przez powotywane m.in. w tym celu stowarzyszenia, np. buildingSMART Polska oraz przez
projekty realizowane w ramach wspotpracy dziatajgcych w branzy instytucji, np. projekt BIM Standard PL.

Zrédta projektu BIM STANDARD PL nalezy szukaé w deklaracji wspétpracy podpisanej 6 lutego 2018 roku przez
przedstawicieli Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikow Budownictwa, Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa, PORR S.A., Budimex S.A., Skanska S.A. oraz Warbud S.A."3° Wdrozenie opracowanych
standardéw byto planowane na rok 201940,

Przyktadem wspétpracy w zakresie standaryzaciji jest postawa Polskich Sieci Elektroenergetycznych, ktére
przekazaty standardy opracowane dla realizacji swoich inwestycji stowarzyszeniu buildingSMART Polska, jako
materiat wyjsciowy do rozpoczecia prac na standaryzacjg proceséw wymiany danych na podstawie otwartych
standardéw IFC i BCF [80].

Jednymi ze sposobdw realizacji celéw statutowych ! Stowarzyszenia buildingSMART Polska jest
wypracowanie na bazie przeprowadzonych analiz i ekspertyz standarddéw, rozwigzan organizacyjnych,
technicznych i innych podobnych dokumentéw, a takze ich upublicznienie. Stowarzyszenie rozpoczeto juz
dziatania majgce na celu OPRACOWANIE KLASYFIKACJI BUDOWLANEJ na potrzeby polskich inwestycji'42.
Podobnie jak inicjatywa Edukacja BIM, Stowarzyszenie zobowigzato sie takze do opracowania programéw
nauczania na poziomie szkolnictwa $redniego i wyzszego — jednak bez podania daty ich publikaciji.

Poczatkiem realizacji projektu pn. EDUKACJA BIM byto porozumienie 43 zawigzane 5.11.2014 r. pomiedzy
Polskim Zwigzkiem Inzynieréw i Technikéw Budownictwa, Stowarzyszeniem Architektow Polskich oraz
Gtéwnym Urzedem Nadzoru Budowlanego. Giéwnym celem Komitetu BIM (jednostki powotanej w ramach
wspotpracy) byto przygotowanie do 2024 roku kadry inzynierskiej posiadajgcej zdolnosci do wykorzystania BIM
w ramach pracy zawodowej. Drogg do celu miato by¢ wprowadzenie jednolitej podstawy programowej dla
przedmiotu nauczania BIM na wydziatach inzynierii lagdowej i architektury we wszystkich panstwowych
wyzszych uczelniach technicznych od roku akademickiego 2018/19. W styczniu 2018 wydano dedykowany do
tego celu podrecznik'#4 [79]. Poza tg publikacjg w jezyku polskim o BIM zostata wydana tylko jedna
monografia 145,

Obecnie (semestr zimowy roku akademickiego 2019/20) przedmiot dedykowany BIM realizowany w ramach
STUDIOW | STOPNIA w swojej ofercie posiada jedynie Politechnika Czestochowska'6 a sTupiow Il STOPNIA —
Politechnika Krakowska'4” (od roku akademickiego 2014/15). Wiele uczelni — zaréwno prywatnych, jak

i panstwowych — posiada jednak w ofercie programy STUDIOW PODYPLOMOWYCH podejmujgcych tematyke BIM,
m.in. Politechnika Krakowska'4®, Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie 4%, Wyzsza Szkota Techniczna

w Katowicach'%9, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu %', Politechnika t.6dzka'52 oraz Politechnika
Warszawska'®3. Ta ostatnia wyrdznia sie unikatowym przedsiewzieciem edukacyjnym — MIEDZYWYDZIALOWYM
PROJEKTEM INTERDYSCYPLINARNYM BIM, w ramach ktérego zasymulowano wspotprace w ramach realizaciji
zadania polegajgcego na opracowaniu projektu przy zastosowaniu BIM. Do jego realizacji zaangazowano
przedstawicieli pieciu branz: architektow, inzynieréw konstrukciji, instalacji budowlanych oraz elektrycznych

13 http://pzpb.com.pl/wp-content/uploads/2018/03/BIM-Standard-PL-Deklaracja.pdf

140 http://pzpb.com.pl/2018/03/01/projekt-bim-standard-pl-podpisany/ [Dostep: Grudzien 2019]

41 Tre$¢ statutu dostepna na: https:/buildingsmart.org.pl/wp-content/uploads/2019/05/20190125 bSP_statut zmiana_na_www.pdf
[Dostep: Grudzien 2019]

142 https://buildingsmart.org.pl/spotkanie-grupy-roboczej-zajmujacej-sie-klasyfikacja-budowlana/ [Dostep: Grudzien 2019]

143 http://www.sarp.org.pl/pliki/1940 545b62a807878-porozumienie _gunb-pzitb-sarp.pdf [Dostep: Grudzien 2019]

44 D, Kasznia, J. Magiera, P. Wierzowiecki, BIM w praktyce. Standardy. Wdrozenie. Case Study, wyd. |, PWN, Warszawa 2018

45 A. Tomana, BIM — Innowacyjna technologia w budownictwie. Podstawy, standardy, narzedzia, wyd. |, Krakéw 2015

146 https://bud.pcz.pl/nowy-kierunek-budownictwo-z-wykorzystaniem-technologii-bim [Dostep: Grudzien 2019]

47 http://syllabus.pk.edu.pl/public/links.pk?id=61 [Dostep: Grudzien 2019]

148 http://bim.pk.edu.pl/ [Dostep: Grudzien 2019]

149 https://www.agh.edu.pl/ksztalcenie/oferta-ksztalcenia/studia-podyplomowe-kursy-doksztalcajace-i-szkolenia/bim-modelowanie-i-
zarzadzanie-informacja-o-obiektach-infrastrukturze-i-procesach-budowlanych/ [Dostep: Grudzien 2019]

180 http://www.wst.com.pl/studia_podyplomowe/BIM [Dostep: Grudzien 2019]

181 https://www.wsb.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/bim-manager-nowoczesne-zarzadzanie-inwestycjiami-
budowlanymi [Dostep: Grudzien 2019]

182 http://bais.p.lodz.pl/index.php/studia-podyplomowe/bim [Dostep: Grudzien 2019]

183 https://www.ibim.pw.edu.pl/?page _id=192 [Dostep: Grudzien 2019]
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https://www.wsb.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/bim-manager-nowoczesne-zarzadzanie-inwestycjami-budowlanymi
https://www.wsb.pl/poznan/studia-i-szkolenia/studia-podyplomowe/kierunki/bim-manager-nowoczesne-zarzadzanie-inwestycjami-budowlanymi
http://bais.p.lodz.pl/index.php/studia-podyplomowe/bim
https://www.ibim.pw.edu.pl/?page_id=192

oraz hydrotechniki i ochrony $rodowiska a takze reprezentantéw zarzgdzania, koordynatoréw oraz innych stron
uczestniczgcych w przedsiewzieciach polegajgcych na opracowaniu dokumentacji projektowej [81]. W ramach
projektu opracowano takze metodyke pracy zespotéw interdyscyplinarnych. W semestrze zimowym roku
akademickiego 2019/20 ruszyta lll edycja tego przedsiewziecia'5*.

154 https://mpi.bim.pw.edu.pl/ [Dostep: Grudzien 2019]
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