Zalacznik do uchwaty nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za Il kwartat 2023 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

»openCARDIO - bank otwartych danych naukowych

nt. diagnostyki i leczenia choréb uktadu krazenia”

Whnioskodawca

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Beneficjent

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Partnerzy

Zrodto finansowania

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020: Os
Priorytetowa nr 2 ,,E-administracja i otwarty rzad”, Dziatanie nr
2.3 ,,Cyfrowa dostepnos¢ i uzytecznosé¢ informacji sektora pu-
blicznego”, Poddziatanie nr 2.3.1 ,,Cyfrowe udostepnienie infor-
macji sektora publicznego ze zrédet administracyjnych i zaso-
bow nauki” (typ Il projektu: cyfrowe udostepnienie zasobéw na-
uki).

Budzet UE — 4 377 246, 40 (84,63 %)
Budzet panstwa: 794 969,60 PLN (15,37 %)

Budzet panstwa, czes¢ 46

Catkowity koszt
projektu

5172216 PLN

Catkowity koszt pro-
jektu - wydatki kwali-
fikowalne

5172216 PLN

Okres realizacji
Projektu

01-06-2020 — 30-11-2023

Pierwotny planowany termin realizacji projektu: 01.06.2020-
31.05.2023.

Okres realizacji zostat wydtuzony do 30.11.2023 w zwigzku
z podpisanym Aneksem nr POPC.02.03.01-00-0102/19-04

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>

Projekt jest przygotowany do realizacji pod wzgledem zgodnosci z otoczeniem prawnym. Realiza-
cja niniejszego Projektu nie wymaga dokonania zmian ustawowych lub na poziomie rozporzadze-

nia Rady Ministrow
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2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkéw wydatkowa-

Wartos¢ srodkéw zaangazowa-

catkowitego kosztu projektu -
49,95 %.

2.warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych
wykazanych w zatwierdzonych wnio-
skach o ptatnos$¢ w stosunku do war-
tosci umowy w czesci Srodkow
kwalifikowalnych — 39,87 %

3.wartos¢ wydatkowanych kwalifiko-
walnych poniesionych w

projekcie w stosunku do wartosci
umowy o dofinansowanie w

czesci srodkéw kwalifikowalnych —
49,95 %

nych nych
1.Wartos¢ wydatkéw poniesionych w
88,10 % projekcie w stosunku do 90,50 %

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty ter- | Status realizacji kamienia
wskazniki termin min osiagniecia | milowego
projektu * osiggniecia
07-2020 03-2021 osiggniety

Zakup i instalacja
sprzetu i oprogramo-
wania do digitalizacji,
oraz obrébki obrazu

W wyniku postgpowania przetar-
gowego nr AZP/Z-002/2021 i
AZP/Z-003/2021 podpisano
umowy na sprzet do digitalizacji
realizujgc zadanie 1. Dostawy
zrealizowano do 31.03.2021 w
90%. Tylko jeden z dostawcéw,
ktérego oferta byta najkorzyst-
niejsza i zostata wybrana, zwrocit
sie z prosbg o przesunigcie ter-
minu dostawy o 51 dni tj do dnia
21.05.2021. W ramach uzasad-
nienia oferent przedstawit pismo
producenta sprzetu, nieopa-
trzone datg, a mowigce bardzo
ogolnie o problemach z dosta-
wami w czasie pandemii Covid-
19. Zwrécono sie do oferenta o
potwierdzenie, ze okolicznosci,
na jakie sie powotuje, rzeczywi-
Scie ulegly zmianie w czasie trwa-
nia postepowania przetargowego
AZP/Z-003/2021 i oferent zgta-
szajgc gotowos¢ do dokonania
dostawy w czasie 14 dni, co byto
jednym z warunkow, nie miat wie-
dzy, o tym, ze dostawa w tym
czasie nie bedzie mozliwa. Ofe-
rent nie uzasadnit wiarygodnie
przyczyn opéznien, nie anekso-
wano umowy, sprzet dostarczono
27.04.2021 (opOznienie z winy
dostawcy).

! Sekcja dotyczy projektow realizowanych ze $rodkéw UE

Strona2z10




Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty ter-
min osiggniecia

Status realizacji kamienia
milowego

Wybor Inzyniera
Kontraktu i podpisa-
nie Umowy

08-2020

10-2020

osiggniety

06.07.2020 wystgpiono o ustuge
Inzyniera  Kontraktu  projektu
openCardio w systemie Workflow
WUM , przygotowanie postepo-
wania "Inzynier kontraktu pro-
jektu  openCARDIO” AZP/Z-
023/2020 trwato do 19.08.2020,
kiedy to zostalo ogtoszone.
Liczne pytania zadawane przez
potencjalnych oferentéw znacz-
nie wydtuzyly czas do otwarcia
ofert, ktorego dokonano
9.09.2020, nastepnie przysta-
piono do wyjasniania razgco ni-
skiej ceny (w przypadku najniz-
szej oferty) oraz wezwano do wy-
jasnien obliczenia stawki brutto i
netto oferenta - osoby fizyczne;j.
Weryfikowano réwniez wskaza-
nych potencjalnych wykonawcow
w jednej z ofert. Wszystkie te pro-
cedury wykonano zgodnie z obo-
wigzujagcym stanem prawnym i
nalezytg starannoscia, ktéra wy-
diuzyta czas realizacji zadania 2
kontrakt 3. Postepowanie prze-
targowe na ustuge inzyniera kon-
traktu projektu openCardio roz-
strzygnieto 5.10.2020, do
13.10.2020 oczekiwano odwotan,
poniewaz odwofania nie zostaty
ztozone rozpoczeto przygotowa-
nia do podpisania umowy na in-
zyniera kontraktu, ktérg podpi-
sano 26.10.2020. Przekroczono,
tym samym, date punktu osta-
tecznego realizacji zadnia 2 kon-
trakt 3 0 6 dni.

Opracowanie wyma-
gan (OPZ) do poste-
powania przetargo-
wego ha zakres me-
rytoryczny

11-2020

02-2021

osiggniety

Opéznienie w wyborze i rozpo-
czeciu wspotpracy z Inzynierem
Kontraktu skutkowato opdznie-
niem w wyborze wykonawcy i wy-
konaniu dokumentacji technicz-
nej pn. ,Projekt techniczny sys-
temu informatycznego OpenCar-
dio” w ramach projektu ,open-
CARDIO - bank otwartych da-
nych naukowych nt. diagnostyki i
leczenia choréb uktadu krazenia”,
ktéra stanowi zatgcznik do SWZ
w postepowaniu przetargowym nr
AZP/Z-019/2021

Rozstrzygniecie po-
stepowania na Wy-
konawce portalu
openCARDIO

04-2021

09-2021

osiggniety

Opodznienie zostato spowodo-
wane przez opoznienie w wybo-
rze Inzyniera Kontraktu (opéznie-
nie w postepowanie przetargo-
wym nr AZP/Z-023/2020) i op6z-
nienie wykonania dokumentacji
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty ter-
min osiggniecia

Status realizacji kamienia
milowego

technicznej systemu openCardio,
ktéra stanowi SWZ w postepowa-
niu na wykonawce portalu open-
Cardio. Wybéru wykonawcy por-
talu openCardio dokonano w po-
stepowaniu  przetargowym nr
AZP/Z-019/2021, otwarcia ofert
dokonano 24.06.2021. Badanie
ofert, wezwanie do wyjasnienia
razgco niskiej ceny, wezwanie do
wyjasnien i uzupetnienia doku-
mentéw trwato do 13.09.2021.
21.09.2021 wyniki postgpowania
nr AZP/Z-019/2021 zostaty opu-
blikowane. Umowa zostata podpi-
sana 6.10.2021 i wykonawca roz-
poczat prace nad system
openCardio.

Podpisanie umowy
na PAAS

05-2021

09-2022

osiggniety

Opoznienie zostato spowodo-
wane przez opoznienie w wybo-
rze Inzyniera Kontraktu (opéznie-
nie w postepowaniu przetargo-
wym nr AZP/Z-023/2020) i opdz-
nienie wykonania dokumentacji
technicznej systemu openCardio,
ktéra stanowi SWZ w postepowa-
niu na dostawe ustugi PAAS dla
portalu openCardio. Wybor do-
stawcy ustugi PAAS dokonywany
jest w toczgcym sie postepowa-
niu przetargowym o nr AZP/Z-
032/2021. Otwarcie ofert
05.07.2022, opublikowanie
wynikéw 12.08.2022. Podpisanie
umowy na PAAS 05.09.2022.

Archiwum cyfrowe
gotowe do napetnie-
nia

06-2021

06-2021

osiggniety

Gotowy workflow
redakcyjny

11-2021

w trakcie realizaciji

Opdznienie zostato spowodo-
wane przez opdznienie w wy-
borze Inzyniera Kontraktu
(opbznienie w postepowanie
przetargowym nr  AZP/Z-
023/2020) i opbdznienie wyko-
nania dokumentacji technicz-
nej systemu openCardio,
ktéra stanowita SWZ w poste-
powaniu na wykonawce por-
talu openCardio, ktérego do-
konano w postepowaniu prze-
targowym nr AZP/Z-
019/2021. Dnia 21.09.2021
wyniki  postepowania  nr
AZP/Z-019/2021 zostaly opu-
blikowane. Umowa zostata
podpisana 6.10.2021 i wyko-
nawca rozpoczagt prace nad
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu *

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty ter-
min osiggniecia

Status realizacji kamienia
milowego

system openCardio. Wyko-
nawca rozpoczgt prace z
okoto 5 miesigcznym opédznie-
niem, w stosunku do pierwot-
nego harmonogramu pro-
jektu, ponadto, opdznienie w
realizacji | etapu wykonania
systemu openCardio wyniosto
prawie 6 miesiecy, stad wy-
nika opdznienie w przygoto-
waniu  Workflow redakcyj-
nego. Workflow redakcyjny
powinien zostaé osiggniety
7.2023

Protokét odbioru pro-
duktu portal open-
CARDIO

2 7100 szt,
61,1TB

06-2022

w trakcie realizaciji

Opdznienie zostato spowodo-
wane przez opoznienie w wy-
borze Inzyniera Kontraktu
(opodznienie w postepowanie
przetargowym nr  AZP/Z-
023/2020) i opdznienie wyko-
nania dokumentacji technicz-
nej systemu openCardio,
ktéra stanowita SWZ w
postepowaniu na wykonawce
portalu openCardio, ktérego
dokonano w postepowaniu
przetargowym nr AZP/Z-
019/2021. 21.09.2021 wyniki
postepowania nr AZP/Z-
019/2021 zostaly opubliko-
wane. Umowa zostata podpi-
sana 6.10.2021 i wykonawca
rozpoczat prace nad system
openCardio. Wykonawca roz-
poczat prace z okoto 5 mie-
siecznym opoznieniem, w sto-
sunku do pierwotnego harmo-
nogramu projektu, poza tym
prawie 6 miesiecy wyniosto
tez opdznienie w wykonaniu
etapu | openCardio, stad
wynika opdznienie w odbiorze
portalu openCARDIO. Plano-
wany odbiér portalu 07.2023r.
Opobznienie w odbiorze pro-
duktu portal openCardio moze
spowodowaé opdznienie w
osiggnieciu  ostatniego z
kamieni milowych czyli opoz-
nienie merytorycznego zakon-
czenia projektu openCardio.

Projekt openCARDIO
merytorycznie zakon-
czony

11 szt,

3 7100 szt,
41 szt,
71,1TB

11-2023

planowany
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Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Planowany ter- Wartos¢ osiagnieta
Nazwa Jgdn. Wartosé min osiagnie- o_c_l poc_:zqtku realiza-
miary docelowa cia cji projektu (narasta-
jaco)
1. Liczba podmiotow,
ktére udostepnity on-line szt. 1 11-2023 0
informacje sektora pu-
blicznego
2. Liczba zdigitalizowa-
nych dokumentéw zawie- pliki 7100 11-2023 4487,00
rajgcych informacje sek-
tora publicznego
3. Liczba udostepnionych
on-line dokumentéw za- pliki 7100 11-2023 0
wierajgcych informacje
sektora publicznego.
4. Liczba baz danych
udostepnionych on-line szt. 1 11-2023 0
poprzez API
5. Liczba pobran/ odtwo-
rzeh dokumentoéw zawie- szt./rok 35 000 11-2024 0
rajgcych informacje sek-
tora publicznego
6. Rozmiar zdigitalizowa-
nej informacji sektora pu- B 11 11-2023 0,64 TB
blicznego
7. Rozmiar udostepnio-
nych on-line informacji B 11 11-2023 0
sektora publicznego
4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Plano- Rzeczy-

wana wista
Nazwa data data Opis zmian

wdroze- wdroze-

nia nia
Nie dotyczy
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5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakow>

Planowana | Rzeczywista
Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
Zzenia Zenia
Udostepnione dane - urucho- 11-2023 Bez zmian, w okresie sprawozdawczym, w od-
mienie portalu ,openCAR- n!esi_eniu do z’akresu planowanych do udostep-
DIO - banku otwartych da- nienia zasobow
nych naukowych
nt. diagnostyki i leczenia
choréb ukfadu krgzenia”
Archiwum cyfrowe 06-2021 06-2021 06-2021 osiggneto stan — gotowe do napetnienia,
zgodnie z harmonogramem projektu. Bez zmian,
w okresie sprawozdawczym, w odniesieniu do
zakresu planowanych do zdigitalizowania zaso-
bow. Gotowe do napetnienia, zawiera 0,1035 TB
zdigitalizowanych zasoboéw.
Baza danych (zanonimizo- 10-2021 02-2022 osiggneto stan — gotowy model bazy da-
wane dane surowe/zro- (dotyczy nych (dla zanonimizowanych danych suro-
diowe) modelu wych/zrédtowych), opdznienie wynika z opdznie-
bazy da- nia postepowania przetargowego na Inzyniera
nych) Kontraktu, op6znienia wykonania projektu tech-
nicznego openCardio i opdznieniu w wyborze wy-
konawcy systemu openCardio, wprowadzania
danych w toku

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>
Nazwa produktu Planowana Rzeczywista | Komplementarnos¢ wzgledem pro-
data data duktoéw innych projektow
Wdrozenia wdrozenia
System do Digitalizacji i 01-2022 01-2022 PACS (systemem archiwizaciji i transmi-

anonimizacji obrazow i opi-
sow (zawiera system do di-
gitalizacji dokumentow pa-

pierowych (wydruki i opisy

badan))

sji obrazéw) zrodto danych.

Zaleznos$¢: korzystanie, dane z systemu
PACS bedg zroédtem danych dla systemu
do Digitalizacji i anonimizacji obrazow i
opiséw

Status integracji: wdrozenie

Archiwum Dokumentacji Papierowej
Zalezno$&¢: korzystanie, dane z Archi-
wum Dokumentacji Papierowej bedg zr6-
dtem dla Systemu do digitalizacji doku-
mentéw papierowych

Status integracji: wdrozenie

Echo serca

Zaleznos¢: korzystanie, wyniki badan
echo beda zrédtem danych dla archiwum
cyfrowego badan ekg i echo oraz opiséw
radiologicznych

Status integracji: wdrozenie

EKG (komponent modyfikowany w pro-
jekcie)

Zalezno$&¢: korzystanie, wyniki badan
ekg bedg zrédtem danych dla archiwum
cyfrowego badan ekg i echo oraz opiséw
radiologicznych

Status integracji: wdrozenie
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Nazwa produktu

Planowana
data
Wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktoéw innych projektow

Workflow redakcyjny

Portal openCardio
(oprogramowanie)

11-2021

06-2022

Ten produkt projektu (Workflow redak-
cyjny) nie jest komplementarny z zad-
nym produktem innego projektu.
Opdznienie w realizacji ,workflow redak-
cyjny” zostato spowodowane przez
opdznienie w wyborze Inzyniera Kon-
traktu (opdznienie w postepowanie prze-
targowym nr AZP/Z-023/2020) i opdznie-
nie wykonania dokumentacji technicznej
systemu openCardio, ktora stanowita
SWZ w postepowaniu na wykonawce
portalu openCardio, ktérego dokonano w
postepowaniu przetargowym nr AZP/Z-
019/2021. 21.09.2021 wyniki postepowa-
nia nr AZP/Z-019/2021 zostaty opubliko-
wane. Umowa zostata podpisana
6.10.2021 i wykonawca rozpoczat prace
nad system openCardio. Wykonawca
rozpoczat prace z okoto 5 miesiecznym
opo6znieniem, w stosunku do pierwot-
nego harmonogramu projektu i oddat 1
etap Wykonania systemu openCardio z
prawie 6 miesiecznym opdznieniem stad
wynika opdznienie w przygotowaniu
Workflow redakcyjnego. Workflow redak-
cyjny powinien zosta¢ osiagniety 4.2023

Ten produkt projektu nie jest komple-
mentarny z zadnym produktem innego
projektu.

Opdznienie w realizacji zostato spowo-
dowane przez opdznienie w wyborze In-
zyniera Kontraktu (op6znienie w poste-
powanie przetargowym nr AZP/Z-
023/2020) i opdznienie wykonania doku-
mentacji technicznej systemu openCar-
dio, ktéra stanowita SWZ w postepowa-
niu na wykonawce portalu openCardio,
ktérego dokonano w postepowaniu prze-
targowym nr AZP/Z-019/2021.
21.09.2021 wyniki postepowania nr
AZP/Z-019/2021 zostaty opublikowane.
Umowa zostata podpisana 6.10.2021 i
wykonawca rozpoczgt prace nad system
openCardio. Wykonawca rozpoczat
prace z okoto 5 miesiecznym opéznie-
niem, w stosunku do pierwotnego har-
monogramu projektu, poza tym prawie 6
miesiecy wyniosto tez opdznienie w wy-
konaniu etapu | openCardio, stgd wynika
opodznienie w odbiorze portalu open-
CARDIO. Planowany odbiér portalu w
07.2023r.
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7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Sita od- Prawdopodobien-
Nazwa ryzyka dziatywa- | stwo Sposéb zarzadzania ryzykiem
nia wystapienia ryzyka

1.Prowadzenie prac digitalizacyjnych

i anonimizacyjnych wymagajgcych
ryzyko zwigzane z brakiem specjalistycznych oprogramowan
dostepnosci poza godzinami pracy.
do specjalistycznego opro-
gramowania do edycji badan Du: . 2. Spodziewany efekt: dostepnosé

: : d uza Niskie o .
radiologicznych zwigzane z specjalistycznego  oprogramowania
zajetosciag tego oprogramo- do edycji badan radiologicznych.
wania do procedur
medycznych 3. Bez zmian w zakresie danego ry-

zyka w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.

1.W celu minimalizacji ryzyka zakfada

sie statg weryfikacje materiatéw do

publikacji przez a) kadre wysoko wy-
specjalizowanych lekarzy klinicystow,
ryzyko zwigzane z roszcze- b) prawnika.
niami pacjentéw w przy-
padku udostepnienia na por- Duza Niskie 2. Spodziewany efekt: nieudostepnie-
talu materiatéw umozliwiaja- nie na portalu materiatbw umozliwia-
cych ich identyfikacje jacych identyfikacje pacjentéw.

3. Bez zmian w zakresie danego ry-

zyka w stosunku do poprzedniego

okresu sprawozdawczego.

1. W celu minimalizacji ryzyka prze-
ryzyko przekroczenia zakta- kroczenia kosztow zostata ustano-
danych kosztow realizaciji wiona rezerwa finansowa.

Projektu wynikajagce

miedzy innymi z r?ieprawicllio— Srednia Srednie 2_.Spodziewany efekt: 'nieprze_kra?za-

wego oszacowania kosztow nie zaktadanych kosztow realizacji

(w tym kosztow

osobowych, ustug, urzagdzen 3. Bez zmian w zakresie danego ry-

czy oprogramowania), zyka w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.
1.Zaplanowano udziat odpowiednich
0s6b w projekcie. Planuje sie réwniez
zaangazowanie zewnetrznego perso-
nelu technicznego, by stuzyt wspar-

: . ciem w zakresie niektorych dziatan.

ryzyko zwigzane z niewy-

starczajapyml . ' Srednia Niskie 2.Spodziewany efekt: zrownowazenie

zasobami kadrowymi benefi- ; ; .

cjenta. nlewystarc;a!acych zasobow kadro-
wych beneficjenta

3.Bez zmian w zakresie danego ry-

zyka w stosunku do poprzedniego

okresu sprawozdawczego.

rvzvko zwiazane z przediu- 1.Zarezerwowano $rodki na ustugi
Y2y wig P prawne, w ramach tych srodkéw po-
zajgcymi sie postepowa- ] . . . S

e S Srednia Srednie zyskano eksperta w dziedzinie prawa
niami przetargowymi op6z- o !

o . A : 0 zamowienia publicznych
niajgcymi realizacje projektu
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2. Spodziewany efekt: zrownowaze-
nie niewystarczajgcych zasobéw ka-
drowych beneficjenta.

3. Ryzyko zamkniete

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

wiedniej kadry do utrzymania i ak-
tualizaciji tresci portalu

. Prawdopodob
Nazwa ryzyka S."a ienstwo . . ki
oddT]lia:ywa wystapienia Sposdéb zarzadzania ryzykiem
ryzyka
ryzyka niestabilnosci ustugi chmu- duza niskie 1. W celu minimalizacji ryzyka
rowej (PAAS) w wyniku czego, beneficjent planuje posadowienie
ustugi portalu moga by¢ niedo- infrastruktury  na  sprawdzonym,
stgpne czasowo lub ciggle w spo- ogolnodostepnym  zasobie chmury
s6b niewystarczajaco dostepne publicznej z okreslonymi zasadam
SLA. Proponowana reakcja:
monitorowanie ustug oraz dziatania
zapobiegawcze i korygujgce
zarzadzania ryzykiem.
2. Spodziewany efekt: ciggta i petna
dostepnos$¢ ustug portalu.
3. Bez zmian w zakresie danego ry-
zyka w stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego.
ryzyko zwigzane z brakiem odpo- Srednia Srednie 1. W celu minimalizacji ryzyka

beneficjent juz na etapie planowania
przewidziat dodatkowy budzet na
pozyskanie i utrzymanie redaktora i
grafika. Proponowana reakcja:
monitorowanie i dziatania
zapobiegawcze i korygujgce.

2. Spodziewany efekt: utrzymanie i
aktualizacja tresci portalu.

3. Bez zmian w zakresie danego ryzyka
w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Zatgcznika do wzoru raportu nie wypetniono, gdyz w danym kwartale nie zostato udzielone zaméwienie
publiczne na nowy system informatyczny (tj. nieistniejgcych przed udzieleniem zaméwienia), w ktérym
budowane oprogramowanie szacowane jest na kwote powyzej 10 min zt (z wylgczeniem systemow
informatycznych budowanych w modelu in-house)

9. Dane kontaktowe:

Olga Dzikowska-Diduch, Klinika Choréb Wewnetrznych i Kardiologii z Centrum Diagnostyki i Le-

czenia Zylnej Choroby Zakrzepowo — Zatorowej,

Warszawski Uniwersytet Medyczny, olga.dzikowska-diduch@wum.edu.pl

606-444-136

WARSZAWSKI

UNIWERSYTET

MEDYCZNY

Elektronicznie

podpisany przez

Piotr Pruszczyk
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