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‘Zatacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport

z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za | kwartat 2021 roku

{dane nalezy wskazac¢ w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

~Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycz-
nego ZSI-ULC”

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Nie dotyczy

Srodki UE:

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

I1 Q$ priorytetowa E-admiinistracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.2 Cyfryzacja procesdw back-office w administracji rzgdowej.
Budzet panstwa:

Rezerwa celowa: ¢z, 83

13 046 157,04 =

13 046 157,04 zt

04.05.2018—-30.04.2021

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
Realizacja projektu nie jest uzalezniona od wprowadzenia nowych regulacji praw-
nych bgdz zmiany dotychczasowych. Obecny stan prawny pozwala na realizacje
projektu bez przeszkod.

2. Postep finansowy

97,22 %

W
n
1,

: y!
67.31% 92,00%
2. B731%

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe
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Odbiér koneepcii Sys-
temu i SIWZ

Z zadaniem nie
s powigzane
wskazniki pro-
duktu.

07-2019

07-2019

Stan: osiagnigty

Podpisana umowa z
Giownym Wykonawcg

Z zadaniem nie
$3 powigzane
wekazniki pro-
duktu.

12-2019

12-2019

Stan: osiagniety

Odbidr dokumentacji
projekiowej Systemu

Z zadaniem nie
53 powigzane
wskazniki pro-
dukiu.

03-2020

04-2020

Stan: osiggniety

W dniu 20.04.2020 1. zostat ode-
brany Etap Zarzgdezy 1 — Orga-
nizacja i analiza rozwigzania i
tym samym zostat osiggniety Ka-
mien milowy 3 - Odbiér doku-
mentacji projektowej Systemu.
Z uwagi na obecng sytuacie epi-
demiczng, zwigzana z rozpo-
wszechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne bylo. aneksowa-
nie umowy z Wykonawcg, prze-
suwajgce odbiér dokumentacji
projektowej Systemu. Fakt ten
spowodowany byt ogranicze-
niem do minimum zasobow ka-
drowych zardwno po stronie Wy-
konawcy jak i Beneficjenta, nie
byle mozliwe prowadzenie prac
analitycznych w siedzibie ULC,
Wszystkie prace redlizowane
byty zdalnie, co spowolnilo pro-
ces ustalenia ostatecznego
ksztatu projektu ww. dokumen-
tacji. Powyzsze okolicznosci nie
byly do przewidzenia na etapie
zawierania umowy 2z Wvyko-
nawca oraz sg niezalezne od
Beneficienta.

Odbiér zainstalowanej
infrastrukiury sprze-
towo-programowej

6 —4 szt.

08-2020

03-2021

Stan: osiagniety

W zwiazku z wniesieniem przez
potencjalnego Wykonawce pro-
testu do Krajowej lzby Qdwotaw-
czej nie hylo mozliwe osiggnie-
cie kamienia milowego w plano-
wanym terminie, tzn.
30.09.2020 r. — do tego czasu
ULC oczekiwat na termin roz-
prawy w sprawie. Decyzja KIO
byla pozytywna dla ULC i po-
zwolita na ogloszenie wynikdw
postepowania w dniu
16.10.2020 r. oraz podpisanie
umowy z Wykonhawcg w dniu
23.10.2020 r. Z uwagi na dyna-
micznie rozwijajgca sie sytuacje
epidemiczna, dostawca poinfor-
mowal ULC © przeszkodach
technicznych  uniemozliwiajg-
cych dostarczenie infrastruktury
w terminie. W zwiazku z powyz-
szym ULC zawarl aneks do

! Sekcja dotyczy projektdw realizowanych ze $rodkdw UE
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umowy z dostawcg, przesuwa-
jacy termin dostarczenia infra-
struktury oraz jej konfiguracje na
dzien 8 marca 2021 r. Wyko-
nawca zrealizowal zadanie co
zostalo potwierdzone koncowym
protokotem odbioru przedmiotu
zamdwienia. Tym samym zostat
osiagniety kolejny kamierd mi-
lowy projekiu - Qdbiér zainstalo-
wanej infrastruktury sprzetowo-
programowej. Zostat takze osig-
gniety wskaznik produkiv -
«Liczba pracownikdw IT podmio-
tow wykonujacych zadania pu-
bliczne objetych  wsparciem

-szkoleniowym [4 osoby]". Prze-
suniecie terminu realizacji po-

wyzszego zadania bedzie skut-
kowaé koniecznoscig przesunie-
cia termindw osiggniecia pozo-
stalych kamieni milowych,

QOdbidr prototypu sys-
temu ZSI-ULC

Z zadaniem nie
s3 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

06-2020

07-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na obecng sytuacje epi-
demiczng, zwiazang z rozpo-
wszechnianiem sie  koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy z Wykonawca, prze-
suwajgce odbior prototypu Sys-
termu o miesige. Fakt ten spowo-
dowany jest ograniczeniem do
minimum zasobow kadrowych
zarbwno po stronie Wykonawcey
jak i Beneficjenta, nie jest moz-
liwe prowadzenie prac analitycz-
nych w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane sa zdalnie, co
spowalnia proces budowy proto-
typu. Powyzsze okolicznosci nie
byty do przewidzenia na etapie
zawierania umowy z Wyko-
nawca oraz sg niezalezne od
Beneficjenta.

Dostosowanie istniejg-
cych rozwigzan infor-
matycznych do budowy
ZS|-ULC

Z zadaniem nie
sa powigzane

wskazniki pro-

duktu.

06-2020

07-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na obecng sytuacje epi-
demiczna, zwigzang z rozpo-
wsZechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy z Wykonawca, prze-
suwajgce odbidr zadania o mie-
sigc. Fakt ten spowodowany jest
ograniczeniem do minimum za-
sobdéw kadrowych zaréwno po
stranie Wykonawcy jak i Benefi-
cjenta, nie jest mozliwe prowa-

dzenie prac analitycznych w sie-

dzibie ULC. Wszystkie prace re-
alizowane sa zdalnie, co spowal-
nia proces realizacji zadania.
Powyzsze okolicznosci nie byly
do przewidzenia na etapie za-
wierania umowy z Wykonawca
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oraz s$a& niezalezne od Benefi-
cjenta.

Wdrozenie | czesci mo-
dulow funkcjonalnych

Z zadaniem nie
sg powigzane
wskainiki pro-
duktu.

10-2020

12-2020

Stan: osiggnicty.

Z uwagi na obecng sytuacje epi-
demiczng, zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sig kororiawi-
rusa, niezbedne bylo anekso-
wanie umowy z VWykonawca,
przesuwajace odbidr zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowodo-
wany Jest ograniczeniem do mi-
nimum zasobow kadrowych za-
réwno po stronie Wykonawcy jak
i. Beneficienta, nie jest mozliwe
prowadzenie prac analitycznych
w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane sa zdalnie, co
spowalnia proces realizacji za-
dania. Powyzsze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na eta-
pie zawierania umowy z Wyko-
nawcg coraz sg niezalezne od
Beneficienta.

WdroZenie | czeéci
moduféw funkcjonal-
nych

Z zadaniem nie
53 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

10-2020

12-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na obecna sytuacje epi-
demiczng, zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne bylo anekso-
wanie umowy z Wykonawcy,
przesuwajgce odbiér zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowodo-
wany jest ograniczeniem do mi-
nimum zasobdw kadrowych za-
réwno po stronie Wykaonawcy jak
i Beneficjenta, nie jest mozliwe
prowadzenie prac analitycznych
w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane s3 zdalnie, co
spowalnia proces realizagji za-
dania. Powy2sze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na eta-
pie zawierania umowy z Wyko-
nawcg oraz sg niezaleZne od
Beneficjenta.

Przeprowadzenie te-
stow akceptacyjnych
aprogramowania 251~
uLc

Z zadaniem nie
53 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

10-2020

12-2020

Stan; osiggniety,

Z Liwagi na obecng sytuacje epi-
demiczng, zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sig koronawi-
rusa, niezbedne byl anekso-
wanie umowy 2z Wykonawca,
przesuwajgce odbidr zadania o
1,5 miesigca. Fakt ten spowodo-
wany jest ograniczeniem do mi-

nimum zasobéw kadrowych za-

réwno po stronie Wykonawcy jak
i Beneficienta, nie jest mozliwe
prowadzenie prac analitycznych
w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane sg zdalnie, co
spowalnia proces realizacji za-
dania. Powyzsze okolicznosci
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nie byly do przewidzenia na eta-
pie zawierania umowy z Wyko-
nawcg oraz sg hiezalezne od
Beneficienta.

Raport z testéw bezpie-
czenstwa ZS1-ULC

Z zadaniem nie
59 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

02-2021

Stan: w trakcie realizacji

Z uwagi na zgode CPPC na
przesurigcie terminu zakorncze-
nia projektu o 90 dni do. 29 iipca
br. — planowane jest osiggniecie
kamienia ‘milowego do 30
czerwca br. W chwili obecnej
przygotowywana jest dokumen-
tacja do podpisania aneksu nr 5
do Porozumienia o dofinansowa-
nie.

Odbidr oprogramowa-

03-2021

Stan: w trakcie realizacii

Z uwagi na zgode CPPC na
przesuniecie terminu zakoricze-
nia projekiu o 90 dni do 29 lipca
br. — planowane jest osiagniecie
kamienia milowego do 30
czerwca br. W chwili obechej
przygotowywana jest dokumen-
tacja do podpisania aneksu nr
do Porozumienia o dofinansowa-
nie.

nia Z3I 7- 500 szt.
Odbiér koricowy wdrg- 1—1szt
zenia 2—1 szt
3-0,5h
4 - 50%
5-75%

04-2021

Stan: w trakcie realizagji

Z uwagi na zgode CPPC na
przesunigcie terminu zakoneze-
nia projektu o 90 dni do 29 lipca
br. — planowane jest osiggniecie
kamienia milowego do 20 lipca
br. W chwili cbecnej przygotowy-
wana jest dokumentacja do pod-
pisania aneksu nr 5 do Porozu-
mienia o dofinansowanie.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Liczba urzeddw, kidre wdro-
2yly katalog rekomendadiji
dotyczgcych awansu cyfro-
wego

uszt; '

[ 07-2019

Liczba uruchomionych syste-
mow teleinfermatycznych w
podmiotach wykonujacych
zadania publiczne

szt

04-2021

Sredni czas realizacji proce-
sow (w kontekscie dostepu
do zbioréw danychireje-
strow)

0,5

04-2022

Odsetek dokumentéw prze-
twarzanych w formie elektro-
nicznejw ULC

%

50

04-2022

Odsetek pozytywnych opinii
Kiientéw o realizacji spraw

%

75

04-2022
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przez ULC {(poziom satysfak-
cji klienta ULC)

Liczba pracownikéw IT pod- 1 szt, 4 03-2021 4
miotow wykonujgeych zada-

nia publiczne objetych

wsparciem szkoleniowym

Liczba pracownikéw podmio- | szt, 500 03-2021 -

tow wykonujgeych zadania
publiczne niebedacych pra-
cownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakéw>

an

Modui Obstugi Personeiu Lotni- 10-2020 12-2020 Zmiana spowodowana jest obecng sytuacje epide-

czego miczna, zwigzang z rozpowszechnianierm sie korona-
wirusa. Niezbedne bylo aneksowanie umowy z Wy-
konawcy, przesuwajace odhiér zadania o 1,5 mie-
sigea. Faki ten spowodowany jest agraniczeniem do
minimum zasobhdw kadrowych zaréwno po stronie
Wykonawey jak i Beneficjenta, nie jest mozliwe pro-
wadzenie prac analityeznych w siedzibie ULC.
Wszystkie prace realizowane sg zdalnie, co spowal-
nia proces realizacji zadania. Powyzsze okolicznosci
nie byly do przewidzenia na etaple zawierania
umowy z Wykonawcg oraz s3 niezalezne od Benefi-
cjenta.

Modut Techniki Lotniczej 10-2020 12-2020 jw.

Modul Obstugi Operacji Lotniczych | 10-2020 1 12-2020 jw.

Modut Zarzgdzania Bezpieczen- 10-2020 12-2020 jw.

stwem w Lotnictwie Cywilnym

Modul Rejestru Lotnisk i Lgdowisk 10-2020 12-2020 jw.

Modut Obstugi Gchrony Praw Pasa- | 10-2020 122020 jw.

ierdw

Modul Ochrony i Utatwien w Lotnic- | 10-2020 12-2020 jw.

twie Cywilnym

Modul Zarzgdzania Rynkiem Trans- 10-2020 12-2020 jw.

portu Lotniczego

Modut Zeglugi Powietrznej 10-2020 12-2020 jw.

Modut Zarzadzania Urzedem 10-2020 12-2020 jw.
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5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakdw>

udostepniania informacji poprzez
APl

Nie dotyczy. Wdroienie w zakre- | Nie doty-
sie back-office stworzy mozliwosé | czy czy

Nie doty- Nie dotyczy

6. Produkty konicowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5} <maksymalnie 2000

znakow:>

Brak Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposob zarzadzania ryzy-
kiem

Brak srodkow finansowych na realiza-
¢je, opdznienia w otrzymaniu kolej-
nych transz deofinansowania,

duza

niskie

Terminowa realizacja i rozlicze-
nie projektu.

Pozyskanie dofinansowania ze
érodkéw UE na realizacje pro-
jektu. Podjecie krokéw zmie-
rzajacych do pozyskania re-
zerwy celowej z budzetu pan-
stwa.

Dotychczasowe wnioski o za-
pewnienie finansowania po-
szczegdlnych zadan projekto-
wych zostaly rozpatrzone pozy-
tywnie przez MF. '

Nie nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego.

Ryzyko przekroczenia zaktadanych
kosztéw realizacji projektu wynika-
Jgce migdzy innymi z:

e nieprawidtowego oszacowania
kosztow {w tym kosztow osobo-
wych, ustug, urzadzen, czy oprogra-
mowaniaj,

s zmiany stawki podatku VAT.

duza

niskie

Rynek infrastruktury
teleinformatycznej
charakteryzuje sig znaczna
dynarmikg cen w czasie.
Zazwyczaj trendy sg malejace,
jednak w przypadku realizacji
specjalistycznych ustug
informatycznych i doradczych
oraz produkcji
oprogramowania, szacowanie
wartosci zadan jest zazwyczaj
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obarczone btedem, gdyz
pracochtonnoéc jest trudna do
przewidzenia.

Proponowana reakcja; stata
kontrola pracochtonnosci
wytwarzania
oprogramowania, weryfikacja
pozostatych kosztdw projekty,
formutowanie zadarh z
wykorzystaniem prawa opcji,
a takze zaplanowanie
pozyskania rezerwy celowej z
budzetu pafstwa.
Spodziewanymi efektami
bedzie niezmaterializowanie
sie ryzyka.

Nie nastapita zmiana w
zakresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego

okresu sprawozdawczego

Formuta realizac]i dla wigkszodci pro-
duktéw oparta na dostawcach ze-
wnetrznych {ryzyko nadmiernie prze-
d}uiajacych sie procedur przetargo-
wych z uwagi na podejmowane przez
podmioty uczestniczace w postepo-
waniu dziatania odwotawcze).

duza

wysokie

Wiasciwe (z odpowiednim wy-
przedzeniem) zaplanowanie
pracesu wyboru dostawcow
oraz zaprojektowanie procesu
wytwarzania i kryteriéw od-
bioru poszczegdlnych produk-
tow prac.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Nie nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego

Ryzyko niepozyskania bezptatnej
szyny integracyjnej.

duza

niskie

Pozyskano bezptatng szyne in-
tegracyjng.
Ryzyko zostato zamkniete,

Krotki czas realizacji projektu w Swie-
tle obecnego stanu

duia

wysokie

Potozenie duzego nacisku na
planowanie i opracowywanie
planéw awaryjnych, przygoto-
wanie i uruchomienie proce-
dur PZP w okresie oceny
wnioskow o dofinansowanie
Projektu. Ponadto beneficjent
podjat kroki zapewniajgce wy-
bér wykonawcy z odpowied-
nim pgrzygotowaniem oraz za-
pleczem technicznym poprzez
rzetelne przygotowanie doku-
mentacji przetargowej za-
réwno w zakresie wymagan
podmiotowych jak i wymagari
technicznych {w tym wyma-
gan pozafunkcjonalnych w za-
kresie bezpieczenstwa, wydaj-
nosci oraz dostepnosci sys-
temu). Zgodnie z zatozeniami,
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na wykonawce naloZony zo-
staf réwniez obowiagzek pro-
wadzenia Projekiu zgodnie z
uznang metodyka zarzadzania
Projektem.

Beneficjent dokonat wyboru
zewnetrznego doradcy tech-
nicznego odpowiedzialnego za
wsparcie w zakresie rozwigzy-
wania pojawiajacych sig za-
gadnien Projektowych w trak-
cie realizacji Projektu.
Spodziewanymi efektarni be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka,

Nie nastapita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego .

Wiekszode produktow projektu reali-
zowana réwnolegle.

mata

srednie

Odpowiednie zarzadzanie i ko-
ordynacja prac projektowych.

Powolany zostat zespdt projek-

towy ze strony Wnioskodawcy,
ktdry we wspdtpracy z doradca
zewnetrznym (firma doradcza
pozyskang w formie ustug ze-
wnetrznych) bedzie odpowia-
dat nad koordynacjg i harmo-
nogramowaniem  wykonywa-
nia dziatan.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Nie -nastapita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniégo okresu spra-
wozdawczego.

Ryzyko utrudnienia lub opdinienia
prac wykonywanych przez uczestni-
kéw Projektu (Zamawiaiacy, Inzynier
Kontraktu, Gtéwny Wykonawca Sys-
temu ZSI-ULC, pozostali Wykonawcy)
w zwigzku z postepujgca epidemia ko-
ronawirusa 'w Europie oraz jej roz-
przestrzenianiem sie réwniez w Pol-
sce.

duza

wysokie

1. Dopuszczenie mozliwosci
pracy zdalnej przez wszystkich
uczestnikdw Projektu. Realiza-
cja spotkan w formie telekon-
ferencji/wideokonferencji w

sytuacjach, w ktdrych bezpo-

srednie spotkania nie sg bez-
wzglednie konieczne.

2. Odpowiednie dziatania orga-
nizacyine 1 proceduralne {w
szczegGinosci po stronie Zama-
wiajgcego) umozliwiajace pra-
cownikom prace zdalna.

3. Dzialania  kierownictwa
ULC/Kierowniciwa  Projektu,
ktére moga umozliwi¢ for-
malng realizacje Projektu i
Umdéw bez koniecznoséci bezpo-
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sredniego kontaktu (korespon-
dencja e—mail/telékonferen-
cje/podpisy elektroniczne itp.).
4, Dziatania kierownictwa ULC,
ktore moga umozliwic for-
malne przesuniecie terminow
realizacii zadan projektowych
lub poszczegolnych Umdw bez
utraty finansowania lub innych
konsekwencji wynikajacych z
przesunigcia términéw realiza-
cji zadan.

Pomimo wprowadzonych do-
tychczas dziatann zarzadczych,
ryzyko ‘zmaterializowato sie,
czego efekiem byto formalne
wystgpienie o przesuniecie ter-
minu realizacji kolejnych zadan
projektowych z koficowym ter-
minem zakonczenia projektu
do 29 lipca br. Wniosek ULC zo-
stat zaakceptowany przez CPPC
~w chwili obecnej przygotowy-
wana jest dokumentacja do
aneksu do Porozumienia o do-
finansowanie uwzgledniajaca
zmiany projektowe.

Nowe zidentyfikowane ry-
zyko, zwigzane z obechg sytu-
acja epidemiczng.

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektdw projektu

Zmiany przepiséw prawnych dotycza-
cych procedur stosowanych przez
uc

duia

Srednie

W celu dostosowania systemu
do zmieniajgcych sie przepi-
séw - okredlenie odpowied-
nich warunkéw SLA (w tym
ckreslonej puli roboczogo-
dzin) na biezgce utrzymanie

i modyfikacje systemu w umo-

wie z Gtdwnym Wykonawcy
Projektu.

Brak srodkow finansowych w nie-
zbednym zakresie naktadéw inwesty-
cyjnych lub odtworzeniowych.

duza

srednie

Zapewnienie odpowiednich
Srodkéw w planie budieto-
wym. Podjecie krokéw zmie-
rzajacych do pozyskania re-
zerwy celowej z budzetu pan-
stwa,

Strona 10z 11




sieci.

Niewystarczajaca przepustowosc

srednia

srednie

Zaktadana przepustowos¢
sieci na etapie utrzymania
projektu moze okazac sie nie-
wystarczajgca. W tym celu na-
lezy, jesli to mozliwe zwiek-
szy¢ przepustowosc¢ na istnie-
jgcym taczu lub zaprojektowac
dodatkowe tacze, a kolejne
umowy utrzymaniowe zawie-
ra¢ z mozliwoscig zwiekszania
przepustowosci.

Wysoka zawodnos¢ systemu

srednia

srednie

Na etapie projektowania wy-
konana zostanie analiza FMEA
(ang. Failure Mode and Effect
Analysis) w celu wczesnego
wykrycia i eliminacji Zrédet po-
tencjalnych probleméw. Po-
zwoli to na stworzenie odpo-
wiednich procedur zapewnie-
nia jakosci w catym projekcie
od jego poczatku.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

»Nalezy wypetni¢ zatgcznik do wzoru raportu, w przypadku gdy w danym kwartale zostato udzie-
lone zamowienie publiczne na nowy system informatyczny (tj. nieistniejgcych przed udzieleniem
zamowienia), w ktérym budowane oprogramowanie szacowane jest na kwote powyzej 10 min zt
(z wytaczeniem systemow informatycznych budowanych w modelu in-house)” — nie dotyczy

9. Dane kontaktowe:

Magdalena Kapusciak, Z-ca Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego, tel.: 22 520 74
20, mail: mkapusciak@ulc.gov.pl
Data sporzadzenia: 31.03.2021

Kierownik Zespolu Projektowego

Mirostaw : Muszynski
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