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KONFERENCJA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI
.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

W reformie nauki

i szkolnictwa wyzszego
dazymy do doskonatosci
w badaniach naukowych
i edukacji akademickiej.

Jedno wspiera drugie.



Jarostaw Gowin
Wiceprezes Rady Ministrow

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

) Szanowni Panstwo,

Od swego zarania uniwersytety i rézne szkoty wyzsze powotane byty do
ksztatcenia mtodziezy. Ta misja obowiazuje takze dzisiaj, chociaz nowo-
czesna uczelnia jest tez czesto miejscem rozlegtych badai naukowych,
a takze petni funkcje eksperckie w stosunku do otoczenia gospodarczego
i spotecznego. Bywa, ze w ogniu debat nad reforma nauki i szkolnictwa
wyzszego zapominamy, ze to wyksztatceni absolwenci sg najwazniejszym
bezposrednim wktadem, ktéry uczelnie wnosza do spoteczenstwa.

W reformie nauki i szkolnictwa wyzszego dazymy do doskonatosci
w badaniach naukowych i edukacji akademickiej. Jedno wspiera drugie.
Trudno sie zgodzi¢ z tezg, ze poziom ksztatcenia w naszych uczelniach jest
satysfakcjonujacy i faktycznym problemem jest wytacznie poziom badan
naukowych. Oba te obszary aktywnosci systemu szkolnictwa wyzszego s3
wspotzalezne. W obszarze ksztatcenia mamy do odrobienia straty w zakre-
sie jego jakosci, wynikajace z gwattownego umasowienia studiéw. Czynnik
ten wptynat takze na obnizenie jakosci badan naukowych w dziedzinach,
w ktérych kadra akademicka w sposéb dominujacy skoncentrowata sie
na dziatalnosci dydaktyczne;j.

Wprowadzone juz zmiany, dotyczace algorytmu podziatu dotacji
na ksztatcenie studentéw, maja na celu zachete do wprowadzenia inten-
sywniejszych form ksztatcenia w lepszym kontakcie miedzy nauczyciela-
mi akademickimi a studentami oraz sprzyjajag tym uczelniom, w ktérych
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.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

edukacja oparta jest na fundamencie wyzszej jakosSci badan. Zmieniamy
sposdb funkcjonowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Bardzo waznym
zadaniem jest rozwdéj w systemie szkolnictwa wyzszego dobrze dziataja-
cych mechanizméw zapewniania jakosci ksztatcenia.

W badaniach Bilansu Kapitatu Ludzkiego prowadzonych w latach 2009-
—2014 w sytuacji wysokiego bezrobocia — zwtaszcza wéréd mtodziezy — po-
nad trzy czwarte pracodawcdéw poszukujacych pracownikéw skarzyto sie,
ze nie moze znalez¢ oséb o wtasciwych kompetencjach. Obecnie mamy do
czynienia z odmienna sytuacjg na rynku pracy: faktycznym rynkiem pracow-
nika, a nie pracodawcy. To dodatkowo pogtebia problemy kadrowe przed-
siebiorstw. Wbrew obiegowym opiniom, pracodawcy s3 $wiadomi tego, ze
absolwenci rozpoczynajacy prace nie maja doswiadczenia i specyficznych
umiejetnosci zawodowych, zwiazanych z okredlonym stanowiskiem pra-
cy. Oczekuja natomiast od absolwentéw uczelni dobrego poziomu kom-
petencji ogdlnych, takich jak np. umiejetno$¢ kreatywnego i opartego na
inteligentnym wykorzystaniu informacji rozwigzywania problemoéw oraz
wdrozenia tych rozwigzan, dzieki dobrej organizacji wtasnej pracy i dobrej
wspotpracy z zespotem. Do tego dochodzi umiejetno$¢ dobrego komuni-
kowania sie w mowie i piSmie, w tym w $rodowisku miedzynarodowym,
a takze szybkiego uczenia sie nowych rzeczy i motywacja do rozwoju. Ta li-
sta kompetencji ogélnych jest szersza i wszystkie one powinny by¢ ksztat-
towane w ciagu kolejnych etapéw edukacji, w tym szczegdlnie w czasie
studidw.

Wzrost znaczenia kompetencji ogdlnych to takze wynik gwattownych
zmian zachodzacych w gospodarce, ktére wymagaja wiekszych zdolnosci
adaptacyjnych ze strony zaréwno 0soéb, jak i organizacji. Oznacza to, ze nie
tylko powinno sie zwraca¢ uwage na to, co ma by¢ uczone, lecz takze — jak
uczyd, by studenci rozwijali te cenne kompetencje przysztosci. Naturalnym
Srodowiskiem ksztattujacym takie kompetencje sa, z jednej strony, zespo-
ty badawcze wtaczajace do swych prac studentéw, co kaze odswiezy¢ idee
wspdlnoty badawczej uczonych i studentédw w jej wariancie wtasciwym dla
XXI wieku. Z drugiej strony, sprzyja temu wprowadzenie do ksztatcenia
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na szersza skale metod opartych na rozwiazywaniu problemoéw i realizacji
projektéw, w tym —w szerokim zakresie — we wspdtpracy z przysztymi praco-
dawcami, zwtaszcza w uczelniach i na kierunkach o charakterze praktycznym.

W okresie gwattownego umasowienia studiéw, ksztatcenie studentéw
w wielu dziedzinach zostato jednak zdominowane przez najprostsze formy
podawcze i egzekwowanie wiedzy, a nie rozwijanie umiejetnosci jej posze-
rzania i wykorzystania. Niestety, dotyczy to w wielu wypadkach takze stu-
diéw doktoranckich, ktérych typowy poziom jest daleki od naszych aspiracji
i oczekiwan ambitnych doktorantéw. Nietatwo jest zmieni¢ te nawyki, tym
bardziej, ze w niektérych dziedzinach dominacja zaangazowania uczonych
w ekstensywng dydaktyke doprowadzita do zaniedban na polu badan na-
ukowych, co zwrotnie negatywnie wptywa na nauczanie studentéw. War-
to utrzymad wysoki poziom skolaryzacji na studiach wyzszych, lecz teraz
trzeba potaczy¢ to ze zdecydowanym naciskiem na jako$¢. Odwazniej tez
nalezy mysle¢ o réznicowaniu studidw na te rzeczywiscie powigzane z przy-
gotowaniem do rél zawodowych i na te, ktdre przygotowuja do badan na-
ukowych nie poprzez réznicowanie wymogow czysto formalnych, ale przez
merytoryczng tre$¢ programow i formy ksztatcenia. Mozliwe sa tez zapew-
ne studia kombinujace orientacje badawczg i praktycznga. Wszystkie rodza-
je studidw powinny tez wyposazac absolwentéw w kompetencje ogdlne
i ,niezbednik inteligenta” w postaci kompetencji kulturowych poszerzaja-
cych horyzonty i pozwalajacych dobrze funkcjonowaé we wspdtczesnym
Swiecie. Absolwent uczelni powinien by¢ takze Swiadomym i aktywnym
obywatelem demokratycznego panstwa. Inicjatywa w zakresie owego no-
woczesnego zestawu ,sztuk wyzwolonych” nalezy do uczelni. Generalnie,
to w kompetencjach uczelni, a nie ministerstw, powinno leze¢ opracowa-
nie koncepgji studidw i ich realizacja, z wyjatkiem nielicznych kierunkéw,
w przypadku ktérych finansowanie ze $srodkéw publicznych powinno by¢
warunkowane realizacja zdefiniowanych standardéw ksztatcenia.

W pracach nad regulacjami musimy poszukiwac sposobu na to, by w po-
dziale dotacji uwzgledniona zostata ocena jakosci ksztatcenia, by premio-
wana i promowana byta lepsza praca. W zwiazku z tym zmianie musi ulec
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sposdb oceny uczelni pod wzgledem realizowania przez nie zadan dydak-
tycznych — na dobre i realistyczne pomysty w tym zakresie jest wielkie za-
potrzebowanie. Jak uksztattowac kontrole uzyskiwanych efektéw ksztat-
cenia bez zbiurokratyzowania i usztywnienia systemu, a z zachowaniem
kreatywnosci, elastycznosci w dostosowaniu sie do zmieniajacych potrzeb
otoczenia i atrakcyjnoéci dla studentéw? Jak uniknaé rozliczania uczelni
z ,papierowych” efektéw ksztatcenia, a zadbac o rzeczywiste? Na te pyta-
nia — miedzy innymi — bedziemy szuka¢ odpowiedzi w Lublinie.

Nie unikniemy tez zmierzenia sie z problemem motywowania nauczy-
cieli akademickich do gtebokiego i nastawionego na jako$¢ zaangazowa-
nia w dydaktyke. Jak dotad, gtéwny strumien finansowania uczelni prze-
znaczony jest na nauczanie, ale oceny pracownikdéw i ich Sciezki rozwoju
zdeterminowane sg prawie zupetnie przez efekty pracy naukowej. Ciagle
otwarta jest kwestia opracowania dobrej koncepcji dydaktycznej Sciezki
kariery, ktéra otworzytaby alternatywna perspektywe awansu, a nie byta
swoistym ,zestaniem” oséb niezdolnych do promocji na $ciezce badawcze;.

Lubelska konferencja podejmuje temat kluczowy dla szkolnictwa wyz-
szego — ksztatcenia akademickiego w duchu doskonatosci. Zagadnienie
wzrostu jego jakosci i adekwatnosci jest naprawde trudne. Czesto diagno-
zy i propozycje rozwigzan w tym zakresie pozostaja na dos¢ wysokim po-
ziomie ogdlnoéci. Zywie nadzieje, ze nasza konferencja pomoze wykonaé
istotny krok w kierunku ich konkretyzacji oraz pozwoli zidentyfikowa¢ te
kwestie, w ktérych przygotowywana nowa ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym moze odblokowad pozyteczne dziatania na rzecz jakosci edukadji
w uczelniach oraz zacheci¢ do ich podejmowania.



Prof. dr hab. Krzysztof Diks

Cztonek Rady Narodowego Kongresu Nauki
Koordynator zespotu Rady NKN

ds. doskonatosci edukacji akademickiej

) Szanowni Panstwo,

Konferencja ,Doskonatos¢ edukacji akademickiej — jak przeorientowac
uczelnie na jakos¢ ksztatcenia?” jest szésta, i jedng z dziewieciu, w serii
konferencji przygotowujacych wrzesniowy Kongres Nauki Polskiej. Ja-
kos¢ ksztatcenia w uczelni w ogromnym stopniu zalezy od rozwigzan
problemoéw dyskutowanych na wszystkich pozostatych konferencjach.
Warunkami koniecznymi do osiggniecia doskonatosci edukacji akademic-
kiej sa: przemyslana i realistyczna koncepcja ksztatcenia, wynikajacy z niej
program ksztatcenia i metody jego realizacji, umozliwiajgce osiggniecie
przez studentéw wszystkich zatozonych efektédw ksztatcenia, wtasciwie
dobrana kadra dydaktyczna posiadajaca dorobek naukowy lub zawodowy
oraz kompetencje dydaktyczne zwigzane z prowadzonymi zajeciami oraz
niezbedna, ale najwyzszej jakosci infrastruktura dydaktyczna. Ksztatcenie
powinno odbywac sie w porozumieniu i z pomocg szeroko rozumianego
otoczenia spoteczno-gospodarczego, a studenci powinni mie¢ mozliwosé
konfrontowania nabywanej wiedzy i zdobywanych umiejetnosci ze $wia-
tem zewnetrznym.

Czy spetnienie tych warunkéw wystarcza do osiagniecia najwyzszej ja-
kosci wyksztatcenia? Odpowiedz brzmi— NIE. Najwazniejsze jest, kogo sie
ksztatci na poziomie wyzszym. Nie kazde studia sg dla kazdego. W celu
unikniecia rozczarowan w wymiarze indywidualnym i spotecznym, na-
lezatoby stworzy¢ warunki gwarantujace przyjmowanie na studia oséb
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posiadajacych wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje umozliwiajace
im, przy odpowiednim naktadzie pracy, zrealizowanie programu studiéw
i osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Studiowanie wymaga sa-
modzielnosci w zdobywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci, wspieranej
madrze przez nauczycieli akademickich, ktérzy powinni stawia¢ dobrze
zdefiniowane cele do osiggniecia oraz potrafi¢ obiektywnie i rzetelnie
ocenic stopien ich wypetnienia przez studentéw.

W dobie masowosci ksztatcenia na studiach wyzszych, zapewnienie kaz-
demu studentowi satysfakcji z odbytych studidéw jest wyzwaniem, przed
ktérym stoi szkolnictwo wyzsze w Polsce. Powinnismy zadbac o to, by kaz-
dy chetny znalazt studia dostosowane do indywidualnych potrzeb, ambig;ji
i mozliwosci, a ukonczenie studidéw przyczyniato sie do osiggniecia sukcesu
zawodowego, a nie stanowito Zrédta frustracji, wynikajacej z niespetnio-
nych oczekiwan i poczucia straty kilku najlepszych mtodych lat. Powinna
temu sprzyja¢ réznorodnos¢ uczelni, traktowana jako wartosé, u ktérej
podstaw lezy zréznicowanie celéw ksztatcenia i strategii edukacyjnych,
bedace konsekwencja wielotorowosci rozwoju cywilizacyjnego i rozmaito-
Sci potrzeb indywidualnych i spotecznych. Podziat uczelni na akademickie
i zawodowe, o zasiegu oddziatywania miedzynarodowym, krajowym, re-
gionalnym, lokalnym, wydaje sie by¢ wtasciwym rozwigzaniem. Zaliczenie
do grupy uczelni zawodowych czy lokalnych nie powinno deprecjonowac.
W kazdej grupie uczelni najwazniejsza powinna by¢ doskonatos¢ —i ta po-
winna by¢ premiowana, natomiast bylejakos¢ — karana.

Nalezy tez pamieta¢, ze studiowanie, a szerzej edukacja, to cos wie-
cej niz zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w konkretnej dziedzinie. Nie
mniej wazne sg ksztattowanie i rozwdj osobowosci studentéw, daleko
wybiegajace poza przedmiot studiowania. Uczelnie powinny umozliwiac
studentom zapoznawanie sie z najnowszymi osiggnieciami nauki i zapew-
ni¢ kontakt z czotowymi badaczami spoza dziedzin studiowania, rozwdj
kulturalny, spoteczny czy sportowy. To mozliwe jest przede wszystkim
w wieloprofilowych odrodkach akademickich o rozwinietym zyciu kultu-

ralnym i spotecznym.
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Uczelnie w Polsce s3, i powinny zosta¢, autonomiczne w swoim dziata-
niu. To przede wszystkim na uczelnie spada obowiazek krzewienia kultu-
ry jakosci, skutkujacej wysokim poziomem ksztatcenia. Zewnetrzna ocena
ksztatcenia powinna wspiera¢ uczelnie w doskonaleniu jego wysokiej ja-
kosci i stuzy¢ upowszechnianiu dobrych praktyk w catym kraju. Z drugiej
strony, wszelkie patologie w ksztatceniu powinny by¢ potepiane i elimi-
nowane. Natomiast dydaktyka akademicka na najwyzszym poziomie po-
winna by¢ dostrzegana i premiowana tak samo, jak nauka. Podobnie, jesli
chodzi o nauczycieli akademickich. Najlepsi dydaktycy na uczelniach po-
winni miec taki status, jak najlepsi badacze.

Konferencja w Lublinie powinna przyczyni¢ sie do postrzegania do-
skonatosci edukacji na poziomie wyzszym jako réwnie istotnej, jak dosko-
natos¢ badan naukowych, a takze do wypracowania metod wytaniania
najlepszych uczelni dydaktycznych i najlepszych dydaktykéw oraz odpo-

wiedniego ich premiowania.
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Ks. prof. dr hab. Antoni Debinski
Rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta Il

Szanowni Panstwo,

Zaszczytem dla mnie — jako gospodarza miejsca — jest powita¢ Panstwa
w goscinnych murach niemal stuletniego uniwersytetu, bedacego jed-
nym z pierwszych dziet powstatych w niepodlegtej Polsce. Witam bardzo
serdecznie w naszej Alma Mater — pierwszej na ziemiach polskich uczelni,
ktéra podjeta dziatalno$¢ po zawierusze Il wojny Swiatowej. Witam na Ka-
tolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il — jedynym w czasach komu-
nistycznych katolickim, prywatnym uniwersytecie — jak mawiano — od taby
do Wtadywostoku; uniwersytecie postrzeganym jako wyspa wolnosci, oaza
niezaleznej mysli naukowej, pozwalajacym uprawiac nauke i zdobywac wy-
ksztatcenie wszystkim Polakom, bez wzgledu naich poglady i pochodzenie,
dyskryminowanym lub relegowanym z innych uczelni.

l. DOSKONALOSC KSZTALCENIA - WYMIAR INTELEKTUALNY
| MORALNY

Problematyka jakosci ksztatcenia, przewidziana na obecng konferencje,
jest niezaprzeczalnie kwestiag fundamentalng dla szkolnictwa wyzszego.
Pozwola jednak Panstwo, ze zwolnie sie z podejmowania szczegdtowych
watkdéw w tym zakresie, jestem bowiem przekonany, ze lepiej zgtebia je
obecni tu znakomici specjalici. Pragne natomiast wyrazi¢ rados¢, ze do
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ujecia optymalnej jakosci ksztatcenia akademickiego uzyli PaAstwo od-
waznej kategorii doskonatoéci. Standardy ksztatcenia ujmowane sg dzisiaj
najczesciej w kategoriach pragmatycznych, choé¢by w jezyku — wypraco-
wanej na gruncie polskim — prakseologicznej kategorii sprawnosci, ktéra
stusznie obejmuje nie tylko niezawodnos¢, ale i bardziej mierzalng efek-
tywnos¢ i ekonomicznosé przedsiewziecia. Doskonato$¢ zas nalezy do in-
nego wymiaru. Tradycja europejska wigzata go gtéwnie z terminami areté,
habitus, a wiec wtasnie z doskonatoscia w jakiej$ dziedzinie. Przede wszyst-
kim jednak odnosita sie do cnoty i to nie tylko dotyczacej wymiaru inte-
lektualnego, ale nade wszystko wymiaru moralnego. Jestem przekonany,
ze kazda aktywno$¢ akademicka, naukowo-badawcza i dydaktyczna musi
by¢ mierzona takze w wymiarze moralnym. Co wiecej, ten wymiar zapewni
sprawnosci autentycznosc i trwatosé. Aktywnosé akademicka jest przeciez
aktywnoscig cztowieka i jest skierowana ku cztowiekowi; jest w stuzbie czto-
wieka. Stad tez sadze, ze reforma nauki i szkolnictwa wyzszego powiedzie
sie tylko wtedy, kiedy bedzie elementem szerszej reformy szkolnictwa
wszystkich stopni, a nawet naprawy Rzeczypospolitej, jej tadu prawnego,
mechanizmow funkcjonowania, by byty przewidywalne, drozne i sprawie-
dliwe. Reforma ta powiedzie sie takze, a moze przede wszystkim, gdy be-
dzie wyrazem samonaprawy, nawrécenia obywateli, ktdérzy Rzeczpospolitg
tworzga, a wiec takze korporacji akademickich, nauczycieli akademickich,
doktorantéw i studentéw jako madrych, wolnych i odpowiedzialnych pod-
miotow ludzkich.

Il. KSZTALCENIE UNIWERSYTECKIE W UJECIU KS. IDZIEGO
RADZISZEWSKIEGO | PAPIEZA JANA PAWLA I

Ciesze sie, ze tak ujety aspekt reformy podejma Panstwo na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim, ktérego twérca i zarazem pierwszy rektor ks.
Idzi Radziszewski odwotywat sie przed stu laty do ideatéw edukacyjnych
Stanistawa Konarskiego i Komisji Edukacji Narodowej. Przy catym swoim
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zréznicowaniu obejmowaty one w pierwszym rzedzie tad intelektualny,
kulture myslenia i szeroko pojeta kulture logiczng, warunkujaca nie tyl-
ko sprawnos¢ naukowa, lecz takze tad w wydawaniu sagdéw w codziennej
praktyce zyciowej. W réwnej mierze reformy te ktadty nacisk na postepuja-
cy za tadem intelektualnym tad dziatania, ugruntowany — nie inaczej — na ta-
dzie moralnym. O tadzie tym boimy sie jakby méwi¢ w odniesieniu do szkol-
nictwa akademickiego, gdy wystepujace w szkolnictwie nizszego stopnia
~postawy moralne” zastepujemy funkcjonalistycznie pojetymi ,postawami
spotecznymi” w formie wdrazania do tadu spotecznego ugruntowanego
tylko na prawie.

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, ktérym mam zaszczyt kierowad,
zwyklismy postrzegac kazda forme szkolnictwa akademickiego w perspek-
tywie paradygmatycznej roli uniwersytetu jako najwyzszej formy edukacyj-
nej, jako ,arcydzieta kultury”, wpisanego — zdaniem $w. Jana Pawta Il, pro-
fesora i patrona naszej Uczelni — w stuzbe cztowiekowi. W uniwersytecie
Papiez Polak widziat nawet dramatycznie jakis — jak méwit — ,,odcinek walki
o cztowieczenstwo cztowieka”, dlatego wzywat, by uniwersytet ,wyzwalat
potencjat umystowy i potencjat duchowy cztowieka, zeby pomdgt w jego
wyzwoleniu sie w okreslonej wspdlnocie ludzi”; by w sposéb wszechstron-
ny rozwijat ,potencjat umystu, woli i serca; formacje catego cztowieka”.
Wierzyt nawet, ze tak podejmowana dziatalnos¢ edukacyjno-wychowawcza
przeniknie przez absolwentéw uniwersytetu do zycia spotecznego jako za-
czyn nowego $wiata, zaczyn cywilizacji mitosci. Z tego powodu podkreélat
~genealogie” uniwersytetu, ,wspolng z Kosciotem, bo w pewnym sensie
o to samo chodzi KoSciotowi i uniwersytetowi”.

I1l. ZMIANY W MODELU KSZTALCENIA W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM

Szkolnictwo wyzsze w dziejach Europy przybierato rézne formy, na jego
ksztatt miaty wptyw zmieniajace sie tendencje kulturowe, realia spotecz-

\ 16



no-polityczne. Niemal az do dojrzatej nowozytnosci dominowato ksztat-
cenie ogdlne, z niewatpliwym rysem filologiczno-historycznym, splecione
nierozerwalnie z wychowaniem, a nawet podporzadkowane wychowaniu
integralnie postrzeganego cztowieka. Wynikato to z faktu, ze szkolnictwo
to byto dzietem wspélnot wyznaniowych, traktujacych je nawet jako na-
rzedzie ewangelizacji. Wzrost znaczenia roli panstwa, ktére przejmowato
od instytucji samorzadowych funkcje kierownicze, wciagnat szkolnictwo
wyzsze w stuzbe panstwa. Stad tez szkolnictwo stato sie przedmiotem po-
lityki. Odtad panstwo coraz wyrazniej wspierato szkolnictwo zawodowe,
a obok uniwersytetéw powstawaty rozmaite akademie, ktére od poczatku
XX wieku zaczety nadawac stopnie naukowe, a z czasem nazywac sie uni-
wersytetami, ukazujac tym paradoksalnie znaczenie integralnosci wiedzy,
integralnosci badan naukowych i integralnosci ksztatcenia. Réwnoczesnie
uwidaczniat sie odwrotny kierunek. Otdz uniwersytety — jak chociazby hu-
manistyczny poczatkowo Uniwersytet Wilhelma Humboldta, perfekcyjnie
zespalajacy badania naukowe z edukacja, ale gteboko zanurzony u swego
zarania w kulcie kultury starozytnej— coraz mocniej dostrzegaty znaczenie
nauk przyrodniczych, gdyz juz w latach 1820-1830 obecnos$¢ tych nauk na
uniwersytecie berlinskim wzrosta z 12 do 53%. Z czasem doceniono tez —
obok wcigz fundamentalnych badan i ksztatcenia w zakresie nauk podsta-
wowych — badania i ksztatcenie o charakterze aplikacyjnym, nawet tech-
nologicznym. Postep nowozytnej nauki, wymogi cywilizacyjne rewolucji
przemystowej, a nastepnie rewolucji technologicznej wymusity na szkolnic-
twie wyzszym przejecie zadan wtasciwych akademiom badawczym, coraz
bardziej eksponujac role badan przed ksztatceniem, tak dalece ze ocena
nauczyciela akademickiego dokonywana jest w praktyce na podstawie
osiagnie¢ naukowych, a nie dydaktycznych, ktdére systemowo mogty stac
sie swoista panszczyzna.

Zmiany te, w potaczeniu z coraz liczniejszymi studiujgcymi, wymusity
zmiane modelu ksztatcenia i relacji nauczyciel akademicki — student. Stop-
niowo zatart sie, wypracowany na humanistycznych seminariach, ideat re-

lacji mistrz — uczen, taczacy wysokie wymogi z zaufaniem, niewymuszonym
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respektem i zindywidualizowana troska. Dzisiejsze warunki i techniki
ksztatcenia: w duzych grupach, nawet na odlegto$¢, ocenianie w systemie
pisemnych testéw — to Swiat swoistej szkoty-fabryki. Moze sie ona typo-
wemu humaniécie nie podoba¢, ale nawet on nie moze nie dostrzec, ze
realia te wymagaja wypracowania precyzyjnych narzedzi warto$ciowania
ksztatcenia, jego poréwnywania wobec postepujacej migracji w ramach
réznorodnoéci typow szkolnictwa wyzszego i w wymiarze miedzynarodo-
wym. Dbatos¢ o techniki ksztatcenia, o techniki sprawdzania rezultatow
tego ksztatcenia, dbatos¢ o ich zobiektywizowanie przy uzyciu narzedzi
mierzalnych nie moga jednak prowadzi¢ do zagubienia tego wzniostego
standardu, ktéry przywotujemy w tytule dzisiejszej konferencji, jakim jest
~doskonatos¢”. Jak pozwolitem sobie zauwazy¢ na wstepie, wigze sie ona
nie tylko ze standardami efektywnosci, lecz takze, a moze przede wszyst-
kim, ze specyfika podmiotu ksztatcenia, a jest nim przeciez cztowiek — stu-
dent, wymagajacy szczegdlnego szacunku.

IV. KU NOWEJ KONCEPCJI KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Zyjemy dzisiaj w kraju, ktéry staje wobec kolejnych wyzwan, koniecznoéci
dazenia do osiagniecia synergii wszystkich wymiaréw kultury, zycia spo-
tecznego i gospodarczego. Te z kolei warunkowane s3 w duzym stopniu
poziomem materialnym, formami i jakoScig ksztatcenia. Otwierajac te
konferencje, zycze Panstwu, by dyskusje nad jakoscia ksztatcenia byty nie
tylko owocne, lecz takze by przyczynity sie do odnowienia, pogtebienia
autentycznego ducha akademickiego w jego intelektualnym, moralnym
i obywatelskim wymiarze. Mam nadzieje, ze debata, ktéra za moment roz-
poczniemy, nie skupi sie na wskazywaniu utomnosci polskiego systemu
ksztatcenia wyzszego w poréwnaniu z zachodnim, ale ze przy rozpoznaniu
tych aspektdéw ksztatcenia i miernikdw jakosci ksztatcenia, ktére sa dla Pol-
ski specyficzne i stanowia o jej pozytywnie postrzeganej indywidualnosci,
uda sie nam sformutowac propozycje rzetelnego i sprawiedliwego — co nie
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znaczy identycznego dla wszystkich obszaréw i dyscyplin — oceniania ja-
kosci ksztatcenia. Chciatbym, abydmy nasza dyskusja, ale réwniez przyszta
ustawa o szkolnictwie wyzszym dali wyraz przekonaniu, ze troszczac sie
0 poszanowanie wartosci najwyzszych, umiemy zapewni¢ wysoka jakos$¢
ksztatcenia i da¢ przysztym pokoleniom mozliwoé¢ skutecznego konkuro-
wania na $wiatowym rynku pracy i badan naukowych.
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) ZMIANY LICZBY STUDENTOW

W ostatnich dwoch dekadach Polska dodwiadczyta wyjatkowego wzrostu
liczby ludnosci z wyksztatceniem wyzszym. W 1988 r. zaledwie 6,5% Po-
lakéw byto absolwentami szkdt wyzszych, zas w 2015 r. odsetek Polakéw
posiadajacych wyksztatcenie wyzsze wynosit juz 24,3% (w tym 20,0% mez-
czyzn i 28,3% kobiet). Wsrdd osdb w wieku najwyzszej aktywnosci zawo-
dowej (prime-aged, 25-54 lata) odsetek absolwentéw wyzszych uczelni
osiggnat w 2015 r. poziom 32,7%, co lokuje Polske nieznacznie powyzej
Sredniej wartosci tego wskaZnika dla catej Unii Europejskiej.

Do jednego z pieciu nadrzednych celéw unijnej strategii rozwoju Eu-
ropa 2020, majacej pobudzi¢ wzrost gospodarczy i zatrudnienie, nalezy
zwiekszenie liczby oséb w grupie wiekowej 30-34 posiadajacych wyksztat-
cenie wyzsze do co najmniej 40%. W Krajowym Programie Reform na rzecz
realizacji strategii Europa 2020 Polska zadeklarowata zwiekszenie odsetka
0s6b z wyksztatceniem wyzszym w wieku 30-34 lat do 45%'. Ostatnie do-
stepne dane wskazuja, ze w 2015 r. az 43,4% ludnosci w wieku 30-34 lata
posiadato wyksztatcenie wyzsze i wysoce prawdopodobne jest osiggniecie
docelowej wartosci wskaznika jeszcze przed 2020 r. Warto odnotowac bar-
dzo dynamiczny wzrost odsetka Polakow w wieku 30-34 lata z wyksztatce-
niem wyzszym — jeszcze w 2004 r. wynosit on zaledwie 20%.

Tak dynamiczny wzrost odsetka Polakéw posiadajacych wyzsze wy-
ksztatcenie byt mozliwy dzieki umasowieniu studidw wyzszych. Liczba
studentdéw w Polsce wzrosta z 404 tys. w 1990 r. do 795 tys. w 1995 1.,
1585 tys. w 2000 r. oraz historycznie najwyzszej wartosci 1954 tys. w 2005 r.

T Inne panstwa, ktére daza do osiggniecia wartosci tego wskaznika na poziomie co najmniej

45%, to Luksemburg (docelowa wartos$¢ wskaznika 66%), Irlandia (60%), Francja (50%), Litwa
(48,7%), Belgia (47%), Cypr (46%) i Szwecja (45%).

\ 22
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W kolejnych latach liczba studentéw zaczeta spada¢—do 1841 tys.w 2010T.
i 1405 tys.w 2015 .

Wykres 1. Liczba studentéw wedtug rodzaju uczelni i Formy studiéw w latach
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Uwaga: Dla lat 1990-2005 kategoria ,studia niestacjonarne” odnosi sie do studiéw zaocznych, wieczorowych
i eksternistycznych, a kategoria stacjonarne do studiéw dziennych.

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych GUS.

Zwiekszeniu ogdlnej liczby studentéw towarzyszyt wzrost liczby osdb stu-
diujacych na studiach niestacjonarnych (z 91 tys. w 1990 r. do ponad 1 mln
w latach 2004-2005), na ktérych studenci zazwyczaj rozpoczynajg nauke
w pozniejszym wieku niz osoby podejmujace nauke na studiach stacjonar-
nych?. Natomiast w latach 2009-2015 trend byt odwrotny: liczba studentéw
na studiach niestacjonarnych spadta blisko dwukrotnie —z 962 tys. do 486 tys.

2 W 2004 r. co piaty student na studiach niestacjonarnych miat co najmniej 30 lat, podczas gdy
na studiach stacjonarnych — co dwusetny. Dwie pigte studentéw na studiach niestacjonarnych
byto w wieku co najmniej 25 lat, a na studiach niestacjonarnych w takim wieku byt co dwudzie-

sty student.
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W latach 90. XX w. rozpoczety dziatalnos$¢ pierwsze uczelnie niepublicz-
ne. W roku 1997 liczba oséb studiujacych w uczelniach niepublicznych
osiggneta poziom 145 tys., a w latach 2007-2008 — 660 tys. Po roku 2008
taczna liczba studentédw uczelni niepublicznych spadta dwukrotnie — do
330 tys. w roku 2015.

Liczba 0séb studiujacych na studiach stacjonarnych w uczelniach pu-
blicznych rosta az do roku 2012, kiedy osiggneta poziom 886 tys. W ciagu
kolejnych trzech lat liczba studentéw studidéw stacjonarnych spadta o 5,4%,
0siagajac poziom 839 tys. w roku 2015.

Obserwowany w ostatnich latach spadek liczby studentéw ma zwia-
zek z malejaca liczbg oséb w edukacyjnej grupie wieku 19-24 lata przy
jednoczesnym upowszechnieniu studiowania w populacji absolwentéw
szkdt ponadgimnazjalnych, ktérzy zdali egzamin maturalny. Poréwnanie
liczby oséb w wieku 18-19 lat, ktére zdaty egzamin maturalny, z liczba
studentéw pierwszego roku studidw w tym samym wieku (z wytaczeniem
cudzoziemcdw) pokazuje, ze nie mniej niz 90% absolwentdéw szkdt po-
nadgimnazjalnych uprawnionych do podjecia studidéw rozpoczyna nauke
w szkole wyzszej.

Tabela 1. Absolwenci szkét ponadgimnazjalnych oraz nowo przyjeci studenci | roku studiéw

pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich (w tysigcach)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

Absolwenci
szkoét ponad-
gimnazjalnych

z danego 267,3 3318 3651 3184 320,3 2988 291,6 2848 2760 2414

roku, ktorzy
zdali egzamin
maturalny

227,2

Nowo przyjeci
studenci | roku

491,4 474,71 4883 493,1 477,71 447,0 4248 4039 362,7 3505

341,3

wtym -z

wytaczeniem . . 484,2 4885 472,6 4413 4185 3953 3513 3439

cudzoziemcdw

332,9

Zrédto: Opracowanie MNiISW na podstawie danych GUS i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej.
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Liczba osdéb przyjmowanych na pierwszy rok studiéw pierwszego
stopnia i jednolitych magisterskich (z wytaczeniem cudzoziemcédw)
znacznie przekracza liczbe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych,
ktérzy zdali egzamin maturalny w tym samym roku. Sytuacja taka jest
mozliwa gtéwnie z dwdch powoddw:

« cze$¢ nowo przyjetych studentdw rezygnuje ze studiéw w trakcie
pierwszego roku (liczba studentéw drugiego roku w danym okresie
sprawozdawczym jest o ok. 1/4 nizsza od liczby studentdéw pierwsze-
go roku w poprzednim okresie sprawozdawczym) i podejmuje w ko-
lejnym roku studia na innym kierunku lub na innej uczelni;

* narozpoczecie naukiw szkole wyzszej decyduja sie osoby, ktére uzys-
katy mature w okresie, gdy studia nie miaty tak masowego charakte-
ru; ze wzgledu na rosnacy odsetek ludnosci z wyksztatceniem wyz-
szym znaczenie tego czynnika staje sie jednak coraz mniejsze.
Malejaca liczba ludnosci w edukacyjnej grupie wieku 19-24 lata

(z3964 tys.w 2004 r.do 2835 tys. w 2015 r.; prognozowany dalszy spa-

dek do 2024 r.) przy wystepujacym obecnie upowszechnieniu studio-

wania wsroéd absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych dla mtodziezy,
ktérzy uzyskali Swiadectwo maturalne, a takze coraz mniejszej liczbie
0s6b w pdzniejszym wieku, ktére mogtyby by¢ zainteresowane pod-
jeciem studiéw, musi skutkowa¢ dalszym spadkiem liczby studentodw.

Projekcja zmian liczby studentow w okresie do roku 2035 - zgod-

nie z ktéra liczba studentéw spada w kolejnych latach, a po roku 2018

waha sie pomiedzy 1050 tys. a 1200 tys. — zostata przedstawiona na wy-

kresie 2.
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Wykres 2. Projekcja zmian liczby studentéw w okresie do roku 2035
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Rozktad liczby studentéw pomiedzy rézne typy uczelni pokazuje domi-
nacje uniwersytetéw, gdzie w roku 2015 studiowato 422 tys. oséb (30,0%
ogo6tu studentdw). Liczba studentdw uczelni technicznych w tym samym
roku wynosita 301 tys. (21,5% ogdtu studentdéw), a uczelni ekonomicz-
nych — 180 tys. (z czego 113 tys. 0séb studiowato w uczelniach niepublicz-
nych). W uczelniach rolniczych i w uniwersytetach medycznych studiowato
w 2015 r., odpowiednio, 71 tys. i 61 tys. 0sob. Liczba studentéw uczelni pe-
dagogicznych wyniosta 46 tys. (w tym 10 tys. w uczelniach niepublicznych),
uczelniresortu obrony narodowej— 25 tys., akademii wychowania fizyczne-
go — prawie 25 tys., a uczelni artystycznych — 17 tys. Jezeli chodzi o uczel-
nie morskie, uczelnie teologiczne i uczelnie resortu spraw wewnetrznych
i administracji, to liczba studentéw w kazdym sposréd tych typdw uczelni
byta mniejsza od 10 tys. W pozostatych uczelniach ksztatcito sie 238 tys.
studentéw, w tym — 175 tys. w uczelniach niepublicznych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze omawiane powyzej dane pochodza z opraco-
wan Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w ktérych osoby studiujace réwno-
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legle na kilku kierunkach studiéw wykazywane s3g wielokrotnie. Skutkiem
tego liczba studentéw podawana przez GUS rézni sie od liczby 0séb w wy-
kazie studentéw POL-on.

Wykres 3. Liczba studentéw wedtug typow uczelni w roku akademickim 2015/2016
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Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych GUS.

) NAJPOPULARNIEJSZE KIERUNKI STUDIOW

Podczas rekrutacji na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie w pol-
skich uczelniach na rok 2015/2016 zdecydowanie najwiecej kandydatow
aplikowato na kierunek lekarski. Na drugim miejscu znalazta sie informaty-
ka, bedaca jednoczesnie jest kierunkiem, na ktory przyjeto najwiecej stu-
dentéw.
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Tabela 2. Rankingi kierunkéw studiéw | stopnia i jednolitych studiéw magisterskich
wedtug najwiekszej liczby kandydatow i najwiekszej liczby studentéw

przyjetych na pierwszy rok studiéw w roku akademickim 2015/2016

Kierunki z najwiekszg liczba Kierunki z najwiekszg liczba
kandydatéw przyjetych studentéw
. liczba
nazwa kierunku liczba , nazwa kierunku przyjetych
kandydatéw .
studentow
1 Kierunek lekarski 64 438 Informatyka 17983
2 Informatyka 45166 Zarzadzanie 17 344
3 Zarzadzanie 34 446 Pedagogika 13733
4 Prawo 28834 Prawo 10794
5 Psychologia 22910 Finanse i rachunkowosé 10 365
6 Finanse i rachunkowos¢ 21413 Logistyka 9185
7  Pedagogika 21156 Administracja 9063
8 Budownictwo 20089 Ekonomia 9050
g Kieruneklekarsko- 19928 | Budownictwo 8368
-dentystyczny
19 Mechanikaibudowa 19914 | Psychologia 7706
maszyn

Zrédto: Opracowanie OPI PIB na podstawie systemu POL-on, stan na 5.07.2016.

WSrdd dziesieciu najbardziej popularnych wséréd kandydatéw kierun-
kéw studidw znajduja sie kierunki przypisywane do réznych obszaréw wie-
dzy: nauk medycznych, Scistych, technicznych i spotecznych. W przypadku
dziesieciu kierunkéw, na ktére przyjeto w roku akademickim 2015/2016
najwiecej studentéw, dominuje obszar nauk spotecznych, do ktérego
na ogdt przypisywanych jest az osiem kierunkdw z listy.

Obszaru nauk spotecznych dotyczy takze najczesciej zjawisko wielokie-
runkowosci. Najczesciej wystepujacg para kierunkdédw studiowanych réwno-
legle jest prawo i administracja (617 studentdéw studiujacych réwnolegle
te dwa kierunki). Samo zjawisko wielokierunkowosci nie jest natomiast
powszechne. W 2015 r. na wiecej niz jednym kierunku studiéw ksztatcito
sie nieco ponad 44 tys. studentdw, czyli 3,4% ogdtu studentdw. Zjawisko
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to jest duzo bardziej popularne wsrdd studentdw publicznych szkdt wyz-
szych niz oséb studiujacych na uczelniach niepublicznych.

Wykres 4. Wielokierunkowos¢ studentéw: studiowanie na kilku kierunkach

jednocze$nie w 2015 .

razem [ : /o> (44 168 0sob)
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uczelnie niepubliczne [N 2,5% (7 344 0s6b)
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udziat studentéw studiujacych na wiecej niz jednym kierunku

Uwaga: osoby studiujace réwnoczesnie na uczelniach publicznych i niepublicznych wykazano w obu grupach.
Zrédto: Opracowanie OPI PIB na podstawie systemu POL-on, stan na 5.07.2016.

) NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Nauczycielami akademickimi zgodnie z art. 108 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (PSW) sa pracownicy dydaktyczni, pracownicy naukowo-dydaktycz-
ni, pracownicy naukowi, a takze dyplomowani bibliotekarze oraz dyplomo-
wani pracownicy dokumentadji i informacji naukowej. Pracownicy naukowo-
-dydaktyczni, stanowiag ponad 70% nauczycieli akademickich ogdtem.

a. Liczba nauczycieli akademickich

Wg stanu na koniec grudnia 2015 r. w uczelniach pracowato 95 121 nauczy-
cieli akademickich, w tym 2297 cudzoziemcow (2,4%). W 2013 . liczba na-
uczycieli akademickich obnizyta sie w poréwnaniu do roku 2012 0 320 0séb,
ale w kolejnych latach nastepowat juz niewielki, ale systematyczny wzrost
liczby nauczycieli akademickich. W 2015 r. w poréwnaniu do roku 2013 licz-
ba nauczycieli akademickich wzrosta 0 0,6% (o 575 0séb), a w poréwnaniu
do roku 2012 0 0,3%. W tym samym czasie liczba studentéw ogdtem spadta
w poréwnaniu do 2013 1. 0 8,2%, a w poréwnaniu do roku 2012 0 13,3%.
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Wykres 5. Pracownicy uczelni bedacy nauczycielami akademickimi w 2015 .

B dydaktyczni ® naukowo-dydaktyczni B naukowi ® pozostali
22% 70% 2% 6%

uczelnie niepubliczne

23% 74% 1% 2%

uczelnie publiczne

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI.

Wykres 6. Nauczyciele akademiccy z co najmniej stopniem doktora wedtug obszaréw

wiedzy (w2015 r.)

obszar nauk spotecznych 15791

14 486

obszar nauk technicznych

obszar nauk humanistycznych

13 496

obszar nauk medycznych i nauk
12 651

o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej

obszar nauk Scistych

6919

obszar nauk rolniczych, le$nych 4514
i weterynaryjnych

obszar nauk przyrodniczych 4398

obszar sztuki - 3349
nieokreslony obszar I 368

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI.

Ws$rdéd nauczycieli akademickich posiadajacych co najmniej stopien
doktora w 2015 r. najliczniej byt reprezentowany obszar nauk spotecz-
nych —15,8 tys. oséb uzyskato stopier naukowy w dyscyplinie zaliczanej do
tego obszaru, co stanowito 20,8% nauczycieli akademickich posiadajacych
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co najmniej stopien doktora, zatrudnionych we wszystkich uczelniach.
Drugi pod wzgledem liczby nauczycieli akademickich byt obszar nauk tech-
nicznych — 14,5 tys. 0séb (19,1%), trzeci obszar nauk humanistycznych —
13,5 tys. 0séb (17,8%), czwarty obszar nauk medycznych i nauk o zdrowiu
oraz nauk o kulturze fizycznej— 12,7 tys. 0séb (16,7%,).

b. Nauczyciele akademiccy w podstawowym miejscu pracy
Zgodnie z ustawa PSW podstawowym miejscem pracy jest uczelnia albo
jednostka naukowa, w ktérej nauczyciel akademicki lub pracownik nauko-
wy jest zatrudniony w petnym wymiarze czasu, wskazana w umowie o pra-
ce (lub akcie mianowania) jako podstawowe miejsce pracy. Podstawowe
miejsce pracy moze by¢ tylko jedno. Nauczyciel akademicki lub pracownik
naukowy moze by¢ za zgoda rektora uczelni lub dyrektora dodatkowo za-
trudniony w ramach stosunku pracy tylko u jednego dodatkowego praco-
dawcy, prowadzacego dziatalno$¢ naukowa lub badawcza.

W 2015r.na95 128 nauczycieli akademickich w uczelniach w podstawo-
wym miejscu pracy zatrudnionych byto 87 210 0séb (91,7%).

Whykres 7. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na uczelni, w tym w podstawowym

miejscu pracy, wedtug stopni i tytutow

100 000
90 000
80 000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20000
10000

profesor dr hab. dr mgr razem

M zatrudnieni na uczelni 10787 17 077 48076 19188 95128

M zatrudnieni na uczelni na

podstawowym miejscu pracy 10217 16 667 44 802 15524 87210

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI. Dane wg stanu na
dzierr 31 grudnia 2015 r., baza OPI z 15 grudnia 2016 1.
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W publicznych uczelniach akademickich odsetek oséb zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy w poréwnaniu do nauczycieli ogbétem ulegt
niewielkiemu obnizeniu i wynosit w roku 2012 — 92,7 %, w 2013 — 92,6%
w 2014-92,3% w 2015-92,1%.

W przypadku publicznych uczelni zawodowych, niepublicznych uczelni
akademickich i zawodowych odnotowano w badanym okresie systematycz-
ny wzrost odsetka nauczycieli akademickich w podstawowym miejscu pracy.

W publicznych uczelniach zawodowych odsetek zatrudnionych w pod-
stawowym miejscu pracy w 2012 r. wynosit 53,4%, a w 2015 r. wzrést do
60,7%. PWSZ w 2012 r. miaty bardzo niski poziom zatrudnienia nauczycieli
akademickich w podstawowym miejscu pracy, wynoszacy 40,9%. W 2015 .
odsetek ten wzrést do 57,2%, a wszystko wskazuje na to, ze w 2016 r. 0sig-
gnie poziom 60%.

W niepublicznych uczelniach akademickich nastapit wzrost tego wskaz-
nika z poziomu 76,9 do 84,4%, a w niepublicznych uczelniach zawodowych
z 58,1 do 70,9%. W latach 2012-2015 zmniejszeniu ulegt tez odsetek za-
trudnionych w podstawowym miejscu pracy w uczelniach medycznych.

Przy prawie stabilnej liczbie oséb zatrudnionych w podstawowym miej-
scu pracy tacznie we wszystkich uczelniach liczba nauczycieli akademic-
kich zatrudniona w dodatkowym miejscu pracy obnizyta sie z 15 259 oséb
w2012 r.do 12 692 0séb w roku 2015, co oznacza spadek o ponad 17% .

c. Wieloetatowos¢ w uczelniach

Reforma szkolnictwa wyzszego w 2011 r. ograniczyta znacznie mozliwos¢
pracy na wiecej niz jednym etacie, a nowelizacja ustawy w 2014 r. jeszcze
bardziej zaostrzyta przepisy w tym zakresie. Te zmiany, w potaczeniu ze
zmniejszajacym sie popytem na nauczycieli akademickich w niektérych ty-
pach uczelni, doprowadzity do istotnego ograniczenia zjawiska wieloetato-
wosci. W 2012 r. 8258 nauczycieli akademickich byto zatrudnionych w wie-
cej niz jednej uczelni (8,7% nauczycieli akademickich ogétem), a w roku
2015-4778 0séb (5%).
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Wykres 8. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na wiecej niz jednej uczelni

Uczelnie publiczne:
PWSZ I,  32,8%
wychowania fizycznego NN 19,7%
artystyczne I ©°%
ekonomiczne NG 9.2%
wojskowe I 7,5%
pedagogiczne I 6,8%
uniwersytety I 6,1%
medyczne I 4,3%
politechniki I 4,1%
rolnicze/przyrodnicze I 2,6%

Uczelnie niepubliczne:
zawodowe NN 24,8%
akademickie GG 16,1%

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI.

Wieloetatowos$¢ wystepuje przede wszystkim w Panstwowych Wyz-
szych Szkotach Zawodowych (32,8%) i niepublicznych uczelniach zawodo-
wych (24,8%). Stosunkowo duzy odsetek nauczycieli akademickich zatrud-
nionych w wiecej niz jednej uczelni na podstawie umowy o prace dotyczy
w duzej mierze publicznych uczelni wychowania fizycznego i niepublicz-
nych uczelni akademickich (16,1%). W uczelniach rolniczych/przyrodni-
czych odnotowano najnizsze wskazniki wieloetatowosci.

Na wykresie 9 przedstawiono odsetek nauczycieli akademickich, posia-
dajacych co najmniej stopien naukowy doktora okredlonej dziedziny nauko-
wej, zatrudnionych na wiecej niz jednej uczelni. Wéréd nauczycieli akade-
mickich posiadajacych co najmniej stopier naukowych doktora, zjawisko
wieloetatowosci dotyczy najczesciej nauczycieli akademickich zwigzanych
z dziedzing nauk o kulturze fizycznej (18,7%). Wysokie wskazniki odnoto-
wano réwniez w dziedzinie sztuk plastycznych (12,7%), dziedzinie nauk
prawnych (11,3%) oraz dziedzinie nauk ekonomicznych (9,2%), a najnizsze
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w dziedzinie nauk weterynaryjnych (0,2%), w dziedzinie nauk lesnych (2%)
i dziedzinie nauk chemicznych (0,8%).

Wykres 9. Wieloetatowos¢ wsrdd nauczycieli akademickich posiadajacych co najmniej

stopien doktora wedtug dziedzin w 2015 r.

wszyscy nauczyciele akademiccy I 5,0%
(w tym mgr)
dziedzina nauk o kulturze fizycznej GG 3,7%
dziedzina sztuk plastycznych G 12,7%
dziedzina nauk prawnych GG 11,3%
dziedzina nauk ekonomicznych GG 2%
dziedzina nauk spotecznych I 3,4%
dziedzina nauk muzycznych I 3S,3%
dziedzina nauk o zdrowiu I 3,0%
dziedzina sztuk teatralnych GGG 7,3%
dziedzina nauk humanistycznych IR 6,5%
dziedzina nauk matematycznych I 5,7%
dziedzina nauk technicznych I 5,3%
dziedzina nauk medycznych I 4,8%
dziedzina nauk farmaceutycznych NN 4,6%
dziedzina nauk o Ziemi I 3,4%
dziedzina nauk teologicznych I 3,4%
dziedzina nauk rolniczych I 2,2%
dziedzina nauk biologicznych Il 1,6%
dziedzina nauk fizycznych I 1,5%
dziedzina nauk chemicznych Il 0,8%
dziedzina nauk lenych Il 0,8%

dziedzina nauk weterynaryjnych 1 0,2%

brak danych Il 0,7%

Zrédto: Opracowanie MNISW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI oraz projektu
raportu pt. Szkolnictwo wyzsze w Polsce w latach 2013-2015.
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d. Dostepnos¢ studentéow do nauczycieli akademickich

W zwiazku ze spadkiem liczby studentéw i niewielkimi zmianami w liczbie
nauczycieli akademickich ogdétem, a nawet odnotowanym ich wzroscie
00,3% w2015 r. w poréwnaniu do roku 2013, zmniejsza sie liczba studen-
téw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego. Ta pozytywna
tendencja zmian powinna wptynac¢ na zwiekszenie dostepu studentéw do
nauczyciela akademickiego i tym samym najakos¢ ksztatcenia. Wskaznik ten
mierzony jest na podstawie liczby studentéw ogdtem i Swiadczy o wzrosScie
dostepu studentéw do nauczyciela akademickiego w skali ogétem.

Wykres 10. Liczba studentéw ogétem w poréwnaniu do liczby nauczycieli

akademickich ogétem w latach 2012-2015

17,5%
17,0%
16,5%
16,0%
15,5%
15,0%
14,5%
14,0% E
13,5% 2012 2013 2014 2015
M liczba studentéw w poréwnaniu 17.0% 16.1% 15.5% 14.7%

do liczby nauczycieli akademickich

Zrédto: Opracowanie MNiSW na podstawie danych z systemu POL-on przekazanych przez OPI.

W roku 2015 na jednego nauczyciela akademickiego przypadato
14,7 studentéw. Mierzona w ww. sposdb dostepnoéé studentéw do na-
uczyciela akademickiego systematycznie poprawiata sie w badanym okre-
sie. W 2012 r. wskaznik ten wynosit 17, w2013 -16,1, aw roku 2014 -15,5.
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) STANDARDY | WSKAZOWKI DOTYCZACE ZAPEWNIANIA
JAKOSCI W EUROPEJSKIM OBSZARZE SZKOLNICTWA

WYZSZEGO (EOSW)

Standardy i wskazéwki dotyczace zapewniania jakosci w EOSW s3 dla

panstw biorgcych udziat w Procesie Bolonskim najwazniejszym zbiorem

wytycznych odnoszacych sie do wewnetrznego i zewnetrznego zapewnia-

nia jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci agencji akredytacyjnych.

Podczas Konferencji Ministréw EOSW w Erywaniu (14-15 maja 2015 r.)

przyjeto nowe brzmienie Standardéw i wskazéwek. Ponizej przedstawio-

ny jest wyciag z dokumentu, zawierajacy same standardy (bez wskazéwek)

w wersji angielskiej oraz nieoficjalne ttumaczenie na jezyk polski.

Tabela 1. Cze$¢ I: Standardy i wskazéwki dotyczace wewnetrznego zapewnienia jakosci

Table 1. Part I: Standards and guidelines for internal quality assurance

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

1.1 Policy For quality assurance

Institutions should have a policy for quali-
ty assurance that is made public and forms
part of their strategic management. Internal
stakeholders should develop and implement
this policy through appropriate structures
and processes, while involving external stake-
holders.

1.1 Polityka dotyczgca zapewniania
jakosci

Uczelnie powinny posiada¢ polityke dotycza-
€3 zapewniania jakosci, ktéra jest opublikowa-
na i stanowi element ich zarzadzania strate-
gicznego. Interesariusze wewnetrzni powinni
opracowac i wdrazac te polityke poprzez od-
powiednie struktury i procesy, zapewniajac
udziatinteresariuszy zewnetrznych.

1.2 Design and approval of programmes
Institutions should have processes for the de-
sign and approval of their programmes. The
programmes should be designed so that they
meet the objectives set for them, including
the intended learning outcomes. The qualifi-
cation resulting from a programme should be
clearly specified and communicated, and re-
fer to the correct level of the national qualifi-
cations framework for higher education and,
consequently, to the Framework for Quali-
fications of the European Higher Education
Area.

1.2 Projektowanie i zatwierdzanie
programow

W uczelniach powinny istnie¢ procesy projek-
towania i zatwierdzania programdéw. Progra-
my powinny by¢ projektowane w taki sposdb,
aby umozliwiaty osiagniecie wyznaczonych
im celéw, wtacznie z zaktadanymi efektami
ksztatcenia. Kwalifikacja, do ktérej prowadzi
dany program, powinna by¢ jasno okreslona
i przedstawiona oraz odnosi¢ sie do wtasci-
wego poziomu krajowej ramy kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego, a w ten sposdb — do
Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego.
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Tabela 1. Czes¢ I: Standardy i wskazowki dotyczace wewnetrznego zapewnienia jakosci, cd.

Table 1. Part I: Standards and guidelines for internal quality assurance, cont.

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

1.3 Student-centred learning, teaching
and assessment

Institutions should ensure that the pro-
grammes are delivered in a way that encour-
ages students to take an active role in creating
the learning process, and that the assessment
of students reflects this approach.

1.3 Ksztatcenie (uczenie sie i nauczanie)

i ocena zorientowane na studenta

Uczelnie powinny zagwarantowal, ze pro-
gramy s realizowane w sposéb zachecaja-
cy studentéw do odgrywania aktywnej roli
w kreowaniu procesu uczenia sig, a ocena stu-
dentéw odzwierciedla to podejscie.

1.4 Student admission, progression,
recognition and certification

Institutions should consistently apply pre-de-
fined and published regulations covering all
phases of the student “life cycle”, e.g. student
admission, progression, recognition and cer-
tification.

1.4 Przyjecia na studia, progresja,
uznawalnos$¢ oraz wydawanie dyplomow

i Swiadectw

Uczelnie powinny w sposéb spéjny stosowad
uprzednio okreélone i opublikowane regulacje
dotyczace wszystkich etapéw ,cyklu zyciowe-
go” studenta, na przyktad procesu przyjmowa-
nia na studia, postepu w studiach, uznawalno-
$ci oraz wydawania dyplomédw i Swiadectw.

1.5 Teaching staff

Institutions should assure themselves of the
competence of their teachers. They should
apply fair and transparent processes for the
recruitment and development of the staff.

1.5 Kadra dydaktyczna

Uczelnie powinny zapewni¢ sobie kadre dydak-
tyczng o odpowiednich kompetencjach. Powin-
ny stosowac sprawiedliwe i przejrzyste procesy
rekrutacji i rozwoju zawodowego kadry.

1.6 Learning resources and student
support

Institutions should have appropriate fund-
ing for learning and teaching activities and
ensure that adequate and readily accessible
learning resources and student support are
provided.

1.6 Zasoby edukacyjne i wsparcie dla
studentow

Uczelnie powinny dysponowa¢ odpowiednimi
srodkami finansowymi na dziatalno$¢ eduka-
cyjng (uczenie sie i nauczanie) oraz zapewniac
odpowiednie i tatwo dostepne zasoby eduka-
cyjne oraz wsparcie dla studentdw.

1.7 Information management

Institutions should ensure that they collect,
analyse and use relevant information for the
effective management of their programmes
and other activities.

1.7 Zarzadzanie informacjg

Uczelnie powinny zbiera¢, analizowac i wy-
korzystywa¢ odpowiednie informacje w celu
efektywnego zarzadzania swymi programami
i innymi dziataniami.

1.8 Public information

Institutions should publish information about
their activities, including programmes, which
is clear, accurate, objective, up-to date and
readily accessible.

1.8 Publikowanie informacji

Uczelnie powinny publikowa¢ informacje
o swej dziatalnosci, m.in. prowadzonych stu-
diach, ktére s3 jasne, doktadne, obiektywne,
aktualne i tatwo dostepne.
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Tabela 1. Cze$¢ I: Standardy i wskazowki dotyczace wewnetrznego zapewnienia jakosci, cd.

Table 1. Part I: Standards and guidelines for internal quality assurance, cont.

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

1.9 On-going monitoring and periodic
review of programmes

Institutions should monitor and periodical-
ly review their programmes to ensure that
they achieve the objectives set for them and
respond to the needs of students and socie-
ty. These reviews should lead to continuous
improvement of the programme. Any action
planned or taken as a result should be com-
municated to all those concerned.

1.9 Ciagte monitorowanie i okresowe
przeglady programéw

Uczelnie powinny monitorowa¢ swe progra-
my i okresowo dokonywac ich przegladu, aby
zagwarantowad, ze 0siggaja wyznaczone im
cele i odpowiadaja na potrzeby studentéw
i spoteczenstwa. Przeglady te powinny pro-
wadzi¢ do ciagtego doskonalenia danego pro-
gramu. O wszelkich dziataniach planowanych
lub podejmowanych w ich rezultacie powinno
sie informowac wszystkich zainteresowanych.

1.10 Cyclical external quality assurance
Institutions should undergo external quality
assurance in line with the ESG on a cyclical
basis.

1.10 Cyklicznos¢ zewnetrznego
zapewniania jakosci

Uczelnie powinny cyklicznie podlegaé ze-
wnetrznemu zapewnianiu jakosci zgodnie
z ,Europejskimi standardami i wskazéwkami” .

Tabela 2. Czes¢ II: Standardy i wskazéwki dotyczace zewnetrznego zapewnienia jakosci

Table 2. Part Il: Standards and guidelines for external quality assurance

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

2.1 Consideration of internal quality
assurance

External quality assurance should address the
effectiveness of the internal quality assur-
ance processes described in Part 1 of the ESG.

2.1 Uwzglednianie wewnetrznego
zapewniania jakosci

Zewnetrzne zapewnianie jakosci powinno
uwzglednia¢ skutecznod¢ proceséw we-
wnetrznego zapewniania jakosci oméwionych
w czesci 1 ,Europejskich standardow i wska-
zéwek”.

2.2 Designing methodologies fit for
purpose

External quality assurance should be defined
and designed specifically to ensure its fitness
to achieve the aims and objectives set for it,
while taking into account relevant regula-
tions. Stakeholders should be involved in its
design and continuous improvement.

2.2 Projektowanie metodologii
odpowiednich do celu

Zewnetrzne zapewnianie jakosci powinno by¢
zdefiniowane i zaprojektowane doktadnie
w taki sposdb, aby zagwarantowac adekwat-
no$¢ rozwiazan do okreslonych dla nich zato-
zen i celéw, z uwzglednieniem odpowiednich
regulacji prawnych. Interesariusze powinni
by¢ zaangazowani w proces projektowania
i ustawicznego doskonalenia zewnetrznego
zapewniania jakosci.
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Tabela 2. Cze$¢ I1: Standardy i wskazéwki dotyczace zewnetrznego zapewnienia jakosci, cd.

Table 2. Part 1I: Standards and guidelines fFor external quality assurance, cont.

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

2.3 Implementing processes

External quality assurance processes should

be reliable, useful, pre-defined, implemented

consistently and published. They include

* 3 self-assessment or equivalent;

*an external assessment normally including
a site visit;

* 3 report resulting from the external assess-
ment;

* 3 consistent follow-up.

2.3 Wdrazanie proceséw

Procesy zewnetrznego zapewniania jakosci

powinny by¢ rzetelne, uzyteczne, uprzednio

okreslone, stosowane w sposéb spéjny i opu-

blikowane. Obejmujg one:

* samoocene lub réwnowazny proces,

* ocene zewnetrzng, na 0ogét wtacznie z wizy-
tacja,

* raport bedacy wynikiem oceny zewnetrznej,

*spdjne dziatania podejmowane w nastep-
stwie oceny.

2.4 Peer-review experts

External quality assurance should be carried
out by groups of external experts that include
(a) student member(s).

2.4 Eksperci dokonujacy oceny

Zewnetrzne zapewnienie jakosci powinno by¢
przeprowadzone przez grupy zewnetrznych
ekspertéw, z udziatem przedstawiciela lub
przedstawicieli studentéw

2.5 Criteria for outcomes

Any outcomes or judgements made as the
result of external quality assurance should
be based on explicit and published criteria
that are applied consistently, irrespective of
whether the process leads to a formal deci-
sion.

2.5 Kryteria dotyczace rezultatow
Wszelkie rezultaty lub oceny, bedace nastep-
stwem zewnetrznego zapewniania jakosci,
powinny opierac sie na jednoznacznych i opu-
blikowanych kryteriach, ktére sg stosowane
w sposéb spdéjny, niezaleznie od tego, czy
dany proces prowadzi do formalnej decyzji.

2.6 Reporting

Full reports by the experts should be pub-
lished, clear and accessible to the academic
community, external partners and other in-
terested individuals. If the agency takes any
formal decision based on the reports, the de-
cision should be published together with the
report.

2.6 Raportowanie

Raporty ekspertéw powinny by¢ publikowane
w petnym zakresie, jasne i napisane w sposéb
przystepny dla Srodowiska akademickiego,
partneréw zewnetrznych i innych zaintereso-
wanych oséb. W przypadku gdy agencja po-
dejmuje jakakolwiek formalng decyzje opartg
na raportach, decyzja taka powinna zostac
opublikowana wraz z raportem.

2.7 Complaints and appeals

Complaints and appeals processes should be
clearly defined as part of the design of exter-
nal quality assurance processes and commu-
nicated to the institutions.

2.7 Skargi i odwotania

Procesy rozpatrywania skarg i odwotan po-
winny zostac jasno okres$lone w trakcie pro-
jektowania proceséw zewnetrznego zapew-
niania jakosci i przedstawione uczelniom.
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Tabela 3. Czes¢ IlI: Standardy i wskazéwki dla agencji zapewnienia jakosci

Table 3. Part I1I: Standards and guidelines for quality assurance agencies

Wersja angielska (oryginalna)

Wersja polska (ttumaczenie nieoficjalne)

3.1 Activities, policy and processes for
quality

Agencies should undertake external quality
assurance activities as defined in Part 2 of the
ESG on a regular basis. They should have clear
and explicit goals and objectives that are part
of their publicly available mission statement.
These should translate into the daily work
of the agency. Agencies should ensure the
involvement of stakeholders in their govern-
ance and work.

3.1 Dziatania, polityka i procesy dotyczace
zapewniania jakosci

Agencje powinny regularnie prowadzi¢ dziatania
w zakresie zewnetrznego zapewniania jakosci,
ktére przedstawiono w czesci 2 ,Europejskich
standardéw i wskazéwek”. Powinny miec jasne
i jednoznaczne cele i zatozenia, ktére sg wpisane
w ich powszechnie dostepng misje, ktére po-
winny przektadac sie na codzienng dziatalnos¢
agengji. Agencje powinny zapewni¢ udziat inte-
resariuszy w swym zarzadzaniu i dziatalnosci.

3.2 Official status

Agencies should have an established legal ba-
sis and should be formally recognised as qual-
ity assurance agencies by competent public
authorities.

3.2 Oficjalny status

Agencje powinny mie¢ okreslone podstawy
prawne i by¢ formalnie uznawane przez wta-
Sciwe wtadze publiczne jako agencje ds. za-
pewniania jakosci.

3.3 Independence

Agencies should be independent and act au-
tonomously. They should have full responsi-
bility for their operations and the outcomes
of those operations without third party influ-
ence.

3.3 Niezaleznos¢

Agencje powinny by¢ niezalezne i dziata¢
w sposdb autonomiczny. Powinny w petni
odpowiada¢ za swe dziatania i rezultaty tych
dziatan, nie podlegajac wptywom oséb trze-
cich.

3.4 Thematic analysis

Agencies should regularly publish reports
that describe and analyse the general findings
of their external quality assurance activities.

3.4 Analizy tematyczne

Agencje powinny regularnie publikowac ra-
porty, ktére przedstawiajg i analizujg ogdlne
wyniki dziatar dotyczacych zewnetrznego za-
pewniania jakosci.

3.5 Resources

Agencies should have adequate and appropri-
ate resources, both human and financial, to
carry out their work.

3.5 Zasoby

Agencje powinny dysponowac adekwatnymi i od-
powiednimi zasobami, zaréwno finansowymi, jak
i ludzkimi, do prowadzenia swej dziatalnosci.

3.6 Internal quality assurance and
professional conduct

Agencies should have in place processes for
internal quality assurance related to defining,
assuring and enhancing the quality and integ-
rity of their activities.

3.6 Wewnetrzne zapewnianie jakosci

i etyka zawodowa / profesjonalne dziatanie
W agencjach powinny funkcjonowaé procesy
wewnetrznego zapewniania jakosci, dotyczace
definiowania, zapewniania i doskonalenia jako-
$ci oraz uczciwos$ci w prowadzonych dziataniach.

3.7 Cyclical external review of agencies
Agencies should undergo an external review
at least once every five years in order to
demonstrate their compliance with the ESG.

3.7 Cykliczny przeglad zewnetrzny agencji
Agencje powinny poddawac sie przegladowi
zewnetrznemu przynajmniej co piec lat, aby
wykazaé zgodno$¢ swych dziatar z ,Europej-
skimi standardami i wskazéwkami”.
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Polska Komisja Akredytacyjna

Polska Komisja Akredytacyjna zostata utworzona pod nazwa Panstwowa
Komisja Akredytacyjna z dniem 1 stycznia 2002 r. na podstawie ustawy
z dnia 20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o wyzszych szkotach zawodowych oraz o zmianie niektérych innych ustaw.
Obecna nazwe Komisja uzyskata na mocy ustawy z dnia 18 marca 2011 .
0 zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach na-
ukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
o zmianie niektérych innych ustaw.

Polska Komisja Akredytacyjna jest niezalezng instytucja, dziatajaca na
rzecz zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Podstawowymi cela-
mi dziatan Komisji s dbato$¢ o spetnianie standardéw jakosciowych przy-
jetych dla szkolnictwa wyzszego, nawigzujacych do najlepszych wzorcéw
obowiazujacych w europejskiej i globalnej przestrzeni edukacyjnej oraz
wspieranie uczelni publicznych i niepublicznych w procesie doskonalenia
jakosci ksztatcenia, a takze budowania kultury jakosci. Dziatania te zmierza-
ja do zapewnienia absolwentom polskich szkét wyzszych wysokiej pozydji
na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy oraz do zwiekszenia konku-
rencyjnosci polskich uczelnijako instytucji europejskich.

Uwarunkowania prawne odnoszace sie do dziatalnosci Komisji, od cza-
séw jej utworzenia, podlegaty czestym zmianom, jednak pomimo kolejnych
nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym czes$¢ kompetencji tego eksperc-
kiego gremium nie zostata zmodyfikowana. Od poczatku swojego funkgcjo-
nowania Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny jakosci ksztatcenia
na poszczegdlnych kierunkach studiéw (ocena programowa) i przedstawia
ministrowi wtasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego wyniki tej oceny,
a takze opinie w sprawie utworzenia uczelni oraz przyznania uczelni lub
jej podstawowej jednostce organizacyjnej uprawnienia do prowadzenia
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studiéw. Dodatkowo, w aktualnie obowigzujacym stanie prawnym, Komi-
sja przedstawia ministrowi wtasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego
opinie w sprawie przywrdcenia zawieszonego uprawnienia do prowadze-
nia studiéw oraz opinie w sprawie utworzenia przez uczelnie zagraniczng
uczelni lub filii z siedziba na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto,
na podstawie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
18 marca 2011 r., w latach 2012-2016 Komisja dokonywata oceny dziatal-
nosci podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni (ocena instytucjonal-
na), w tym oceny jako$ci ksztatcenia na prowadzonych przez nig studiach
trzeciego stopnia oraz studiach podyplomowych.

W sktad Polskiej Komisji Akredytacyjnej wchodza zespoty dziatajace w ra-
mach nastepujacych obszaréw ksztatcenia: nauk humanistycznych, nauk
spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych, nauk spotecznych w zakre-
sie nauk spotecznych i prawnych, nauk Scistych, nauk przyrodniczych, rol-
niczych, leSnych i weterynaryjnych, nauk technicznych, nauk medycznych
i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej, sztuki i ponadto zespét od-
wotawczy. Organami Komisji sg przewodniczacy, sekretarz oraz prezydium,
sktad ktérego tworza przewodniczacy Komisji, sekretarz, przewodniczacy
wspomnianych wyzej zespotéw, przewodniczacy Parlamentu Studentéw
RP, a takze dwaj przedstawiciele organizacji pracodawcédw, wybrani przez
cztonkéw Komisji zgtoszonych przez organizacje pracodawcéw sposréd
swego grona.

Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny z wtasnej inicjatywy, na
whniosek uczelni lub na wniosek ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego. Uchwaty dotyczace ocen oraz raporty zespotdéw oceniajacych
publikowane sg przez Komisje na jej stronie internetowej.

Podstawowe dane na temat dziatalnosci Komisji zamieszczono ponizej
w tabelach 1-4.
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DOSKONALOSC EDUKACJI
AKADEMICKIEJ W PERSPEKTYWIE
PRAC AUTOROW KONKURSOWYCH

ZALOZEN DO USTAWY 2.0



KONFERENCJA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI
.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

Czy zasady prowadzenia
studiéw wyzszych w polskich
uczelniach wymagaja zmian?

Jak w ramach Ustawy 2.0

powinny by¢ okreslone zasady
zewnetrznej oceny jakosci
ksztatcenia?

Czy nalezy wprowadzi¢ do
Ustawy 2.0 nowe rozwigzania,
zachecajace do skuteczniejszego
dostosowania ksztatcenia do
potrzeb otoczenia spoteczno-

-gospodarczego?



Doskonato$¢ edukacji akademickiej w perspektywie prac autoréw konkursowych zatozen do Ustawy 2.0

PROF. MAREK KWIEK
KIEROWNIK ZESPOtU USTAWA 2.0
CENTRUM STUDIOW NAD POLITYKA PUBLICZNA UAM

Nowa ustawa musi zmieni¢ w pierwszej kolejnosci i najgtebiej funkcjono-
wanie najlepszych osrodkéw, ktdre stanowig miedzynarodowa wizytdw-
ke naszego kraju w szkolnictwie wyzszym. Sprowadzanie argumentéw na
rzecz reform do poprawienia losu studentéw polskich uczelni nie wystar-
cza: poziom ksztatcenia w trybie stacjonarnym w olbrzymiej wiekszosci
publicznych uczelni nie wymaga dzisiaj powazniejszych systemowych in-
terwencji na poziomie centralnym.

W proponowanych zatozeniach funkcje oceny jakosci ksztatcenia przyj-
muje zreformowana PKA, status Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) i innych
wymagan biurokratycznych zmienia sie na co najwyzej opcjonalny (w opty-
malnym wariancie KRK powinny zosta¢ zniesione, a ich miejsce powinien
zajac system minimdéw programowych ustalanych przez PKA); ponadto
ro$nie rola oceny Srodowiskowej (peer review). Studenci dysponuja doste-
pem do informacji o studiach, a na studiach typu akademickiego istotnie
rosnie selektywno$¢ przyjeé. Studia doktoranckie staja sie selektywnymi
w dostepie studiami typu akademickiego, a wszyscy doktoranci majg obo-
wigzkowo zagwarantowane stypendia (ze Srodkéw uczelni, przemystu, re-
gionéw lub w ramach projektéw grantowych promotoréw). Wspétpraca
z otoczeniem gospodarczym i spotecznym (a zwtaszcza skuteczne wysitki
komercjalizacyjne) zostaje doceniona w formie uznania roli trzeciej misji
uczelni w mechanizmach finansowania (dotacje), procedurach awanso-
wych (habilitacja i profesura) i parametryzacji (KEJN). Uznajemy sensow-
no$¢ pojawienia sie w systemie doktoratéw zawodowych (wdrozeniowych),
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przyznawanych na podstawie wspotpracy uczelni z gospodarka. Zarazem
nie uznajemy skrétowych drég do habilitacji (przez np. pomysty habilita-
¢ji wdrozeniowej), pozostawiajac jg jako niezwykle istotny element proja-
koSciowy w systemie awanséw naukowych, o ktérym decyduja wytacznie
procedury CK. Uwolnienie habilitacji od silnych rygoréw naukowosci — czy
jej uznaniowos$¢ — moze doprowadzi¢ do chaosu i kolejnej fali deprecjacji
uprawiania nauki akademickiej w Polsce. Proponujemy rezygnacje z niesta-
cjonarnych studiéw doktoranckich (z pozostawieniem mozliwosci obrony
doktoratéw ,z wolnej stopy”): liczba doktorantéw bedzie limitowana przez
wprowadzenie obowiazku otrzymywania stypendium doktoranckiego
przez wszystkich doktorantéw. Polska potrzebuje wiekszej liczby doktora-
tdw — a nie doktorantéw.

Istotne jest wyrazne rozdzielenie funkcji kontrolnej i akredytacyjnej.
PKA jest jedyna komisjg akredytacyjna w Polsce wpisang do Europejskie-
go Rejestru Komisji Akredytacyjnych (EQAR). Tym samym akredytacje
przeprowadzane przez PKA musza by¢ spdjne z wytycznymi europejskimi.
W Europie coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na akredytacje instytucjonalna
niz na akredytacje programowa, a wiec zaktada sie, ze jako$¢ programéw
ksztatcenia jest w Scistej relacji z jakos$cig prowadzonych badan na danej
uczelni, jakoscia innych programdéw oferowanych na uczelni i jakoscia za-
rzadzania uczelnia. Praktycznie we wszystkich krajach europejskich pro-
wadzi sie ocene instytucjonalng. Dziatania PKA sg zbyt mato profesjonalne
w stosunku do poktadanych wobec niej oczekiwan i do narodowych komisji
akredytacyjnych funkcjonujacych w innych krajach. Sktad osobowy biura
PKA jest zbyt maty w stosunku do liczby jednostek szkolnictwa wyzszego,
a praca w PKA jest dla jej cztonkéw i ekspertéw dodatkowa aktywnoscia
zawodowa. Skutkiem tego kompetencje w zakresie oceny jakosci nie s3
przez cztonkdéw i ekspertéw PKA traktowane priorytetowo. Narodowe ko-
misje akredytacyjne w innych krajach dysponuja zdecydowanie wiekszymi
zasobami niz PKA i tym samym dziatajg bardziej profesjonalnie. Ocene ja-
kosci ksztatcenia nalezy uproéci¢, wskaza¢ aktualne deficyty fFunkcjonuja-
cych procedur, ajednocze$nie zbudowac taka przestrzen, aby polskie logiki
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jakosci ksztatcenia byty spdjne z logikami europejskimi. Ocena jakosci ma
przesta¢ uczelniom przeszkadzaé, a jednoczeénie ma sie profesjonalizo-
wacé. PKA powinna by¢ instytucja doskonalaca jakosé¢, a nie kontrolujaca
uczelnie — ma nie by¢ organem represyjno-kontrolnym pracujacym na pod-
stawie dostarczanych (czesto watpliwej jakosci i standardowo opracowy-
wanych na uczelniach lub w prywatnych firmach) dokumentéw. Akredyta-
cja to tez warto$¢ dodana, doskonalenie i motywowanie uczelni do nauki
i nagradzanie za nig — a nie, jak obecnie, motywowanie uczelni do produkgji
okreslonej liczby dokumentéw. Dzisiejsza akredytacja jest nieefektywna,
poniewaz nie prowadzi do zmiany funkcjonowania uczelniiich w tych pro-
cesach nie wspiera merytorycznie.

Polskie uczelnie nie sa dzi$ istotnym elementem ekosystemu innowa-
cji i przedsiebiorczosci. Uczelnie publiczne mozna postrzega¢ zwtaszcza
jako samorzadne korporacje zawodowe — nadal czesto zamkniete na Swiat
zewnetrzny. Polscy naukowcy i studenci sa stabo zintegrowani z wiodacy-
mi spotecznosciami nauki w Swiecie z tych samych powodéw, dla ktdrych
uczelnie s3 stabo zintegrowane ze swym otoczeniem lokalnym i gospodar-
czym: prawne i wewnetrzne przeregulowanie uczelni, finansowanie dota-
cyjne tam, gdzie powinny dziata¢ zasady konkurencji, ustréj i samorzadnosé
uczelni oraz brak efektywnego tadu zarzadczego. Proponowane w pro-
jekcie uczelnie o profilu badawczo-dydaktycznym maja dwa rownowazne
zadania: badawcze oraz dydaktyczne, ktére réwnorzednie wptywaja na
wysoko$¢ przyznawanych dotacji. Ponadto zadaniem uczelni badawczo-dy-
daktycznych jest zaangazowanie w rozwdj regionu, zaréwno gospodarczy,
jak i spoteczny. Uczelnie tego typu pozostajg w bliskim kontakcie z regio-
nalnymi partnerami przemystowymi, odpowiadajac na ich potrzeby z zakre-
su innowadji, jak réwniez ksztatca wysokiej klasy specjalistdw na regionalny
rynek pracy i reaguja na potrzeby lokalnych spotecznosci. Z tego powodu
uwazamy, ze nalezatoby udrozni¢ Sciezki dla istotniejszego dodatkowe-
go regionalnego finansowania tego rodzaju uczelni. Gtdbwnym zadaniem
uczelni o profilu dydaktycznym jest ksztatcenie studentéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kierunkéw o profilu zawodowym, biorgcych pod uwage
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potrzeby regionalnego rynku pracy. Istotg funkcjonowania uczelni dydak-
tycznych jest tworzenie kapitatu intelektualnego dla lokalnej gospodarki
i wspieranie jej rozwoju. S3 one niezwykle istotnym elementem powstaja-
cego zréznicowanego systemu — inne wymagania stawiane kadrze akade-
mickiej (absolutny priorytet pracy dydaktycznej) tacza sie zarazem z osobng
Sciezka kariery zawodowej, ktéra nie wymaga zdobywania habilitacji i do-
cenia finansowo i prestizowo ksztatcenie studentow.
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PROF. HUBERT IZDEBSKI

PRZEWODNICZACY INTERDYSCYPLINARNEGO ZESPOtU
+USTAWA 2.0"” — UNIWERSYTET SWPS, COLLEGIUM CIVITAS,
WYZSZA SZKOLE INFORMATYKI | ZARZADZANIA

Przedstawione przez Zespét zatozenia sa ukierunkowane na przeoriento-
wanie polskich szkét wyzszych na jakos¢ we wszystkich trzech kierunkach
ich misji, tj. badarn naukowych, ksztatcenia oraz kontaktéw z otoczeniem
zewnetrznym.

Zajmujac stanowisko, iz takze jakos$¢ ksztatcenia wymaga istotnej po-
prawy, kwestiom doskonatosci edukacji akademickiej poswiecono w zato-
zeniach wiele uwagi, przedstawiajac propozycje w tej materii.

W szczegdblnosci, w odniesieniu do studiéw | i Il stopnia (odrebnag uwage
poswiecono studiom doktoranckim jako studiom Ill stopnia):

1) zaproponowano odejécie od dotychczasowego jednolitego traktowania
wszystkich kierunkéw studiéw przy ich podziale na studia stacjonarne

i studia niestacjonarne oraz o profilu ogélnoakademickim i profilu prak-

tycznym — na rzecz wyodrebnienia trzech rodzajéw kierunkéw studidw:

regulowanych, uniwersyteckich i nieregulowanych, réznigcych sie od
siebie znaczeniem dla spoteczenstwa i panstwa uzyskiwanych w ich ra-
mach kwalifikacji (odpowiednio: ksztatcenie na potrzeby wykonywania
zawoddw majacych szczegblne znaczenie ze wzgledu na zapewnianie
ochrony wartosci szczegélnie istotnych spotecznie, ksztatcenie ukierun-
kowane na utrzymanie statego potencjatu wszechstronnego prowa-
dzenia prac badawczych i rozwojowych oraz na rozwdj Srodowisk opi-
niotwdrczych dysponujacych najwyzszym potencjatem intelektualnym
i kreatywnym, ksztatcenie na pozostatych kierunkach) i, w konsekwencji,
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réznym stopniem regulacji (co do trybu klasyfikowania kierunkdéw, co
do okreslania limitéw przyje¢, co do okreslania standardéw ksztatcenia,
czy co do systemu weryfikacji efektéw ksztatcenia) oraz sposobem fi-
NaNsoOwania;

zaproponowano przebudowanie Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Na-
rodowa Komisje Akredytacyjng przy podwyzszeniu jej statusu prawne-
go, w tym proceduralnej pozycji w procesie oceny jakosci;

podkreslajac powiagzanie edukacyjnej misji szkdt wyzszych zich ,trzecia
misja”, wskazano mechanizmy stuzace dostosowywaniu ksztatcenia do
potrzeb spoteczno-gospodarczych, poczynajac od wskazywania nie-
zbednosci formalnego okreélenia polityki panstwa w zakresie szkolnic-
twa wyzszego (strategia rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, wie-
loletni program finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego), poprzez
dokonanie funkcjonalnego podziatu szkét wyzszych na badawcze,
dydaktyczno-badawcze i zawodowe, w odpowiedni dla siebie sposéb
uwzgledniajace takze w sferze dydaktyki potrzeby spoteczno-gospo-
darcze), do rozwigzan organizacyjnych, w tym obligatoryjnoéci powo-
tania kolegialnego organu szkoty wyzszej z udziatem interesariuszy ze-
wnetrznych.

Podkreslono takze potrzebe rozwoju réznych form ksztatcenia usta-

wicznego, w tym ksztatcenia podyplomowego, przedstawiajac propozycje

rozszerzenia regulacji w tym ostatnim zakresie.
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DR HAB. ARKADIUSZ RADWAN
KIEROWNIK ZESPOtU USTAWA 2.0
INSTYTUT ALLERHANDA

Problem ksztatcenia na polskich uczelniach polega na jego niewystarczaja-
cejjakosci oraz silnym przechyle akademickim. Wiedza dostarczana studen-
tom jest czesto nieadekwatna do potrzeb rynku pracy, nawet w uczelniach
z zatozenia dydaktycznych. Nalezy zatem wprowadzi¢ zmiany wymuszajace
specjalizacje szkolnictwa akademickiego w ramach poszczegdélnych misji.
Mozna tego dokona¢ poprzez uzaleznienie zakresu uprawnien do prowa-
dzenia studiéw na danym kierunku od oceny uczelni w mysél zasady ,wyzsza
ocena —wiecej uprawnien”.

Zmiany powinny takze objac tresdci i Formy ksztatcenia, zwtaszcza zaste-
powanie wyktadéw formami interaktywnymi (konwersatoria, ¢wiczenia,
laboratoria, a zwtaszcza projekty) i uwzglednianie elementéw kompetendji
przydatnych na rynku pracy.

Program powinien sktada¢ sie z kilku modutéw odpowiadajacych skta-
dowym umiejetnosci zawodowych. Kazdy modut powinien by¢ koronowa-
ny projektem (lub dziataniem praktycznym charakterystycznym dla przygo-
towywanego zawodu).

Przejscie z formuty przedmiotéw do formuty modutéw powinno tez
w przypadku wielu kierunkéw ksztatcenia pozwoli¢ rozwazy¢ rezygnacje
z pracy dyplomowej na I stopniu (licencjat, inzynier), jako ze w uzupetnieniu
5-8 prac projektowych wieficzacych moduty wystarczy egzamin koncowy,
bez pisania osobnej pracy, ktérej wada jest jej wycinkowos¢ w stosunku do
catego programu ksztatcenia.
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Zmiany w przypadku ksztatcenia powinny polega¢ na powszechnej ka-
tegoryzacji uczelni w tym obszarze przez Polska Komisje Akredytacyjna.
Akredytacje zastapi ocena ekspercka przeprowadzana na wniosek uczel-
ni. Sama kategoria w obszarze ksztatcenia bedzie, poza ocena eksperc-
ka, bazowata m.in. na obowigzkowej ocenie programéw studiéw przez
studentédw oraz ocenie skutecznosci ksztatcenia, np. poprzez badanie
miernikdw sukcesu absolwentéw na rynku pracy (np. mediany zarobkéw
absolwentéw 10 lat po ukonczeniu studidw, mediany zarobkdéw absol-
wentdéw po studiach w poréwnaniu do osdéb, ktére nie podjety studiow).
Informacje o jakosci ksztatcenia na uczelniach powinny by¢ takze dostep-
ne studentom w prosty i przejrzysty sposéb w ramach narzedzia college
scorecard, co znacznie ograniczy asymetrie informacji pomiedzy studen-
tem a uczelnia.

Przystosowanie ksztatcenia na polskich uczelniach do potrzeb go-
spodarki opartej na wiedzy powinno by¢ jednym z zadah Ustawy 2.0.
Kluczowe bedzie otwarcie uczelni na udziat otoczenia spoteczno-gospo-
darczego (Rady Powiernicze z reprezentacja m.in. przedstawicieli OSG),
uwzglednianie oczekiwan pracodawcé4w w programach ksztatcenia,
zwtaszcza w przypadku uczelni dydaktycznych oraz uwzglednienie wspot-
pracy z OSG w ocenie parametrycznej w znacznie szerszym stopniu niz
obecnie. Ponadto w przypadku kierunkéw o profilu zawodowym nalezy
wprowadzi¢ wymog prowadzenia znacznej czesci zajec przez praktykow.
Uczelnie powinny by¢ takze zachecane do prowadzenia kurséw na Pozio-
mie 5 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zachety te powinny by¢ potaczone z dal-
szg deregulacjg zawodow, ktérych wykonywanie nie wymaga posiadania
dyplomu szkoty wyzszej.
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Przewodniczacy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

\ Prof. dr hab. Krzysztof Diks

Prof. dr hab. Krzysztof Diks: informatyk specjalizujacy sie w algorytmi-
ce. Wspotautor popularnego podrecznika akademickiego z algorytmoéw
i struktur danych. Od poczatku swojej kariery zwigzany z Uniwersyte-
tem Warszawskim. W latach 2005-2015 dyrektor Instytutu Informatyki
Uniwersytetu Warszawskiego. Stypendysta rzadu kanadyjskiego. Pro-
motor kilkudziesieciu prac magisterskich i dziesieciu prac doktorskich.
Opiekun Swiatowej klasy druzyn uniwersyteckich w zawodach w progra-
mowaniu zespotowym. Wspdttwdrca programu nauczania na kierunku
informatyka w Uniwersytecie Warszawskim oraz standardoéw ksztatce-
nia informatycznego. Przewodniczacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej.
Popularyzator informatyki, od kilkunastu lat przewodniczacy Komitetu
Gtownego Olimpiady Informatycznej.

W latach 2011-2015 byt pierwszym dyrektorem Narodowego Cen-
trum Nauki. Jest cztonkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk
i prezesem Oddziatu PAN w Krakowie, przewodniczacym Komitetu Poli-
tyki Naukowej, a od stycznia 2017 r. cztonkiem Rady Naukowej ERC.
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) ABSTRAKT

+EDUKACJA NA POZIOMIE WYZSZYM W POLSCE
- DYLEMATY | WYZWANIA"

Powszechno$¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym w Polsce jest faktem. We-
dtug danych GUS, w roku akademickim 1990/1991 wspdtczynnik skolaryza-
cji brutto (netto) wynosit 12,9% (9,8%), nastepnie gwattownie rést do roku
2010/2011, gdy osiagnat poziom 53,8% (40,8%), zeby w kolejnych latach
tagodnie maleé. W roku akademickim 2015/2016 wynidst 47,6% (37,3%).
Liczba studentdéw w szkotach wyzszych maleje od roku 2006. W roku aka-
demickim 2015/2016 w szkotach wyzszych wszystkich typéw ksztatcito sie
1 405 133 studentéw, w tym 1 075 199 studentéw w 132 szkotach pu-
blicznych (76,5% ogdtu studentdéw) i 329 934 studentédw w 283 szkotach
niepublicznych (23,5% ogotu studentéw). Dominujaca forma ksztatcenia
w uczelniach publicznych sa studia stacjonarne, natomiast w uczelniach
niepublicznych - studia niestacjonarne.

Biorgc powyzsze pod uwage, stajemy przed wyzwaniem zapewnienia
dobrej jakosci ksztatcenia na kazdym oferowanym kierunku studiéw, w kaz-
dej z licznych szkét wyzszych. Przede wszystkim musimy przyja¢ do wia-
domosci, ze w tak powszechnym systemie szkolnictwa wyzszego mamy,
i bedziemy mieli, uczelnie, ktére odgrywaja rézne role. W okreéleniu tych
rél pomocna moze byé, zaproponowana przez Arkadiusza Radwana w pro-
jekcie dotyczacym Ustawy 2.0 i odpowiednio odniesiona do sfery ksztat-
cenia, klasyfikacja, zgodnie z ktéra uczelnie reprezentuja cztery poziomy:
miedzynarodowy, krajowy, regionalny lub lokalny. Przy czym uczelnia sama
powinna okresli¢ funkcje, jaka chce petni¢ w systemie ksztatcenia, i dazyc
do jak najlepszego jej realizowania. Doskonatos¢ (edukacji), niezaleznie od
poziomu, jest elitarna, a uczelnie powinny same wypracowac¢ skuteczne
wewnetrzne mechanizmy, ktére beda stuzy¢ ich dazeniu do doskonatosci.
Panstwo za$ powinno ustali¢ ogélne ramy, ktérych przestrzeganie jest
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niezbedne w ksztatceniu na poziomie wyzszym, ale takze stworzy¢ warun-
ki wytaniania i promowania najlepszych jako wzorcéw do nasladowania.
Szczegdlnie istotna role w tym zakresie powinna odgrywac zewnetrzna
ocena jakosci ksztatcenia, w tym akredytacja.

W referacie przedstawimy obraz ksztatcenia na poziomie wyzszym
w Polsce oraz oméwimy mozliwe rozwigzania, ktére powinny by¢ pomocne
w osigganiu doskonatosci ksztatcenia w polskich uczelniach, ze szczegol-
nym uwzglednieniem narzedzi zewnetrznej oceny i doskonalenia jakosci

ksztatcenia.
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Wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki

\ Prof. dr hab. Zbigniew Marciniak
i Szkolnictwa Wyzszego

Zbigniew Marciniak urodzit sie w 1952 r., w Warszawie. Jest matematy-
kiem, specjalizujagcym sie w algebrze.

Studia ukonczyt na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uni-
wersytetu Warszawskiego w 1976 r. W 1982 r. uzyskat stopiert doktora
matematyki w Virginia Polytechnic Institute and State University (USA).
W roku 1997 uzyskat stopier doktora habilitowanego, zas w 2014 r. tytut
profesora nauk matematycznych. Jest autorem ponad 30 publikacji nauko-
wych i cztonkiem komitetéw redakcyjnych dwoch czasopism naukowych.

Pracuje na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego od 1997 roku. W latach 1996-1999 byt wicedyrektorem,
a w latach 2000-2005 dyrektorem Instytutu Matematyki UW. W latach
2005-2007 petnit funkcje przewodniczacego Panstwowej Komisji Akredy-
tacyjnej.

W latach 2007-2009 byt podsekretarzem stanu w Ministerstwie Edu-
kacji Narodowej; w latach 2010-2012 petnit funkcje podsekretarza stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Od roku 2002 jest cztonkiem Zespotu Ekspertéw Matematycznych
miedzynarodowego badania umiejetnosci ucznidw OECD PISA; w latach
2013-2017 byt przewodniczacym tego zespotu. W latach 2012-2016
cztonek Komitetu Sterujgcego Badaniami Edukacyjnymi CERI przy OECD.
Od roku 2013 jest cztonkiem grupy doradczej dla programu ,Scaling Up”
w Brookings Institute, USA. Od roku 2016 jest cztonkiem Zespotu Dorad-
czego Banku Swiatowego ds. Systemdéw Edukacji.
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Od roku 2014 wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a od roku 2013 Przewodniczacy Rady Naukowej przy Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej. Od roku 2010 wiceprzewodniczacy Zarzadu Krajo-
wego Funduszu na rzecz Dzieci. Cztonek Jury Polskich Eliminacji Europej-
skiego Konkursu Mtodych Naukowcow.

Odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Na-
rodowej, Krzyzem Kawalerskim oraz Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodze-
nia Polski.

ABSTRAKT

LJAKOSC KSZTALCENIA — SZANSE | WYZWANIA”

Po transformacji ustrojowej polskie szkolnictwo wyzsze musiato sprostac
wielkiemu wyzwaniu, jakim byto umasowienie ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Zjawisko to przede wszystkim byto odpowiedzia na wyrazne za-
potrzebowanie spoteczne. Byto ono jednak (a takze jest nadal) racjonalne
takze z innych waznych powoddw.

Umasowienie ksztatcenia w takiej skali, przy niewielkim przyroscie kadry
akademickiej, byto ogromnym wysitkiem dla polskich uczelni; zapewne ucier-
piata na tym takze doskonato$¢ naukowa, ktéra jest jednym z podstawowych
wyznacznikéw miedzynarodowej pozycji rankingowej szkét wyzszych.

Oceniajac z perspektywy czasu przebieg procesu umasowienia studiéw
wyzszych, mozna dostrzec zaréwno niewatpliwe sukcesy, jak i elementy,
ktére mozna poprawi¢. Do niewatpliwych sukceséw nalezy zaliczy¢ unik-
niecie obecnego w wielu krajach zjawiska , diploma mills”, a takze zaistnie-
nie przejrzystego i demokratycznego systemu rekrutacji na studia.

Do spraw, ktére wymagaja zastanowienia, nalezy niepokojaca zbyt wy-
soka, w poréwnaniu z danymi miedzynarodowymi, proporgcja liczby nada-
wanych tytutéw magistra w stosunku do liczby wszystkich dyploméw
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ukonczenia studidéw wyzszych. Wynika to przede wszystkim z odziedziczo-
nej struktury programowej, cho¢ nastepuja jej systematyczne, ale powol-
ne, zmiany.

Coraz pilniejsza staje sie tez potrzeba wyrazniejszej dywersyfikagji
studiéw, zaréwno co do form, jak i tredci ksztatcenia. Jest to jedyna sku-
teczna droga do osiggania dobrych efektow ksztatcenia w pracy z bardzo
zrdéznicowanymi, tak pod wzgledem uzdolnien, jak i oczekiwan, student-
tami. Potrzeba wsparcia przez szkoty wyzsze procesu uczenia przez cate
zycie sktania do rozwazenia mozliwosci stworzenia oferty form ksztatcenia
mniejszych niz dzisiejsze petne dyplomy; polska rama kwalifikacji daje prze-
strzen dla takich kwalifikacji.

Prace nad ustawg 2.0 to szansa takiego dostosowania prawnych ram
dziatania strumieni finansowania, ktére beda katalizatorem autonomicz-
nych zmian, prowadzacych do zbudowania przez polskie uczelnie oferty
edukacyjnej na miare potrzeb przysztosci.
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Goscie specjalni
Special guests

-
Tia Loukkola
European University Association

Tia Loukkola works at the European University Association (EUA) as Direc-
tor of the Institutional Development unit, which encompasses various ac-
tivities with particular focus on providing services and support to EUA's
members. In this context, she has responsibility for all activities related,
in particular, to quality assurance and rankings. This includes management
of the association’s various projects on these topics and EUA's Institutional
Evaluation Programme, as well as representing EUA in policy discussions.
Tia Loukkola is a regular guest speaker in conferences around Europe and
beyond. Before joining EUA in April 2008 she worked at the University
of Turku, Finland, for ten years in various capacities both in faculty and
central administration.
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Dr Mark Frederiks
Accreditation Organisation of the Netherlands
Al and Flanders, NVAO

Dr Mark Frederiks is coordinator international policy of NVAQ, the Accredi-
tation Organisation of the Netherlands and Flanders. Since 2004 he is also
Coordinator of the European Consortium for Accreditation in Higher Edu-
cation (ECA). For 5 years he was Administrator of the world-wide network
of QA agencies INQAAHE. He was a member of the Bologna Expert Group
that prepared the European Approach for QA of Joint Programmes which
was adopted by the EHEA Ministers in Yerevan. He coordinated four EU
funded projects and was an expertin reviews in Austria, Georgia, Germany,
Ireland, Portugal, Slovenia and Sweden.

Before joining NVAO he worked with the Netherlands Association
of Universities of Applied Sciences, and was a researcher with CHEPS /
University of Twente and Open University UK. He is (co-) author of some
forty publications in the field of quality assurance in higher education.



Goscie specjalni
Special guests

- Colin Tiick
European Quality Assurance Register

Colin Tick is the Director of the European Quality Assurance Register
for Higher Education (EQAR). He has been working for EQAR since Octo-
ber 2007, initially as Project Manager on behalf of its founding members
(ENQA, ESU, EUA and EURASHE).

He was a member of the Steering Group for the revision of the Stand-
ards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area (ESG), and is a co-author of the European Approach for Quality
Assurance of Joint Programmes.

Prior to joining EQAR he was involved in quality assurance-related top-
ics as a member of the European Students’ Union’s (ESU, formerly ESIB)
Bologna Process Committee and of the Executive Board of the National
Union of Students in Germany (fzs).
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Sam Meakin
Assistant Director

Department for Education, United Kingdom

Sam joined the UK Department for Education in 2016 to work on delivery
of the Teaching Excellence Framework (TEF). The TEF aims to recognise
and reward high quality teaching in higher education. Sam works in part-
nership with the Higher Education Funding Council for England (HEFCE),
who are currently implementing the first full assessments under the TEF.
In her role at the Department for Education, Sam has also taken a leading
role in working with the sector to tackle the proliferation of plagiarism
through ‘essay mills’ — websites which provide custom written essays for
students to submit as part of their degree. Sam joined Her Majesty’s Civil
Service from the private sector in Australia, where she was a public policy
consultant at PricewaterhouseCoopers.
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PANEL I:

OCENA | DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA
W ROZNYCH KULTURACH AKADEMICKICH

MODERATOR: Barttomiej Banaszak

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

PANELISCI:  Tia Loukkola, European University Association
dr Mark Frederiks, Accreditation Organisation
of the Netherlands and Flanders, NVAO
Colin Tiick, European Quality Assurance Register
Sam Meakin (Department for Education, United Kingdom)

ABSTRAKT

Kwestia jakosci ksztatcenia oraz jego zapewniania jest jednym z najbardziej
Lumiedzynarodowionych” zagadnien w obszarze szkolnictwa wyzszego.
Efektem rosngcego umiedzynarodowienia tej tematyki jest uzgodniony
przez Ministréw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego zestaw
kryteridw zapewniania jakosci pod nazwa Standaréw i wskazéwek w za-
kresie zapewniania jakoéci w EOSW. Zawiera on wytyczne w zakresie do-
skonalenia jakosSci w uczelniach, zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia oraz
funkcjonowania agencji akredytacyjnych. Agencje, ktére dziataja zgodnie
z europejskimi kryteriami, s wpisywane do Europejskiego Rejestru Agen-
¢ji Akredytacyjnych (EQAR). Funkcjonowanie europejskich kryteridéw ja-
kosSci oraz EQAR nie jest bez znaczenia m.in. w kontekscie uznawalnosci
wyksztatcenia. Dowodem na umiedzynarodowienie problematyki zapew-
niania jakosci jest rowniez rosnace znaczenie miedzynarodowych akredy-
tacji branzowych.

\ 75



(

KONFERENCJA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI
.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

Jakos¢ ksztatcenia oraz zapewnianie jako$ci jest tez przedmiotem szcze-
gélnej troski licznych europejskich rzadéw, ktére wprowadzajg reformy
w zakresie ram instytucjonalnych dotyczacych zapewniania jakosci. W uje-
ciu ogélnym maja one oczywiscie na celu zwiekszenie poziomu ksztatcenia
studentéw. Okazuje sie, ze te dziatania sg wywotane nierzadko takze przez
znany polskiemu srodowisku akademickiemu problem nadmiernej biuro-
kratyzacji proceséw akredytacyjnych. Celem niektorych rzaddéw stato sie
ponadto wprowadzenie, obok tradycyjnie pojmowanej zewnetrznej oceny
jakosci, rozwiazan umozliwiajacych uznawanie i nagradzanie doskonatosci
w dydaktyce. Gtoénym w ostatnim czasie przyktadem takiego rozwiazania
jest wdrazana aktualnie brytyjskainicjatywa Teaching Excellence Framework,
oparta de facto na parametryzacji jakosci ksztatcenia. Doswiadczenia zwia-
zane z dyskusja nad miernikami doskonatos$ci w dydaktyce sa dla polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego potencjalnie bardzo wartosciowe nie tylko
w kontekscie akredytacji, ale takze m.in. zasad finansowania uczelni.

Podczas panelu bedziemy mieli okazje:

« przyjrzec sie doSwiadczeniom uczelni w doskonaleniu jakosci ksztatce-
nia, widzianym z perspektywy europejskiej,

« porozmawiac o kierunkach zmian w systemie zapewniania jakosci w Ho-
landii, ktéry byt juz w latach 90. poprzedniego stulecia inspiracja dla od-
bywajacych sie w Polsce dyskusji o potrzebie wprowadzenia systemu
akredytacji kierunkéw studiéw,

« przekonac sie o tym, jak silny jest potencjalnie zwiazek miedzy odpo-
wiednim doborem kryteridow i procedur zewnetrznej oceny jakosci a sys-
temem kwalifikacji i uznawalnosci dyplomow,

« zapoznac sie z wnioskami z dyskusji nad miernikami doskonatosci
w ksztatceniu na poziomie wyzszym, ktéra odbyta sie w Wielkiej Brytanii
w kontekscie wdrazania inicjatywy Teaching Excellence Framework.
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PANEL II:

ZEWNETRZNA OCENA JAKOSCI KSZTALCENIA
1 JEJ ROLA W BUDOWANIU KULTURY JAKOSCI
W POLSKIM SZKOLNICTWIE WYZSZYM

MODERATOR: dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa

PANELISCI:  dr hab. Maria Préchnicka, Polska Komisja Akredytacyjna
prof. dr hab. Wtodzimierz Bernacki, Sejmowa Komisja Edukacji,
Nauki i Mtodziezy, Uniwersytet Jagiellonski
dr hab. Grzegorz Mazurek, prof. ALK,
Akademia Leona Kozminskiego

Dawid Kolenda, Uniwersytet Jagiellonski

ABSTRAKT

Powszechnie uwaza sie, ze rezultatem dobrze funkcjonujacego sys-
temu zapewniania jakosci w danej jednostce jest wtadnie kultu-
ra jakosSci. Z tym, ze mozna sie zastanowié, czy w przypadku dobrze
funkcjonujacej kultury jakosci jakikolwiek system jest potrzebny. Funda-
mentalne pojecia w obszarze oceny jakosci w szkolnictwie wyzszym bu-
dza czasem pewne watpliwosci. Panel ten ma za zadanie przyblizenie ich
audytorium.

Jezeli prowadzimy dyskusje na temat akredytacji, to po pierwsze ko-
nieczne jest umowienie sie, co oznacza pojecie ,jakos¢ w szkolnictwie
wyzszym”. A jesli nie uda sie nam uzgodnic¢ tej definicji, to powinnismy
by¢ Swiadomi réznic w postrzeganiu tego pojecia. Poza tym, powszech-
nie uwaza sie, ze nie da sie ,zarzadza¢ tym czego sie nie da zmierzy¢”.
Tak wiec, oprécz zdefiniowania pojecia ,jako$¢”, musimy zaproponowac
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sposdb pomiaru — bez systemu informujacego o poziomie danego zjawi-
ska nie jestesmy w stanie go doskonali¢. Stad jest to bardzo istotny ob-
szar dyskusji.

Druga cze$¢ panelu bedzie poswiecona roli zewnetrznej oceny jakosci
w szkolnictwie wyzszym. Powszechnie uwaza sie, ze system akredytacji jest
zbytnio zbiurokratyzowany. Zdaniem autora niniejszego wprowadzenia,
kazde dziatanie bedzie postrzegane jako zbytnio zbiurokratyzowane, gdy
nie widzimy w nim sensu. Sens w Swiecie organizacji nadaja korzysci jakie
ptyna z danego dziatania. Przyktadowo temat nadmiernej biurokratyzacji
nie pojawia sie przy akredytacjach zagranicznych (np. ABET, AACSB), gdzie
w niektérych przypadkach trzeba dostarcza¢ komisjom dane dotyczace
osiagniecia przez studentéw poszczegdlnych efektdw ksztatcenia. A wiec
trzeba prowadzi¢ sprawozdawczos¢ kazdego efektu ksztatcenia na pozio-
mie przedmiotu i kierunku. Dlaczego wiec uczelnie podejma ten wysitek?
To bedzie przedmiotem drugiej dyskusji, gdzie sie bedziemy zastanawiac
nad korzys$ciami oceny zewnetrznej dla wszystkich interesariuszy uczelni.
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PANEL IlI:

MECHANIZMY OCENY | DOSKONALENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA W POLSKICH UCZELNIACH

MODERATOR: dr hab. Filip Musiat, prof. Ignatianum
Akademia Ignatianum

PANELISCI:  prof. dr hab. Mirostawa El Fray, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny
prof. dr hab. Andrzej K. Kozminski, Prezydent Akademii
Leona Kozminskiego
dr Agnieszka Piasecka, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
ks. prof. dr hab. Jézef Stala, Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il

w Krakowie

ABSTRAKT

Pytanie o system wewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia na polskich uczel-
niach jest jedng ze sktadowych pytania o doskonatos¢ dydaktyczng. W za-
tozeniu wewnetrzne systemy jakosci ksztatcenia miaty mie¢ decydujacy
wptyw na podniesienie poziomu dydaktyki —jednak ocena, czy tak sie stato,
nie jest jednomyslna. Zagadnienie jest niezwykle szerokie, warto jednak
sformutowac trzy kluczowe problemy.

1. Formalizm a pragmatyzm w wewnetrznych systemach
zapewniania jakosci ksztatcenia.

« Czym powinny by¢ wewnetrzne systemy jakosci ksztatcenia?

« Czyistnieja jedynie, by zadoscuczynic¢ formalnym wymogom, czy tez sg
tworzone, by osiagna¢ konkretny cel?
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Jaka jest, a jaka powinna by¢, rola wewnetrznych systemoéw zapewnia-
nia jakosci ksztatcenia?

. Czy jako$¢ mozna zapewnic szczegoétowo okreslonymi warunkami

prowadzenia studiow?

Czy jakos$¢ da sie skodyfikowac?

Czy mozna skonstruowad wymierne wskazniki, ktére badaja jakos¢
ksztatcenia w réznych dziedzinach nauki?

Czy da sie zagwarantowac jako$¢ ksztatcenia przez odpowiednie skody-
fikowanie warunkdéw, w jakich prowadzone bedga studia?

Jaka jest faktyczna rola efektdw ksztatcenia i mozliwos¢ ich weryfikacji?
Jak, w tym kontekscie, traktowad autonomie w zakresie tworzenia kie-
runkdéw studiéw — a zatem takze autonomie standarddéw ksztatcenia?

Kadra a jakos$¢ ksztatcenia.

Jaka jest rola minimdéw kadrowych w kontekscie jakosci ksztatcenia?
Czy wieloetatowo$¢ jest rzeczywistym problemem?

Czy mobilnoé¢ kadry naukowo-dydaktycznej sprzyja podnoszeniu jako-
$ci nauczania?

Czy oceny studenckie maja (moga miec) realny wptyw na doskonalenie
metod dydaktycznych?

Czy stosowanie nowych technologii, nowych metod w procesie ksztat-
cenia jest konstytutywnym elementem jakosci ksztatcenia?

Jaka powinna by¢ w tym wzgledzie rola uczelni czy wprost wymogow
wewnetrznych systemdw doskonalenia jakosci ksztatcenia?

W jaki sposéb uczelnie powinny wspiera¢ dobrych dydaktykéw?
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PANEL IV:

JAKOSC KSZTALCENIA Z PERSPEKTYWY
STUDENTOW | ABSOLWENTOW

MODERATOR: Piotr Pokorny

Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

PANELISCI:  Zuzanna Hazubska, Politechnika Wroctawska
Patrycja Pitat, Przewodniczaca Samorzadu Studentéw
Uniwersytetu Jagiellonskiego
Mateusz Gawronski, Parlament Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej, Politechnika t6dzka

ABSTRAKT

Cho¢ dyskusje zwigzane z Ustawa 2.0 skupiajg sie w duzej mierze na spra-
wach nauki i jej finansowaniu, niezaprzeczalnie najwiekszg i najwazniejsza
(z perspektywy odpowiedzialnosci spotecznej) grupg interesariuszy w sys-
temie szkolnictwa wyzszego w dalszym ciagu sg i beda studenci. Nie bez
powodu tez poséréd ustawowych zadan uczelni ksztatcenie i wychowywa-
nie studentdéw zajmuja dwie pierwsze pozycje.

Na przestrzeni ostatnich lat system ksztatcenia na poziomie wyzszym
znaczaco sie zmienit. Relacje ,mistrz—uczen” stopniowo zastapito ksztatce-
nie masowe, a to obecnie jest wypierane przede wszystkim przez nowe
technologie i metody ksztatcenia (e-learning, MOOC itp.). Wielokrotnie
mowi sie obecnie, ze zmiany te doprowadzity do realnego spadku jakosci
ksztatcenia na studiach wyzszych. Powstaje jednak pytanie, czy to samych
studentéw nalezy obwiniac za taki stan rzeczy?

Kolejno, rola studentéw w czedciowym wspdtzarzadzaniu uczelnia,
w tym takze w ksztattowaniu polityki jakosSci ksztatcenia, zawsze budzita
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kontrowersje lub watpliwosci ze strony pozostatej czesci spotecznoéci aka-
demickiej. Szczegdlne obawy od zawsze zwigzane s z szeroko rozumiang
ewaluacja jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci z ocena kadry akademic-
kiej. Mozna ustysze¢ argumenty, ze sami studenci nie sg w stanie, a wrecz
nie powinni, ocenia¢ swoich nauczycieli, poniewaz jest to np. niewycho-
wawcze. Jednak czy kompetencje dydaktyczne kadry zawsze idg w parze
z kolejnymi szczeblami kariery naukowej? Czy status nauczyciela akademic-
kiego od razu dodaje przymiot doskonatosci w aspekcie kompetencji zwia-
zanych z ksztatceniem studentéw i doktorantéow?

W ramach prowadzonych prac nad nowym ksztattem sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego nalezy w zdecydowany sposdb rozrézni¢ sprawy
zwigzane z uprawianiem nauki od spraw ksztatcenia na poziomie wyzszym.
Troska o wysoka jakoé¢ ksztatcenia powinna by¢ zatem jednym z gtéwnych
priorytetéw dla prowadzonych dziatan i dyskusji. Szczegélnie istotne w tym
zakresie jest bezposrednie zaangazowanie oraz wziecie pod uwage opi-
nii i spostrzezen studentdw, a takze oséb, ktére studia w ostatnim czasie
ukonczyty. Tylko to pozwoli na uzyskanie szerszej perspektywy w procesie
przygotowywania nowej ustawy, a takze — by¢ moze — na rozwianie pew-
nych mitéw i watpliwosci zwigzanych z bezposrednim udziatem studentéw
w procesach wspétzarzadzania uczelnia.

PYTANIA DO DYSKUSJI

« Jakajest lub powinna by¢ rola studentéw i doktorantéw w uczelni?

« W jaki sposéb angazowac studentéw, doktorantéw i absolwentéw
w proces zapewniania oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia?

« Jaka konstrukcje powinien przyjac system ewaluacji jakosci ksztatcenia,
uwzgledniajacy opinie studentéw, doktorantéw i absolwentéw?

« Jak zniwelowac obawy kadry akademickiej przed oceng dokonywang
przez studentéw i doktorantéw?
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W jakim stopniu powinien by¢ zapewniony dostep do informacji o pro-
cesie ksztatcenia i jego jakosci (wyniki ewaluacji itp.)?
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PANEL V:

DOSTOSOWYWANIE OFERTY KSZTALCENIA
DO POTRZEB OTOCZENIA SPOLECZNO-
-GOSPODARCZEGO

MODERATORKA: dr hab. Alina Ortowska, prof. UMCS

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

PANELISC:  Aleksandra Agatowska, Wiceprezes PZU Zycie SA
Tomasz Tokarski, Przewodniczacy Parlamentu Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta Il
doc. drinz. Eugeniusz Krysiak, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Lesznie

Grzegorz Kierner, Politechnika £6dzka

ABSTRAKT

Toczaca sie obecnie, zaréwno w srodowisku akademickim i szeroko rozumia-
nym $rodowisku interesariuszy zewnetrznych, pogtebiona dyskusja nad ja-
ko$cia ksztatcenia w szkotach wyzszych uaktualnia kwestie zwigzane z takim
ksztattowaniem oferty dydaktycznej i modelowaniem procesu ksztatcenia,
aby odpowiadat on uniwersalizmowi ksztatcenia akademickiego, wymaga-
niomdynamicznie rozwijajacegoizmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gos-
podarczego, a takze oczekiwaniom i aspiracjom studentdéw / absolwentow
szkét wyzszych. Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misja i celami strategicz-
nymi uczelni, potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy we wspdtczesnym Swiecie stanowi jedno z gtéwnych zatozen polity-
ki ksztatcenia kazdej uczelni. Osiagniecie zaktadanej spéjnosci stawia przed
wszystkimi uczestnikami procesu ksztatcenia w szkole wyzszej szereg wy-
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zwan dotyczacych wdrazanych lub postulowanych formalnych rozwiazan,
korelacji intereséw i oczekiwan kazdego z nich. Podejmowane inicjatywy po-
zwalaja na obecnym etapie wskazac zaréwno przyktady dobrych praktyk, jak
i definiowac potencjalne trudnosci w realizacji tych zamierzen.
Uwzgledniajac fakt, iz kazdy z uczestnikdw procesu ksztatcenia (uczelnia,
student/absolwent, potencjalny pracodawca) oczekuje osiggniecia znacza-
cych dla siebie efektéw i wartosci, istotnym jest wypracowanie takiej spéjnosci
w tym zakresie, aby ksztatcenie mogto skutecznie odpowiadac na te potrzeby.

ZAGADNIENIA DO DYSKUSJI

Proponujemy zatem pochylenie sie w trakcie dyskusji panelowej nad naste-

pujacymi problemami:

« problem innowacyjnosci i réznicowania oferty ksztatcenia w uczelniach
réznego typu w aspekcie realizowania misji i strategii uczelni,

« osigganie doskonatosci dydaktycznej w profilu ogdélnoakademickim
i praktycznym wobec dynamicznie zmieniajacych sie wymagan otocze-
nia spoteczno-gospodarczego,

« pozyskiwanie i wykorzystanie informacji z rynku pracy (opinie praco-
dawcéw, prognozy zatrudnienia, badania loséw absolwenta) w proce-
sie modelowania oferty ksztatcenia na uczelni (programy ksztatcenia,
ich ewaluacja oraz doskonalenie),

« organizacja formuty praktyk studenckich, ich funkcjonowania w obecnie
istniejgcym systemie w ocenie studenta / pracodawcy / efektéw ksztatce-
nia zaktadanych w programach ksztatcenia (m. in. dtugos¢ praktyk, zasad-
no$¢ prowadzenia praktyk zawodowych w profilu ogélnoakademickim),

« oczekiwania rynku pracy / pracodawcy wobec modelu ksztatcenia
w uczelni wyzszej w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych absolwenta,

« oczekiwanie studentéw wobec programéw ksztatcenia kierunkdéw
o profilu ogélnoakademickim i praktycznym.
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SESJA 1:

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC
(E-LEARNING, BLENDED LEARNING, MOOC)

PROWADZACE: dr inz. Kinga Kurowska
Politechnika Warszawska
Dorota Sidor
Uniwersytet Warszawski

ABSTRAKT

Pierwsze dziatania zmierzajace do wprowadzenia e-learningu byty podej-
mowane na polskich uczelniach wyzszych juz okoto dwudziestu lat temu.
Mozna bytoby wiec oczekiwad, ze po uptywie takiego czasu jedynym wy-
zwaniem stojacym przed uczelnia jest dostosowanie e-learningu do poja-
wiajacych sie nowych rozwiazan technologicznych. Praktyka pokazuje jed-
nak, ze rozwdj e-learningu w Polsce nastepowat wyspowo. Cho¢ pionierzy
zajmuja sie metodyka, zapewnianiem jakosci na e-zajeciach, badaniami,
szukaniem nowych obszardéw rozwoju i zastosowan dla e-learningu, to jed-
nak czes¢ uczelni jest jeszcze na etapie wyboru czy wdrozenia systemow
informatycznych i pierwszych préb stosowania nauczania zdalnego na ska-
le wieksza niz pojedyncze zajecia. Kluczowym wzywaniem jest zapewnienie
wysokiej jakosci merytoryczneji technicznej oferowanych kurséw. Zorgani-
zowana w styczniu 2015 r. konferencja pn. ,Moc MOOCOw — czas na polska
platforme” pokazata, ze odczuwalna jest nie tylko potrzeba wprowadzenia
rozwiazan systemowych na rzecz e-learningu, ale takze, ze wiele $rodo-
wisk zainteresowanych jest rozwiagzaniami na rzecz kurséw typu MOOC
(Massive Open On-lin Courses). Utworzenie i sprawne funkcjonowanie
polskiej platformy MOOC powinno by¢ starannie zaplanowanym projek-
tem ogdlnokrajowym, w ktéry zaangazujg sie uczelnie, przedsiebiorstwa,
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administracja publiczna, organizacje pozarzadowe, nauczyciele akademic-
cy i szkolni, popularyzatorzy nauki i wielu innych.

W odniesieniu do powyzszych rozwazan zada¢ wiec mozna pytania:
Czy mozliwe jest przyjecie jednolitych kryteriéw oceny dziatalnosci uczelni
zwigzanej ze zdalnym nauczaniem? Czy kadra dydaktyczna jest przygoto-
wana do nauczania z wykorzystaniem narzedzi IT? Jaka powinna by¢ or-
ganizacja zdalnego nauczania na uczelni, by sprzyjata podnoszeniu jakosci
ksztatcenia? Czy mozliwe jest stworzenie jednego narzedzia IT skierowa-
nego dla wszystkich uczelni? Czy zdalne nauczanie powinno ograniczac
sie tylko do uczelni? Zagadnienia te sprébujemy omowié na seminarium
w dwdch aspektach: wdrazania e-learningu dla studentéw i kadry (dziata-
nia do wewnatrz uczelni) oraz dla otoczenia uczelni (dziatania na zewnatrz).
Aby utatwi¢ dyskusje, ustalone i oméwione zostang takze pojecia ,e-lear-
ning”, ,blended learning” i ,MOOC".

Zagadnienia seminarium

Dziatania do wewnatrz uczelni:

« informatyka, infrastruktura i metodyka w stuzbie e-learningu,

« organizacja e-dydaktyki: centralizacja / rozproszenie,

« przygotowanie kadry dydaktycznej: postawy i wyzwania,

« zapewnianie jakosci ksztatcenia na zajeciach prowadzonych z wykorzy-
staniem nowych technologii.

Dziatania na zewnatrz uczelni:

« forma organizacyjna Polskiej Platformy MOOC i jej nadzér przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przy udziale zainteresowanych
podmiotdw, jako rozwigzanie systemowe,

« wiaczenie MOOC-6w w system akademicki, ale i szerszy rozwdj idei
uczenia sie przez cate zycie,

« zapewnienie jakosci kurséw, gwarantujac odpowiedni standard,

« otwartos¢ platformy dla wszystkich chetnych twércow,

« formy finansowania kurséw MOOC.
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) PYTANIA DO DYSKUSJI

Jaki jest cel stosowania e-learningu na uczelni wyzszej?

Jakie s priorytety dziatan podczas wprowadzania ksztatcenia zdalne-
go?

Na ile aktywnie uczelnie wtaczg sie we wspdttworzenie polskiej platfor-
my MOOC?

Jakie dziatania sa konieczne, by kadra dydaktyczna aktywnie uczestni-
czyta w zmianie, jaka jest wprowadzenie zdalnych form nauczania?
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SESJA 2:

DOSKONALOSC DYDAKTYKI AKADEMICKIEJ
(INNOWACYJNE METODY KSZTALCENIA,
PODNOSZENIE KOMPETENCJI NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH, SCIEZKA DYDAKTYCZNA JAKO
REALNA ALTERNATYWA ROZWOJU PRACOWNIKA
AKADEMICKIEGO)

PROWADZACA: dr hab. Anna Machnikowska prof. UG
Uniwersytet Gdanski

ABSTRAKT

Punktem wyjscia powinna by¢ odpowiedzZ na pytanie o wzorzec osobowy
studenta, ktéry wspdlnie z nim, chcemy uksztattowaé poprzez edukacje
akademicka.

Samo dziatanie w tym celu mozna rozwazac¢ w wielu perspektywach, po-
czawszy od instytucjonalnej

Ksztatcenie instytucjonalne

Potencjat kandydata Metody Rozwdj Poziom satysfakdji
. . . studenta
i studenta ksztatcenia nauczyciela . .
i nauczyciela
Réznice ; }
Specyfika nauk Ksztatcenie
Scistych humanistyczne

Rodzaje Metody weryfikacji
uczelni efektow

Wspélne Dazenia do doskonatosci w swojej dziedzinie

7
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przez model upowszechniania dobrych praktyk:

identyfikacja | implementacja | instytucjonalizacja | internalizacja | dystrybucja

W dyskusji nalezy réwniez uwzgledni¢ zmiany, ktére odnosza sie do
zwiekszajacych sie réznic: pokoleniowych (zmieniona skala wartosci, inne
dominujace sposoby percepcji, nowy kapitat kulturowy) oraz postaw na-
uczycieli akademickich wobecwtasnych powinnosciwzgledem pracy nauko-
wo-dydaktycznej, wymagan otoczenia zewnetrznego uczelni (zapotrzebo-
wanie na wysoko specjalistyczng wiedze, zapotrzebowanie na umiejetnos¢
samodzielnego uczenia sie przez cate zycie).

Metody edukacyjne, profilujace kierunek rozwoju edukacji akademic-
kiej, moga czes¢ z tych réznic niwelowad, a inne neutralizowad. Sa to mie-
dzy innymi:

« ksztatcenie oparte na badaniach,
« aktywizacja studenta, w tym:
techniki deliberatywne,

« praca w zespotach (7Team-Based learning gtdwnie do przedmiotéw

przyrodniczych i biomedycznych),

« gry dydaktyczne,

« low-threshold strategies (aktywne uczenie sie poprzez generowanie

refleksji studenta),
case study (studium przypadku),
mindmapping (mapa mysli),

« spersonalizowana edukacja,

*  tutoring akademicki,

+ coaching,

* mentoring,

« nowe formy weryfikacji efektéw ksztatcenia.
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Efektywne wdrazanie i upowszechnianie innowagji, przy jednoczesnym
zachowaniu uniwersalnych standardéw w dydaktyce akademickiej, jest
réwnoczesnie bodzcem do podnoszenia kompetencji nauczyciela i zaspa-
kajania jego aspiracji. Pozostaje ono takze w istotnej zaleznosci od modelu
Sciezki kariery akademickiej.

Wskazane powyzej kwestie powinny zostaé czytelnie i spdjnie wyarty-
kutowane w zasadach ksztatcenia akademickiego, ktérego podstawy be-
dzie normowa¢ nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.



(

)
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SESJA 3:

DYLEMATY OCENY | DOSKONALENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA DOKTORANTOW

PROWADZACY: prof. dr hab. Wiestaw Kaminski

Polska Komisja Akredytacyjna

ABSTRAKT

Studia doktoranckie, rozwijane zywiotowo po wdrozeniu w Polsce syste-
mu bolonskiego, cierpia na liczne niedomagania systemowe, programowe
i organizacyjne. Budowa kultury jakoéci ksztatcenia doktorantéw w zderze-
niu z anachronicznym systemem prowadzenia badan naukowych, podpo-
rzadkowanych dyrektywie ,rozwoju naukowego” i dyktatowi ,zdobywania”
kolejnych stopni naukowych, nie sprzyja tworzeniu Srodowisk zaintereso-
wanych wysokim poziomem badan i ich konkurencyjnoscig na europejskim
i Swiatowym rynku aktywnosci naukowej. W konsekwencji dominujace
praktyke ksztatcenia doktoranckiego wskazniki ilosciowe ttumia dziatania
doskonalace jakos¢ ksztatcenia na studiach Ill stopnia. Poprawa sytuacji wy-
maga nowych rozwigzan w zakresie zaréwno systemu organizacji i finan-
sowania badan naukowych oraz modelu kariery naukowej, jak i warunkow
prowadzenia oraz ocen zewnetrznych studiéw lll stopnia.

TEZY

A. Studia doktoranckie

« Prowadzone przez jednostki organizacyjne uczelni, instytuty PAN, insty-
tuty badawcze.

« Dostepne dla kandydatéw posiadajacych kwalifikacje Il stopnia.
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« Absolwenci koAcza studia uzyskaniem kwalifikacji Ill stopnia (stopniem
doktora).

« Konsekwencja systemu bolonskiego (1999 r., w Polsce 2005-2007):
wtaczone do systemu europejskiego szkolnictwa wyzszego jako studia
Il stopnia (Komunikat Berlinski 2003 r.).

B. Konsekwencje w Polsce

+ Umasowienie ksztatcenia doktorantéw: dynamika roczna 40% w latach
2006-2013, przy dynamice uzyskiwania stopnia doktora (naukowego,
sztuki) koto 25%.

« Podstawowa forma finansowania: studia stacjonarne finansowane lub
dofinansowywane ze srodkéw publicznych.

« Tworzenie studidw przez jednostki spoza szkolnictwa wyzszego (wyjat-
kowe rozwiazanie w Europie i w systemie anglosaskim szkolnictwa wyz-
5zego).

+ Brak wiekszego zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjami doktorskimi
zgtaszanego przez otoczenie spoteczno-gospodarcze w Polsce.

C. Wady systemu w Polsce

 Niskie wymagania uprawniajace do prowadzenia studiéw doktoranckich:
uprawnienia habilitacyjne lub dwa uprawnienia doktorskie, niegwa-
rantujgce prowadzenia badan naukowych w danej jednostce na wy-
sokim poziomie oraz istnienia Srodowiska naukowego o renomie kra-
jowej lub miedzynarodowe;j;
zbyt duza liczba jednostek z uprawnieniami do nadawania stopnia
doktora.

+ Niska skutecznos¢ (dane z raportu NIK z listopada 2015 r., 82 jednostki

objete statystykg w latach 2013-2014):

sprawnos$¢ Srednio — 44,6%, uczelnie — 44,6%, instytuty naukowe
PAN — 41%;
sprawno$¢ mniej niz 25% — w 30 jednostkach, powyzej 55% -
w 21 jednostkach;
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Srednio: uczelnie medyczne — 56%, uczelnie techniczne — 48,6%, uni-
wersytety — 44,6%, uczelnie pedagogiczne — 20,7%;
Srednio: uczelnie — 44,6%, instytuty naukowe PAN — 41 %;
przyktady: Instytut Chemii Fizycznej PAN — 66,7%, Wydziat Chemii
UW - 63,8%, Instytut Filozofii i Socjologii PAN — 9,6%, Dolnoslaska
Szkota Wyzsza — 5,6%.

+ Nieselekcyjne warunki rekrutacji:
przyjmowanie zbyt duzej liczby doktorantéw w stosunku do zaso-
boéw kadrowych i infrastrukturalnych;
finansowanie gtéwnie ze Zrédet publicznych, w zaleznosci od liczby
uczestnikow studidw Il stopnia;
potencjalne obnizenie jakosci kwalifikacji badawczych ksztatconych
kadr naukowych.

« Niedostateczna opieka naukowa:
wyznaczanie opiekundéw naukowych i promotoréw podporzadkowa-
ne wymogom ich awansu naukowego (instytucja promotora pomoc-
niczego, podwdjne promotorstwo w tzw. doktoratach interdyscypli-
narnych, uzyskiwanie tytutu profesora);
niska jako$¢ lub nieaktualno$¢ dorobku naukowego promotoréw;
niewtgczanie doktorantéw w projekty badawcze krajowe i zagraniczne.

* Niska jako$¢ programéw ksztatcenia:
marginalizowanie przygotowania metodyczno-metodologicznego
do prowadzenia oryginalnych badan naukowych;
niedostateczna jakos¢ lub brak oferty wyktadéw monograficznych
i specjalistycznych dostosowanych do poziomu studiéw Il stopnia,
powigzanych z badaniami prowadzonymi w jednostce.

« Nieobiektywne oceny postepéw doktoranta i jakosci ksztatcenia na stu-

diach Ill stopnia:

nierzetelne kryteria oceny uczestnikéw (,plaga osiagniec¢ konferen-
cyjnych”, ,publikowalnos$¢ émieciowa”, ,studia dla wytrwatych”);
brak zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia na studiach Ill stopnia
(np. przez PKA).
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Jakie dziatania naprawcze?

Uprawnienia do prowadzenia studiéw doktoranckich powigzane z kate-
gorig badawcza jednostki w danej dziedzinie naukowej (np. tylko kate-
gorie A+, A).

Ograniczenie uprawnien do prowadzenia studiéw Ill stopnia tylko do
jednostek uczelni wyzszych.

Mozliwosci realizacji rozprawy doktorskiej w jednostkach uczelni, w in-
stytutach PAN, instytutach badawczych lub przemystowych osrodkach
badawczo-rozwojowych, przy konieczno$ci przeprowadzania procedury
nadania stopnia doktora w uprawnionej jednostce uczelnianej.
Niestacjonarne studia lll stopnia prowadzone tylko w systemie dualnym.
Ustalanie przez dziedzinowe panele PKA standardéw ksztatcenia dokto-
ranckiego dla poszczegdlnych dziedzin naukowych.

Wprowadzenie zewnetrznej oceny studidéw Ill stopnia przez PKA.



(

KONFERENCJA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI
.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

SESJA 4:

DOSKONALOSC KSZTALCENIA ARTYSTYCZNEGO

PROWADZACA: prof. dr hab. Anna Brozek
Uniwersytet Warszawski

ABSTRAKT

Prawdziwa doskonatos$¢ lezy w nieustannym ulepszaniu, statym dopetnia-
niu, wzbogacaniu, pojawianiu sie nowych rzeczy, wtasciwosci, wartosci.
Gdyby éwiat byt tak doskonaty, ze nie zostawiatby miejsca na rzeczy nowe,
to nie miatby najwiekszej doskonatosci: gdyby wiec byt doskonaty, to nie
bytby doskonaty.

Wtadystaw Tatarkiewicz

Planowana reforma systemu szkolnictwa wyzszego ma prowadzi¢ m.in.
do ,wyzszej jakosci ksztatcenia” poprzez m.in. ,zmiany w organizacji, za-
rzadzaniu i finansowaniu”. Jesli chodzi o aspekt finansowy, to w jednym
z projektdw postuluje sie, aby np. na wysokos¢ pensji pedagogdédw wptywa-
ta m.in. ,doskonatos$¢ w ksztatceniu”.

Zadaniem seminarium jest sprecyzowanie kryteriow doskonatosci wyz-
szego ksztatcenia artystycznego oraz zestawienie mechanizmow osiggania
tej doskonatosci.

Doskonato$¢ —a wiec najwyzszy poziom — ksztatcenia w ogdle wyznacza-
ja m.in. nastepujace czynniki:

« umiejetnosci dydaktyczne pedagogdw,
« sposoéb selekcji kandydatdéw na studia,
+ talenticechy osobowosciowe (w szczegdélnosci silna wola, pracowitosé

i poziom aspiragcji) studentow,

« warunki materialno-techniczne studiowania,
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+ bodzce sktaniajace studentdéw do podnoszenia swoich kwalifikacji,
« perspektywy zawodowe absolwentéw.

Wszystkie te czynniki odgrywajg wazna role takze w ksztatceniu artys-
tycznym, przy czym odznaczaja sie wyrazna specyfika. Specyfike te naleza-
toby sprecyzowad w sposoéb, ktéry utatwi ustawodawcy uwzglednienie jej
w przysztych regulacjach legislacyjnych. Wymaga to analizy pojecia dosko-
natosci ksztatcenia artystycznego.

ZAGADNIENIA DO DYSKUSJI

W czasie seminarium poruszone zostang m.in. nastepujgce tematy:

- istota doskonatosci w sztuce (,Sa dwa wyrazenia Scisle zwigzane z po-
jeciem doskonatosci; mistrzostwo i arcydzieto. Mistrzostwo to umiejet-
no$¢ wytwarzania dziet doskonatych, a arcydzieto to — wytwoér doskona-
ty” W. Tatarkiewicz),

« cel studiéw artystycznych: ksztatcenie mistrzéw czy rzemieslnikdw;
ksztatcenie indywidualistéw (,solistdw”) czy artystédw nastawionych na
prace zespotowa,

- preferowany typ zaje¢ ,zawodowych”: 1:1 (jeden mistrz — jeden uczen),
1: >1 (mistrz — kilku uczniéw), >1:1 (kilku mistrzéw — jeden uczen) czy
>1:>1 (kilku mistrzéw — kilku ucznidéw),

« miejsce wiedzy z zakresu historii i teorii odpowiednich sztuk oraz z za-
kresu humanistyki w ksztatceniu artystycznym,

« ocena postepdw w ksztatceniu — w drodze egzamindw, audycji/spekta-
kli/wystaw czy konkurséw,

 stan infrastruktury wyzszych szkét artystycznych (sale ¢wiczeniowe, in-
strumenty, pracownie itd.) i jego wptyw na jakos¢ ksztatcenia,

- sposoby awansowania pedagogow (stopnie naukowe i artystyczne, sta-
nowiska dydaktyczne).
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SESJA 5:

METODY DOBORU | KRYTERIA KWALIFIKACJI
KANDYDATOW NA STUDIA

PROWADZACA: dr hab. Jolanta Choinska-Mika, prof. UW
Uniwersytet Warszawski
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SESJA 6:

ZAGRANICZNE AKREDYTACJE BRANZOWE

- WYZWANIE CZY KONIECZNOSC, W OBLICZU
DAZENIA DO PODNIESIENIA JAKOSCI ORAZ
POROWNYWALNOSCI | ROZPOZNAWALNOSCI
OFERTY DYDAKTYCZNEJ POLSKICH UCZELNI
W SKALI MIEDZYNARODOWEJ?

PROWADZACY: prof. dr hab. tukasz Sutkowski
Polska Komisja Akredytacyjna

ABSTRAKT

Agencje akredytujace i certyfikujace jakos¢ ksztatcenia odgrywaja coraz
wieksza role w globalnym systemie szkolnictwa wyzszego. Oprécz akre-
dytagji jakosci ksztatcenia prowadzonych przez agencje krajowe, rozwija-
ja sie réwniez akredytacje i certyfikacje miedzynarodowe instytucji oraz
programoéw ksztatcenia koncentrujace sie na okreslonych obszarach nauki,
branzach lub zawodach. Wspétczes$nie na Swiecie funkcjonuje kilkadziesiat
takich akredytacji, a wiele z nich stato sie znakami wysokiej, a nawet naj-
wyzszej jakosci. Najwieksza liczba akredytacji realizowana jest w dyscypli-
nach zwiazanych z zarzadzaniem oraz finansami. Wsréd najwazniejszych,
prestizowych akredytacji kierunkdéw i uczelni biznesowych mozna wskazacé:
AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business Accredita-
tion), AMBA (The Association of MBAs Accreditation), EQUIS Accreditation,
EPAS Accreditation. W naukach technicznych, wsréd wielu mozliwych, moz-
na wskazac¢ na dwie wiodace akredytacje branzowe, a mianowicie ABET
i EUR-ACE Label. Mozna réwniez wskazac¢ wiele prestizowych akredytacji
miedzynarodowych w innych obszarach nauki.
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Korzyéci dla uczelni wyzszych zwigzane ze wdrazaniem akredytacji mie-
dzynarodowych sa wielorakie i wigza sie z doskonaleniem jakosci ksztatcenia
oraz lepsza rozpoznawalnosciag oferty dydaktycznej w skali miedzynarodo-
wej. W Polsce stosunkowo niewiele uczelni wyzszych wdrozyto miedzynaro-
dowe akredytacje branzowe, jednak zainteresowanie ta forma doskonalenia
jakosci wzrasta. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeprowadzito
w ramach przygotowan do realizacji konkursu ankiete, badajaca zaintereso-
wanie polskich uczelni akredytacjamii certyfikacjami zagranicznymi. Badania
checi aplikacji o akredytacje/certyfikacje miedzynarodowe, przeprowadzo-
ne przez MNiSW na przetomie 2016/2017 roku w Polsce, wskazujg na okoto
300 deklaracji checi uzyskania réznych akredytacji ze strony polskich uczelni.
Dowodzi to bardzo duzego zainteresowania polskich instytucji szkolnictwa
wyzszego przystapieniem do akredytacji lub certyfikacji miedzynarodowych.
Do$¢ charakterystyczne byto jednak znaczne rozproszenie odpowiedzi po-
miedzy rézne akredytacje w wielu obszarach nauki. Najwiekszym zaintere-
sowaniem cieszyty sie akredytacje z obszaru nauk spotecznych. Interesujace
z punktu widzenia polskich uczelni byty réwniez te z obszaru nauk technicz-
nych. Nastepnie wzglednie duze zainteresowanie wykazaty uczelnie i wy-
dziaty w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze
fizycznej. W pozostatych obszarach nauki zainteresowanie akredytacjami
i certyfikacjami ze strony polskich uczelni byto mniejsze. Generalnie jednak,
jak wynika z badan, zapotrzebowanie uczelni polskich na akredytacje mie-
dzynarodowe jest bardzo duze.

PYTANIA DO DYSKUSJI

Najwazniejsze pytania, ktére mozna postawi¢ w odniesieniu do miedzy-

narodowych akredytacji/certyfikacji branzowych odnosza sie do potrzeb,

wartosci i motywacji do ich osiggania.

« Jaka jest warto$¢ akredytacji/certyfikacji miedzynarodowych dla pol-
skich uczelni?
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Czy akredytacje/certyfikacje miedzynarodowe sprzyjaja konkurencyjno-
Sci na rynku szkolnictwa wyzszego i nauki? W jaki sposéb?

Jakie sg najbardziej prestizowe akredytacje w réznych obszarach nauki?
W jaki sposdb akredytacje/certyfikacje miedzynarodowe mogtyby
wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ polskich uczelni?

W jaki sposdb akredytacje/certyfikacje miedzynarodowe mogtyby
wzmocni¢ poréwnywalno$¢ polskich uczelni z osrodkami miedzynaro-

dowymi?
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SESJAT:

BADANIA LOSOW ABSOLWENTA
JAKO NARZEDZIE DOSKONALENIA JAKOSCI
| OFERTY DYDAKTYCZNEJ UCZELNI

PROWADZACY: dr Mikotaj Jasinski
dr Tomasz Zajac
Marek Bozykowski

Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Uniwersytet Warszawski

ABSTRAKT

Seminarium sktada¢ sie bedzie z dwdch czesci: prezentacji oraz dyskus;ji
wokédt tematéw poruszonych podczas prezentacji i pytan postawionych
przed seminarium.

Badanie loséw absolwentéw szkdt wyzszych jest powszechnie rozwija-
ng praktyka w Polsce i za granica. W prezentacji przedstawione zostang
rézne podejécia do tego zagadnienia. Podczas prezentacji zostang omoé-
wione kluczowe zatozenia metodologiczne oraz znaczenie i sposdb wyko-
rzystania Ogélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentéw szkdt wyzszych (ELA) opracowanego dla Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przez zespdt Uniwersytetu Warszawskiego. System
ELA nalezy do najnowoczesniejszych rozwiazan tego typu w Europie.

Badanie loséw absolwentéw powinno bazowad na szeregu uzupetniaja-
cych sie zrédet informacji — nie powinno ograniczac sie do jednego zrodta.
Badania loséw absolwentéw powinny korzystac z ,.twardych” poréwnywal-
nych wskaznikéw uzupetnianych analiza ,miekkich” opinii wszystkich stron:
studentéw, absolwentoéw i pracodawcoéw. Jednym z czynnikéw decyduja-
cych o uzytecznosci wynikéw badan loséw absolwentéw dla réznorodnych
odbiorcéw —uczelni, kandydatdéw na studia, instytucji rynku pracy, twdrcow
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polityk publicznych — jest rzetelnos¢ i poréwnywalnos$é wynikéw. Wyniki
powinny uwzglednia¢ zréznicowania lokalnych rynkéw pracy — zaréwno ze
wzgledu na wahania koniunktury w czasie, jak i geograficzne zréznicowa-
nie kondycji ekonomicznej kraju.

Osobnym, waznym watkiem, ktéry zostanie podjety w prezentacji, be-
dzie bezpieczenstwo prywatnosci oséb objetych badaniem. Prezentacja
umozliwi zapoznanie sie z rozwigzaniami przyjetymi w Polsce.

Kluczowa kwestia w rozwazaniach na temat badan zawodowych loséw
absolwentdéw uczelni jest znalezienie przetozenia wynikoéw na wnioski wobec
ksztatcenia.

ZAGADNIENIA DO DYSKUSJI

Podczas prezentacji podjete zostang m.in. nastepujace zagadnienia, ktére

nastepnie beda przedmiotem dyskusji:

« Jakie pozytki z badan loséw absolwentow moze i powinien czerpac
Swiat akademicki?

« Jakie sg podobienstwa oraz odmiennosci réznych perspektyw badan lo-
séw absolwentéw — kraj, uczelnia, kierunek studidow?

« Dostosowanie ksztatcenia wyzszego do wymogdw rynku pracy, dosto-
sowanie rynku pracy do efektéw ksztatcenia wyzszego, czy wzajemne
dostosowywanie sie ksztatcenia wyzszego i rynku pracy?

« Jakie sa mozliwosci i ograniczenia prowadzenia poréwnan loséw absol-
wentéw réznych kierunkdw i uczelni?

« Jak poprawnie wykorzystywa¢ wyniki systemu monitorowania loséw
absolwentéw uczelni?

 Jakie powinny by¢ kierunki rozwoju monitorowania loséw absolwentéw
szkét wyzszych?

Podczas prezentacji zostang przedstawione rowniez wyniki badan pro-
wadzonych przez zesp6t UW oraz perspektywy rozwoju badan w obszarze
nauki i szkolnictwa wyzszego rozwijajacych koncepcje i technologie opra-
cowane na uzytek systemu ELA.
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SESJA 8:

PRAWA, OBOWIAZKI ORAZ SYSTEMY WSPARCIA
| MOTYWOWANIA STUDENTOW

PROWADZACA: Justyna Rokita
Rzecznik Praw Studenta

ABSTRAKT

Seminarium ukierunkowane jest na przekrojowe ukazanie kluczowych
z punktu widzenia studentdédw oraz uczelni wyzszych, praw i obowigzkdéw
oraz systemdéw motywowania studentéw. Cato$¢ seminarium poswiecona
bedzie prébie odpowiedzi na pytania dotyczace efektywnego tworzenia
regulacji uczelnianych z zakresu praw i obowiazkéw studentdw tj. 10S, ITS,
instytucja wznowienia studidw, praktyki studenckie, zasady przeprowadza-
nia egzamindw i zaliczen. Poruszona zostanie rowniez materia sylabuséw
—ich przestrzegania przez prowadzacych zajecia — oraz kwestia warunkéw
i trybu przenoszenia (uznawania) zajec zaliczonych przez studenta. Uczest-
nicy seminarium dowiedza sie takze w jaki sposdb wtasciwie skonstruowa-
ne systemy motywowania mogg przetozy¢ sie na korzysci dla obu stron,
zaroéwno uczelni, jak i studentow.

W pierwszej czesci seminarium Uczestnicy zapoznani zostang z mecha-
nizmami usprawnien w tematyce tworzenia Regulaminéw Studiéw wraz
z ukazaniem praktycznych rozwiazan w tym aspekcie. Omdwione zostang
zagadnienia dotyczace funkcjonowania w praktyce rozwigzan regulujacych
Indywidualny Tok Studiéw, Indywidualng Organizacje Studiéw oraz instytu-
cje wznowienia studiéw wraz z tyczacymi sie jej problemami. Na przyktadzie
opisOw rzeczywistych spraw studentéw poswieconych problematyce prak-
tyk studenckich, studiowania studentéw niepetnosprawnych, przeprowa-
dzania egzaminéw i zaliczen, uczestnicy seminarium beda mieli mozliwos¢
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whnikniecia w sedno dylematéw zwigzanych z nierzetelnym i zbyt ogélnym
uregulowaniem powyzszych kwestii w aktach prawnych obowiazujacych
na uczelniach. Przedstawione zostana dobre praktyki akademickie, a takze
rozwiazania pozwalajace na wtasciwe tworzenie postanowien aktéw praw-
nych funkcjonujgcych na uczelni tak aby umozliwiaty one rozwdéj stuchaczy
szkét wyzszych oraz pozytywnie oddziatywaty na jakos¢ ksztatcenia w danej
szkole wyzszej.

Druga cze$¢ seminarium poswiecona zostanie zagadnieniom motywo-
wania studentdéw. W tym aspekcie, Uczestnicy dowiedzg sie w jaki sposob
odpowiednio uksztattowane systemy motywacyjne moga zwiekszy¢ za-
angazowanie studentéw oraz przetozy¢ sie w bezposredni sposdb na ko-
rzy$¢ dla Uczelni i jakosci ksztatcenia. Ukazane zostang problemy zwigzane
z przyznawaniem stypendiéw motywacyjnych, a takze dobre praktyki, dzie-
ki ktérym ich przyznawanie moze by¢ sprawniejsze i bardziej efektowne.
Uczestnicy seminarium zapoznani zostana takze z alternatywnymi sposo-
bami motywowania studentéw, zwiekszajacymi Swiadomosé wagi tych za-
gadnien z punktu widzenia studentéw. Przedstawione zostang przyktady
tworzenia uregulowan z zakresu systemdéw motywowania przez uczelnie,
tak aby uczestnicy seminarium nabyli umiejetno$¢ stosowania zdobytej
wiedzy w praktyce, w konkretnej szkole wyzszej.

W trakcie podsumowania seminarium omdwione zostang elementy ra-
portu Rzecznika Praw Studentéw Parlamentu Studentéw RP w zakresie
przestrzegania praw studenckich w Polsce w 2016 r. Z wykorzystaniem me-
tody case study uczestnicy zapoznani zostana z mechanizmami umozliwia-
jacymi zminimalizowanie ryzyka tamania praw studentéw oraz wypracuja
praktyczne rozwigzania do wykorzystania w funkcjonowaniu danej uczelni.
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SESJA 9:

TRENDY DEMOGRAFICZNE A JAKOSC
KSZTALCENIA

PROWADZACA: prof. dr hab. Krystyna Iglicka-Okélska
Rektor Uczelni tazarskiego

ABSTRAKT

Skutki nizu demograficznego odczuwa wiekszoé¢ polskich uczelni. Z za-
ledwie 404 tys. 0séb w 1990 roku liczba studiujgcych wzrosta do prawie
2 mln w roku 2005. To byt jednak ostatni rok wzrostu liczby studentow
i poczatek kryzysu na polskich uczelniach. Jak wynika z raportu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Szkolnictwo wyzsze w Polsce”,
opublikowanego w 2013 roku postepujacy niz demograficzny sprawia,
ze liczba studentéw systematycznie spada i wedtug prognoz bedzie
spadac¢ az do 2025 roku. Zgodnie z przewidywaniami najnizszy putap
osiagnie w latach 2023-2025, kiedy to ogélna liczba studentéw bedzie
wynosi¢ zaledwie 1,25 mln oséb. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, w trosce o jakos¢ ksztatcenia dazy tego, by jak najszybciej za-
mknac te, ktorych oferta edukacyjna jest najstabsza. Jaka jest przysztosé
polskich uczelni?

Paradoksalnie obecny kryzys demograficzny moze bardzo poméc
polskim uczelniom i catemu polskiemu spoteczeAstwu. Pod warunkiem,
ze nie wylejemy dziecka z kapiela i nie bedziemy tworzy¢ sztucznych
podziatow na uczelnie badawcze (kilka uczelni flagowych/wiodacych)
i uczelnie dydaktyczne oraz zamykac¢ uczelni. Powinnismy zdawac sobie
sprawe z wyzwan demograficznych stojacych przed Polska i wiedzieé
rowniez z nauk o zarzadzaniu instytucjami, ze mate reformuja sie naj-
szybciej.
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Przede wszystkim zas powinnismy mysle¢, jak w konteksScie zréwno-
wazonego rozwoju budowac innowacyjne spoteczenstwo. Raport Ame-
rykanskiej Akademii Nauk ,The Heart of the Matter” stwierdza, ze wielki
biznes amerykanski uwaza, iz na stanowiskach kierowniczych oraz zarzad-
czych najlepiej sprawdzaja sie ludzie z szerokimi horyzontami (wyksztat-
ceni w jak najszerszym a nie waskim/specjalistycznym zakresie). Innowa-
cyjne spoteczenstwo moga tworzy¢ tylko obywatele, ktérzy majg szerokie
horyzonty i wyksztatceni s3 w najbardziej szerokim zakresie, kreatywni,
rozumiejacy mechanizmy spoteczne, procesy zachowan organizacji (za-
rzadzanie) oraz uwarunkowania kulturowe i historyczne Polski, Europy
i globalne. Znajacy jezyki, posiadajacy umiejetnosci krytycznego myslenia
i w zasadzie stale sie doksztatcajacy. Nie ma jednak dobrego procesu dy-
daktycznego bez rozwoju naukowego kadry akademickiej, a ten niemozli-
wy jest bez badan naukowych. A wbrew potocznej wiedzy o stanie/sukce-
sie polskiej edukacji zapdznienia cywilizacyjne Polski sa nadal ogromne’.

Okres ekspansji edukacyjnej istotnie zwiekszyt dostep do szkolnictwa
wyzszego w Polsce, jednakze awans spoteczny widziany z perspektywy
dtugofalowej zmiany miedzy pokoleniami w poréwnaniu do innych spo-
teczehstw UE jest wciaz ograniczony (Kwiek, 2010). Model rozwoju po-
legajacy na wypychaniu czesci kapitatu ludzkiego na emigracje (Iglicka,
2010; Iglicka, Gmaj, Wierzejski, 2016) okazat sie katastrofalny w skutkach
dla rozwoju ekonomiczno-spoteczno-demograficznego zaréwno catego
kraju, jak i regionow. W kontekscie zblizajacego sie Brexitu oraz reformy
systemu zabezpieczen socjalnych Unii Europejskiej mozemy spodziewac
sie fali powrotdow czesci polskiej emigracji poakcesyjnej oraz ich dzieci.

' Wedtug danych GUS odsetek ludnosci z wyksztatceniem wyzszym wynosit w 2002 roku 11%
(w tym 10,2% dla mezczyzn i 11,8% dla kobiet), w 2015 roku zas 24,3% (w tym 19,3% dla
mezczyzn i 28,3% dla kobiet). Zmiana wyniosta wiec 13 punktéw procentowych (w tym skok
0 9 punktéw procentowych dla mezczyzn i az o 17 punktéw dla kobiet). Jednakze emigracja
poakcesyjna wypchneta wyksztatconych mtodych ludzi za granice. Wedtug danych spisowych
odsetek migrantéw z wyzszym wyksztatceniem wynosi 22,8% (15,9% dla mezczyzn i az 30,5%
dla kobiet) — wyzszy wiec niz w przypadku populacji Polski (w roku spisowym 2011 odsetek
0s6b z wyksztatceniem wyzszym wynosit w Polsce 19,3%).
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) PYTANIA DO DYSKUSJI

Jakie sg jeszcze inne trendy demograficzne, trendy edukacyjne w Pol-
sce, o ktérych mato méwimy i mato wiemy?

Jak wyréwnac nieréwnosci edukacyjne i zapdznienie cywilizacyjne Pol-
ski w sektorze edukacji, zwtaszcza w ujeciu regionalnym i w kontekscie
zrobwnowazonego rozwoju?

Jakie sa nowe wyzwania zwigzane z sytuacja polityczng i demograficzng
Europy i Swiata dla polskich uczelni (Brexit, kryzys imigracyjny, konflikt
na Ukrainie)?

) LITERATURA
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SESJA 10:

QUO VADIS STUDIA NIESTACJONARNE?

PROWADZACA: dr hab. Magdalena Charzynska-Wéjcik
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

ABSTRAKT

Zasadniczym celem spotkania jest pytanie o przyszto$¢ studidw niesta-
cjonarnych. Bedzie ona w duzej mierze zaleze¢ od przepiséw zawartych
w nowej Ustawie o Szkolnictwie Wyzszym. Wobec niepewnosci co do osta-
tecznego ksztattu przysztej legislacji, a wiec réwniez co do ptynacych stad
konsekwencji dla komponentu dydaktycznego (w tym ksztatcenia niesta-
cjonarnego), dyskusje nalezy skoncentrowacé wokédt zagadnien, co do ktod-
rych mamy obecnie przejrzysty oglad. Nie mozna bowiem podja¢ rozsadnej
debaty na temat przysztosci bez dogtebnej analizy sytuacji biezacej. Dla-
tego tez znaczna czes¢ spotkania bedzie poswiecona diagnozie aktualnej
kondycji studiéw niestacjonarnych.

Studia niestacjonarne nalezy rozpatrywac¢ w odniesieniu do wielu pa-
rametrow istotnych dla analizy studiéw kazdego typu oraz trybu. Szcze-
gbélnego uwzglednienia wymagaja jednak te czynniki, ktére wptywaja na
studia niestacjonarne w sposéb wyjatkowo istotny. Mowa o nastepujacych
aspektach:

« zmniejszona liczba godzin zaje¢ w programie studiéw w stosunku do
analogicznych studiéw stacjonarnych, co stawia wyzwania jakosci ksztat-
ceniy,

- mozliwos¢ dostosowania okrojonego programu studiéw do potrzeb
studenta, a wiec w relacji do rynku pracy,

« czestotliwos¢ spotkan dydaktycznych, ktdra kaze pytaé o efektywnosé
ksztatcenia,
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kumulacja i ciagty charakter zaje¢ podczas zjazddw, wymuszaja przy-
jecie pewnych rozwiagzan w planie studiéw, planie zaje¢ i metodach
ksztatcenia,

miejsce i rola e-learningu — efektywna metoda nauczania na studiach
niestacjonarnych czy konieczne rozwigzanie praktycznego problemu?
ptatny charakter studiéw, ktéry pozwala na stosowanie innych roz-
wigzan niz obowiazujace na studiach stacjonarnych, lecz takze niesie
za soba potencjalnie negatywne konsekwencje,

sposoéb powierzania zajed i stojace za tymi decyzjami motywacje i ogra-
niczenia,

profil kandydata, ktéry wybiera studia niestacjonarne (pordéwnanie
diachroniczne).

Dalsze kwestie, ktére nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do studidw nie-

stacjonarnych, to ich miejsce w systemie ksztatcenia akademickiego, obok
studiéw stacjonarnych i podyplomowych.

Wszystkie powyzsze zagadnienia nalezy rozpatrywac dla studidow nie-

stacjonarnych |, Il i lll stopnia, bioragc pod uwage zaréwno podobienstwa,
jak iréznice miedzy poszczegdlnymi stopniami studidw.
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Debaty oksfordzkie s powszechnie uznawane za szlachetng forme dys-
kutowania oraz rozwijajace ¢wiczenie intelektualne. Zaréwno obserwa-
torzy, jak i uczestnicy debat wskazuja, ze s one: efektywnym narzedziem
edukacyjnym w odniesieniu do réznych tematdw, rozwijaja umiejetnosé
zajmowania stanowisk oraz dobierania argumentdw, ucza krytycznegoi lo-
gicznego myslenia, wyksztatcaja umiejetno$¢ wchodzenia w merytorycz-
ny dialog, uczga retoryki itd. (Pacut, 2007; Pankowski, Pawlicki, Petczynski,
& Radwan-Roéhrenschef, 2012).

Juz tych kilka cech sktania mnie do postawienia pewnej (by¢ moze Smia-
tej) hipotezy, ze debaty oksfordzkie moga okazac sie bardzo obiecujacym
narzedziem partycypacyjnym do prowadzenia konsultacji spotecznych.
Tekst ten stanowi¢ bedzie zas prébe (pdki co teoretycznego) udowod-
nienia tej hipotezy i przedstawie w nim: 1) czym sa konsultacje spoteczne,
2) czym jest debata oksfordzka i jak korzystaé z niej w konsultacjach spo-
tecznych oraz 3) poréwnanie wybranych technik konsultacji spotecznych
z debata oksfordzka.

CZYM SA KONSULTACJE SPOLECZNE?

Poczawszy od klasycznej koncepcji drabiny partycypacyjnej (Arnstein,
1969) istnieje wiele definicji partycypacji. Dotyczg one zaréwno wybo-
row powszechnych, udziatu w stowarzyszeniach, jak i prowadzonych
przez samorzady konsultacji spotecznych (Ganuza & Baiocchi, 2012;
Matczak, Jeran, Maczka, Nowak & Sliwa, 2015; Maczka & Matczak, 2014;
Sadura & Erbel, 2012). Termin: ,konsultacje spoteczne” jest wezszy
niz partycypacja (konsultacje to tylko jeden z typdw partycypacji jako
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pewnej ogdlnej koncepcji). Jednak samorzady lokalne czesto pod posta-

cig konsultacji rozumieja takze inne typy partycypacji (np. informowanie

obywateli o podjetych decyzjach czy wspétdecydowanie z obywatela-

mi). Nie bedzie wiec znaczacym naduzyciem, jesli dla naszych potrzeb

postuzymy sie wytacznie terminem , konsultacje spoteczne”.

Narzedzi do prowadzenia konsultacji jest wiele, jednak zadne z nich
nie jest idealne ani uniwersalne. Dobdr wtasciwego zawsze zalezy od
tematu i powinien byé poprzedzony doktadna diagnoza potencjalnego
problemu. Wymienmy przyktady kilku technik, pokrétce je charaktery-
Zujac.

« Otwarte spotkanie konsultacyjne — stuzy wymianie opinii pomiedzy
mieszkancami a przedstawicielami wtadz oraz ekspertami. Prowa-
dzone jest przez moderatora.

» Fokus / Zogniskowany wywiad grupowy — stuzy poznaniu potrzeb
i opinii okreslonej grupy oséb (zaréwno homogenicznej, jak i hetero-
genicznej), oparty na scenariuszu i prowadzony przez moderatora.

« Badanie ankietowe — stuzy poznaniu potrzeb, opinii, postaw repre-
zentatywnej lub zdefiniowanej grupy mieszkancéw na zadany temat
z obszaru planowania przestrzennego.

« Sondaz deliberatywny — ztozona technika partycypacyjna oparta na
takich elementach, jak badanie sondazowe, przygotowanie mate-
riatdw informacyjnych, dyskusje grupowe, panel ekspercki i finalne
gtosowanie uczestnikdéw. Jest forma wspdtdecydowania i silnej reko-
mendacji dla wtadz lokalnych.

« Sad obywatelski — technika konsultacji spotecznych inspirowana in-
stytucja tawnikdéw ugruntowana w sgdownictwie Stanéw Zjedno-
czonych. Technika ta $wietnie sprawdza sie w sytuacjach silnego,
spolaryzowanego konfliktu spotecznego, w ktérym rozwigzania for-
sowane przez obydwie strony sa akceptowalne z punktu prawnego,
jednak nie sa akceptowalne przez drugg strone sporu.
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) CZYM JEST DEBATA OKSFORDZKA | JAK KORZYSTAC Z NIEJ
W KONSULTACJACH SPOLECZNYCH?

Debata oksfordzka jest forma dyskutowania nad okreslong teza (nie pyta-
niem!), podczas ktorej spieraja sie jej zwolennicy (propozycja) oraz przeciw-
nicy (opozycja), wedtug Scisle okreslonych regut (zabronione jest obrazanie
i wySmiewanie innych méwcdw, écisle okreslone sa ramy czasowe, podczas
wystapienr musi panowac absolutna cisza itd.). Przyktadami tez moga by¢:
,Krakéw nie powinien organizowa¢ zimowych igrzysk olimpijskich”; ,W Po-
znaniu warto wybudowac stadion zuzlowy” itd. Role propozycji i opozydji
tradycyjnie losowane sa tuz przed sama debaty — debata jest wdwczas
przede wszystkim ¢wiczeniem intelektualnym. W sktad obydwu zespotéw
wchodzi po 4 méwcow: (1) wprowadzajacy, (2) rozwijajacy argumentacje,
(3) krytykujacy argumenty adwersarzy oraz (4) podsumowujacy. Nad prze-
biegiem debaty czuwaja Marszatek (udzielajacy gtosu i w razie potrzeby
dyscyplinujacy méwcdw) oraz Sekretarz (skrzetnie notujacy przewinienia
mowcow oraz pilnujacy czasu). W debacie istotna role odgrywa takze pu-
bliczno$¢, ktdrej mozna przypisac rozne role: zadawanie pytan, gtosowanie
nad teza przed i/lub po debacie czy decydowanie o wyniku debaty.

Jesli jednak przetozy¢ Formute debaty oksfordzkiej na grunt konsultagji
spotecznych, mozna jej uzy¢ jako sposobu do rzeczowej ilustracji istniejace-
go sporu lub nawet préby jego rozwigzania. Przyktadem moze by¢ dyskuto-
wana ostatnio kwestia tworzenia w Polsce obszaréw metropolitarnych na
podstawie dedykowanych ustaw sejmowych. Nie od dzi§ wiadomo, ze roz-
wigzania zawarte w ustawach budza kontrowersje. Z jednej strony moga
nied¢ ryzyko dla gmin pozbawienia ich czesci suwerennosci (przerzucenie
kompetencji na inny szczebel, by¢ moze docelowe wtgczenie w granice ad-
ministracyjne duzego miasta), z drugiej zas daja konkretna zachete finan-
sowa W wysokosci 5% wptywéw z podatku PiT, co w przypadku Poznania
wynositoby 140 mln zt.

Poniewaz dyskusja toczy sie gtéwnie na ptaszczyZnie samorzagdowo-eks-
perckiej, mozna skorzysta¢ z potencjatu debaty, by przyblizy¢ go innym
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i zaprosi¢ zwolennikéw oraz przeciwnikéw do wspdlnej dyskusji, by mogli
przedstawi¢ argumenty w syntetyczny i zdyscyplinowany sposéb w ramach
debaty oksfordzkiej:

1) na otwartym spotkaniu transmitowanym w lokalnych mediach, aby
przyblizy¢ wszystkim mieszkaficom argumentacje za danym rozwia-
zaniem lub przeciwko niemu

lub

2) przed reprezentatywna grupa mieszkancéw, petnigca funkcje pu-
blicznosci, ktéra zagtosowataby po debacie, jaka decyzje nalezy podjac.
Na tym przyktadzie jasno wida¢, ze debata oksfordzka moze by¢ kom-

pleksowa technika konsultacji spotecznych szczegdlnie efektywna, jesli

chodzi o atrakcyjne informowanie lub rozwigzywanie ztozonych proble-
mow.

POROWNANIE WYBRANYCH TECHNIK KONSULTACJI
SPOLECZNYCH Z DEBATA OKSFORDZKA

Warto péjsc¢ jednak jeszcze o krok dalej i poréwnac debate oksfordzka oraz
2 zblizone do niej pod katem funkcji oraz formuty techniki konsultacyjne
(Tab. 1): sad obywatelski i sondaz deliberatywny Poréwnanie dotyczyto
7 wymiaréw, ze wzgledu na ktére opisana zostata kazda z technik. Wszyst-
kim technikom w ramach poszczegdlnych wymiarow przyznane zostaty
oceny symbolizowane kolorami: bardzo dobrze — zielony, Srednio — Zétty,
bardzo stabo — czerwony.
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Tabela wyraZznie pokazuje, ze debata oksfordzka ma duzy potencjat
konsultacyjny. W poréwnaniu z pozostatymi technikami uzyskata 7 ocen
bardzo dobrych i 1 $rednia. Pozostawita w tyle sondaz delibearatywny
(4 oceny bardzo dobre, 1 $rednia oraz 3 bardzo stabe). Stosunkowo naj-
mniej traci do niej sad obywatelski (4 oceny bardzo dobre oraz 4 $red-
nie), jednakze debata oksfordzka znaczaco géruje nad nim atrakcyjnoscia
medialng, ktdéra zwtaszcza w kontekscie informowania mieszkancow jest
sprawa kluczowa.

PODSUMOWANIE

Argumentacja, ktéra przedstawitem jasno pokazuje, ze z debaty oks-
fordzkiej mozna w konsultacjach spotecznych korzystaé, a przynajmniej
warto podejmowac takie proby. Osobiscie wykorzystywatem to narze-
dzie wielokrotnie podczas zaje¢ dydaktycznych ze studentami, miatem
okazje by¢ jurorem podczas mistrzostw debatanckich, a takze bratem
udziat w dwdch publicznych debatach oksfordzkich jako cztonek jedne-
go z zespotéw. Za kazdym razem bytem zachwycony potencjatem debat,
ktéry mimo ogdélnoswiatowej ich popularnoéci, moim zdaniem, jest ciagle
nie w petni odkryty.

Odpowiada on zwtaszcza na oczekiwania dotyczace dbatosci o kulture
wypowiedzi, korzystania bardziej z argumentéw merytorycznych, a mniej
emocjonalnych, niesienie ze sobg waloréw edukacyjnych zwigzanych z wy-
réwnywaniem poziomu wiedzy uczestnikdow.

Narzedzie debaty wydaje sie by¢ szczegdlnie obiecujace w sferze kon-
sultacji spotecznych, dlatego bede starat sie je propagowad, realizujac ko-
lejne projekty dla samorzaddéw w Polsce.

Krzysztof Maczka
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

{1 ISIC)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukadji

= Akadamickia
Erasmus+ i |j Mistrzostwa Polski
&  Debat Oksfordzkich
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KALENDARIUM
PRZED NAMI:

Konferencja programowa , Doskonatos¢ edukacji akademickiej
- jak przeorientowac uczelnie na jakos¢ ksztatcenia?”
TERMIN: 29-30 marca 2017 r.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Konferencja programowa ,,Zréznicowanie modeli uczelni i instytugji
badawczych - kierunek i instrumenty zmian”

TERMIN: 26-27 kwietnia 2017 r.

Politechnika Gdanska

Konferencja programowa ,, Finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego”
TERMIN: 25-26 maja 2017 r.

t6dzkie Srodowisko Akademickie:

Politechnika tddzka, Uniwersytet t6dzki, Uniwersytet Medyczny, Paiistwowa Wyzsza
Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna, Akademia Sztuk Pieknych, Akademia Muzyczna,
Polska Akademia Nauk

Konferencja programowa ,,Ustrdj i zarzadzanie w szkolnictwie wyzszym”
TERMIN: 19-20 czerwca 2017 r.

Uniwersytet Warszawski

NARODOWY
KONGRES
NAUKI

TERMIN: 19-20 wrzes$nia 2017 r.

MIEJSCE: Centrum Kongresowe ICE Krakéw
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KONFERENCJE ZREALIZOWANE

Konferencja programowa ,Umiedzynarodowienie — szansa
i wyzwanie dla polskich uczelni”
TERMIN: 20-21 pazdziernika 2016 r.

Uniwersytet Rzeszowski

Konferencja programowa ,,Rozwdj humanistyki: co i jak zmienia¢
w naukach spotecznych i humanistycznych w Polsce”
TERMIN: 24-25 listopada 2016 r.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Konferencja programowa ,Wspotpraca nauki z gospodarka
i administracjg dla rozwoju innowacyjnosci”
TERMIN: 8-9 grudnia 2016 .

Politechnika Wroctawska

Konferencja programowa ,,Sciezki kariery akademickiej i rozwdj
mtodej kadry naukowej”
TERMIN: 2627 stycznia 2017 r.

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Konferencja programowa , Doskonatos$¢ naukowa - jak rownac
do najlepszych”
TERMIN: 23-24 lutego 2017 .

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu we wspétpracy z PAN

Prezentacja trzech konkursowych projektéw zatozen do Ustawy 2.0

TERMIN: 1 marca 2017 r.

Politechnika Warszawska
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NARODOWY
KONGRES
NAUKI

Narodowy Kongres Nauki to jedno z najwazniejszych wydarzen w Swiecie
nauki ostatnich lat, ktére podejmuje kluczowe wyzwania, jakie stoja przed
polskim $srodowiskiem akademickim.

Narodowy Kongres Nauki obejmuje 9 konferencji programowych orga-
nizowanych od pazdziernika 2016 roku do czerwca 2017 roku i Kongres,
ktéry odbedzie sie w Krakowie w dniach 19-20 wrzesdnia 2017 roku.

MISJA NKN

Stworzenie warunkéw dla systematycznego zmniejszania dystansu pol-
skiej nauki i szkolnictwa wyzszego do Swiatowej czotéwki oraz kreowanie
mechanizmow, dzieki ktérym polska nauka bedzie akceleratorem rozwoju
rodzimej gospodarki.

DLACZEGO NKN?

1. Polska nauka i szkolnictwo wyzsze w ostatnich latach nie spetniajg ocze-
kiwan nie tylko srodowiska akademickiego. Przecietny poziom ksztat-
cenia jest niski, podobnie jak poziom prac magisterskich i doktoratéw.
Zbyt niski jest takze poziom badan naukowych, a powiazania towarzy-
skie czesto odgrywaja wieksza role niz doskonato$¢ naukowa. Obecnie
obowiazujace Prawo o Szkolnictwie Wyzszym wielokrotnie poprawiane
jest niejasne i niefunkcjonalne. Przekonanie o koniecznosci zmian jest
coraz bardziej powszechne

\ 127



(

KONFERENCJA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI
.Doskonato$¢ edukacji akademickiej - jak przeorientowa¢ uczelnie na jako$¢ ksztatcenia?”

2. Polskie uczelnie zajmuja odlegte miejsca w $wiatowych rankingach,

a w zwiazku z tym, ze uczelnie w wielu innych krajach rozwijaja sie szyb-
ciej niz nasze, ta pozycja stale sie pogarsza. Zbyt wolno rozwija sie takze
wspotpraca miedzy nauka a gospodarka. Znaczaca liczba najzdolniej-
szej polskiej mtodziezy wybiera studia lub kariere naukowa za granica,
co czesto prowadzi do trwatej emigracji potrzebnych krajowi talentéw.

. Od poczatku lat dziewiecdziesigtych wzrostowi aspiracji edukacyjnych

towarzyszyt wyz demograficzny, czego efektem byto umasowienie
ksztatcenia. Kosztem umasowienia okazato sie jednak znaczace obnize-
nie poziomu studiéw, dewaluacja dyplomoéw i obcigzenie pracownikéw
nauki dydaktyka oraz praca na kilku uczelniach, a tym samym obnizenie
poziomu dydaktyki i brak czasu na badania naukowe.

. Na kondycji badan naukowych odcisnety swoje pietno takze lata niskich

naktaddéw finansowych. W ostatnich latach to sie zmienito, powstata nowa
infrastruktura badawcza i dydaktyczna, ale wiele uczelni w innych krajach
rozwija sie szybciej niz polskie. Widoczne sa stabosci w zakresie zdolnosci
do konkurowania o prestizowe miedzynarodowe granty badawcze czy
nieodpowiadajaca naszym aspiracjom i potencjatowi liczba przetomo-
wych osiagnie¢ w badaniach podstawowych, stosowanych i wdrozeniach.

. Dla unikniecia przez Polske , putapki sredniego rozwoju” fundamentalne

znaczenie ma zdecydowane przyspieszenie rozwoju szkolnictwa wyz-
szego, badan naukowych i ich gospodarczego wykorzystania w duchu
doskonatosdci naukowej, wysokiej jakosci ksztatcenia i przy zachowaniu
fundamentalnych wartosci akademickich, ktérymi sa wolnoé¢ badan na-

ukowych i wolnos¢ nauczania.

. Odpowiedzia na wyzwania rozwojowe i wole zmian musza by¢ reformy

instytucji zycia akademickiego w Polsce, obejmujace:
a) regulacje prawne,
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b) instrumenty finansowe,
c) instrumenty administracyjne polityki nauki i szkolnictwa wyzszego.

. Powazna reforma w duchu doskonatosci naukowej i edukacyjnej moze
przynies¢ zamierzone efekty, tylko jezeli w jej przygotowanie i przepro-
wadzenie szeroko zaangazuje sie srodowisko akademickie.

. Forum umozliwiajacym udziat Srodowiska w tym przedsiewzieciu be-
dzie Narodowy Kongres Nauki w Krakowie we wrzesniu 2017 roku,
poprzedzony cyklem 9 konferencji programowych, od pazdziernika
2016 roku w kolejnych oérodkach akademickich w kraju. W toku tych
konferencji przedyskutowane zostang najwazniejsze problemy i wy-
zwania, przed ktérymi stoi nauka i szkolnictwo wyzsze, w tym propo-
zycje zatozen do ustawy opracowywane przez trzy niezalezne zespoty
w ramach projektu Ustawa 2.0.

. Narodowy Kongres Nauki stanowit bedzie podsumowanie debaty to-
czonej na konferencjach programowych. Podczas kongresu zaprezento-
wany zostanie projekt zatozern do nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Narodowy Kongres Nauki poza ustawa zajmie sie tez przegla-
dem potencjatu badawczego Polski oraz priorytetamiinarzedziami poli-
tyki w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego.

WHtacz sie do dyskusji
Wiecej info: www.nkn.gov.pl
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RADA PROGRAMOWA NARODOWEGO KONGRESU NAUKI

W ksztattowaniu debaty nad nowa konstytucja dla polskiej nauki Ministra
wspiera Rada Narodowego Kongresu Nauki — zespét doradczy sktadaja-
cy sie z wybitnych uczonych reprezentujgcych wszystkie dziedziny nauki
i oSrodki akademickie Polski. Funkcje przewodniczacego sprawuje prof.
dr hab. Jarostaw Gérniak.

SKtAD RADY NARODOWEGO KONGRESU NAUKI

prof. dr hab. Halina Abramczyk

prof. dr hab. Wiestaw Banys

prof. dr hab. inz. Grzegorz Benysek

dr hab. Barbara Bedowska-Séjka

prof. dr hab. Andrzej Biatas

prof. dr hab. Wtodzimierz Bolecki

ks. prof. dr hab. Pawet Bortkiewicz TChr
prof. dr hab. Janusz Marek Bujnicki

s. prof. dr hab. Barbara Chyrowicz SSpS
dr Marek Cygan

prof. dr hab. Piotr Czauderna

prof. dr hab. Tomasz Dietl

prof. dr hab. Krzysztof Diks

dr hab. Maciej Duszczyk

prof. dr hab. Jerzy Duszynski

prof. dr hab. inz. Mirostawa El Fray

dr hab. n. med. Jakub Fichna, prof. nadzw. UM w todzi
dr hab. Natalia Garner (Letki)

prof. dr hab. Jarostaw Goérniak

prof. dr hab. Leon Gradon

dr hab. Beata Hasiéw-Jaroszewska, prof. nadzw. IOR-PIB
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prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk

dr hab. inz. Monika Kaczmarek, prof. nadzw. IRZiBZ oraz prof. nadzw. SGGW
prof. dr hab. Andrzej Kisielewicz

prof. dr hab. inz. Michat Kleiber

prof. dr hab. Maria Korytowska

dr hab. Michat Krélikowski, prof. nadzw. UW
prof. dr hab. Krzysztof Kukuta

dr hab. inz. Krzysztof Leja, prof. nadzw. PG
prof. dr hab. n. med. Wojciech Maksymowicz
prof. dr hab. Stanistaw Mikotajczak

dr hab. Filip Musiat, prof. Ignatianum

prof. dr hab. Karol Mysliwiec

prof. dr hab. Aleksander Nalaskowski

prof. dr hab. n. med. Wojciech Nowak

prof. dr hab. Wiestaw Nowinski

dr hab. Aneta Pieniadz

prof. dr hab. Sylwester Porowski

dr hab. Grazyna Ptak, prof. IZPIB

prof. dr hab. inz. Jan Szmidt

prof. dr hab. inz. Artur Hugo Swiergiel

prof. dr hab. Andrzej Udalski

prof. dr hab. inz. Tadeusz Uhl

prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki

prof. dr hab. Agnieszka Zalewska

dr hab. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, prof. nadzw. Ut
prof. dr hab. Maciej Zylicz

Kontakt:
Rada Narodowego Kongresu Nauki:
rada.nkn@nauka.gov.pl
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