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W zwigzku z rozpoczgciem w dniu 4 maja 2018 r. realizacji projektu ,, Doskonalenie i
rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC”, nr porozumienia POPC.02.02.00-
00-0010/17-00, przedstawiam w zalaczeniu raport postgpu rzeczowo-finansowego projektu za II
kwartat 2019 roku.

Zaltacznik: Raport z postepu
Rzeczowo-finansowego projektu
za Il kwartat 2018

ul. Marcina Flisa 2, 02-247 Warszawa Strona 1z 1
Infolinia: tel.: +48 22 520-72-00, fax: +48 22 520-73-00
Internet: http://www.ulc.gov.pl; e-mail: kancelaria@ulc.gov.pl
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Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za Il kwartat 2019 roku

(dane nalezy wskazaé w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

. »Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu
Tytut projektu Informatycznego ZSI-ULC”
Whioskodawca Urzad Lotnictwa Cywilnego
Beneficjent Urzad Lotnictwa Cywilnego
Partnerzy -

Zrodio finansowania

Srodki UE:

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Il O¢ priorytetowa E-administracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.2 Cyfryzacja proceséw back-office w administracji
rzadowej.

Budzet panistwa:

Rezerwa celowa: cz. 83

Catkowity koszt
Projektu

13 046 157,04 zt, w tym 13 046 157,04 zt wydatki kwalifikowalne

Okres realizacji
Projektu

04.05.2018 — 30.04.2021

1. Otoczenie prawne

Realizacja projektu nie jest uzalezniona od wprowadzenia nowych regulacji prawnych badz zmiany

dotychczasowych. Obecny stan prawny pozwala na realizacje projektu bez przeszkéd.

2. Postep finansowy

o . o . . Wartosé srodkéw
Czas realizacji projektu | Wartosé srodkéw wydatkowanych zaangazowanych
38,9% 0,08% 7,30%
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3. Postep rzeczowy

Kamienie milowe

Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty Status realizaciji
wskazniki projektu ' | termin termin osiagnigcia | kamienia milowego
osiagniecia
Odbiér koncepc;ji Z zadaniem nie sg 07-2019 Stan: w trakcie realizaciji
Systemu i SIWZ powigzane wskazniki
produktu.
Podpisana umowa z Z zadaniem nie sg 12-2019 Stan: w trakcie realizacji
Giownym powigzane wskazniki
Wykonawcg produktu.
Odbiodr projektu Z zadaniem nie sa 03-2020 Stan: w trakcie realizacji
Systemu powigzane wskazniki
produktu.
Odbior 6 — 4 szt. 09-2020 Stan: w trakcie realizacji
zainstalowanej
infrastruktury
sprzetowo-
programowe;j
Odbiér prototypu Z zadaniem nie sg | 06-2020 Stan: w trakcie realizacji
systemu ZSI-ULC powigzane wskazniki
produktu.
Dostosowanie Z zadaniem nie sg | 06-2020 Stan: w trakcie realizacji
istniejgcych powigzane wskazniki
rozwigzan produktu.
informatycznych do
budowy ZSI-ULC
WdrozZenie | czesci Z zadaniem nie sg | 10-2020 Stan: w trakcie realizacji
modutdéw powigzane wskazniki
funkcjonalnych produktu.
Wdrozenie Il czesci Z zadaniem nie sg 10-2020 Stan: w trakcie realizacji
modutéw powigzane wskazniki
funkcjonalnych produktu.
Przeprowadzenie Z zadaniem nie sg 10-2020 Stan: w trakcie realizacji
testow powigzane wskazniki
akceptacyjnych produktu.
oprogramowania ZSl-
ULC
Raport z testow Z zadaniem nie sg 02-2021 Stan: w trakcie realizacji
bezpieczenstwa ZSI| powigzane wskazniki
produktu.
Odbior 03-2021 Stan: w trakcie realizacji
oprogramowania ZS| | 7- 500 szt
Odbior kornicowy 1-1szt. 04-2021 Stan: w trakcie realizacji
wdrozenia 2 -1 szt.
3-05h
4-50%
5-75%

1 Sekcja dotyczy projektdw realizowanych ze srodkéw UE
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Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Wartosé
= . | osiggnieta od
Nazwa #ai:n. :\Lacr:?:vta z:;nomazétermm poczatku realizacji
ry agnie projektu
(narastajaco)
Liczba urzedéw, ktore wdrozyty szt. 1 07-2019 0
katalog rekomendacji dotyczacych
awansu cyfrowego
Liczba uruchomionych systemaw szt 1 04-2021 0
teleinformatycznych w podmiotach
wykonujacych zadania publiczne
Sredni czas realizacji procesow (w h 0,5 04-2022 -
kontekscie dostepu do zbiorow
danych/rejestrow)
Odsetek dokumentow % 50 04-2022 -

przetwarzanych w formie
elektronicznej w ULC

Odsetek pozytywnych opinii Klientéw | % 75 04-2022 -
o realizacji spraw przez ULC (poziom
satysfakc;ji klienta ULC)

Liczba pracownikéw IT podmiotéw szt. 4 03-2020 -
wykonujgcych zadania publiczne
objetych wsparciem szkoleniowym

Liczba pracownikéw podmiotow szt. 500 03-2021 5
wykonujgcych zadania publiczne
niebedacych pracownikami IT,
objetych wsparciem szkoleniowym

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C

Planowana | Rzeczywista
Nazwa data data Opis zmian

wdrozenia | wdrozenia
Modut Obstugi Personelu Lotniczego 2020-10 Nie dotyczy
Modut Techniki Lotniczej 2020-10 Nie dotyczy
Modut Obstugi Operacji Lotniczych 2020-10 Nie dotyczy
Modut Zarzadzania Bezpieczerfistwem w Lotnictwie Cywilnym 2020-10 Nie dotyczy
Modut Rejestru Lotnisk i Lagdowisk 2020-10 Nie dotyczy
Modut Obstugi Ochrony Praw Pasazeréw 2020-10 Nie dotyczy
Modut Ochrony i Utatwien w Lotnictwie Cywilnym 2020-10 Nie dotyczy
Modut Zarzadzania Rynkiem Transportu Lotniczego 2020-10 Nie dotyczy
Modut Zeglugi Powietrznej 2020-10 Nie dotyczy
Modut Zarzadzania Urzedem 2020-10 Nie dotyczy
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5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

Nazwa

Planowana | Rzeczywista
data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia

Nie dotyczy. Wdrozenie w zakresie back-office stworzy mozliwos¢

udostepniania informacji poprzez API

Nie dotyczy | Nie dotyczy Nie dotyczy

6. Produkty konncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

Ryzyko przekroczenia zaktadanych

kosztéw realizacji projektu wynikajace

miedzy innymi z:

¢ nieprawidtowego oszacowania kosztéw
(w tym kosztéw osobowych, ustug,
urzadzen, czy oprogramowania),

e zmiany stawki podatku VAT.

znakow>
Nazwa produktu Planowana Rzeczywista | Kompiementar
data data nos¢ wzgledem
wdrozenia wdrozenia produktow
innych
projektéow
Brak. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
7. Ryzyka
Ryzyka wplywajace na realizacje projektu
Prawdo
s | Bodoe
Nazwa ryzyka oddzialy . | Sposéb zarzadzania ryzykiem
; wystapi
wania .
enia
ryzyka
7 Terminowa realizacja i rozliczenie projektu.
| Brak $rodkéw finansowych na realizacje, Pozyskanie dofinansowania ze srodkéw UE na
opdZnienia w otrzymaniu kolejnych transz realizacje  projektu.  Podjecie  krokéw
i i duza mate Lo . )
dofinansowania. zmierzajgcych do pozyskania rezerwy celowej
z budzetu panstwa.
Rynek infrastruktury teleinformatycznej
charakteryzuje sie znaczng dynamikg cen w
duza mate

czasie. Zazwyczaj trendy s malejace, jednak
w przypadku realizacji specjalistycznych ustug
informatycznych i doradczych oraz produkcji
oprogramowania, szacowanie wartosci zadan
jest zazwyczaj obarczone btedem, gdyz
pracochtonno$¢ jest trudna do przewidzenia.
Proponowana reakcja: stata kontrola
pracochtonnosci wytwarzania
oprogramowania, weryfikacja pozostatych
kosztéw projektu, formutowanie zadan

z wykorzystaniem prawa opcji, a takze
zaplanowanie pozyskania rezerwy celowej z
budzetu panstwa.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddzialy
wania

Prawdo
podobi
enstwo
wystapi
enia
ryzyka

Sposob zarzadzania ryzykiem

Formuta  realizacji dla  wiekszosci
produktéow oparta na dostawcach
zewnetrznych (ryzyko nadmiernie
przediuzajacych sie procedur
przetargowych z uwagi na podejmowane
przez podmioty  uczestniczace w
postepowaniu dziatania odwotawcze).

duigl

wysokie

Wiasciwe (z odpowiednim wyprzedzeniem)
zaplanowanie procesu wyboru dostawcow
oraz zaprojektowanie procesu wytwarzania i
kryteriéw odbioru poszczegdlnych
produktéw prac.

Ryzyko niepozyskania bezptatnej szyny
integracyjne;j.

duzy

niskie

Zapewnienie natychmiastowych,
odpowiednich dziatari Beneficjenta celem
pozyskania bezptatnej szyny integracyjnej
(w tym wywiad odnos$nie analogicznych
dziatarh w innych jednostkach administracji
publicznej).

Krotki czas realizacji projektu w swietle
obecnego stanu

duzy

wysokie

Potozenie duzego nacisku na planowanie
opracowywanie planéw awaryjnych,
przygotowanie i uruchomienie procedur PZP
w okresie oceny wnioskéw o dofinansowanie
Projektu. Ponadto beneficjent planuje podjgé
kroki zapewniajgce wybdér wykonawcy z
odpowiednim przygotowaniem oraz
zapleczem technicznym poprzez rzetelne
przygotowanie dokumentacji przetargowej
zarowno w zakresie wymagarn podmiotowych
jak i wymagan technicznych (w tym wymagan
pozafunkcjonalnych w zakresie
bezpieczeristwa, wydajnosci oraz dostepnosci
systemu). Zgodnie z zatozeniami na
wykonawce natozony zostanie rowniez
obowigzek prowadzenia Projektu zgodnie z
uznang metodyka zarzgdzania Projektem.
Beneficjent dokonat wyboru zewnetrznego
doradcy technicznego odpowiedzialnego za
wsparcie w zakresie rozwigzywania
pojawiajgcych sie zagadnien Projektowych w
trakcie realizacji Projektu.

Wiekszos¢ produktow projektu
realizowana réwnolegle.

mata

Srednie

Odpowiednie zarzadzanie i koordynacja prac
projektowych. Powotanie zespotu
projektowego ze strony Wnioskodawcy, ktéry
we wspotpracy z doradcg zewnetrznym (firma
doradcza pozyskang w formie ustug
zewnetrznych) bedzie odpowiadat nad
koordynacja i harmonogramowaniem
wykonywania dziatan.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziat
ywania

Prawdo
podobi
ernistwo

Sposob zarzadzania ryzykiem
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wystapi
enia
ryzyka

Zmiany przepiséw prawnych dotyczacych
procedur stosowanych przez ULC

duza

srednie

W celu dostosowania systemu do
zmieniajacych sie przepiséw okreslenie
odpowiednich warunkdw SLA (w tym
okreslonej puli roboczogodzin) na biezace
utrzymanie i modyfikacje systemu w umowie
z Gtownym Wykonawca Projektu.

Brak $rodkéw finansowych w niezbednym
zakresie naktadéw inwestycyjnych lub
odtworzeniowych.

duza

Srednie

Zapewnienie odpowiednich $rodkéw w planie
budzetowym. Podjecie krokéw zmierzajacych
do pozyskania rezerwy celowej z budzetu
paristwa.

Niewystarczajgca przepustowosc sieci.

$rednia

§rednie

Zaktadana przepustowos¢ sieci na etapie
utrzymania projektu moze okaza¢ sie
niewystarczajgca. W tym celu nalezy, jesli to
mozliwe zwiekszy¢ przepustowosé na
istniejgcym faczu lub zaprojektowad
dodatkowe facze, a kolejne umowy
utrzymaniowe zawierac z mozliwoscia
zwiekszania przepustowosci.

Wysoka zawodnos¢ systemu

$rednia

$rednie

Na etapie projektowania wykonana zostanie
analiza FMEA {ang. Failure Mode and Effect
Analysis) w celu wezesnego wykrycia i
eliminacji Zrodet potencjalnych problemodw.
Pozwoli to na stworzenie odpowiednich
procedur zapewnienia jakosci w catym
projekcie od jego poczatku.

8. Dane kontaktowe:

Magdalena Kapusciak, Zca Dyrektoar Biura Dyrektora Generalnego, tel.: 22 520 74 20, mail:

mkapusciak@ulc.gov.pl
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