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Cele badania i metody badawcze

Celem ekspertyzy byto przeprowadzenie analiz dotyczacych oceny wptywu dziatan na rzecz
przedtuzania kariery zawodowej i promowania pracy po przekroczeniu ustawowego wieku
emerytalnego na skutek zmian wprowadzonych reformg podatkowg Polski tad (tzw. PIT-0 dla
seniora). W zatozeniach rozwigzanie to miato spowodowaé, ze podatnicy bedg mie¢ wiekszy
dochdd netto wynikajacy z nizszego podatku dochodowego, co w konsekwencji miato ich
zacheci¢ do opdinienia decyzji o przechodzeniu na emeryture i wydtuzenia aktywnosci
zawodowe;j.

Przeprowadzone analizy koncentrowaty sie na oszacowaniu wptywu wprowadzonych zmian
w prawie podatkowym na:

e aktywnos¢ zawodowg o0s6b po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego
(wynoszgcego 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn),

e sytuacje finansowg systemu emerytalnego,

e finanse publiczne,

e rownosc ptci.

Badanie uwzglednia réwniez aspekt prawny analizowanych rozwigzan podatkowych oraz
obejmuje analize poréwnawczg stanu faktycznego w ciggu dwéch lat od ich wprowadzenia do
krajowego porzadku prawnego.

Kluczowe pytania badawcze uwzglednione w badaniu:

e (Czy wdrozone rozwigzanie tzw. PIT-0 dla seniora wptyneto na zwiekszenie gotowosci
i motywacji pracownikéw do pozostania na rynku pracy po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego bez przejscia na emeryture?

e (Czy wdrozone rozwigzanie wptyneto na system emerytalny, finanse publiczne?

e (Czy wdrozone rozwigzanie przetozyto sie na przesuniecie decyzji o przejsciu na
emeryture kobiet i mezczyzn?

Biorgc pod uwage cele zamdwienia i postawione pytania badawcze, analizy podzielone zostaty
na dwa moduty:

Modut I: Analiza desk research

W module tym dokonana zostata analiza materiatéw wtérnych obejmujgca dostepne wyniki
badan i analiz statystycznych dotyczgcych stanu obecnego i przysztej diagnozy polskiego
systemu emerytalnego, ktéry oddziatuje na stan finanséw publicznych, rynek pracy, czy
réwnosc pici. Dodatkowo zaprezentowano skale korzystania z nowych rozwigzan podatkowych
oraz prawnych uwarunkowan zmian w prawie podatkowym i oceniono ich potencjalny wptyw
na finanse publiczne, system emerytalny, rynek pracy i réwnosc pici.



Celem tej czesdci jest pokazanie istniejgcego stanu wiedzy, analiza przepiséw i danych
statystycznych, w tym analiza korzystania z tzw. PIT-O dla senioréw. Analiza desk research
realizowana w module | sktada sie z nastepujacych czesci:

e analiza dostepnych materiatébw wtdérnych dotyczacych wptywu obecnych
uwarunkowan emerytalnych na finanse publiczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wydatkow Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS) w 2022 i 2023 r. oraz prognoz
sytuacji FUS do 2060 r. oraz analiza dostepnych materiatéw wtérnych oraz danych
statystycznych dotyczacych przysztej sytuacji finansowej polskiego systemu
emerytalnego do 2060 r,;

e analiza dostepnych materiatéw wtérnych, badan, danych statystycznych oraz danych
pochodzacych z badan (m.in. OECD, Komisji Europejskiej, z badan BAEL, SHARE)
dotyczacych udziatu oséb w wieku ponademerytalnym na rynku pracy;

e analiza dostepnych materiatdw wtdérnych oraz danych statystycznych dotyczacych
zréznicowania wieku emerytalnego w Polsce (réwnosé ptci);

e analiza danych statystycznych dotyczacych korzystania przez osoby w wieku
emerytalnym z tzw. PIT-0 dla seniora w latach 2022 i 2023;

e analiza rozwigzan wspierajacych elastyczny wiek emerytalny i wydtuzanie aktywnosci
zawodowej w krajach europejskich.

Modut II: Badanie jakosciowe

Modut Il dostarczyt informacji na temat zasadnosci wdrozenia reformy podatkowej Polski tad
(tzw. PIT-0 dla seniora). Badanie zostato przeprowadzone przede wszystkim wsrdd oséb, ktore
zdecydowaty sie na przedtuzenie aktywnosci zawodowej po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego, jak i wsrdd pracodawcdéw. Badanie obejmowato postawy respondentéw oraz
determinanty przedtuzenia aktywnosci zawodowe] po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego oraz propozycje innych zachet do dtuzszego pozostawania na rynku pracy.

Badanie jakosciowe realizowane w ramach tego modutu sktadato sie z dwéch czesci:

e wywiady z osobami w wieku okotoemerytalnym,

e wywiady z pracodawcami.

Czes¢ pierwszg stanowita analiza wywiaddw z osobami w wieku 55-74 lat. Celem doboru préby
do badania byto zapewnienie respondentédw znajdujacych sie na rdéznych etapach procesu
dezaktywizacji, ktérzy wybrali rozne sciezki dezaktywizacji zawodowej lub je dopiero planuja.
tacznie przeprowadzono 18 wywiadow. Szczegdtowy opis oséb biorgcych udziat w wywiadzie
w zakresie ich sytuacji demograficznej, zawodowe;j i spotecznej zawarty jest w Tabeli 2 w opisie
wynikéw Modutu Il w czesdci pt. Okolicznosci przejscia na emeryture. Respondenci zostali
podzielenie na trzy grupy:

(1) osoby, ktére zdecydowaly sie na przedtuzenie aktywnosci zawodowej po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego. Analizy prowadzone w ramach tej grupy dotyczyty
okolicznosci przejscia na emeryture, czynnikow wptywajgcych na ten proces oraz
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znaczenia tzw. PIT-0 dla seniora dla podejmowania decyzji dotyczacych aktywnosci na
rynku pracy.

(2) osoby, ktére nie osiggnety ustawowego wieku emerytalnego, ktére wciaz pracuja. W
ramach tej grupy analiza dotyczyta plandw zwigzanych z przejsciem na emeryture i
narzedzi, ktére beda wspiera¢ analizowane osoby w wyborze preferowanych sciezek
dezaktywizacji zawodowej, w szczegdlnosSci zwigzanych z kontynuowaniem pracy po
osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego (tzw. bridge employment).

(3) osoby, ktére juz nie pracuja. W tym przypadku analiza dotyczyta okolicznosci
zaprzestania wykonywania pracy, plandw na przysztosé, takze pod katem powrotu na
rynek pracy (tzw. unretirement).

Rekrutacja w czesci pierwszej miata forme kuli sniegowej. Rozpoczeta sie od organizacji
zrzeszajgcych osoby w starszych grupach wieku, np. Kluby Seniora, Uniwersytet Trzeciego
Wieku. W tych instytucjach poproszono o kontakt do pracownikéw w starszych grupach wieku.
Dobor préby byt celowy i uwzgledniat nastepujace czynniki: wiek, pteé, sektor zatrudnienia lub
ostatniego zatrudnienia, wyksztatcenie. Kula $niegowa rozpoczynana byta w 3 miejscach, aby
zapewni¢ zrdznicowanie przestrzenne: w wojewddztwie mazowieckim, podlaskim
i dolnoslagskim. Pozwolito to zapewnié¢ respondentdw o zrdéinicowanych miejscach
zamieszkania, duze/mate miasto, tereny wiejskie. Wszystkie ankietowane osoby podlegaty
ubezpieczeniom spotecznym (tj. byty ubezpieczone w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych).

Cze$¢ drugg stanowita analiza wywiadéw z pracodawcami w zakresie stosowanych
w praktyce podejsé¢ w stosunku do starszych pracownikow. W tej czesci chodzito zaréwno o
identyfikacje pozytywnych przyktaddw i rozwigzan, jak i negatywnych zjawisk. W ramach tej
czesci przeprowadzono 5 wywiadow. Dobér préby miat charakter celowy uwzgledniajgcy takie
czynniki jak: sektor dziatalnosci i udziat starszych pracownikéw w stosunku do reszty kadry.
Rekrutacje rozpoczeto od przegladu dostepnych informacji na temat dobrych praktyk w
przedsiebiorstwach wzgledem starszych pracownikéw, co postuzyto do wybrania pierwszych
pracodawcéw wyznaczonych do analiz. Wywiady byty przeprowadzone z osobg zarzadzajgca
lub osobg z dziatu odpowiedzialnego za kwestie pracownicze.

Wszystkie wywiady realizowane w ramach pierwszej i drugiej czesci zostaty nagrane i poddane
transkrypcji. Bylty zakodowane w oparciu o przygotowane drzewo koddow. Analizy zostaty
dokonane w programie Maxqda.

Podsumowaniem analiz opracowanych w ramach dwéch modutéw s3g wnioski oraz
rekomendacje odnosnie kreowania w przysztosci innych rodzajow zachet, ktére mogg sprzyjaé
zachecaniu do pozostawania w zatrudnieniu oraz utrzymaniu zatrudnienia oséb po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego.



Modut | — analiza desk research

Z dotychczasowych badan wiemy, ze na wiek odejscia z rynku pracy na emeryture wptyw maja
rézne czynniki indywidualne i instytucjonalne, w tym szczodros$é systemdw zabezpieczenia
spotecznego, wiek emerytalny, stan zdrowia, czy obowiazki opiekuricze (Cwirlej-Sozariska i in.
2021, Abramowska-Kmon 2019, Ruzik-Sierdzinska 2018, Axelrad 2018).

Wsrdod badan wykorzystujgcych dane dla Polski mozna znalezé opracowania wskazujace, ze na
sktonnos¢ do pdiniejszej emerytury, czyli prace po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego, pozytywny wptyw ma m.in.:

e prestiz zawodowy w pracy, bycie docenianym przez przetozonych i kolegdéw, szansa na
rozwdj (Gérniak i Jelonek (red.) 2023, Oleksiyenko i ZyczyAska-Ciotek 2018,
Wiktorowicz 2018),

e wyksztatcenie i dodatkowe kwalifikacje (Wiktorowicz 2018),

e praca w rolnictwie we wiasnym gospodarstwie rolnym (Oleksiyenko i Zyczyfska-Ciotek
2018).

Wyniki Badania Kapitatu Ludzkiego poréwnujgce dane dla lat 2017 i 2022 (Gérniak i Jelonek
(red.) 2023) pokazujg, ze zmienia sie w Polsce podejscie do pracy po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego. Zmalat odsetek oséb sadzacych, ze pracodawca bedzie chciat, aby
przeszli na emeryture w momencie osiggniecia ustawowego wieku emerytalnego, a wzrést
odsetek pracownikéw, ktérzy sadzili, ze pracodawca bedzie oczekiwat, aby kontynuowali prace
nawet po osiggnieciu tego wieku. Wzrosto takze zainteresowanie pracg w czasie emerytury w
grupie wieku 55-64 lata. W 2022 r. deklarowato taka che¢ 39% respondentéw w poréwnaniu
do 31,6% w 2017 .

l.1. Aktywnos¢ zawodowa i korzystanie z ulgi podatkowej (tzw. PIT-0 dla
seniora) osob w wieku emerytalnym

Ponizej przedstawione sg wyniki analiz iloSciowych zwigzanych z mozliwoscig utrzymywania
aktywnosci zawodowej po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego.

W pierwszej czesci przedstawiamy analize aktywnosci zawodowej Polakéw po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego oraz korzystania z instrumentdw zachecajgcych do
aktywnosci zawodowej po osiggnieciu tego wieku: tzw. PIT-0 dla seniora oraz mozliwosci
jednoczesnego tgczenia pracy i pobierania $wiadczenia emerytalnego. Przedstawiamy tez
informacje na temat wynikdw badania Zdrowia, Proceséw Starzenia sie i Przechodzenia na
Emeryture (SHARE) w Polsce, w zakresie dotyczgcym oceny warunkow pracy oraz checi
przejscia na emeryture.



[.1.1. Aktywnos¢ zawodowa oséb w wieku emerytalnym — podstawowe
charakterystyki

Aktywnos¢ zawodowa Polakdw po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego obnizata sie.
Wsrdd mezczyzn w wieku 60-64 lata w 2023 r. 62,1% pracowato (jest to wiekszy wskaznik niz
przecietnie w krajach UE-27), ale juz w grupie mezczyzn w wieku 65-69 lat wskaznik ten wynosit
jedynie 17,1%. W rezultacie wskazniki zatrudnienia mezczyzn w wieku 60 lat lub wiecej
w Polsce byty zblizone do sredniej w krajach UE-27, przy czym ws$rdd mezczyzn z wyzszym
wyksztatceniem wskazniki zatrudnienia Polakéw byty wyzsze niz sSrednia unijna (Wykres 1).

Inaczej sytuacja przedstawiata sie w przypadku kobiet. Wsréd kobiet w wieku 55-59 lat
wskaznik zatrudnienia byt w 2023 r. zblizony do $redniej unijnej (72,1%), ale juz w grupie wieku
60-64 lata wskaznik zatrudnienia w Polsce (24,9%) byt nizszy niz $rednia w krajach UE-27
(44,6% w 2023 r.). Podobnie jak w przypadku mezczyzn, kobiety z wyksztatceniem wyzszym
dtuzej pozostawaty aktywne zawodowo i czesciej pracowaty niz te, ktére majg srednie lub
nizsze wyksztatcenie. We wszystkich grupach wyksztatcenia widoczna byta najwieksza réznica
we wskaznikach zatrudnienia kobiet w wieku 60-64 lata pomiedzy Polskg a $rednig w Unii
Europejskiej, co wynika z wyzszego wieku emerytalnego kobiet we wszystkich krajach Unii
Europejskiej w pordwnaniu do Polski.

W ostatniej dekadzie (2014-2023) wskazniki zatrudnienia wsréd oséb w wieku 55-59 lat wzrdst
0 13,2 punktéw procentowych dla mezczyzn i 22,7 punktéw procentowych dla kobiet. W
grupie wieku 60-64 lata wskazniki te w Polsce wzrosty wsrdd meziczyzn o 23,3 punkty
procentowe, a wsrod kobiet o 9,4 punktéw procentowych. Wéréd oséb w wieku 65-69 lat
wzrost ten wynidst odpowiednio 2,6 p.p. i 2,1 p.p. Wsrdd osdb w wieku 70-74 lata wskaznik
zatrudnienia mezczyzn wzrést o 1,4 p.p., a kobiet 0 0,4 p.p.

W pordéwnaniu do krajdow UE obserwujemy zblizone wskazniki zatrudnienia ws$réd mezczyzn
ogotem, a wsrdd kobiet — wystepujaca luke pomiedzy wskaznikami w Polsce i Srednig dla EU w
grupie wieku 60-64 lata, co zwigzane jest z nizszym ustawowym wiekiem emerytalnym kobiet
w Polsce.



Wykres 1. Wskazniki zatrudnienia wedtug grup wieku, wyksztatcenia i ptci: Polska vs UE-27.
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[.1.2. Tzw. PIT-0 dla seniora — korzystanie z ulgi podatkowej w pierwszych dwoch
latach jej obowigzywania

Zgodnie z przepisami wprowadzonymi ustawg z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 2105, z pdzn. zm.), od 2022 r.
osoby, ktére osiggnety ustawowy wiek emerytalny i nabyty prawo do swiadczen emerytalnych
lub zaopatrzeniowych, ale nie przeszty na emeryture i kontynuujg aktywnos¢ zawodowg moga
skorzysta¢ z ulgi podatkowej, tzw. PIT-0 dla seniora. Mogg z niej skorzystaé takze osoby, ktére
Swiadczenie to zawiesity.

Ulga obejmuje dochody:

» 7 pracy na etacie (stosunek pracy, stosunek stuzbowy, praca naktadcza);

= zumow zlecenia zawartych z firmg;

= zdziatalnosci gospodarczej opodatkowanych wedtug skali podatkowej, 19% podatkiem
liniowym, stawka 5% (tzw. ulga IP Box) oraz ryczattem od przychodow
ewidencjonowanych;

» oraz z zasitkéw macierzynskich pod warunkiem, ze podatnik podlega z tytutu uzyskania
tych przychodéw ubezpieczeniom spotecznym w rozumieniu ustawy z dnia 13
pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2024 r poz. 497, z
pdzin. zm.).

Ulga dla pracujacych senioréw nie obejmuje m.in. przychodu z praw autorskich oraz uméw o
dzieto.

Limit przychoddw w ramach ulgi wynosi 85 528 zt rocznie. Do tej kwoty zaliczajg sie wszystkie
przychody zwolnione od podatku w ramach tzw. PIT-0 dla seniora. W przypadku przekroczenia
limitu ulgi, dla dochoddéw opodatkowanych wedtug skali podatkowej stosuje sie kwote wolng
od podatku w wysokosci 30 000 zt. Pracujacy seniorzy, ktérzy osiggneli ustawowy wiek
emerytalny, nie pobierajg emerytury i rozliczajg sie wedtug skali podatkowej, ptacg podatek
dopiero po przekroczeniu 115 528 zt zarobkéw (30 tys. zt kwoty wolnej od podatku plus 85 528
zt ulgi dla seniora).

Tabela 1 przedstawia podstawowe informacje dotyczgce korzystania z ulgi podatkowej tzw. PIT-
0 dla seniora w pierwszych dwdch latach jej obowigzywania. W 2022 r. z ulgi skorzystato niemal
126 tysiecy oséb, a w 2023 r. - liczba ta wzrosta o ponad 16,5 tysigca oséb do ponad 142,5
tysigca. Wiekszos¢ podatnikdow korzystajacych z ulgi korzysta ze zwolnienia z przychodéw z
pracy na etacie, w przypadku przychodéw z uméw zlecenia, pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, czy zasitku macierzyriskiego liczby te sg znacznie mniejsze. Kwota zwolnienia
wynosita tacznie niemal 7,9 mld zt, a srednia kwota zwolnienia na podatnika wynosita w 2023
r. niemal 57 tys. zt w przypadku oséb pracujgcych na etacie, a wsrdd oséb prowadzacych

1 Uwaga: suma liczby podatnikdw osiagajacych przychody z réznych tytutdéw jest wyzsza niz liczba podatnikéw
korzystajgcych z ulgi ogétem, ze wzgledu na korzystanie z ulgi 0séb osiggajacych przychody z réznych tytutow.
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dziatalnos¢ pozarolniczg — okoto 51 tys. zt. W przypadku przychoddéw z innych tytutéw kwoty
zwolnienia byty znacznie nizsze.

Tabela 1. Tzw. PIT-0 dla seniora: liczba podatnikéw i kwota zwolnienia podatkowego.

Rok Liczba podatnikéw korzystajacych z ulgi ogétem
2023 142 535
2022 125 957

Przychody zwolnione z pracy na etacie
Srednia kwota zwolnienia

Rok Liczba podatnikdéw Kwota zwolnienia ogétem na podatnika
2023 136 327 7 713 442 357,65 zt 56 580,45 zt
2022 119 438 6 889 273 234,47 zt 57 680,75 zt

Przychody zwolnione od podatku z uméw zlecenia

2023 9516 124 191 427,36 zt 13 050,80 zt
2022 9662 119 072 993,30 zt 12 323,85 zt

Przychody zwolnione od podatku z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
2023 1083 5521470442, zt 50 983,11 zt
2022 1171 59960 451,53 zt 51 204,48 zt

Przychody zwolnione od podatku z zasitku macierzynskiego

2023 157 5670562,48 zt 36 118,23 zt
2022 149 4793 834,71 zt 32 173,39 z

Zrédto: obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finansow.

Dane przedstawione powyzej wskazujg, ze podatnicy rozliczajacy ulge podatkowa tzw. PIT-0 dla
seniora najczesciej osiggajg przychody ponizej progu ulgi, co oznacza, ze nie ptacg podatku
dochodowego (PIT) od swoich dochoddw z pracy.

Korzystanie z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora jest zréznicowane w zaleznosci od ptci,
wieku, a takze wojewddztwa zamieszkania, co pokazujemy w dalszej czesci raportu.

Ulga podatkowa tzw. PIT-0 dla seniora w 2022 .

Z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora w 2022 r. skorzystaty przede wszystkim osoby w wieku do 64 lat
wsrdd kobiet, oraz do 68 lat wérdd mezczyzn. Ogétem, wérdd oséb urodzonych po 1929 r.2 z
tzw. ulgi PIT-0 dla seniora skorzystato ponad 99 tys. kobiet i niemal 26 tys. mezczyzn. Najwiecej
kobiet i mezczyzn korzystajgcych z ulgi to byty osoby w wieku do pieciu lat po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego (60-64 lata kobiety, 65-69 lat meziczyzni) (Wykres 2).
Najwiecej podatnikéw korzystato z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora w wojewddztwach: mazowieckim,
$lgskim, matopolskim oraz wielkopolskim.

2 Na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw wystepowaty nieliczne osoby urodzone po 1929 r., ktére
korzystaty z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora. Przekazane z Ministerstwa Finanséw dane obejmowaty osoby
urodzone po 1929 .
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Wykres 2. Liczba korzystajgcych z tzw. PIT-0 dla seniora wedtug pftci, roku urodzenia i wojewddztw w 2022 r.
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Uwaga: Na wykresie prezentujemy osoby w wieku 60-69 lat kobiety i 65-74 lata mezczyzni, ze wzgledu na czytelnosc¢ wykresu.
Z ulgi réwniez korzystaty osoby starze, w statystykach ogdlnych prezentowana jest informacja dla wszystkich korzystajgcych z
ulgi.

Zrédto: Obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finanséw.

Wykres 3 prezentuje udziat oséb korzystajgcych z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora w
relacji do liczby podatnikéw osiggajgcych przychody z pracy. Wérdd mezczyzn najwiekszy
odsetek podatnikow korzystajgcych z ulgi to osoby urodzone w 1957 r. (a wiec 65-letnie w
2022 r.), a wsrod kobiet — osoby urodzone w 1962 r. (a wiec 60-letnie). Udziaty te wynosity
odpowiednio 17% i 33%. Dla kolejnych kohort udziat korzystajacych z tzw. PIT-O dla seniora
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wsrod podatnikéw maleje. Kobiety po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego czesciej
korzystaty z ulgi niz mezczyzni, chociaz nalezy pamietaé, ze mogg one korzystac z ulgi w wieku
od 60 lat, a wiec przecietnie w lepszym zdrowiu i posiadajac lepsze zdolnosci psychofizyczne
niz osoby 65-letnie.

Dane dotyczace korzystania z ww. ulgi wskazujg réwniez, ze czesciej korzystali z niej podatnicy
osiagajacy przychody do 80 tys. zt rocznie, zaréwno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn. Wsréd
mezczyzn, w wieku do 70 lat drugg najczesciej korzystajgcg z ulgi grupa byty osoby osiggajace
przychéd powyzej 120 tys. zt, najrzadziej robity to osoby majgce przychdd od 80 tys. do 120
tys. zt. Wsréd kobiet udziat korzystajgcych z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora wsréd
podatnikéw ogdétem maleje wraz ze wzrostem przychoddw.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na regionalne zréznicowanie korzystania z ulgi podatkowej tzw.
PIT-0 dla seniora. Najczesciej z ulgi w 2022 r. korzystali podatnicy w wojewddztwie
podkarpackim, a najrzadziej — w wojewddztwie lubuskim (zaréwno mezczyzni, jak i kobiety). Z
ulgi czesciej korzystali podatnicy z wojewddztw wschodnich, a rzadziej — z wojewddztw
zachodnich.

Wykres 3. Udziat korzystajgcych z tzw.PIT-0 dla seniora w relacji do liczby podatnikéw osiggajgcych przychody z pracy na
etacie wedtug wysokosci przychoddw, ptci, roku urodzenia oraz wojewddztwa zamieszkania w 2022 r.
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Zrédto: Obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finanséw.

Ulga podatkowa tzw. PIT-0 dla seniora w 2023 r.
Z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora w 2023 r. podobnie jak w 2022 r. skorzystaty przede wszystkim
osoby, ktére dopiero osiggnety ustawowy wiek emerytalny.

Wsréd osdb urodzonych po 1930 r.2 z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora skorzystato niemal 107,0 tys.
kobiet i nieco ponad 30,5 tys. mezczyzn. Najwiecej kobiet i mezczyzn korzystajacych z ulgi to
byly osoby tuz po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego (Wykres 4). Najwiecej
podatnikéw korzystato z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora w wojewddztwach mazowieckim, $lgskim,

matopolskim oraz wielkopolskim.

3 Na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw wystepowaty nieliczne osoby urodzone po 1930 r., ktére
korzystaty z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora. Przekazane z Ministerstwa Finanséw dane obejmowaty osoby

urodzone po 1930 .
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Wykres 4. Liczba korzystajgcych z tzw. PIT-0 dla seniora wedtug pftci, roku urodzenia i wojewddztw w 2023 r.
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Zrédto: obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finanséw.

Wykres 5 prezentuje udziat oséb korzystajgcych z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora w
relacji do liczby podatnikdéw osiggajgcych przychody z pracy. Wséréd mezczyzn najwiekszy
odsetek podatnikow korzystajgcych z ulgi to osoby urodzone w 1958 r. (a wiec 65-letnie w
2023 r.), a wsrdd kobiet — osoby urodzone w 1963 r. (a wiec 60-letnie w 2023 r.). Udziaty te
wynosity odpowiednio 18% i 34%, nieco wiecej niz w 2022 r. Dla kolejnych kohort, udziat
korzystajacych z tzw. PIT-0 dla seniora wsrdd podatnikdw maleje. Chociaz warto zauwazyé, ze
wsréd mezczyzn, ktdrych przychody wynoszg do 80 tys. zt, najwiekszy udziat korzystajgcych z
ww. ulgi byt wérédd urodzonych w 1957 r. Jednocze$nie w 2023 r. wsrdd 65-letnich mezczyzn
znaczgco wyzszy byt odsetek korzystajgcych z tzw. PIT-0 dla seniora wsrdd oséb osiggajgcych
przychody powyzej 80 tys. zt. Podobnie w przypadku kobiet, ktérych przychody nie
przekraczaty 80 tys. zt czesciej z ulgi w relacji do oséb osiggajgcych przychody z pracy korzystaty
osoby urodzone w 1956, niz w 1957 r. W 2023 r. nadal widoczna byta przewaga kobiet wsréd
korzystajacych z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora.
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Dane dotyczgce korzystania z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora wskazujg réwniez, ze w
2023 r. nadal najczesciej korzystajg z niej podatnicy osiggajacy przychody do 80 tys. zt rocznie,
zarowno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn. Wéréd mezczyzn, w wieku do 70 lat drugg
najczesciej korzystajgcg z ulgi grupa sg osoby osiggajace przychdd powyzej 120 tys. zt,
najrzadziej robig to osoby majgce przychdd od 80 tys. do 120 tys. zt. Wsrdd kobiet udziat
korzystajacych z tzw. PIT-0 dla seniora wsrdod podatnikdw ogétem dla osiggajacych przychody
od 80 do 120 tys. zt, jak i powyzej 120 tys. zt byt zblizony.

W 2023 r. utrzymaty sie podobne regionalne zréznicowanie korzystania z ulgi podatkowej tzw.
PIT-0 dla seniora, jak w 2022 r.

Podsumowujac, zarowno w 2022, jak i 2023 r. z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora
korzystaty gtédwnie kobiety, a takze osoby na krétko po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego. Najwiecej podatnikéw korzystato z ulg w wojewddztwach majgcych najwiecej
mieszkancow, z duzymi osrodkami miejskimi (Warszawa, Goérnoslasko-Zagtebiowska
Metropolia, Krakdw, Poznan). Natomiast w relacji do liczby podatnikdw osiggajgcych dochody
z pracy, ulga ta jest atrakcyjna przede wszystkim we wschodnich wojewdédztwach.

Wykres 5. Udziat korzystajqgcych z tzw. PIT-0 dla seniora w relacji do liczby podatnikéw osiggajgcych przychody z pracy na
etacie wedtug wysokosci przychoddw, pfci, roku urodzenia oraz wojewddztwa zamieszkania w 2023 r.
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Zrédto: obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z Ministerstwa Finanséw.

[.1.3. Pracujgcy emeryci

Dane wskazujg, ze niemal 4-krotnie wiecej oséb decyduje sie na jednoczesne faczenie pracy i
emerytury, niz na przedfuzenie pracy i odtozenie decyzji o rozpoczeciu pobierania emerytury.
W ciggu ostatnich osmiu lat do korica 2023 r. liczba pracujgcych emerytéw wzrosta o 48,4%,
stafa jest natomiast proporcja liczby emerytéw podlegajgcych ubezpieczeniu zdrowotnemu do
podlegajacych takze ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym.

W danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) (2024, 2023, 2022 oraz dodatkowe dane
udostepnione przez Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych ZUS) wida¢ rosnaca
tendencje do pracy emerytdéw, takze w okresie od korica 2021 r., czyli w okresie obowigzywania
nowej ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora. W grudniu 2021 r. 812,9 tys. osdb z ustalonym
prawem do emerytury podlegato ubezpieczeniu zdrowotnemu z tytutu innego niz bycie
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emerytem, wsrdd nich 527,1 tys. podlegato takze ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym.
Rok pdzniej pierwsza grupa wzrosta o0 1,6% r/r do 826 tys., wsrdd ktérych 536,3 tys. podlegato
takze ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, a w kolejnym wzrost przekroczyt 3% r/r. W
grudniu 2023 r. 854 tys. oséb z ustalonym prawem do emerytury podlegato ubezpieczeniu
zdrowotnemu z tytutu innego niz bycie emerytem. Sposréd tych oséb 549,7 tys. podlegato
takze ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, a zatem osiggaty przychody z tytutu pracy
na etacie, umowy zlecenia lub tez prowadzenia wfasnej dziatalnosci gospodarczej
(samozatrudnienia).

Wsrdd pracujacych emerytéow w 2023 r. 57,8% to byty kobiety. Prawie 96% pracujacych
emerytéw to osoby, ktére przekroczyly ustawowy wiek emerytalny. Sredni wiek pracujacych
emerytow wynidst 67,3 lat, wsréd mezczyzn byto to 68,9 lat, a wéréd kobiet — 66,1 lat.

Wykres 6. Pracujgce osoby z ustalonym prawem do emerytury urodzone w latach 1945-1969 przed i po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego wg pfci w latach 2021-2023.
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Zrédto: obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z ZUS.

Jak widac¢ na powyzszych wykresach wsrdéd pracujgcych mezczyzn z prawem do emerytury
jest wielu takich, ktérzy to prawo nabyli w wieku nizszym niz 65 lat, jednak po przekroczeniu
powszechnego ustawowego wieku emerytalnego (65 lat dla mezczyzn i 60 lat dla kobiet)
mniej mezczyzn niz kobiet wcigz pracuje.

Najwiecej pracujgcych emerytow mieszka w wojewddztwie mazowieckim (16,4%) i slagskim
(14,3%), najmniej natomiast — w wojewddztwie opolskim — 2,2%. Jedynie w wojewddztwie
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$lgskim wsrdd pracujacych emerytdow przewazajg mezczyzni — stanowia oni 54% tej grupy”.
Srednio na 1000 oséb pobierajgcych emeryture 136 oséb to pracujacy emeryci. Najwiecej
pracujacych emerytow na 1000 oséb pobierajgcych emeryture zamieszkuje wojewddztwa
mazowieckie (163) i wielkopolskie (152), a najmniej — wojewddztwa podkarpackie (89) i
lubelskie (106).”

Najwiecej o0sob z ustalonym prawem do emerytury pracowato w 2023 r. w formach
podlegajacych ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym w sekcji ,Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna” oraz ,Edukacja”. Nieco mniej w ,Przetwdrstwie przemystowym”,
»,Dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalno$ci wspierajacej” oraz ,Handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych”.

Osoby te najczesciej pracujg w ramach umowy o prace, rzadziej w ramach umowy zlecenia czy
podobnej lub tez prowadzgc wtasng dziatalno$é gospodarczg. Wydaje sie jednak, ze uzyskanie
prawa do emerytury sprawia, ze czes¢ pracujgcych zmienia forme zatrudnienia decydujac sie
na dtuzszg prace. Poréwnujgc grupy oséb w tym samym wieku, wida¢, ze wiecej jest oséb z
prawem do emerytury pracujgcych w ramach szeroko rozumianych umoéw zlecenia
(agencyjnych i o Swiadczenie ustug) niz wéréd urodzonych w tym samym roku, ale bez prawa
do emerytury. Takze wiecej kobiet z prawem do emerytury prowadzi wtasng dziatalnosé
gospodarczg niz wsrdd kobiet w tym samym wieku, ale bez prawa do emerytury.

W grupie 0s6b majgcych ustalone prawo do emerytury to mezczyzni czesciej niz kobiety
prowadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, z wyjatkiem wojewddztw: lubelskiego, warminsko-
mazurskiego, zachodniopomorskiego i podlaskiego, gdzie wiecej kobiet pracowato w takiej
formie.

Przecietna podstawa wymiaru sktadek

Na podstawie danych z ZUS o pracujgcych osobach urodzonych w latach 1945-1969 z prawem
i bez prawa do emerytury mozna zauwazy¢, ze osoby, ktére majg prawo do emerytury,
zarabiajg mniej. Ponizej przedstawiono relacje podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe oséb z prawem i bez prawa do emerytury oddzielnie dla kobiet i
mezczyzn wg wojewodztw w grudniu 2023 r.

Jak wida¢, w kazdym przypadku relacja ta jest mniejsza od 1, co oznacza nizszg podstawe
wymiaru sktadek, jesli ubezpieczony ma juz prawo do emerytury. Mniej réznig sie dla osdb z
prawem do emerytury i bez takiego prawa dochody przy pracy w ramach uméw zlecenia i
podobnych niz gdy pracujg w ramach umowy o prace.

4 Wyjasénieniem takiej sytuacji moze by¢ fakt, ze w wojewddztwie $lgskim jest duzy udziat emerytéw-mezczyzn
pracujacych wczesniej w gérnictwie, w ktdorym wiek emerytalny mezczyzn jest znacznie nizszy ustawowo dla
innych zawodéw.
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Wykres 7. Relacja podstawy wymiaru sktadek oséb urodzonych w latach 1945-1969 z prawem do emerytury i bez prawa do
emerytury wg tytutu ubezpieczenia, ptci i wojewddztw w grudniu 2023 r.
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Uwaga: kody tytutu ubezpieczenia: 01* oznaczajg pracownikdw, osoby pobierajgce swiadczenie szkoleniowe
wyptacone po ustaniu zatrudnienia oraz byli pracownicy mianowani lub byli urzednicy stuzby cywilnej, z ktérymi
zostat rozwigzany stosunek pracy, pobierajgcy Swiadczenie pieniezne za okres po ustaniu zatrudnienia; 04* - osoby
wykonujgce prace na podstawie umowy zlecenia lub umowy agencyjnej lub innej umowy o Swiadczenie ustug, do
ktorej zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego stosuje sie przepisy dotyczqce zlecenia (tgcznie z osobami
wspdotpracujgcymi).

Zrédto: obliczenia autorek na podstawie danych otrzymanych z ZUS.
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Podsumowujgc, z przeanalizowanych danych ZUS o pracujgcych emerytach wynika, ze ich
liczba rosnie, pracujg oni najczesciej w formie zwyktej umowy o prace albo umowy zlecenia,
ale jest to praca za nizsze wynagrodzenia w poréwnaniu do zarobkdw oséb w tym samym
wieku, ktére nie majg ustalonego prawa do emerytury.

Czesciej prace przy ustalonym prawie do emerytury wybierajg kobiety, co jest skutkiem ich
nizszego wieku emerytalnego, pozwalajgcego naby¢ prawo do emerytury w okresie, gdy stan
zdrowia wcigz umozliwia uczestniczenie w rynku pracy.

1.1.4. Satysfakcja z pracy oséb w wieku 50+ i oczekiwanie przejscia na emeryture

Jak juz zaznaczono wczesniej, w latach 2022-2023 relatywnie niewiele oséb osiggajgcych
przychody z pracy w wieku emerytalnym skorzystato z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora,
a tym samym zdecydowato sie na odfozenie decyzji o przejéciu na emeryture. Znacznie wiecej
0sob decydowato sie na jednoczesne taczenie emerytury i dochodu z pracy. Potwierdzajg to
takze wyniki badania jakosciowego, w ktérym respondenci w przypadku przedtuzania
aktywnosci zawodowe] zdecydowanie czesciej wybieraja opcje jednoczesnego tgczenia
dochodu z emerytury z pracg, szczegdlnie osoby zarabiajgce relatywnie wiecej. Wynikac to
moze z preferencji posiadania ,pewnego” dochodu z emerytury i fgczenia go z dochodem z
pracy. Pozwala to na posiadanie przez okres zatrudnienia podwdjnego dochodu, ale tez moze
dawaé¢ emerytom wieksze poczucie bezpieczenstwa dochodowego. Jednoczesnie, co jest
pokazane w dalszej czesci raportu, decyzja taka oznacza mniejszg emeryture, a w efekcie nizsze
dochody po zakoriczeniu pracy, a takze nizsze catkowite dochody netto w perspektywie catego
przebiegu zycia po przejsciu na emeryture.

Szybkie przechodzenie na emeryture Polek i Polakéw moze by¢ powigzane z relatywnie niskim
poczuciem satysfakcji z pracy. W tej czesci raportu prezentujemy wyniki ostatniej, 9. rundy
badania SHARE (Badania Zdrowia, Starzenia sie i Procesow Przechodzenia na Emeryture) w
Polsce, przeprowadzonego w 2023 r.

Wsréd respondentéw SHARE (osoby w wieku 50 lub wiecej lat), ci ktérzy nadal pracujg, sa
pytani o réznorodne aspekty zwigzane z zadowoleniem z pracy. Jak jest to pokazane na
wykresie 8, znaczna czes¢ osob pracujgcych w wieku 50 lub wiecej lat uwaza, ze jest
odpowiednio uznawana za wykonywang prace. Nieco mniejszy jest udziat oséb, ktére
potwierdzajg mozliwos¢ uzyskania wsparcia w trudnych sytuacjach zawodowych. Niemal dwie
trzecie osdb potwierdza mozliwo$é zdobywania nowych umiejetnosci zawodowych, a nieco
ponad pofowa uznaje, ze zarabia adekwatnie. Pomimo tych mozliwosci rozwoju, niemal 80%
0sOb uwaza, ze ma mate szanse na rozwdj zawodowy.

Jednoczesnie wyraznie widaé, ze praca jest znacznym obcigzeniem dla pracujacych po 50-tym
roku zycia. Ponad pofowa pracujgcych w tej grupie wieku wskazuje, ze ich praca jest
wymagajgca fizycznie, a okoto potowa odczuwa w pracy presje czasu. Dwéch na pieciu
pracujacych réwniez potwierdza, ze ma mato swobody w wykonywaniu swojej pracy. Okoto
jedna czwarta z kolei wskazuje na niskie poczucie bezpieczeristwa w pracy.
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Wykres 8. Czynniki zwigzane z poczuciem satysfakcji z pracy wsrdd pracujgcych Polakow w wieku 50+ w 2023 r.
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Zrédto: Obliczenia autorek na podstawie danych R9 SHARE.

Waznym czynnikiem zwigzanym z mozliwoscig kontynuacji aktywno$ci zawodowej jest stan
zdrowia. W Polsce w 2023 r., wyniki badania SHARE wskazujg, ze 25% pracujgcych oséb w
wieku 50+ w Polsce (w tym 27% mezczyzn i 23% kobiet) uwaza, ze ich stan zdrowia nie pozwoli
im kontynuowac¢ pracy do ustawowego wieku emerytalnego.

Wykres 9. Grupy pracujgcych w wieku 50 lub wiecej lat ze wzgledu na ich poczucie zadowolenia z pracy — analiza klastréw.

Szwajcaria
Dania
Niderlandy
Cypr
Szwecja
Butgaria
Austria
Estonia
Niemcy
Belgia
totwa
Hiszpania
Finlandia
Portugalia
Stowacja
Malta
Francja
Wegry
Stowenia
Chorwacja
Polska
Wiochy
Litwa
Rumunia
Luksemburg
Czechy
Grecja

Q
S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mzmeczeni fizycznie  ®niezadowoleni  B®zniecheceni  ®zadowoleni

Zrédto: Obliczenia autorek na podstawie danych R9 SHARE.
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Wymienione powyzej czynniki zostaty réwniez wykorzystane do analizy pozwalajgcej na
wyodrebnienie grup pracujagcych po 50-tym roku Zzycia, ze wzgledu na ogdlne poczucie
zadowolenia (badz nie) z wykonywanej pracy. Wyodrebniono cztery gtdwne grupy: (i) osoby
niezadowolone z warunkéw pracy; (ii) osoby zmeczone fizycznie; (iii) osoby zniechecone oraz
(iv) osoby zadowolone z warunkéw pracy (Wykres 9).

W Polsce jedynie nieco ponad 14% nalezy do tej ostatniej grupy, w poréwnaniu do 42% w
Szwaijcarii i 36% w Danii. Niemal 38% Polek i Polakdéw jest zmeczonych fizycznie praca, a niemal
30% - niezadowolonych. Jak pokazuje to wykres 9, udziat poszczegdlnych grup wsrdéd
pracujgcych oséb 50+ znaczaco sie rézni miedzy krajami. Jednoczesnie, kraje o najwyzszym
udziale oséb zadowolonych z pracy charakteryzujg sie wyzszymi wskaznikami zatrudnienia
0s6b w tej grupie wieku.

Wykres 10. Udziat oséb wskazujgcych, ze chcieliby przejs¢ na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe.
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Zrédto: Obliczenia autorek na podstawie danych R9 SHARE.

Wykres 10 ilustruje udziat oséb pracujgcych w wieku 50 lub wiecej lat, ktére deklarujg cheé
przejscia na emeryture tak szybko jak jest to mozliwe. Niemal potowa Polakéw (49,4%)
deklaruje che¢ przejscia na emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe. Nieco czesciej takie
deklaracje sktadajag mezczyzini (51,0%) niz kobiety (48,2%), co moze by¢ powigzane
z ustawowym wiekiem emerytalnym kobiet. Jak widaé na wykresie, w wielu krajach che¢

szybkiego przejscia na emeryture jest wyzsza niz w Polsce.

|.2. Ocena wptywu ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora

W tej czesci raportu prezentujemy oszacowanie skutkéw reformy podatkowej tzw. PIT-0 dla
seniora na system finanséw publicznych i system emerytalny w Polsce. Przedstawiona
symulacja bazuje na pierwszych danych dotyczacych korzystania z ulgi podatkowej tzw. PIT-0

dla seniora.

Przygotowana ocena skutkow bazuje na projekcji demograficznej Eurostat (EUROPOP23). Do
jej przygotowania przyjete zostaty nastepujace zatozenia:
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e reforma podatkowa wptywa na decyzje o odiozeniu przejscia na emeryture —
stopniowo rosnie udziat oséb, ktére decydujg sie na korzystanie z ulgi, zaktadamy dwa
scenariusze:

o Scenariusz 1: wzrost udziatu korzystajgcych z ulgi w poszczegdlnych kohortach
wieku o 5% rocznie, w przypadku 60-letnich kobiet od 2051 r. udziat ten rosnie
0 3%;

o Scenariusz 2: wzrost udziatu korzystajgcych z ulgi w poszczegélnych kohortach
wieku o 2% rocznie;

e skutki dla finanséw publicznych reformy podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora obejmuja z
jednej strony ubytek podatkéw zwigzanych z ulgg podatkowg (zmniejszone wptywy
podatkowe), a z drugiej korzy$é w postaci niewyptaconych emerytur netto;

e zaktadamy, ze reforma nie wptywa na liczbe oséb pracujacych po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego, tj., ze wszystkie osoby korzystajgce z tzw. PIT-0 dla
seniora pracowatyby po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego;

e zaktadamy brak weryfikacji nominalnej wartosci ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora;

e zatozenia dotyczace inflacji oraz wzrostu wynagrodzen sg zgodne ze scenariuszem 1 w
,Prognozie wptywoéw i wydatkéw Funduszu Emerytalnego do 2080 r.” opracowanej
przez ZUS.

1.2.1. Wptyw ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora na finanse publiczne

W tej czesci prezentujemy wptyw reformy podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora na finanse
publiczne, w podziale na oszczednosci zwigzane z mniejszym kosztem wyptaty emerytur oraz
zmniejszone wptywy z podatkdw, ze wzgledu na stosowanie ulgi tzw. PIT-0 dla seniora.
Ponadto, przedstawiamy projekcje liczby oséb korzystajgcych z ulgi, w podziale na pteé.

Punktem wyjscia do projekcji jest 2023 r., w ktédrym zgodnie z szacunkiem tgczny uzysk netto
dla finanséw publicznych wynosit okoto 3,1 mid zt.

Scenariusz 1

W scenariuszu 1, uwzgledniajgc zaktadany wzrost osob korzystajgcych z ulgi podatkowej tzw.
PIT-0 dla seniora, w 2030 r. z ulgi moze korzysta¢ niemal 168 tys. 0sob (w tym 132 tys. kobiet i
ponad 36 tys. mezczyzn). W 2040 r. moze to juz by¢ ponad 335 tys. oséb (270 tys. kobiet i
ponad 65 tys. mezczyzn), w 2050 r. projekcja wskazuje, ze z ulgi moze korzysta¢ niemal 555 tys.
0s0b (423 tys. kobiet i 132 tys. mezczyzn), a w 2060 r. bytoby to ponad 641 tys. oséb (ponad
463 tys. kobiet i ponad 177 tys. mezczyzn). Jak pokazuje to wykres 11, pod koniec okresu
prognozy dynamika przyrostu korzystajgcych z ulgi bedzie spada¢, co zwigzane jest gtdwnie z
uwarunkowaniami demograficznymi.
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Wykres 11. Projekcja liczby oséb korzystajgcych z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora — Scenariusz 1.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.

Wykres 12. Skutki ulgi tzw. PIT-0 dla seniora dla finanséw publicznych (FP) (w min zt) — scenariusz 1.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.

Wykres 12 przedstawia szacunek skutkéw ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora w pierwszym
zaproponowanym scenariuszu, w ujeciu nominalnym. Przy przyjetych zatozeniach, roczna
korzys¢ dla finanséw publicznych, wynikajaca z réznicy pomiedzy nizszymi wyptatami emerytur

25



i ubytku PIT zwigzanego z ulgg bedzie rosta w kolejnych latach, wraz ze wzrostem liczby oséb
korzystajacych z ulgi, a takze wzrostem wynagrodzen i emerytur. Zgodnie z projekcja, skutek
netto dla finanséw publicznych w 2030 r. moze wynies$¢ okoto 5,1 mid zt, w 2040 r. moze to juz
by¢ 15,5 mld zt, w 2050 . — 42,5 mld zt, a w 2060 r., przy przyjetych zatozeniach — 78,2 mld zt.
Warto poréwnac te wartosci z prognozowang wysokoscig deficytu Funduszu Emerytalnego?,
ktéry zgodnie z prognozg ZUS moze wynie$¢ prawie 142 mld zt w 2030 r., 165,6 mld zt w 2040
r.,, 231,4 mld zt w 2050 r. i niemal 262 mld w zt w 2060 r. Oznacza to, ze w 2060 r. prognozowany
deficyt Funduszu Emerytalnego moze by¢ potencjalnie mniejszy o okoto 1/3.

Scenariusz 2

Scenariusz 2 jest bardziej zachowawczy. W efekcie, liczba oséb korzystajgcych z ulgi tzw. PIT-0
dla seniora bedzie znacznie nizsza i osiggnie maksimum w latach 2051-2052.Nastepnie, ze
wzgledu na spadek liczby oséb w wieku 60 lat i wiecej (wiek ten bedzie osigga¢ pokolenie nizu
demograficznego), prognozowana liczba oséb korzystajgcych z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora
bedzie sie zmniejszac.

Wykres 13. Projekcja liczby oséb korzystajgcych z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora — Scenariusz 2.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.

Mniejsza liczba osdb korzystajgcych z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora w przypadku
scenariusza 2 skutkowaé bedzie rowniez mniejszymi korzysciami dla sektora finansow
publicznych.

5 Fundusz Emerytalny to wyodrebniony w ramach Funduszu Ubezpieczer Spotecznych (FUS) fundusz, z ktérego
wypftacane sg emerytury.
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Wykres 14. Skutki ulgi tzw. PIT-0 dla seniora dla finanséw publicznych (FP) (w min zt) — scenariusz 2.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.

Zgodnie z projekcjg, fgczna korzysé dla finansow publicznych w przypadku scenariusza 2 w 2030
r. moze wynie$¢ okoto 4,1 mid zt, w 2040 kwota ta rosnie do 9,5 mld zt, w 2050 r. — 19,4 min zi,
a w 2060 r., przy przyjetych zatozeniach — 27,9 mld zt. Oznacza to, ze w 2060 r. prognozowany
deficyt Funduszu Emerytalnego w przypadku tego scenariusza moze by¢ potencjalnie mniejszy
o okoto 10%.

Prezentowane wyniki wskazujg na istotng role przedtuzania kariery zawodowej i promowania
pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego dla poprawy stabilnosci finansowej
Funduszu Emerytalnego. Przy czym rola ta zalezy od tego, w jakim tempie bedzie rosto
korzystanie z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora ws$réd Polek i Polakéw w ustawowym wieku
emerytalnym.

1.2.2. Wptyw ulgi podatkowej tzw.PIT-0 dla seniora na ustawowy wiek emerytalny

Znacznie czestsze korzystanie z ulgi tzw. PIT-0 dla seniora przez kobiety oznacza, ze zmiana ta
przyczynia sie do zmniejszania réznicy pomiedzy faktycznym wiekiem przechodzenia na
emeryture kobiet i mezczyzn. Zgodnie z danymi ZUS o nowo przyznanych swiadczeniach, w
2023 r. rzeczywisty wiek korzystania z prawa do emerytury mezczyzn byt o 4,3 lat wyzszy od
faktycznego wieku korzystania z prawa do emerytury kobiet (65 lat w poréwnaniu do 60,7 lat).
W tej czesci podsumowane sg wyniki symulacji wptywu zatozonego scenariusza korzystania z
ulgi tzw. PIT-0 dla seniora na rzeczywisty wiek emerytalny.
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Scenariusz 1

W przypadku, gdy korzystanie z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora odbywatoby sie zgodnie
ze scenariuszem 1, mozemy oczekiwaé stopniowego zmniejszania réznicy w rzeczywistym
wieku emerytalnym kobiet, co ilustruje Wykres 15.

Wykres 15. Rzeczywisty wiek korzystania z emerytury kobiet i mezczyzn— scenariusz 1.
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Zrédfo: Obliczenia wtasne autorek.

W przypadku tego scenariusza, w 2040 r. faktyczny wiek emerytalny kobiet podnidstby sie do
62,2 lat w 2040 r. oraz do 65,6 lat w 2060 r., a mezczyzn odpowiednio do 65,7 lat oraz do 66,7
lat. W efekcie, do 2060 r. luka pfci w wieku emerytalnym zmniejszytaby sie do nieco ponad 1
rok.

Scenariusz 2

Nizsza zatozona dynamika wzrostu korzystania z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora, a co za
tym idzie szybsze przechodzenie na emeryture przyjete w scenariuszu 2 skutkuje znacznie
wolniejszym wzrostem rzeczywistego wieku przejscia na emeryture, szczegdlnie w przypadku
kobiet. W scenariuszu 2, faktyczny wiek emerytalny kobiet podnidstby sie do 61,3 lat w 2040 r.
i 62 lat w 2060 r., a luka pfci w wieku emerytalnym zmalataby nieznacznie.

Wykres 16. Rzeczywisty wiek korzystania z emerytury kobiet i mezczyzn— scenariusz 2.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.
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1.2.3. Korzystanie z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora a taczenie emerytury i
pracy — co jest korzystniejsze?

Jednym z wazniejszych aspektéw podejmowania decyzji dotyczgcej przejscia na emeryture jest
poziom uzyskiwanych dochoddéw. Wczesniejsze przejscie na emeryture i jednoczesne tgczenie
jej z pracg daje w okresie pozostawania w zatrudnieniu podwadjny dochdd —z pracy i emerytury.
Jednak, po zakonczeniu pracy, osoba uzyskuje dochdéd jedynie z emerytury, ktéry jest
relatywnie nizszy. Z kolei przesuniecie decyzji o przejsciu na emeryture oznacza uzyskiwanie
dochodu z pracy oraz ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora w okresie zatrudnienia, a potem
wyzszej emerytury.

W tej czesci prezentujemy analize z perspektywy indywidualnej — kobiety otrzymujacej
przecietne wynagrodzenie (5 719 zt miesiecznie), ktéra w wieku 60 lat ma zgromadzone na
koncie ubezpieczonego w ZUS 400 tys. zt oraz kontynuuje zatrudnienie do 65 roku zycia. W
przedstawionej symulacji uwzglednione jest przejscie na emeryture tej kobiety w wieku 60, 61,
62, 63, 64 lub 65 lat, a nastepnie dokonane jest podsumowanie jej tgcznych dochodéw od 60
do 72 roku zycia.

Wykres 17. Roczne dochody netto w kolejnych latach zycia w zaleznosci od wieku przejscia na emeryture.
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Zrédto: Obliczenia wtasne autorek.

Wykres 17 przedstawia tgczne roczne przychody netto, obejmujgce: przychody z pracy netto,
w przypadku kontynuacji pracy bez emerytury takze dochdéd netto wynikajacy z ulgi
podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora, przychody z emerytury, uwzgledniajgce roczne doliczenie
do emerytury kwoty wynikajgcej z wptaconych przez rok aktywnosci zawodowej sktadek. W
przypadku wczesniejszego przejscia na emeryture dochody netto sg wyzsze do 65 roku zycia, a
kazdy rok przedtuzenia decyzji oznacza nieco wyzsze tgczne dochody, co wynika z wyzszej
wysokosci emerytury. Od wieku 65 lat dochdd znaczgco spada, ale tez wyraznie wida¢ wyzszg
emeryture dla osoby, ktéra przechodzi na nig w wieku 65 lat. Kobieta, ktéra przejdzie na
emeryture w ustawowym wieku 60 lat i bedzie kontynuowaé prace do 65 roku zycia, bedzie
otrzymywac poczgtkowg emeryture w wieku 60 lat wynoszgcg okoto 1 800 zt, a jej emerytura
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w wieku 65 lat (uwzgledniajac doliczenia wynikajgce z wptaconych po przejsciu na emeryture
sktadek i waloryzacje emerytury ) moze wynie$¢ okoto 2 600 zt miesiecznie. Natomiast kobieta,
ktéra przejdzie na emeryture w wieku 65 lat moze otrzymaé ponad 3 600 zt swiadczenia, a wiec
jej dochdd bedzie o ponad 1 000 zt miesiecznie wyzszy.

Wykres 18. Skumulowane roczne dochody netto w zaleznosci od wieku przejscia na emeryture w okresie od 60 do 72 roku
zycia.
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Zrédfo: Obliczenia wtasne autorek.

Wykres 18 przedstawia skumulowane dochody netto kobiet w okresie 13 lat (od 60 do 72 roku
zycia), w zaleznosci od wieku przejscia na emeryture. Podsumowanie to wyraznie wskazuje, ze
w perspektywie 13 lat od osiggniecia ustawowego wieku emerytalnego, odtozenie decyzji o
przejsciu na emeryture o kazdy rok zwieksza tacznie dochody netto za ten okres. Przyrost ten
jest szczegdlnie widoczny w przypadku odfozenia decyzji o przejsciu na emeryture o rok lub
dwa lata.

|.3. Wydtuzanie aktywnosci zawodowej: rozwigzania w krajach UE

Zmiany demograficzne zachodzgce w wielu krajach, w tym wydtuzajgce sie przecietne trwanie
zycia (z wyjatkiem lat pandemii 2020 i 2021) oraz oczekiwane trwanie zycia w zdrowiu,
spowodowaty wprowadzanie reform majgcych przedtuzy¢ okres aktywnosci zawodowej
kolejnych pokolen. Poprawa zachet do dtuzszej pracy byta motywem wielu reform systemow
zabezpieczenia spotecznego i podatkowych.

Oprdcz podnoszenia minimalnego wieku albo stazu ubezpieczeniowego uprawniajgcego do
emerytury, kraje OECD m.in. Austria, Niemcy, Wtochy i Portugalia wprowadzity zmniejszenie
Swiadczen dla 0séb przechodzgcych na wczesniejszg emeryture, natomiast dodatkowy wzrost
emerytur dla oséb przechodzgcych na pdzng emeryture zostaty wprowadzone m.in. w Belgii,
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Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. W niektérych krajach, np. Kanadzie, Czechach, Finlandii, Francji i
Stanach Zjednoczonych - zachety finansowe s3 obustronne, tzn. zniechecajgce do
wczesniejszej emerytury i zachecajgce do pdzniejszego przechodzenia na nig (OECD 2011).

W wielu przypadkach brak bonuséw za pdine przejScie na emeryture nie powinien miec
znaczenia dla decyzji o wieku odejscia z rynku pracy, poniewaz mozna fgczy¢ prace z
otrzymywaniem emerytury, przy ograniczeniu poziomu otrzymywanych zarobkéw (jak np. w
Belgii, Irlandii i Grecji), albo bez. Dla poréwnania, w Polsce po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego 60/65 lat mozna bez ograniczen pobiera¢ emeryture i pracowac, natomiast przy
przejsciu na s$wiadczenie wczesniej mozna jednoczesnie pobiera¢ emeryture i pracowaé, jezeli
przychdd nie jest wyzszy niz 70% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Po przekroczeniu
tych zarobkéw emerytura jest zmniejszana lub (po przekroczeniu 130% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia) zawieszana, ale jedynie do momentu osiggniecia ustawowego
wieku emerytalnego®.

Warto odniesc sie takze do ulg podatkowych albo nizszych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
od strony popytu na prace, czyli dla pracodawcédw zatrudniajgcych osoby, ktére przekroczyty
wiek emerytalny. Kilka krajow w Europie, m.in. Szwecja, wprowadzito takie rozwigzania
(Grotkowska 2013). Polskie przepisy zwalniajg z optacania sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych za zatrudnione kobiety, ktére ukoriczyty 55 lat i
zatrudnionych mezczyzn, ktérzy ukonczyli 60 lat. Nie przewiduje sie natomiast zadnych ulg w
sktadkach na ubezpieczenia spoteczne przy zatrudnieniu na umowe o prace osdéb, ktére
osiggnety ustawowy wiek emerytalny.

Obecnie wtasciwie wszystkie kraje Unii Europejskiej majg regulacje, ktore pozwalajg na
podjecie decyzji o przejsciu na emeryture pdzniej niz w ustawowym wieku emerytalnym. Co
do zasady, rozwigzania zachecajg do tego, aby decyzje o przejsciu na emeryture podejmowac
nawet do 70-go roku zycia. Wtasciwie wszystkie kraje wigzg decyzje o przedtuzeniu wieku
przejsScia na emeryture z zachetami w postaci wyzszej emerytury. Najczesciej jest to
procentowy wzrost emerytur, a w Belgii i Hiszpanii wprowadzone zostaty zachety w postaci
kwotowych jednorazowych premii za dtuzszg prace. Procentowy wzrost emerytur wynikajacy
z odfozenia decyzji o skorzystaniu z emerytury rézni sie pomiedzy krajami. W czesci krajow jest
to przyrost okoto 4-6% Swiadczenia (Butgaria, Cypr, Niemcy, Hiszpania), w czesci jest to nawet
do 10% wyisza emerytura (Estonia, Irlandia, totwa, ale takze Polska ze wzgledu na formute
zdefiniowanej sktadki). Najmniej na przesunieciu wieku przejscia na emeryture zyskujg Finowie
(ich emerytura jest wyzsza o okoto 1,5% za kazdy rok wydtuzenia pracy).

Kraje skandynawskie — Finlandia, Norwegia i Szwecja wprowadzity tzw. elastyczny wiek
emerytalny. Oznacza to, ze w tych krajach istnieje mozliwos¢ wyboru wieku przejscia na
emeryture we wskazanym zakresie wieku: 63-70 lat w Finlandii, 63-69 lat w Szwecji, 62-75 lat

6 Limity te zmieniajg sie co kwartat wraz ze zmiang przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. Od wrze$nia do
listopada 2024 r. wynosity odpowiednio 5626,90 zt (70% przecietnego wynagrodzenia) i (10450,00) zt (130%
przecietnego wynagrodzenia).
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w Norwegii. Warto przy tym zaznaczy¢, ze elastyczny wiek dotyczy tylko ubezpieczen
spotecznych. W przypadku innych $wiadczen zaleznych od wieku (emerytura podstawowa,
Swiadczenia mieszkaniowe czy $wiadczenia z pomocy spotecznej) nadal utrzymana jest jedna
granica wieku (65 lat w Finlandii, 66 lat w Szwecji, 67 lat w Norwegii). W Finlandii korzystanie
z elastycznej emerytury jest zréznicowane ze wzgledu na rok urodzenia.

Rozwigzania, ktére réwniez zwigzane sg z wydtuzaniem aktywnosci zawodowej to mozliwos¢
taczenia pracy i emerytury. We wszystkich krajach cztonkowskich istnieje mozliwos¢ tgczenia
standardowej emerytury i pracy, ograniczenia mogg dotyczy¢ emerytur przyznanych we
wczesniejszym wieku, lub tez ze wzgledu na prace w szczegdlnych warunkach. Jednoczesnie, w
czesci krajéw (Belgia, Cypr, Dania, Wegry, Luksemburg, Niderlandy) dodatkowa praca po
emeryturze nie skutkuje dodatkowym zwiekszeniem otrzymywanego s$wiadczenia. W
wiekszosci krajow praca po emeryturze pozwala na podwyzszenie Swiadczenia, ale wzrost ten
jest nizszy niz w przypadku opdznienia przechodzenia na emeryture — od 0,4% rocznie w
Czechach do 3,75% w Litwie.

Dwa gtéwne trendy reform dotyczacych wydtuzania aktywnosci zawodowej w krajach Unii
Europejskiej to promowanie fgczenia pracy i emerytury, z wykorzystaniem zachet podatkowych
oraz promowanie przedtuzania aktywnosci zawodowej.

W ramach pierwszego trendu, przyktadowo:

e w Austrii w przypadku tgczenia emerytury i pracy zmniejszone sg o potowe obcigzenia
sktadkowe;

e w Litwie osoby samozatrudnione, ktére osiggnety wiek emerytalny nie ptacg sktadek
na ubezpieczenia spoteczne;

e w Luksemburgu sktadki potragcone z wynagrodzen pracujgcych emerytédw moga byé raz
do roku, na wniosek emeryta, zwrdcone;

e w totwie pracownicy i pracodawcy ptacg nizsze sktadki w przypadku pracujacych
emerytow;

e w Stowenii emeryci majg specjalng ulge podatkowg, sg tez zachety podatkowe dla
pracodawcow.

W Niemczech i Francji wprowadzone sg rozwigzania pozwalajgce na tgczenie czesciowej
emerytury z pracg w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Wdrazane sg réwniez zmiany, ktére zachecajg do opdznienia przechodzenia na emeryture
przez podniesienie zwiekszenia emerytur w zwigzku z opdznieniem, lub wprowadzenie
dodatkowych bonusdéw za przesuniecie decyzji emerytalnych. Takie reformy wprowadzity
miedzy innymi Austria, Belgia, Dania, Hiszpania, Francja, Wtochy, Malta i Stowenia.
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Modut Il = wydtuzanie aktywnosci zawodowej w opinii
pracujgcych i pracodawcow

Wyniki analiz desk research przedstawione w pierwszej czesci raportu nie pozwalajg na
stwierdzenie czy osoby myslgce o dtuiszej pracy sktaniajg sie do faczenia jej — byé moze w
zmniejszonym wymiarze czasu pracy — z pobieraniem emerytury, czy tez wolatyby
kontynuowaé zatrudnienie u dotychczasowego pracodawcy i nie pobiera¢ swiadczenia.
Kwestie te zostaty poruszone w badaniu jakosciowym, ktorego wyniki zamieszczamy w tym
rozdziale, uzupetnione o szerszg analize czynnikdéw ksztattujgcych decyzje emerytalne,
okolicznosci przejscia na emeryture oraz ocene zachet do dtuzszego pozostawania na rynku
pracy, w tym ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora, a takze ocene systemu emerytalnego w
Polsce.

II.L1. Czynniki oddziatujgce na decyzje emerytalne

Sytuacja respondentéw w zwigzku z procesem przechodzenia na emeryture i dezaktywizacji
wykazuje duzg heterogenicznos¢, bedacg wynikiem réznych czynnikéw. Czynniki te oddziatujg
na siebie wzajemnie, powodujac rézne motywacje w zakresie podejmowania decyzji o
dezaktywizacji zawodowej w wieku okotoemerytalnym, a takze bedace tego konsekwencja
decyzje emerytalne. Ponizej czynniki zostaty pogrupowane w pewne kategorie, ktére jednak
nie sg dystynktywne. Pokazano takze kluczowe zaleznosci miedzy nimi.

[1.1.1. Czynniki indywidualne

W przypadku czynnikéw indywidualnych na pierwszy plan wysuwa sie zdrowie. Wtasciwie w
kazdym wywiadzie respondenci odnosili sie do stanu zdrowia — w réznych kontekstach.
Wiekszos¢ respondentdw wskazywata, ze wiekszych probleméw ze zdrowiem nie majg, ale z
zaznaczeniem ,,jak na ich wiek”. Wskazywali na pewne problemy zwigzane z wiekiem — gorzej
znosili prace zmianowa (praca w zaktadach przemystowych), trudno byto im spedzi¢ w jednym
miejscu (przed komputerem) 8 godzin (praca biurowa).

Musiatam zadbac tez o swoje zdrowie, bo 8 godzin siedzenia w pracy w tym wieku i z takim
problemami zdrowotnymi to byt problem. (6_Kobieta, 70 lat)

Ludzie w wieku emerytalnym, tak jak maszyny sie zuzywajqg, tak jak cztowiek sie zuzywa,
potrzebuje pdjsc¢ do lekarza, potrzebuje pojs¢ na rehabilitacje, potrzebuje po prostu zadbac o
siebie, swoje zdrowie. (18_Kobieta, 68 lat)

Dobre zdrowie jest w wiekszosci przypadkéw warunkiem koniecznym do kontynuowania
aktywnosci zawodowej po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego.

Tylko dopdki jej zdrowie, ze tak powiem, wystarczy. To zona bedzie chetnie pracowata.
(17_Mezczyzna, 57 lat)

Wrtasnie to wszystko bedzie zalezato od zdrowia. (7_Mezczyzna, 59 lat)

Dopdki mam zdrowie, to jeszcze pracuje. (10_Kobieta, 67 lat)
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Nawet jesli respondenci moéwili wprost, ze nie majg wiekszych problemoéw zdrowotnych, to
dtuzsze pozostanie na rynku pracy warunkowali dobrym zdrowiem (,jak zdrowie pozwoli”).
Roéwnoczesdnie jednak, gorsze zdrowie jednego z cztonkdw rodziny, szczegélnie matzonka lub
dzieci, jest silnym motywatorem do diuiszego pozostawania na rynku pracy z powodoéw
finansowych, nawet jesli wtasne zdrowie takze sprawia duze ktopoty. Doktadnie taki przypadek
zaobserwowany zostat w ramach naszych wywiadéw (mezczyzna, lat 59, uprawniony do
emerytury pomostowej w wieku 60 lat, planuje pracowac powyzej 65 lat).

Dzieci z pierwszego matzeristwa, ktore nie sq samodzielne, mimo ze doroste, chorujg. No wiec
sq tak naprawde na moim utrzymaniu, a poniewaz matzonka rowniez jakos troche niedomaga,
to tak naprawde musze pracowad, cho¢ sam mam mocno nadszarpniete zdrowie. Ja musze
pracowacd, Zeby oni przezyli. (7_Mezczyzna, 59 lat)

W dwdch przypadkach respondenci wskazywali, ze sam proces przechodzenia na emeryture
odbit sie na ich zdrowiu, ze wzgledu na stres z tym zwigzany, co odbito sie negatywnie na ocenie
tego okresu.

Ja zauwazytam, Ze to przejscie na emeryture tez kosztowato mnie utrate zdrowia, operacje, ale
wszystko potem potoczyfto sie dobrze, ale zauwaZytam, ze przejscie na emeryture to jest bardzo
duzy stres, bardzo duzZy stres. (1_Kobieta, 72 lata)

Drugi czynnik, ktéry ma znaczenie to konieczno$¢ sprawowania opieki nad zaleznymi
cztonkami rodziny, najczesciej sedziwymi rodzicami — to dos$¢ czesty przypadek, niemal potowa
naszych respondentéw sprawowata w mniejszym lub wiekszym stopniu opieke nad rodzicami.
Respondenci wykazywali duzy poziom odpowiedzialnosci za opieke nad starszymi rodzicami.
Jednak warto zaznaczy¢, ze z reguty tak organizowali opieke, dzielgc jg pomiedzy cztonkdéw
rodziny oraz korzystajgc z ustug opiekunczych, aby moc pracowaé. Odbywato sie to jednak
duzym kosztem. Respondenci ci zaznaczali, ze ich dalsza aktywnos$¢ zawodowa jest uzalezniona
od potrzeb opiekuniczych rodzicéw — takie deklaracje dotyczyty jedynie kobiet (2 przypadki).
Jednak nawet pomimo tych deklaracji osoby te pozostawaty aktywne zawodowo, wskazujac,
ze praca jest formg wytchnienia od obcigzenia psychologicznego zwigzanego z opiekg nad
rodzicem.

Mama wymaga opieki jak 2-letnie dziecko. Za wyjgtkiem wiadomo tygodniowego wyjazdu na
urlop, kiedy to opiekunka na state, ale w takim zwyktym czasie to jest to taka szachownica.
Kiedy ja mam wolne z pracy ze szkoty, to mame biore do siebie. Jak mama jest ze mng, to
niepotrzebna jest opiekunka, ale kiedy jestem w pracy, to mama przebywa u siebie w
mieszkaniu i wtedy opiekunka w godzinach mojej pracy przychodzi, podaje positek,
wyprowadza mame na spacer, czyli tak to wyglgda w tej chwili dfuzszy czas. Rano do niej jade,
Sniadanie, leki i ubranie i lece do pracy, nastepnie po pracy wracam do mamy i wtedy obiad. W
ostatnim czasie zrobito sie tak, Ze jeszcze wracam na wieczor przed snem i ktade mame spac.
Jak jest potoZzona w tézku, to wychodze i zamykam jg w mieszkaniu. Tak lekarz kazat, bo tak
postepuje choroba, zamykana jest na wieczor, zeby nie wychodzita, bo wychodzita z mieszkania
i gubita sie pod blokiem. W pigtek po pracy mame biore i w poniedziatek rano przed pracg
mame zawoze do miasta [do jej mieszkania]. (5_Kobieta, 55 lat)
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Pojawiaty sie takze relacje o pogarszajgcym sie zdrowiu bedgcym wynikiem sprawowania
dtugotrwatej opieki nad osobg lezgcg, co z kolei przyczynia sie do zmniejszenia motywacji do
dalszej pracy po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego.

To znaczy te 15 lat opieki nad mamgq to na pewno zawazyto na tym, ze moj kregostup jest w
optakanym stanie. Bo osoba, ktdra jest lezqca, ktdra jest sparalizowana wymaga troche
tezyzny fizycznej, zeby jq przekrecic, Zeby jq podnies¢. | pomimo tego, ze no mieliSmy pomoc,
no ale pomoc nie jest 24 na dobe. Pani przychodzita dwa razy dziennie na pdttorej godziny. No
i byta to oczywiscie pomoc, byto to troche odcigzenie, no ale zostaty te godziny i te dni, to
musielismy sami jako dzieci poniesc¢ opieke. (18_Kobieta, 59 lat)

Zdarzaty sie takze przypadki, w ktdrych z jednej strony ze wzgledu na konieczno$¢ sprawowania
opieki nad rodzicem respondent chciat odejs¢ z pracy, ale inne czynniki przytrzymywaty te
osoby w miejscu pracy (np. uczace sie dzieci).

Na pewno jest tak z jednej strony to bym przeszta na emeryture, bo musze opiekowac sie
mamgq. A z drugiej strony mamy jeszcze uczgce sie dzieci, ktore jeszcze nie podjety pracy wiec
chciatabym pracowac dtuzej, Zzeby one mogty skoniczy¢ tam swoje uczelnie i podjgc¢ prace.
(11_Kobieta, 59 lat)

Konieczno$¢ sprawowania opieki nad wnukami nie zostata zidentyfikowana jako
bezposredni czynnik dezaktywizacji zawodowej, dotyczy to zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. W
jednym przypadku respondentka wskazata, ze moze w niedalekiej przysztosci bedzie musiata
pomdc powracajgcej z zagranicy corce w opiece nad dzie¢mi. Ale wynikato to raczej z
przejsciowych probleméw cérki niz statego problemu. Jesli wnuki pojawiaty sie w
wypowiedziach respondentdéw, to w kontek$cie wewnetrznej potrzeby spedzania z nimi
wiekszej ilosci czasu niz faktycznej koniecznosci statej opieki. W przypadku znacznej czesci
respondentéw w wieku okotoemerytalnym ich dzieci czesto dopiero sie usamodzielnity (po
skonczeniu studiéw) lub sg w procesie usamodzielniania sie, a wnuki, w okresie podejmowania
decyzji emerytalnych, jeszcze sie nie pojawity. Wynika to z trwajgcego procesu przesuwania sie
wieku matek rodzgcych pierwsze i ewentualnie kolejne dzieci (cérek naszych respondentow).
Co wiecej, zaobserwowalismy, ze waznym momentem dla naszych respondentéw (, punkt
odciecia”) jest usamodzielnienie sie dzieci po skonczeniu edukacji (najczesciej studidow).
Studiujgce dzieci bedgce na utrzymaniu lub czesciowym utrzymaniu rodzicow to silny czynnik
sprzyjajacy utrzymywaniu aktywnosci zawodowej zwigzany z potrzebg wyzszych dochoddw. Po
tym okresie czynnik finansowy znaczenie ostabia sie, chyba, ze jest wzmacniany innymi
potrzebami finansowymi (choroba w rodzinie, nagta potrzeba).

To jest pewien etap w zyciu, jak sie ma dzieci i te dzieci ksztafcq, sq potrzebne pieniqzki na ich
wyksztatcenie, zakwaterowanie w innym miescie. Jak moje dzieci staty sie samodzielne i zaczety
pracowac taka para ze mnie uszta, powiem pani szczerze. (15_Mezczyzna, 59 lat)

Wsparcie uczgcych sie i studiujgcych jeszcze dzieci i proces ich usamodzielniania sie
traktowane jest jako bezwzgledny obowigzek, natomiast w przypadku wnukéw nie
zaobserwowalismy juz tak silnego poczucia obowigzku.

Finanse zwigzane z utrzymaniem dzieci na studiach sq bardzo duze i w tej chwili po odejsciu na
emeryture jest oczywiscie mniejszy zarobek. W najblizszych 5-6 latach, Zzeby corki skoriczyty
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studia i powiem pani, Ze tak jak kolezeristwo dookota, to tez tym sie kieruje, ze dzieci na
studiach. Ciezko jest ze wzgledu na utrzymanie i dopiero jak ten etap sie przejdzie w zyciu
rodzinnym, to wtedy czesto zaczynajq catkowicie odchodzi¢ [na emeryture]. Ja teZ dopiero
wtedy o tym pomysle. (5_Kobieta, 55 lat)

Kolejnym czynnikiem o charakterze indywidualnym jest sytuacja dotyczaca pozostawania w
zwigzku, zwykle matzenskim. W przypadku samotnych lub owdowiatych respondentek, a
takze osdb z otoczenia respondentdéw o analogicznej sytuacji zyciowej wyraznie pojawia sie w
ich wypowiedziach watek potrzeby kontaktu z ludzmi, co sprawia, ze osoby te, o ile zdrowie
na to pozwala, chetniej wydtuzajg okres aktywnosci zawodowej.

Czesto tez po to, Zzeby by¢ miedzy ludZmi. (6_Kobieta, 70 lat)

Musze sie ubrac, malowac i wyjsc¢ do pracy, wyjs¢ do ludzi. To moze motywowac. (16_Kobieta,
66 lat)

Generalnie to odpowiada mi z tego wzgledu, Ze jest kontakt z ludzmi. Cztowiek nie zamyka sie
w czterech scianach i nawet ze wzgledu na psychike to jest dobre. (18_Kobieta, 68 lat)

W kilku wypowiedziach respondentédw pojawit sie takze watek poczucia sensu w zyciu, celu,
ktorego czesto brakuje na emeryturze, co powoduje gorszg satysfakcje z zycia i dyskomfort.
Jedynie moge powiedziec tyle, ze jezeli jest mozliwosé, to cztowiek powinien byc¢ jak najdtuzej
aktywny zawodowo. Nie kazdemu stuzy taka bezczynnos¢. Obserwuje na przyktad jak
zachowujq sie ludzie na osiedlu. Niektorzy emeryci, mowie tu gtdwnie o panach. Spacerujg,
zbierajg sie, rozmawiajg ze sobqg, ale oni jakiegos celu przed sobg nie majg. Oni po prostu
muszq zajgc¢ czas. (18_Kobieta, 68 lat)

W przypadku matzenstw natomiast nie zaobserwowali$my koordynacji decyzji emerytalnych
respondentéw z ich matizonkami. W przypadku respondentédw (meziczyzn), decyzje
emerytalne ich matzonek sg zwykle inne. W kilku przypadkach respondenci (mezczyzni), chcieli
skonczy¢ prace w okreslonej (niedtugiej) perspektywie czasu, natomiast ich matzonki
wykazywaty sie duzg aktywnoscig zawodowg i checig opdzniania przejscia na emeryture. Jedna
z pracujacych respondentek w wieku 68 lat, wyraznie wskazata, ze utrzymywanie przez nig
aktywnosci zawodowe] zwigzane byto z tym, ze maz ze wzgledu na zdrowie, przebywat na
rencie. Z jednej strony za wydtuzaniem zatrudnienia stat czynnik finansowy, zwigzany z
potrzebg zapewnienia standardu zycia w gospodarstwie domowym, z drugiej strony zas, jak
sama respondentka podkreslita, maz przejat czes¢ obowigzkéw domowych, co pozwolito jej na
wiekszg aktywnos¢ i dyspozycyjnosé zawodowsa.

Kolejnym czynnikiem o charakterze indywidualnym jest ogdlna sytuacja finansowa
gospodarstwa domowego. To bardzo wazny czynnik determinujgcy decyzje emerytalne, ale
jego oddziatywanie jest rézne w zaleznosci od innych czynnikéw. Gdy sytuacja finansowa
gospodarstwa domowego jest stabilna, gospodarstwo posiada oszczednosci i nie odnotowano
zapotrzebowania na duze wydatki (np. zwigzane z nieprzewidzianymi sytuacjami czy edukacjg
i usamodzielnianiem sie dzieci), waga czynnika finansowego przy podejmowaniu decyzji
emerytalnych jest mniejsza. Niemal potowa respondentéw wskazuje, ze na tym etapie zycia
potrzeba bogacenia sie jest staba, raczej chodzi o zapewnienie godnych warunkow zycia w
okresie emerytury.
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Nie czuje potrzeby gonitwy i zeby nie wiem, pracowac wiecej albo tam miec wiecej pieniedzy,
bo ja nie potrzebuje tego. Mam samochdd, mam dom, nie potrzebuje ani wiekszego domu, ani
nie potrzebuje wiekszego samochodu. (15_Mezczyzna, 59 lat)

Co wiecej, respondenci liczg sie z mniejszymi dochodami, ale wazne dla nich byto, aby standard
zycia znaczgco sie nie pogorszyt. Kilkoro respondentéw wskazato na rézne zrédta dochodu —w
tym nieruchomosci, ktore stanowia dodatkowe zrédto dochodu, szczegdlnie na emeryturze. W
przypadku jednego respondenta dodatkowy dochdd z nieruchomosci pozwoli mu zachowac
standard zycia na tyle, ze postanowit zrezygnowac z pracy przed osiggnieciem ustawowego
wieku emerytalnego. Mozna zatem powiedzieé, ze w przypadku respondentéw o dobrej
sytuacji finansowej, zwigzanej zwykle z wyzszymi dochodami czynnik finansowy przy
podejmowaniu decyzji o emeryturze jest stosunkowo staby. Decydujgcy wptyw majg inne
czynniki. Natomiast w przypadku respondentéw o stosunkowo gorszej sytuacji finansowej,
zwigzanej z nizszymi dochodami lub wyzszym poziomem wydatkéw, czynnik finansowy
wysuwa sie na pierwszy plan.

Ja generalnie obracam sie w Srodowisku nauczycielskim. Wiekszos¢ nauczycieli pracuje nie
dlatego, ze im sie bardzo mocno chce, tylko tam, gdzie jest sytuacja finansowa staba, to po
prostu one muszq to robi¢. Tam, gdzie powiedzmy obydwoje mqz i Zona zyjqg, i mgz dobrze
zarabia, bgdZ ma wysokq emeryture, no to Zona rezygnuje natychmiast i raczej nie pracuje.
Natomiast u innych, na przyktad mam takich sqsiadéw na dziafce, gdzie ta sgsiadka przeszta
na emeryture i nawet nie chce wspomnie¢, ze wrdcitaby do pracy, ale ona jest spoza
szkolnictwa. (18 _Kobieta, 68 lat)

Kolejnym czynnikiem indywidualnym jest ogélna aktywnos$¢ zyciowa, zwigzana z poziomem
aktywnosci w roznych sferach, w przebiegu zycia, a nie tylko w wieku okotoemerytalnym,
ktéra wigze sie czesto z cechami osobowos$ciowymi. Respondenci podejmujgcy rdine
aktywnosci w zyciu, doksztatcajacy sie na wielu polach, sg bardziej chetni do przedtuzania
aktywnosci zawodowej, wskazujgc czesto obawy przed emeryturg. Znaczenie tego czynnika sie
wzmacnia w przypadku, gdy respondent/ka wykonuje prace, dajaca jemu/jej satysfakcje i
poczucie spetnienia.

[1.1.2. Czynniki zwigzane z miejscem pracy

Kolejng grupe czynnikdw wptywajgcych na sposdb przejscia na emeryture i dezaktywizacje
zawodowg stanowig cechy miejsca pracy, ktére oddziatujg przez rézne kanaty.

Pierwszy kanat oddziatywania dotyczy organizacji czasu pracy. Niemalze wszyscy respondenci
wskazywali, ze organizacja czasu pracy w wieku okotoemerytalnym ma duze znaczenie. Dotyczy
to zaréwno pracy biurowej, gdzie trzeba spedzi¢ 8 godzin przed ekranem komputera, jak i
koniecznosci realizacji nadgodzin czy pracy w systemie zmianowym.

W moim przypadku to jest tak, ze czasami zostaje w pracy 10 -12 godzin, ale nie moge z tego
tytutu miec¢ nadgodzin. Po prostu tak jest. Trudne to dla mnie teraz jak mam tyle lat.
(7_Mezczyzna, 59 lat)

Respondenci pracujacy w zaktadach przemystowych, nawet ci na kierowniczych stanowiskach
wyraznie uskarzali sie na trudy pracy zmianowej, w tym w czterobrygadowej organizacji pracy,
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zaréwno od strony trudnosci zdrowotnych zwigzanych z pracg w nocy, jak i wynikajgcymi z tego
niedopasowaniami w zyciu rodzinnym i towarzyskim.

Nie ma takiej liczby osob u nas w firmie, ktdre by wypetniaty grafik, czyli nie mamy zmiennikow
na swoje stanowiska pracy. Chodzimy w systemie czterobrygadowym. Dzieki temu wiecej
zarabiamy. Ale nie ma mozliwosci zastepstwa. Jest cieZkie do wybrania tak urlopy i wolne, ktore
moge wybierac. Najczesciej nie moge wybiera¢ wtasnie z tego wzgledu, ze nie ma mnie kto
zastgpic¢ na pierwszych zmianach od poniedziatku do pigtku, w sobote w niedziele. No to juz
wiadomo, nikt nie bedzie sie poSwiecat. Caty czas jestem w pracy, jestem juz zmeczony.
Cztowiek chodzi jak robot taki, nie ma wolnego czasu. Chciatbym sie spotkac¢ ze znajomymi
gdzies w sobote, w niedziele, wiele 0séb nie potrafi tego zrozumied, ze ja moge sie tylko spotkac
na przyktad w poniedziatek. (2_Mezczyzna, 57 lat)

Juz nie najlepiej znosze prace na 3 zmiany. Pierwsze zmiany, bo to sq takie jakies nierutynowe,
dodatkowe zawsze problemy. No po pracy nie mam ochoty na Zadnq tam jakgs aktywnosé, czyli
w domu cos zrobic¢ czy po prostu tak, tylko czekam do wieczora i Zeby sie wyspac, ze przed
nastepngq pierwszqg zmiang. No a praca na 3 zmiany to juz sama w sobie jest tak powiem trudna.
Ja jestem osobq dozoru wyzZszego, takze musze, ze tak powiem nad wszystkim czuwac co sie
dzieje, nie jest teZ prosta sprawa. Chodzi o zdrowie, o taki komfort i moze taki juz brak
motywacji do jakiejs tam pracy, wytezonej. (17_Mezczyzna, 57 lat)

Uciazliwos¢ pracy zmianowej jest wysoka, zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet w wieku
okotoemerytalnym. Mamy takze przyktad respondentki bedacej pielegniarkg, ktéra
wskazywata na trudy pracy zmianowej w systemie wielogodzinnych dyzuréw. Zgodnie z jej
relacjg byto to bardzo obcigzajgce zdrowotnie i przyczyniato sie w przypadkach wielu jej
kolezanek pracujacych w tym samym zawodzie do nieprzedtuzania pracy.

Ten okres przed samq emeryturg ostatnie chyba 2 lata przed emeryturg pracowatam jeszcze
na 2 zmiany, czyli pracowatam od siodmej do pietnastej pierwsza zmiana i druga zmiana
wchodzita od czternastej do dwudziestej drugiej. Choc¢ prawie cate Zycie pracowatam na
zmiany, to wtedy bardzo trudno juz byto. Mysle, ze to juz nie jest wiek na takqg prace.
(6_Kobieta, 70 lat)

Sztywno$¢ organizacji pracy, w tym w szczegdlnosci czasu pracy, to wyrazny czynnik
zniechecajacy do dtuiszej pracy, bedacy przyczyng wypalenia zawodowego. Dodatkowo
kilkoro respondentéw wskazato, ze bedac na emeryturze, ktéra daje pewien poziom
bezpieczenstwa finansowego, s bardziej wymagajgcy, jesli chodzi o warunki i organizacje
pracy.

Jak znajdujq dogodne warunki dla siebie, moze juz z racji, Ze majq te emerytury, to sq bardziej
wybredne, tak chcg wedtug siebie troche ustawiac, czyli nie tyrac¢ po 10 godzin. Zresztq nikt nie
powinien tak by¢ wykorzystywanym. (8_kobieta, 66 lat)

Rozne obserwuje zaleznosci, u znajomych na przyktad jedna osoba to po prostu kontynuowata
prace. Nie przechodzita na emeryture, tak tylko po prostu dtuzej pracowata, ale miata wtasnie
elastyczny ten czas pracy i pracowata cafy czas zdalnie. | po prostu sobie tam elastycznie
pracowata zadaniowo raczej, a nie w harmonogramie. (11_Kobieta, 59 lat)
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W okresie okotoemerytalnym nie byly oferowane pracownikom zwykle zadne dodatkowe
udogodnienia (poza standardowymi rozwigzaniami panujgcymi w organizacji) uelastyczniajgce
czas pracy, nawet jesli zachecano respondentéw do dtuzej pracy — jak miato to miejsce w
przypadku respondentki pracujgcej w zawodzie pielegniarki. W dwdch przypadkach w okresie
okotoemerytalnym zaproponowano nawet respondentom mozliwo$é dtuzszej pracy, ale w
innym miescie, co spowodowato, ze propozycja zostata odrzucona, gdyz wigzata sie z
koniecznoscig dojazdu i znacznie utrudnita elastyczne dopasowanie pracy i zycia rodzinnego.
Byto to zbyt obcigzajgce fizycznie i psychicznie dla respondentéw. Co wiecej, respondenci
negatywnie odbierali tego typu propozycje, jako dziatanie pozorowane, z ktérego osoby w
starszym wieku nie skorzystajg. Nawet respondenci pracujgcy w biurze bardzo cenig sobie
elastyczno$¢ w pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej, ktéra ogranicza koniecznos$¢ uciazliwych
dojazdow i daje mozliwos$¢ ksztattowania samodzielnego czasu pracy.

Czasem sie wkurzam, ze daleko musze dojechac [do pracy], wiec to, Ze z domu moge pracowac
wiekszos¢ czasu jest dla mnie bardzo dobre. Ten elastyczny czas pracy mam, generalnie to jest
istotne, tak jest w ogdle w firmie, bo to nawet nie chodzi o emerytow. Z racji tego potozenia
tego nowego biura, co z tego, ze jest to biuro luksusowe rzeczywiscie, ale gdzie ono jest! Dla
mnie trudno dostepne komunikacyjnie i to jest istotne, Ze mozna pracowac zdalnie. (8_Kobieta,
66 lat)

Druga wazna kwestia dotyczgca warunkéw pracy odnosi sie do satysfakcji z pracy, obcigzenia
stresem i ogdlnej atmosfery w pracy. Jesli satysfakcja z pracy jest niska, atmosfera
nieprzyjazna i obcigzona stresem to jest to silny czynnik demotywujacy do dtuzszego
pozostawania w pracy, nawet w przypadku osdb o niskich dochodach, dla ktérych czynnik
finansowy ma duze znaczenie. Pozytywna atmosfera w pracy, dobre stosunki z przetozonymi i
wspotpracownikami zwiekszajg che¢ kontynuowania pracy.

No to juz ta kolezanka od razu pierwszego dnia poszta na emeryture. Ona byta inspektorem
nadzoru, mowita, Ze to byta tak stresujgca robota, Zze po prostu ten stres jq juz wykanczat.
(8_Kobieta, 66 lat)

Ludzie sq fajni, atmosfera w pracy jest fajna, zawsze cos nowego. Caty czas jakies nowe systemy
informatyczne, bo u nas bardzo jest duZo tych takich, jakby ja mdwie szalonych informatykdw,
ktorzy dbajg, by zawsze cztowiek, jakby czegos nowego sie dowiedziat. To wazne dla mnie.
(8_Kobieta, 66 lat)

Po prostu tak moze pracodawca utrudniac prace, Ze no po prostu ludzie sami odchodzg, bo nie
sqg w stanie wytrzymac takiej atmosfery. Wydaje mi sie, ze gdyby wyeliminowac taki czynnik to
mozna by dfuzej pracowacd. (11_Kobieta, 59 lat)

W wypowiedziach respondentéw pojawiaty sie kwestie dotyczace réznic pokoleniowych —
respondenci wprost wskazywali, ze oni nie chcg konkurowaé z mtodymi, majg obawy, ze moze
pojawi sie ktos mtody, kto bedzie im dyktowat warunki pracy. Sg nastawieni raczej na strategie
wspotpracy niz na konfrontacje. Obawy te czesto wynikajg ze Swiadomosci starszych
pracownikéw na temat stereotypdw na ich temat, co obniza ich pewnos¢ siebie. Wydaje sie,
Ze takie napiecie wynika z pewnych problemdéw w zarzgdzaniu réznorodnymi pod wzgledem
wieku zespotami pracownikéw. Co wiecej, wypowiedzi naszych respondentéw — oséb w wieku
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okotoemerytalnym wskazujg na potrzebe doceniania w pracy, determinujgcg w wielu
przypadkach zadowolenie z pracy. Nie chodzi tu o awans, wprost przeciwnie, osoby te czesto
nie sg tym zainteresowane, ale o rzeczywiste dostrzezenie ich wktadu pracy.

Miedzy nami [miedzy respondentkq a jej wspotpracownikami], no réznica wieku byta 20 albo
30 Ilat, bo oni byli bardzo mtodzi i wspdtpraca uktadata mi sie niezle, ale ja na przyktad no troche
czutam sie juz takq starszq ciotkg. Dostatam wtedy propozycje, zebym tam zostata
kierownikiem dziatu analiz. To nie byta propozycja dla mnie taka ciekawa, ale tak po pierwsze
nie miat kto zostac tym kierownikiem, a po drugie to mieli juz fachowca od informatyki. Ja juz
to, co miatam zrobic, to zrobitam. O tak powiem. A tutaj to tak zastanawiatam sie, czy
powinnam zostac dtuzej, czy musiatam przyjqgc stanowisko. (1_Kobieta, 72 lata)

No teraz takich starszych ludzi wkoto, no to juz jest mato. Jakiejs dyskryminacji raczej nie, ma
to raczej taka obawa przed takimi mtodymi menedzerami, ktorzy wpadajq i moZze by nie
szanowali wtasnie takich starszych osob. Gdzies tam jest cztowiek taki wyczulony na to, ale
akurat osobiscie specjalnie sie nie spotkatem z tym, no chociaz czasami gdzies tam jakies rozne
sytuacje kryzysowe sie zdarzajq. (2_Mezczyzna_57 lat)

W wypowiedziach respondentéw pojawita sie takze kwestia dobrej atmosfery w pracy
przejawiajgcej sie w poszanowaniu drugiego cztowieka i generalnie w sprawiedliwym
traktowaniu pracownikéw, jako waznego czynnika determinujgcego satysfakcje z pracy.

Moze tak, ale jesli chodzi o poszanowanie ludzi i zrozumienie, to moja firma raczej sie nie
sprawdzita. Tak, ja uwazam, Ze pieniqdze, to jeszcze nie wszystko. (...) | wisiaty takie slogany,
jak to dbajq o jakies wartosci firmy i w tych wartosciach to jest cztowiek. Smia¢ mi sie z tego
chciato, bo akurat cztowiek, to tam zadng wartosciqg nie byt. (1_Kobieta, 72 lata)

W kilku wywiadach pojawit sie takze watek spetniania sie w pracy, wypetnienia swojej roli, co
sprzyjato podejmowaniu decyzji o nieprzedtuzaniu aktywnosci zawodowej, nawet w sytuacji,
gdy praca dawata satysfakcje.

Jestem cztowiekiem spetnionym, w tym sensie zawodowym i rodzinnym. Mam corke, ktora jest
samodzielna. No Zona jest niezalezna, jakby ode mnie finansowo. Do czegos tam w pracy
doszedtem. Wystarczy mi. (17_Mezczyzna, 57 lat)

Zauwazylismy takze watek poczucia bycia niepotrzebnym, co w duzej czesci zwigzane jest z
poczuciem niedoceniania w pracy, ,odstawienia na boczny tor”. To czynnik pogarszajgcy
zadowolenie z pracy i obnizajgcy sktonno$é do wydtuzania aktywnosci zawodowe;j.

Wydaje mi sie, ze dobrze zrobitam, ze odesztam, bo na site to tak trudno wspdtpracowac
pozniej. Moze troszeczke czutam sie wtedy juz niepotrzebna, no tak jakbym juz zrobita to, co
miatam zrobic (...). (1_Kobieta, 72 lata)

Oczywiscie tez poczucie bycia potrzebnym. To jest arcywazine i przewija sie gdzies tam w
rozmowach z naszymi pracownikami, ze chcq byc¢ jak najdtuzej aktywni, rowniez zawodowo.
(3_Pracodawca)

Jedna z naszych respondentek doswiadczyta mobbingu w pracy w okresie okotoemerytalnym
wymierzonego w zespot kilku oséb. Byto to dla niej tak traumatyczne przezycie, odbijajgce sie
w duzym stopniu na stanie zdrowia, co doprowadzito do dfugotrwatego zwolnienia lekarskiego,

40



po zakonczeniu ktdérego respondentka odeszta z zaktadu pracy, nie rozwazajac zadnej
mozliwosci wydtuzenia pracy.

No i niestety stwierdzono mobbing u nas w pracy, wiec to nie byfo zachecajgce [do dtuzszej
aktywnosci zawodowej], to byt tez powdd checi odejscia. Jak wyszto, to byty rozmowy z
dyrekcjqg. Odsuneli tq osobe od kierowania ludZmi. Byty rozmowy z psychologami, wyjazdy
integracyjne, zeby zobaczyc¢ jak sie pracownicy po tym zachowujq. Byta tez karetka, kolezanka
ze stresu zastabta, jej mqz sie bardzo zdenerwowat i poszta lawina. Ja w tym czasie posztam na
zwolnienie, ale nie mogtam sie wyleczyc. Niby nic, ale lekarz powiedziat, mi, ze Pani nie chce
wyzdrowiec. tqcznie 1,5 roku bytam na zwolnieniu. Potem wrdcitam i jedyne co chciatam to
odejsc¢ juz na state. (6_Kobieta, 70 lat)

Trudno na tej podstawie oczywiscie generalizowaé, ale ten przypadek jest dobrg ilustracjg
negatywowego wptywu niekorzystnych warunkéw pracy na che¢ wydtuzenia aktywnosci
zawodowej. Z drugiej strony satysfakcja z pracy, pozytywna atmosfera w pracy sg wazne przy
podejmowaniu decyzji o wydtuzeniu aktywnosci zawodowej, ale sita tego oddziatywania
wydaje sie nizsza niz w przypadku negatywnym, czyli ztej atmosfery w pracy skfaniajgcej do jak
najwczesniejszego przejscia na emeryture.

Dobrym podsumowaniem dotyczgcym wptywu cech miejsca pracy na decyzje o wydtuzania
aktywnosci zawodowej jest ponizszy cytat:

Obserwujgc moich znajomych widze, ze osoby, ktore miaty prace ucigzliwg, fizyczng czy tez z
innego powodu meczgcq — odchodzq na emeryture raczej bez zastanowienia. Inna koleZanka,
ktora ma dobrq prace, dobrqg atmosfere i przychylnos¢ zwierzchnikow — przeszta na emeryture,
tzn. pobiera emeryture, ale nadal pracuje na caty etat! (3_Kobieta, 61 lat)

[1.1.3. Dyskryminacja w miejscu pracy i postawy pracodawcédw wobec starszych
pracownikow

Z warunkami pracy wigze sie takze zagadnienie dyskryminacji w miejscu pracy. Pierwsza
kwestia wptywajgca na praktyki dyskryminacyjne to stereotypy dotyczace starszych
pracownikow. W kilku wypowiedziach respondentdw pojawit sie watek stereotypdw odnosnie
do starszych pracownikéow. Jedna respondentka wprost nazwata problem zwigzany z
negatywnym wizerunkiem starszego pracownika, jako tego, ktéry “nie nadgza za wspdtczesnym
Swiatem”, podkreslajac, ze czasy sie zmieniajg i osoby starsze takze. Wskazata ponadto, ze takie
stereotypy prowadzg do deprecjacji wktadu starszych pracownikéw w rozwdéj i funkcjonowanie
firm, co ich bardzo zniecheca do dtuzszej pracy. Z drugiej strony stereotypy powodujg takze, ze
osoby w starszym wieku produkcyjnym nie poszukujg nowej pracy, poniewaz nie wierzg w
skuteczno$é takich dziatan. Respondentka ta wskazata wprost na potrzebe budowania
pozytywnego wizerunku strasznych pracownikéw, bedgcych cennym zasobem.

Dlatego tak ja na przyktad nie szukam pracy, bo ja wiem, ze zadnej pracy nie znalaztabym,
czekam tylko ewentualnie, jak gdyby na robote z polecenia. Ja siebie nie mam co wysytac, bo
doskonale wiem, ze wezmq zawsze mtodszego ode mnie. (9_Kobieta, 62 lata)

U nas ciggle jest ten kult mtodosci i to przeswiadczenie, Ze stare to juz sie do niczego nie nadaje.
Czasy sie zmienity, a mimo to mentalnosc¢ jest taka jak byta te 30 lat temu. Dzis starsi
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pracownicy sq inni niz 30 lat temu jak wchodzity komputery, ale wydaje mi sie, ze przez te 30
lat juz takich réznic nie ma. Nie zrobiliSmy tu dobrej roboty. (9_Kobieta, 62 lata)

Ankietowani przedstawiciele pracodawcéw w naszych wywiadach wskazywali, ze zadnych
praktyk dyskryminacyjnych nie stosujg, trudno oczekiwaé, aby przyznawali sie do tego w
wywiadach (to ograniczenie zastosowania metody badawczej). Prébowalismy zatem mniej
wprost pyta¢ o pewne przejawy dyskryminacji. Respondenci — przedstawiciele pracodawcéw
wskazywali na zalety starszych pracownikéow, takie jak wieksza dyspozycyjno$é i poczucie
odpowiedzialnosci, cho¢ cechuje ich wiekszy konserwatyzm w dziataniu i mniejsza
dynamicznosc.

Starsi pracownicy dos¢ konserwatywnie podchodzg do sposobu pracy, co nie znaczy Zle, inaczej
zupetnie postrzegajg swojq relacje z firmq i swoje zobowiqzania w stosunku do firmy. Sq
bardziej lojalni, mniej sktonni do odejscia. (2_Pracodawca)

Kognitywnie [starsi] sie nie rozniq od tych mtodszych i wrecz wydaje mi sie, ze wiekszy temat
jest gdzies tam dotarcia i angazowania tych mtodszych niz tych starszych. (1_Pracodawca)

Ja powiedziatabym, Ze to sq osoby duzo bardziej przywigzane do organizacji. No, sitq rzeczy,
ktore ceniq sobie tutaj juz to bezpieczerstwo i statosc, ale tez z drugiej strony no firma moze
bardziej na nich polegac. | to nie tylko tu mowie o sktonnosci odchodzenia gdzies do innych
pracodawcdw, ale tez o takiej wiernosci w sensie dyspozycyjnosci i w codziennej pracy i takim
no, no przywiqgzaniu do obowigzkowosci, ja obserwuje tak na swoim podwodrku gdzies. No moze
dynamiki majg nieco mniej. Ale mozna na nich polegad, ale tez dowozq zadania. Jesli sie
zobowiqzq do jakiegos zadania, to dowozq to. (3_Pracodawca)

Réwnoczesnie jednak, badani pracodawcy nie stosujg dodatkowych rozwigzan skierowanych
do pracownikéw starszych w celu zachecania ich do przedtuzenia aktywnosci zawodowej—
traktujac to raczej jako sfere indywidualnej decyzji.

Nie tworzylismy, nie tworzymy [programdéw/dziatan dla starszych pracownikéw], uznajgc, ze
jestesmy nieduzq firmq, wobec czego nie ma powodu tworzy¢ jakichs programow
emerytalnych czy innych, tak jak to stysze w duZych bankach na przyktad sie dzieje.
(2_Pracodawca)

No bo w mojej ocenie nie ma po prostu takiej potrzeby [wdrazania dziatan skierowanych
wytgcznie do starszych pracownikow] i mowie to w mojej ocenie, ktora moze byc subiektywna.
Natomiast prowadzimy tez bardzo duzo badan, gdzie ta opinia czy ilosciowa, czy jakosciowa
pochodzi od samych zainteresowanych, wiec stqd to moje przekonanie. (1_Pracodawca)

Jesli chodzi o benefity czy jakies takie rzeczy, no to to wiadomo, Ze staramy sie to jakos tam
dopasowac do pracownikow. Teraz jest kafeteria od paru lat, wiec kazdy sobie moze cos tam
dobrac, natomiast nie tworzymy takich programoéw dla starszych pracownikow czy specjalnych
szkolen. (1_Pracodawca)

W organizacji takiego jakiegos programu [dla starszych pracownikéw] nie mamy, ale do tej
pory nie zidentyfikowalismy takiej potrzeby. Jezeli bedzie taka potrzeba, to do tego wrdcimy.
(3_Pracodawca)

To jest indywidualna decyzja, nie mamy w firmie takiej polityki, Zzeby w jakis sposob naktaniac
bqdZ zniechecac. (3_Pracodawca)
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Zgodnie z ich wypowiedziami, brak stosowania narzedzi skierowanych wytacznie do starszych
pracownikéw wynika z: (1) braku zidentyfikowania koniecznosci zatrzymania starszych
pracownikéw w miejscu pracy lub (2) z ogélnego podejscia do tworzenia réwnych warunkéw
pracy dla pracownikdéw o réznych potrzebach i w réznym wieku.

(1) Nie zidentyfikowalismy tego [kwestii rosnqcego udziatu starszych pracownikdw stojgcych
przed decyzjami emerytalnymi] jako problem. Jesli tak sie stanie, podejmiemy dziatania
zapewne. (4_Pracodawca)

(2) Nie mielismy powodu do tego, Zeby jakos temat [starszych pracownikéw] diagnozowac i
sie tym zajmowac. My nie mamy generalnie problemow z pozyskaniem i utrzymaniem
pracownikow. Ja oczywiscie sledze to, co sie dzieje na rynku pracy i u nas, natomiast jakby
szczegolnej atencji na tej grupie zawodowej nie poswiecalismy, bo nie mielismy takich
problemdéw czy wyzwan. Jezeli tam sq jakies roznice, to one sq w ogdle nieistotne z
perspektywy no percepcji sSrodowiska pracy i jego wszystkich aspektéow w tych grupach
wieku. (1_Pracodawca)

(3) Jak ktos jest dobrym pracodawcg, dobrze sie komunikuje z rynkiem, ma dobre employer
branding, to dotyczyc¢ to bedzie wszystkich pracownikdw, takze i starszych. Chodzi tu o
stworzenie takiego srodowiska, gdzie ludzie chcq tam przychodzi¢ i zostac dtuzej.
(1_Pracodawca)

Ewentualne rozmowy o diuzszym pozostaniu w pracy odbywajg sie na poziomie pracownik-
bezposredni przetozony. Nie jest to koordynowane w sposéb systemowy na poziomie
organizacji. Jednak warto zaznaczy¢, ze w firmach o wyiszej strukturze wieku pracownikow
mysli sie w kategoriach sukcesji zadan. Dostrzega sie w tych przedsiebiorstwach potrzebe
zatrzymywania starszych pracownikéw, ktérzy wnoszg do firm wartos¢ dodang.

My raczej idziemy w kierunku tej sukcesji. Uznajemy, ze w ktéryms momencie ta praca
funkcjonuje i ten sukcesor jest przygotowywany. Tak jak siegam pamieciq do poszczegdlnych
dziatow, ale to jest zalezne od menedzeréow w danych dziatach. (2_Pracodawca)

Jak obserwuje naszych pracownikow, to nie do korica chetnie odchodzq na emeryture, a nam
tez na tym nie zalezy, zeby oni tak odchodzili. Tutaj jest transakcja wigzana. Tak my mamy
znakomitych specjalistow i ekspertow, ktdrych nie chcemy tracic i ktérych chcemy zatrzymac
jak najdtuzej, by oni chcieli u nas pracowac i byliby pozyteczni. Jesli ten emeryt uznaje, Ze to juz
jest ten czas, no to to wtedy odchodzi. My nie musimy nikogo przyciskac do tego odejscia, wrecz
odwrotnie sq takie sytuacje, Zze prosimy, zeby moze z duzym wyprzedzeniem powiedzie¢ nam,
kiedy pracownik zechce odejs¢ na emeryture, bo jest dla nas tak cenny. Jest takim ekspertem,
Ze no wrecz umawiamy sie na to, Zeby ewentualnie jeszcze zostat czy zostata. (2_Pracodawca)
Tak podam przyktad z mojego podwdrka, ze mam takiego specjaliste, eksperta, ktory dfugo u
nas pracowat. Wypracowat u nas w centrum wiele narzedzi optymalizacyjnych. To osoba z
zacieciem takim informatycznym, no i ta osoba juz ma uprawnienia emerytalne. Jej celem byto
to, Zeby brata to swiadczenie emerytalne, to rozwigzaliSmy umowe, i nawigzalismy ponownie,
bo jest ona na tyle dla nas cenna. Ta osoba, ze zabezpiecza nam ten obszar. Oczywiscie my w
tej chwili od jakiegos czasu juz tez mamy nowq osobe, ktdra caty czas uczy sie tych kompetencji
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od tej osoby nawet troche moze innych, odmiennych w nowszych narzedziach, ale tez jakby w
naszym interesie jest, pracodawcy, Zeby ta osoba jeszcze dla nas pracowata. (3_Pracodawca)

Pojawiajg sie takze gtosy dotyczgce elastycznego, zindywidualizowanego podejscia do
potrzeb starszych pracownikdéw, aby zachecic¢ ich do dtuzszego pozostania w miejscu pracy. Na
razie w relacjach pracodawcéw pojawia sie ten watek w kontekscie oséb szczegdlnie dla
organizacji cennych. Na ten moment badani pracodawcy nie dostrzegajg potrzeby tworzenia
narzedzi uelastyczniajagcych prace w kontekscie wszystkich pracownikdw, bo nie
zidentyfikowali tego jako problemu w ich organizacjach. Wydaje sie jednak, ze kierunek ten
bedzie kontynuowany w przypadku wystepowania brakéw w personelu. Réine branze
doswiadcza¢ bedg tego problemu w réznych momentach i w rdznej skali. Takie podejscie
wymaga jednak elastycznosci od samego pracodawcy i gotowosci na dialog z pracownikiem.
Moze bardziej elastyczne podejscie do tych osob, bo to sq tez czesto osoby, ja tez znowu mdéwie
ze swojego podworka, ktore swietnie jakby znajg swoje zadania, pracujq bardzo dobrze.
Oczywiscie te osoby pracujq indywidualnie, w sensie takim, ze wytwarzajq jakies narzedzia i
mogq pracowac zdalnie, jesli to jest pozytkiem dla organizacji, to na pewno na takq rzecz bym
wyrazita zgode bqdz inne formy, tez takie dogodne. Trzeba troche tez postuchac o potrzebach
tej osoby, bo i tak z jakiegos powodu ten pracodawca decyduje sie na to, Zeby ta osoba
pracowata, czyli albo ma wysokie kompetencje, albo takie nastawienie takiej niezawodnosci,
albo przekazuje wiedze tym osobom, ktére w tej chwili sq krdcej w organizacji i chcemy
zabezpieczy¢ kompetencje, ktére mozemy utracic¢. Wiec jesli patrzymy z tego punktu widzenia
pracodawecy, trzeba tutaj dobrac narzedzia indywidualnie. (3_Pracodawca)

Wsréd ankietowanych pracodawcédw mieliSmy przedstawicielke sektora bankowego, ktdra
wskazata, ze stosujg rozwigzania skierowane szczegdlnie do osdéb starszych, ale zachecajace je
do wczesniejszego odejscia z firmy, na bardzo dobrych warunkach finansowych dla
pracownikéw. Chodzi w szczegdlnosci o specjalne programy emertytalne i programy zwolnien
grupowych. Celem tych dziatart ma by¢ odmtodzenie kadry i zmniejszenie zatrudnienia, a wiec
raczej tworzenie zachet do szybszego dobrowolnego odejscia na dobrych warunkach.
Pracownicy, szczegdlnie starsi czekajq na te programy, bo to jest po prostu korzystne.
(5_Pracodawca)

Przedstawiciele pracodawcéw wyraznie widzg potrzebe tworzenia warunkdow pracy
przyjaznych wszystkim pracownikom, dostrzegajg takze zalety zréznicowanych zespotéw.
Jednak nalezy mieé¢ na uwadze, ze sg to jednak deklaracje, ktére padajg podczas wywiadu.
Identyfikacja rzeczywistych praktyk dyskryminacyjnych wymaga innych metod, np. studiow
przypadku, eksperymentéw dotyczacych dyskryminacji w zatrudnieniu, itp. Jeden z
elementow, ktéry udato sie zidentyfikowaé jako potencjalne pole dyskryminacji dotyczy
zatrudnienia starszych pracownikéw. Przedstawiciele pracodawcow oczywiscie wskazujg, ze
nie kierujg sie wiekiem przy zatrudnianiu, ale niekiedy wskazujg, ze czes$¢ oferowanych
stanowisk, w zwigzku z charakterem wykonywanej na nich pracy, przeznaczona jest dla oséb
mniej doswiadczonych, co jest niekiedy przyczyng decyzji o zatrudnieniu mtodszego
pracownika. Wskazujg takze, ze generalnie na oferty pracy zwykle nie odpowiadajg pracownicy
w starszym wieku produkcyjnym, wiec zatrudnienie pracownikdw starszych to rzadki
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przypadek. Z kolei wywiadowane osoby w starszym wieku produkcyjnym wyraznie wskazujg
na brak wiary w znalezienie dobrej pracy w wieku okotoemerytalnym, co powoduje, ze nawet
sie o nig nie starajg. Wolg ,wytrzymaé” w dotychczasowym miejscu pracy niz poszukiwac pracy
na zewnatrz. To zdaje sie potwierdzac relacje przedstawicieli pracodawcéw o matej liczbie oséb
w wieku okotoemerytalnym aplikujgcych o nowe posady.

Nie miatem osoby starszej na rekrutacjach. Nawet stanowiska wyisze tam w okolicach
szescdziesigtki. Ja nie patrze i mysle, ze firma w ogdle nie patrzy, ile tych lat do emerytury, czy
to bedzie fajne, czy nie fajne. No tylko jak ta osoba sie po prostu sprzedaje, jak mowi o swoich
kompetencjach. (1_Pracodawca)

Zdarza sie nam zatrudniac starszych pracownikow, ale to rzadkos¢, mato sie ich zgtasza. Ale my
szukamy tez bardzo wyspecjalizowanych kompetencji czesto. (4_Pracodawca)

I.1.4. Uczenie sie przez cate zycie

Zebrany materiat z wywiadow pozwala stwierdzi¢, ze zdobywanie nowych umiejetnosci i udziat
w réznych formach uczenia sie, zwtaszcza po 50. roku zycia jest zwigzane zaréwno z cechami i
sytuacjg indywidualng respondentdw, jak i z charakterem oraz rodzajem wykonywanej pracy.
Sytuacja indywidualna zwigzana jest z ogdlng aktywnoscig w réinych sferach zycia, osoby
chetnie wchodzgce w nowe dziatania, sg bardziej sktonne (przy sprzyjajacych warunkach) do
dtuzszego pozostania na rynku pracy. Osoby te, nawet po przejsciu na emeryture albo znajduja
sobie inne aktywnosci, np. w klubie seniora czy innych formach zrzeszen, albo kontynuuja
prace.

U nas byto bardzo duzo szkolen, ale nie wszystkie kolezanki chciaty jeZdzi¢. A po co mi to? A na
co mi to? Ja natomiast bytam bardzo ciekawa, jeZdzitam na duzo szkolenr, bo mnie to bardzo
ciekawito. Takze w samorzqdzie pracowatam, bytam rzecznikiem odpowiedzialnosci
zawodowej, takze prosze do zwigzkow zawodowych pielegniarek w Warszawie jezdzitam takze.
Do tej pory mdwie, jak bardzo kocham swojq prace i bytam zawsze ciekawa. (10_Kobieta, 67
lat)

Srodowisko pracy stymuluje bad? ogranicza rozwdj pracownika, zaréwno jeéli chodzi o
kompetencje przydatne w pracy, jak i ogélny rozwdj osobisty. Jak wskazywali przedstawiciele
pracodawcéw wiele zalezy od danego przedsiebiorstwa. O ile polityki szkoleniowe rozumiane
tradycyjnie w postaci kursow i szkolen dostepne sg powszechnie w wiekszych podmiotach, o
tyle myslenie w kategoriach polityki rozwoju pracownikéw obecne jest juz zdecydowanie
rzadziej. Jeden z przedstawicieli pracodawcéw wprost wskazat, ze w miare nabywania
doswiadczenia zawodowego i kolejnych kompetencji, rozwdj pracownikéw odbywa sie przez
realizacje nowych zadan, czesto w formie nowych projektow, ktérym towarzyszyé powinien
odpowiedni program szkoleniowo-treningowy, a nie stricte poprzez samo uczestnictwo w
szkoleniach. Bez elementu rzeczywistego zapotrzebowania na konkretne kompetencje i
mozliwosci wykorzystania ich w praktyce, skutecznos¢ dziatan szkoleniowych bedzie
ograniczona. Moze to takze zniecheca¢ do uczestnictwa w szkoleniach, szczegélnie starszych
pracownikéw. Jak wskazat respondent — przedstawiciel pracodawcy, ostatnie 10 lat wyraznie
uwidocznito potrzebe zmiany myslenia o rozwoju pracownikdw. Powinno sie podgzac za
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zmianami w $rodowisku pracy, zwigzanymi z wdrazaniem nowych, niestandardowych dziatan
w oparciu o niezhierarchizowang (ptaskg) strukture zarzadzania. W najwiekszym stopniu
zmiana ta  dotyczy wysoko wyspecjalizowanych  sektoréw IT, finansowych,
telekomunikacyjnych itp., realizowanych gtéwnie przez duze przedsiebiorstwa. Transformacja
ta jest trudna, szczegdlnie dla starszych pracownikéw, stad wazne jest inwestowanie w rozwoj
pracownikéw, ich rézne kompetencje, niezbedne do pracy w nowych warunkach, poniewaz
rozwijanie pracownikdéw, zwieksza ich aktywnos$¢ i otwartos¢ na nowe dziatania i sktania do
dtuzszej aktywnosci zawodowej w starszym wieku.

Dorosli nie uczq sie na szkoleniach, to jakis mit szkolen jest. To jest dodatek, tym bardziej, ze
wiele szkolen jest obowigzkowych, trzeba je zrobic. Dorosli uczq sie w pracy przez nowe zadania
i wyzwania, i wtedy dawac¢ wsparcie edukacyjne jak cos do pracy potrzeba. My robimy to
poprzez projekty. Ale to trzeba chcie¢ sie zaangazowad. Niektérym sie chce, innym nie.
(4_Pracodawca)

Mamy takie formy edukacyjno-szkoleniowe, takie akademie np. menedzera. Kazdy moze tam
sie zgtosic. Musi miec jakqs tam rekomendacje, ale do tych talentowych programow zgtaszajq
sie zdecydowanie osoby mtodsze, bo to jest tez jakis taki ,,bust” do pdzniejszej kariery. (...) Nie
majq takiego zapotrzebowania [osoby starsze], zeby tam nie wiem robic kariere i jakos tam
szczegdlnie sie dodatkowo angazowac (1_Pracodawca)

Takze i niektérzy respondenci - osoby w wieku okotoemerytalnym potwierdzajg te
spostrzezenia.

Oczywiscie tematyke pogtebiam, w catej tej pracy nie chodzi tylko o to by scisle nauczy¢ sie
jednego wagskiego jakby zakresu dziatania, ale kazda wiedza poboczna dodatkowa rozwija
gtowe no i rozwija nowe mozliwosci a przy okazji przynosi nowe pomysty, ktore pozniej fajnie
mozna wykorzystac¢ w pracy. (14_Mezczyzna, 55 lat)

Nasi respondenci — osoby w wieku okotoemerytalnym charakteryzowali sie réznymi drogami
edukacyjnymi, ale cechg wspdlng jest udziat w réoznych formach doksztatcania sie na réznych
etapach zycia. Wiekszo$¢ respondentéw zdobywata nowe umiejetnosci i kompetencje w
trakcie catej pracy zawodowej, uczestniczac w studiach, studiach podyplomowych, kursach i
szkoleniach.

Pdzniej byty dzieci, to jeszcze sie cztowiek uczyt, pdzniej sie doksztatcat i caty czas sie uczyt. To,
co byto mi potrzebne, zatézmy do pracy zawodowej, to zrobitem. (2_Mezczyzna, 57 lat)
Dziatania edukacyjne byty raczej nakierowane na rozszerzenie kompetencji niz catkowita
zmiane zawodu. W zaledwie dwdch przypadkach mieliSmy do czynienia ze zmiang zawodu,
ktora odbyta sie jednak ok. 20 lat przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego i
zwigzana byta z zawodowg realizacjg wczesniejszej pasji.

Badani respondenci w wieku okotoemerytalnym takze uczestniczg w szkoleniach czy innych
formach edukacyjnych, ale zgodnie z ich relacjami w wiekszosci przypadkéw intensywnos¢ tych
dziatan spada. Selekcjonujg szkolenia i kursy, w ktdrych chcg uczestniczy¢ wybierajgc wysoko
wyspecjalizowane opcje. W wiekszosci przypadkdw nie wynika to z dyskryminacji w dostepie
do szkolen, poniewaz z reguty w wiekszych przedsiebiorstwach wszyscy pracownicy objeci byli
polityka szkoleniowg, ale z selektywnego wyboru dostepnych opcji szkoleniowych.
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Tak, uczestniczytam w roznych kursach. Z tego powodu nie bytam dyskryminowana, wrecz
zachecana. (6_Kobieta, 70 lat)

Caty czas, przez catq prace zawodowq korzystatam ze szkolen tematycznych. (16_Kobieta, 66
lat)

W tej chwili mamy znowu zawirowania. Co prawda podstawa programowa nie jest catkiem
ruszona, ale pewne tresci tez sq z niej usuniete. Wiec caty czas trzeba by¢ na biezqco, caty czas
trzeba to wszystko sledzi¢. No i przede wszystkim by¢ w kontakcie z innymi nauczycielami,
pracowac w zespotach, no bo to jest naturalne, ze cztowiek sam mozZe kogos nie dopatrzec. Tak,
to jest nieustanne, nieustanne, nieustanne ksztafcenie. | samoksztafcenie, i szkolenia. To po
prostu wynika ze specyfiki pracy. (18_Kobieta, 68 lat)

Mndstwo takich szkolen i kurséw byto, mam mndstwo tego zrobione. (11_Kobieta, 59 lat)
Réznego rodzaju kursy edukacyjne z zakresu diagnostyki laboratoryjnej z réznych dziedzin
zrobitam: hematologii, biochemii, z analityki ogdlnej. (13_Kobieta, 63 lata)

I mozna powiedziec, ze caty czas sie ucze, bo gdzies tam moze niekoniecznie juz w tej chwili na
uczelniach, chociaz w ubiegtym roku ukorczytem studia MBA, tak jeszcze w miare aktywnie
gdzies tam sie ucze, jesli chodzi o literature, staram sie gdzies tam rozwija¢. (7_Mezczyzna, 59
lat)

W przypadku respondentek z sektora medycznego oraz edukacji, szkolenia miaty forme
obowigzkowga. W zaledwie jednym przypadku respondent wskazat, ze styszat o przypadkach
niecheci przetozonych do wysytania na szkolenia starszych pracownikéw w jego firmie, ale on
ich nie doswiadczyt. Badani respondenci z reguty nie dokonywali zmiany zawodu,
wypowiadali sie z pozycji eksperta w swojej dziedzinie, z kilkudziesiecioletnim
doswiadczaniem.

Po piecdziesigtce zauwazytam w pracy zawodowej cos takiego, ze mam juz takie
doswiadczenie. Takq pewnos¢ siebie, takg umiejetnosc¢ przy tym rozwoju osobistym, ktory
osiggnetam. (5_Kobieta, 55 lat)

Te ostatnich kilka lat, to ani mdj pracodawca, ani ja nie widzielismy parcia na szkolenia i kursy.
Ale to tak wynikato, Ze tak powiem, z nasycenia kompetencji na moim stanowisku pracy.
(15_Mezczyzna, 59 lat)

Zaden z respondentéw nie miat mozliwosci, aby doskonali¢ sie w sposobach przekazywania
swojej wiedzy eksperckiej mtodszym pracownikom, cho¢ czesto takie funkcje petnili. Robili to
jednak zwykle w sposéb intuicyjny, nie byto to postrzegane w firmie jako dodatkowe zadanie
czy kompetencja.

I1.2. Okolicznosci przejscia na emeryture

Historie respondentow sg bardzo zrdinicowane, rézne czynniki majg na nie wptyw, co w
szczegbtach opisalismy w innych czedciach raportu. W Tabeli 2 przedstawiono zestawienie
kluczowych informacji dotyczacych sciezek emerytalnych ankietowanych respondentéw.
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Tabela 2. Sciezki emerytalne ankietowanych respondentow.

Respondent

Sytuacja spoteczno-demograficzna i
spoteczna

Sytuacja zawodowa, decyzja
i plany emerytalne

Kobieta, 72 lata

Mieszka z mezem, ktéry przeszedt na
emeryture po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego,
corka usamodzielniona,
zabezpieczona sytuacja finansowa,

osoba bardzo aktywna na réznych

Pracowata przy wdrazaniu
rozwigzan informatycznych
w roznych firmach, przeszta
na emeryture w wieku 60 lat,
proponowano jej

przedfuzenie pracy ponad

polach. ustawowy wiek emerytalny,

ale wigzato sie to z

przeprowadzkg do innego

miasta, wiec zrezygnowata.

Mezczyzna, 57 lat Mieszka z Zzong, dobra sytuacja | Uprawnienia do emerytury

finansowa. Zona bardzo aktywna,
planuje pracowad tak dtugo jak sie da,
wspomaga mame.

pomostowej ze wzgledu na

pracy.
kierownicze.

ciezkie warunki
Stanowisko
Planuje przejs¢ na emeryture

w wieku 60 lat.

Kobieta, 61 lat

Mieszka z mezem i opiekuje sie

mama.

Wocigz  pracuje.  Planuje
przej$s¢ na emeryture za pot

roku.

Mezczyzna, 64 lata

Mieszka z zong, a sytuacja finansowa
stabilna, wspiera mame.

Pracuje, planuje przedtuzy¢
aktywnos¢ zawodowg o 2-3
lata.

Kobieta, 55 lat

Mieszka z mezem, dwie corki-

studentki na utrzymaniu.

Nauczycielka, planuje

pracowac jak najdtuzej.

Kobieta, 70 lat

Mieszka z mezem, dtugo opiekowata
sie mama.

Emerytka, ktora odeszta z
pracy w wieku 60 lat. Pod

pracy
doswiadczyta mobbingu w

koniec zawodowej

pracy, ktory skutkowat 1,5-

rocznym zwolnieniem
zdrowotnym na tle
nerwowym.
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Mezczyzna, 59 lat

Mieszka sam, ale ma dwoje dorostych,
chorych dzieci na utrzymaniu, wpiera
takze byta zone, zty stan zdrowia.

Uprawniony do emerytury
pomostowej, ale
prace do 65 lat, silny motyw

planuje

finansowy.

Kobieta, 66 lat

Osoba mieszkajgca samotnie, stabilna
sytuacja finansowa. Chce poméc cérce
wracajycej z zagranicy.

Po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego dalej
pracowata, korzystajac z ulgi
podatkowej tzw. PIT-0 dla
seniora, potem przeszta na
emeryture, ale dalej
kontynuuje zatrudnienie w
firmie,

tej samej planuje

pracowac jeszcze kilka lat.

Kobieta, 62 lata

Mieszka z mama, ktdéra dalej jest
aktywna zawodowo (89 lat). Gorsza
sytuacja zdrowotna.

Przeszta na emeryture w
wieku 60 lat, ale dorabia w

firmie eksperckiej na
umowach czasowych lub
cywilnoprawnych, planuje

dalej to robié.

Kobieta, 67 lat

Mieszka sama, wdowa, opiekuje sie
mama.

Pracowata nieprzerwanie do
63 roku zycia (w systemie
zmianowym w zawodzie
pielegniarki), potem z

powodu choroby meza
odeszfa ze szpitala. Pracuje
facznie na pot etatu w dwéch
miejscach. Planuje jeszcze
rok pracowa¢ w dwbdch
miejscach, potem z jednego

zrezygnuje.

Kobieta, 59 lat

Mieszka z mezem, ktéry wcigz pracuje,

dwoje dzieci uczacych sie. Maz

Pracuje i planuje jeszcze kilka
lat pracowacd.

prowadzi wiasng dziatalnos¢
gospodarczg, nie planuje jeszcze
przejscia na emeryture.
Mezczyzna, 72 lata | Mieszka z zong, dzieci | Prowadzit warsztat stolarski,

usamodzielnione.

odszedt na emeryture w
wieku 68 lat, teraz okazyjnie

49




dorabia. Zawiesit dziatalnos$¢
w wieku 72 lat.

Kobieta, 63 lata

Wdowa, stabilna sytuacja finansowa.
Czesto opiekuje sie wnukami.

Pracuje w swoim

laboratorium analiz
medycznych, ok. 2-3
godzinny dziennie. Planuje

pracowac jeszcze 2-3 lata.

Mezczyzna, 55 lat

Mieszka sam. Nie ma nikogo pod
opieka.

Wtasna dziatalnos¢
gospodarcza — szkolenia z
zakresu grafiki
komputerowe;. Planuje

pracowaé tak dtugo, jak to
tylko mozliwe.

Mezczyzna, 59 lat

Mieszka z Zong, ktéra jest aktywna i
planuje pracowac jeszcze kilka Iat.
Opiekuje sie mama.

Bedzie  uprawniony do

emerytury pomostowe;.
Brak konkretnych planow
emerytalnych, ale sktania sie
ku przedtuzeniu pracy

zawodowej.

Kobieta, 66 lat

Mieszka z mezem, ktéry przeszedt na

rente, a obecnie juz jest na

emeryturze. Dzieci usamodzielnione.

Do 65 roku zycia pracowata

na caly etat, potem

formalnie przeszta na
emeryture i pracuje obecnie

na pot etatu. Planuje jeszcze

pracowa¢ okoto 1 rok,
wygasza dziaftalnos¢
zawodowg, planuje
dokonczy¢ rozpoczete
projekty.

Mezczyzna, 57 lat

Mieszka z zong, corka
usamodzielniona. Bardzo  dobra
sytuacja finansowa: liczne

nieruchomosci. Rodzice samodzielni,
nie wymagajg opieki jeszcze.

Planuje w przysztym roku
odejs¢ z rynku pracy, czyli na
7 lat
wiekiem emerytalnym.

przed ustawowym

Kobieta, 68 lat

Wdowa, mieszka

opiekowata sie mama.

sama, weczesniej

Formalnie na emeryturze
nauczycielskiej od 60 roku
zycia, ale caty czas pracuje,

obecnie w dwéch szkotach.
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Planuje pracowaé jeszcze
dwa lata.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyraznie mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje zachowan w momencie zblizania sie do wieku
emerytalnego. W pierwszej grupie znajdujg sie osoby nie planujgce w szczegdtach swojej
emerytury, decyzje o dezaktywizacji podejmujg bezposrednio przed osiggnieciem ustawowego
wieku emerytalnego, warunkujac jg rozwojem sytuacji. Ustawowy wiek emerytalny traktujg
jako opcje domysing, nie poswiecajg uwagi doktadnym przeliczeniom, zostawiajgc decyzje na
pdzniej, stabo orientujg sie w dostepnych narzedziach i mozliwosciach.

Teoretycznie mogtbym w maju w przysztym roku przejs¢ na emeryture w wieku 60 lat, ale nie
wiem, jesli zdrowie bedzie, to zostane dtuzej, zobaczymy, jak bedzie. (7_Mezczyzna, 59 lat)
Sama jeszcze nie podjetam tej decyzji, kiedy przejs¢ na emeryture i czy pobierac emeryture i
dodatkowo pracowac. Ale musze to osobiscie przekalkulowad, nie przeliczatam sobie tego
jeszcze no, ale na pewno nie chce przechodzi¢ na emeryture totalnie i juz nie pracowad. Tak
jeszcze zamierzam normalnie aktywnie pracowac, mysle, ze tak 2-3 lata. (11_Kobieta, 59 lat)
Druga grupe stanowig osoby dobrze poinformowane, ktére z racji swojego zawodu (sektor
finansowy) lub skrupulatnego charakteru majg doktadnie zweryfikowane rézne mozliwosci i
opcje. Jednak stanowig mniejszos¢.

Tez biore to pod uwage rézne warianty. Dopinam te tematy, kalkulacje. Jak juz bede wszystko
wiedziat pod koniec roku, a w zasadzie w pazdzierniku. Jedynie tylko musze sprawdzi¢ w ZUSie.
(17_Mezczyzna, 57 lat)

Osoby w okresie poprzedzajacym przejscie na emeryture pracowaty gtéwnie najemnie — w
petnym wymiarze czasu pracy. Zaledwie troje respondentéw (dwdch mezczyzn i jedna kobieta)
prowadzili wtasng dziatalno$¢ (odpowiednio: firma szkoleniowa z grafiki komputerowej,
warsztat stolarski, laboratorium analiz medycznych). Osoby pracujgce najemnie znacznie
opdzniaty moment przejscia na emeryture wskazujgc w duzej mierze na watek finansowy
zwigzany z niska przystugujacg im emeryturg. W tym przypadku osiggniecie ustawowego wieku
emerytalnego nie jest sytuacjg odciecia réznych okreséw w zyciu zawodowym, jak ma to
miejsce w przypadku pracownikéw najemnych.

Sciezki przechodzenia na emeryture sg bardzo zréznicowane, w zaledwie dwéch przypadkach
respondenci przeszli na emeryture wraz z osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego i nie
kontynuowali pracy (kobiety w wieku 70 i 72 lata). Dodatkowo, jeden respondent planuje
opuszczenie rynku pracy przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego, co umozliwia
mu zgromadzony kapitat i zrdznicowane zrédta dochodu, a kolejny planuje pracowacd jedynie
do momentu osiggniecia uprawnienn do emerytury pomostowej. Pozostate osoby planujg lub
rzeczywiscie przedtuzajg aktywnos¢ zawodowag po osiggnieciu ustawowego wieku
emerytalnego lub uprawnien do emerytury pomostowej. Wiekszos¢ respondentéw, ktorzy
pracowali po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego robita to w petnym wymiarze czasu
pracy, gtdéwnie u tego samego pracodawcy. Niepetny wymiar czasu pracy w tym okresie (2
przypadki) wigzat sie ze stopniowym wygaszaniem aktywnosci zawodowej i potrzeba
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zakonczenia rozpoczetych zadan, ale wygaszanie to miato miejsce juz kilka lat po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego (przypadek czterech kobiet w wieku 63, 66, 67 i 68 lat). Poza
jednym przypadkiem respondentki pracujgcej w zawodzie pielegniarki, respondenci po
osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego pracowali u pracodawcy, u ktérego pracowali
przed osiggnieciem ustawowego wieku emerytalnego.

Jesli chodzi o zaleznos¢ sposobdw przejscia na emeryture od sektora czy branzy zatrudnienia,
mozna wskazac na kilka wspdlnych elementéw. Respondenci pracujgcy w branzach, zawodach,
w ktorych bardzo brakuje personelu przedtuzali aktywnos¢ zawodowa na prosbe przetozonych
(zawody medyczne, nauczyciele) lub w branzach, gdzie kluczowe byty posiadane przez nich
uprawnienia (w tym formalne), a praca charakteryzowata sie nizszym natezeniem stresu.

| ja nie sqdze, zeby dyrektorzy byli tacy sktonni zatrudniac¢ dtugo emerytow, ale po prostu nie
ma nauczycieli. A kazdy dyrektor chce zapewnic¢ szkole petng obsade nauczycielskq. Jak
wspominatam dyrektorce, ze moze poszukac¢ kogos innego, jakiegos lepszego fizyka, no to
powiedziata mi, Ze no chyba musiatabym przez lunete popatrzec i poszukac fizyka. (18_Kobieta,
68 lat)

U nas pracuje sporo takich ludzi, ze tak powiem z doswiadczeniem. Tak i to wtasnie emerytow,
albo prawie emerytow na tych stanowiskach takich technicznych z uprawnieniami [np.
inspektorzy nadzoru], ktorym moze juz sie nie chce lata¢ po budowach, ale tutaj u nas majq
takg, powiedzmy prostszq prace, a cenione sq same uprawnienia. (8_Kobieta, 66 lat)

Natomiast zawody, branze zwigzane z trudnymi warunkami pracy raczej wykazujg sie odwrotng
tendencjg — odejsciem po uzyskaniu uprawnien do emerytury lub emerytury pomostowe;j.
Wigze sie to takie ze zmianowym systemem czasu pracy, ktéry odbija sie na zdrowiu,
wzmagajgc zmeczenie i wypalenie pracy, czesto bardzo odpowiedzialnga.

To jest potrzeba odpoczynku, zmeczenie pracqg. Dodatkowo warunki trudne.
No w sumie moje stanowisko moze i by pozwalato tez na jeszcze jakgs prace, ale tez taka chec
jakiegos tam nie wiem, odpoczynku (...). Powiem tak, sama praca nie jest zta, ale nie sprawia
mi jakiejs przyjemnosci, to obowigzek i tyle. (2_MezZczyzna, 57 lat)

No nie jest to atmosfera taka sprzyjajgca jakby u nas w pracy, ale ja z kolei tez nie jestem
cztowiekiem, ktory by sie gdzies tam poddawat. Staram sie troche walczyc¢ o to, co uwazam za
stuszne. Ja mam za sobq kilkadziesigt lat doswiadczenia. Ale to nie jest argument. | na
przestrzeni ostatnich 2 lat przestatem sie kopac z koniem po prostu. (7_Mezczyzna, 59 lat)

Warto w tym miejscu zwrdcié¢ jeszcze uwage na wazng kweste, to potrzeba poczucia
bezpieczenstwa. Nasi respondenci wyraznie wskazujg, ze wazne sg dla nich bezpieczenstwo i
stabilnos¢ sytuacji finansowej w przypadku wystgpienia nieprzewidzianych skutkéw. Z tego
powodu, nawet jesli planujg pracowac, czesto przechodzg na emeryture i fgczg jg z dalszg
pracg, co uniemozliwia im np. skorzystanie z ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora. Daje im to
poczucie, ze mogg odej$¢ z dnia na dzien. Te obawy wynikajg ze stanu zdrowia, pogorszenia
stanu rodzica, ktdrego majg pod opieka lub z niestatosci w zwigzku z sytuacjg w miejscu pracy.
My mamy tam te swoje jakies fundusze, ktore optacamy dodatkowo, czyli to tez tak jakies
pienigdze do tej emerytury podrzuca, ale wielkos¢ tej emerytury no na pewno jest wazna, ale
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tak jak dla mnie to najwazniejszy jest ten komfort, zeby spokojnie pracowad, bez zagrozenia,
zeby sie nie szarpac. (2_Mezczyzna, 57 lat)

Jakbym mogt spokojnie pracowad, wiedzgc, Ze moge odejsc juz dzis, to bym spokojnie pracowat
dtuzej. Ok, z takim komfortem, czyli po prostu taki komfort psychiczny, ktory zapewnia
mozliwos¢ odejscia w kazdej chwili. (2_Mezczyzna, 57 lat)

To, Zze ja mam formalnie emeryture, ze zrezygnowatam z PIT-0 no to gfdwnie byfto
spowodowane tymi czynnikami, ze tak powiem zmiany wtadzy i to, ze nie wiadomo byfo czy
bede mogta dalej pracowac na tych samych warunkach. Zarzqd byt jakby tak w zawieszeniu,
nie chciat wielu decyzji podejmowad, szczegdlnie moze personalnych, a ja chciatam byc
bezpieczna. (8_kobieta, 66 lat)

Warto zaznaczy¢, ze po 50. roku zycia zaden z naszych respondentéw nie uczestniczyt w
jakichkolwiek formach przeciwdziatania bezrobociu ze wzgledu na fakt, ze nie byli oni osobami
bezrobotnymi. Osoby w wieku okotoemerytalnym rzadko poszukuja pracy. Potwierdzili to takze
przedstawiciele pracodawcéw biorgcy udziat w wywiadach. Osoby w wieku okotoemerytalnym
rzadko uczestniczg w procesie rekrutacji, starajg sie utrzymac dotychczasowe zatrudnienie lub
wczedniej wycofujg sie z rynku pracy. To takze w pewnej czesci wynik stereotypdw i
autostereotypodw. Starsi pracownicy nie wierzg, ze uda im sie znalez¢ prace na otwartym rynku.
Zatem unikajg takich sytuacji obarczonych ryzykiem, wybierajg rozwigzania bezpieczniejsze, a
wiec utrzymanie zatrudnienia w dotychczasowym miejscu pracy.

Dlatego tak ja na przyktad nie szukam pracy, bo ja wiem, ze zadnej pracy nie znalaztabym,
czekam tylko ewentualnie, jak gdyby na robote z polecenia. Ja siebie nie mam co wysytac, bo
doskonale wiem, ze wezmgq zawsze mtodszego ode mnie. (9_Kobieta, 62 lata)

W okresie przedemerytalnym sktonnosci do zmiany zawodu i catkowitego
przekwalifikowania sie s3 mniejsze. Aktywnos$¢ edukacyjna jest selektywnie wybierana pod
katem rozwijania wybranych umiejetnosci. Trudno zatem oczekiwaé, aby korzystano ze
wsparcia w przekwalifikowaniu sie jako narzedzie przeciwdziatania bezrobociu.

1I.3. Zachety do dtuzszego pozostawania na rynku pracy

W tej czesci pytaliSmy respondentdw o ocene dostepnych i potencjalnych narzedzi
wspierajgcych dtuzszg aktywnos¢ zawodowg oraz o zapotrzebowanie na nie. Ponizej
przedstawiamy opinie respondentéw na temat poszczegdlnych narzedzi:

[1.3.1. Ulga podatkowa tzw. PIT-0 dla seniora i inne zachety finansowe dla
starszych pracownikéw

Znajomosc tego narzedzia jest stosunkowo niewielka wsrdd naszych respondentéw. Okoto % z
nich styszata o tym narzedziu. Jedna respondentka korzystata z tzw. PIT-0 dla seniora przez
pewien czas, potem zrezygnowata, przeszta na emeryture i rownoczednie pracowata w tym
samym miejscu, argumentujgc zmiane potrzebg bezpieczenstwa wynikajgcg z niestabilnej
sytuacji w firmie, w ktdrej pracowata.
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To, Zze ja mam formalnie emeryture, ze zrezygnowatam z PIT-0 no to gtdwnie byto
spowodowane tymi czynnikami, ze tak powiem zmiany wtadzy i to, zZe nie wiadomo byfo czy
bede mogta dalej pracowac na tych samych warunkach. Zarzqgd byt jakby tak w zawieszeniu,
nie chciat duzo wielu decyzji podejmowad, szczegdlnie moze personalnych, a ja chciatam by¢
bezpieczna. (8_kobieta, 66 lat)

Respondenci, ktérzy znali to narzedzie nalezg do grupy oséb generalnie znajacych prawa
przystugujgce osobom w wieku emerytalnym, czesto z racji wykonywanej pracy (sektor
finansowy) lub wfasnej dociekliwos$ci. To takie osoby o stabilnej sytuacji finansowej i
stosunkowo wysokich dochodach. Wskazywali, ze narzedzie to nie jest dla nich korzystnym
rozwigzaniem ze wzgledu na i tak wysoki poziom wypracowanej emerytury. Wskazywali, ze
zdecydowanie bardziej optaca im sie przejs¢ na emeryture i ponownie zatrudnic u pracodawcy,
tym bardziej, ze respondenci nie wskazywali na problemy w tym obszarze. Wyraznie
wskazywali, ze ulga podatkowa tzw. PIT-0 dla seniora jest korzystne dla osdéb gorzej
zarabiajacych, ktérzy z kolei nie majg wiedzy o tym narzedziu.

To od razu ci powiem, ze ten PIT-0 to jest ,pic na wode fotomontaz”. To znaczy mozliwe, Ze jak
sie zarabia 2000 zt i ma emeryture 2000 zt, to niepodejmowanie emerytury i pracowanie jeszcze
te kolejne 2-3 lata, ma oczywiscie sens. Natomiast jesli juz ta twoja emerytura jest troche
wyZzsza, to absolutnie nie ma sensu, z uwagi na ograniczenie poboru maksymalnego emerytury.
Wiec to nie jest Zadna motywacja jak masz juz emeryture 7000 zt. Lepiej przejs¢ na emeryture
i pracowac po prostu, ewentualnie dorabiac. Oczywiscie, ze dla 0sob, ktére majq niewielkq
emeryture, to wtedy moze im to duzo robic. (9_kobieta, 62 lata)

Wiecej dostanie sie bedqgc na emeryturze i pracujqc niz korzystajgc tylko z PIT-0. (16_Kobieta,
66 lat)

Pojawity sie tez glosy, ze to rozwigzane nie motywuje pracownikéow do dtuzszego pozostania
na rynku pracy, to raczej jest jedna z mozliwych opcji formalnych przy juz istniejgcej wczesniej
checi do dtuzszego pozostawania na rynku pracy.

Cos tam styszatem o tym PIT-0 i tak, ale to akurat w moim przypadku nie ma sensu, bo ja mam
akurat inne podejscie, zeby wczesniej, Ze tak powiem uciec na tq emeryture, a nie zostawac
dtuzej. (17_Meziczyzna, 57 lat)

Respondentom, ktdrzy nie mieli wiedzy o uldze podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora zadalismy
pytanie czy byliby sktonni z niego skorzystaé. Odpowiedzi byty dos¢ wymijajace, typu: ,do
rozwazenia”, ,,zobaczymy”, ,moze”, ,moze to i dobry pomyst’, ,jak bedq korzystne warunki”.
Wydaje sie, ze niepewnos¢ ta wynika ze stabego rozeznania w przepisach dotyczgcych
przechodzenia na emeryture i nieznajomosé przystugujacych pracownikom praw.

Warto takze odnotowaé, ze w przypadku dwdch przedstawicieli pracodawcéw, z ktdrymi
rozmawialiSmy (ogdlnopolskie firmy z lokalnymi oddziatami z sektora ubezpieczeniowego i
bankowego), zakres korzystania z ulgi podatkowe tzw. PIT-0 dla seniora w przypadku osdb,
ktore zdecydowaty sie kontynuowaé prace po osiggnieciu wieku emerytalnego jest dos¢ duzy.
Osoby kontynuujgce zatrudnienie w tych firmach wybierajg opcje kontynuowania zatrudnienia
bez przerwy i nieprzechodzenie na emeryture niz przejscie na emeryture i kontynuowanie
pracy, poniewaz drugie rozwigzanie wigze sie z koniecznoscig rozwigzania umowy o prace i
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ponownego jej zawarcia. Jak wskazujg nasi respondenci (pracodawcy), pracownicy obawiaja
sie, ze pracodawca nie bedzie chciat zawrze¢ ponownie umowy — co tez zwigzane jest zapewne
z 0gbélnymi tendencjami w tych branzach. Wywnioskowa¢ mozna zatem, ze ulga podatkowa
tzw. PIT-0 dla seniora ma niejako wtérng role - osoby, ktére kontynuujg prace po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego korzystajg z tego rozwigzania, bo jest korzystne, ale nie jest
ono decydujgce przy decyzji o przedtuzaniu aktywnosci zawodowe;j.

To jest zacheta dla oséb, ktore tez chcq, zeby ten wymiar emerytury byt wiekszy, bo sq 2
aspekty. Po pierwsze majq mozliwos¢ korzystania z tej ulgi z PIT-0, a ponadto majg tq
Swiadomos¢, Ze jakby wydtuzenie tego okresu zawodowego wptywa na wysokos¢ emerytury
przysztej. Wiec to sq takie dwa aspekty ekonomiczne. Ale jest tez kwestia tego, ze jakby ktos
chciatyby pobiera¢ emeryture i dalej pracowad, to trzeba najpierw rozwigzac¢ umowe i
ponownie jg nawiqzac. Chyba tego sie bojq. (3_Pracodawca)

Co zaskakujgce, w jednym wywiadzie pojawita sie tez kontrpropozycja w stosunku do ulgi
podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora (brak podatku dla emerytéw, ktérzy nie kontynuuja pracy),
co wskazuje na negatywng ocene tego rozwigzania. Moze to oznaczaé niezrozumienie celu i
okolicznosci wprowadzenia ww. ulgi, co rodzi poczucie niesprawiedliwosci.

A emerytura powinna by¢ w catosci zwolniona z podatku — dla prawdziwych emerytow. Dla
tych, ktorzy nadal pracujq i jednoczesnie pobierajq tez emeryture — juz nie. (3_Kobieta, 61 lat)
Respondenci zapytani o inne mozliwe zachety finansowe dla pracownikéw mieli trudnosci ze
wskazaniem konkretnych rozwigzan lub opisywali je na duzym poziomie ogdlnosci,
podkreslajgc jednoczesnie, ze czynnik finansowy ma dla nich znaczenie (szczegdlnie dla
respondentéw o stosunkowo nizszych dochodach), co dodatkowo potwierdza potrzebe
zwiekszania wiedzy i Swiadomosci spotecznej oséb starszych w zakresie dostepnych narzedzi i
uprawnien.

Miatam plan, aby przejs¢ na emeryture w paZdzierniku/listopadzie 2024. Wtedy gtéwnie
chodzito mi o fakt, ze we wrzesniu tego roku powinnam dostac¢ tzw. jubileuszowke i nie
chciatam utraci¢ tych pieniedzy. Bo pienigdze, mimo wszystko, majq zasadnicze znaczenie.
Ponadto kazdy miesigc pracy po 60-tce to odrobinka wiecej emerytury. (3_Kobieta, 61 lat)
Wszystkie finansowe zachety na pewno zachecajq do dalszej pracy, do dalszego pozostawania
aktywnym. Na pewno tak. Ja akurat o tym nie pomyslatem, no bo tak jakos. (15 _Mezczyzna,
59 lat)

Oczywiscie fajne by byto na przyktad, gdyby wprowadzi¢ cos zwiqgzanego z podatkami lub z
tymi optatami dotyczgcymi ubezpieczen spotecznych, w tym stynnym ZUSie. Powiedzmy tego
typu dziatania, ktore no w jakis sposob by premiowaty starszych pracownikow, no bytoby to na
pewno ogromnym jakby takim impulsem, czyli ten motyw finansowo-podatkowo-
ubezpieczeniowy z pewnosciq wazny jest. (14 _Mezczyzna, 55 lat)

Mysle, ze kazdy jednak liczy te ztotoweczki, dopoki ma zdrowie, to jeszcze pracuje. (10_Kobieta,
67 lat)

Kazdy bonus finansowy zaréowno dla pracodawcy, jak i dla pracownika jest wedtug mnie
atrakcyjny. Te osoby, ktore mowig, Ze pieniqdz sie nie liczy, wedtug mnie nie majq racji, bo liczy
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sie jest w naszym spoteczenstwie. Ja nie oceniam tego, czy to jest dobre czy niedobre. Musimy
sie nauczy¢ mowic o pienigdzach i nie wstydzic sie tego. (2_Pracodawca)

Pojawiaty sie takze pojedyncze gtosy wskazujgce wprost na niski niewystraczajgcy poziom
wiedzy w zakresie réznego typu narzedzi przystugujgcych osobom w wieku emerytalnym.

To to jest po prostu ogdlny brak swiadomosci, od razu ci powiem, bo to [PIT-0] by sie optacato
osobom, ktére miaty zawsze tq najnizszq krajowq albo troche wyzej, im by sie to optacato, ale
one znowu nie za bardzo o tym wiedzq. (9_Kobieta, 62 lata)

Pojawiaty sie gtosy podkreslajgce, ze wprowadzane rozwigzania powinny mie¢ forme zachet, a
nie przymusu.

Ale nie w formie przymusu, nie negatywnie, tylko taka zacheta. Na pewno wiele oséb by
zachecito dlatego, ze pracuje sie dla pieniedzy. (6_Kobieta, 70 lat)

[1.3.2. Ochrona pracownikdéw przed zwolnieniem na 4 lata przed osiggnieciem
ustawowego wieku emerytalnego

Narzedzie to jest bardzo rdznie oceniane. Sami pracownicy wskazujg na dwa przeciwstawne
efekty. Z jednej strony méwig o pewnosci zatrudnienia w okresie wrazliwym przed emerytura,
co zwieksza poczucie bezpieczenstwa starszych pracownikow. Z drugiej za$ wskazuja, ze
rozwigzanie moze przynie$¢ negatywne skutki dla wspdtpracownikéw, poniewaz jak wskazujg
respondenci (osoby w wieku okotoemerytalnym) niektére osoby po osiggnieciu ochrony
przedemerytalnej mniej angazujg sie w prace, czesciej przechodzg na zwolnienia, traktujgc to
jako okres, kiedy trzeba zadbac o swoje zdrowie. Budzi to frustracje innych wspdétpracownikéw,
ktérzy muszg wykonywaé za nich obowigzki. Co wiecej, respondenci wskazujg, ze to
rozwigzanie odpowiada czesciowo za to, ze pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ oséb po 50 roku
zycia.

Zdarzato sie, ze osoby jak juz miaty te gwarancje zatrudnienia, kiedy ich pracodawca nie mogt
zwolni¢, bgdZz na przyktad juz nabyty prawa emerytalne. Jednak z rdznych przyczyn,
finansowych czy innych pozostawaty w pracy. Podejscie do pracy niektdrych, nie generalizuje,
ale niektdrych osob zmieniato sie i w tym momencie otoczenie zle reagowato na to. No jesli
pozostates w tej pracy, no to realizuj swoje obowiqgzki i podchodz do swoich zadan w sposdb
rzetelny, a nie tak, ze ty jestes po prostu, no tylko tutaj statystq, bo jestes, Zze tak powiem, tutaj
panem i masz zagwarantowanq emeryture. (15_Mezczyzna, 59 lat)

Pojawiaty sie takze pojedyncze glosy, wskazujgce, ze pracodawcy, jesli s3 zdeterminowani, to
znajdujg mozliwosci ,,obejscia” tego rozwigzania.

Sama przechodzitam w pewnym momencie takie drobne zawirowanie w firmie, ze prébowano
mnie sie pozbyc, pomimo, ze bytam w wieku ochronnym i to w sposob perfidny. No oczywiscie
nie wykonano tego zabiegu, ale ochrona nie do korica dziata, jezeli ktos nie umiatby sie obronic,
to moze miec problem. (16_Kobieta, 66 lat)

Ocena tego narzedzia dokonana przez pracodawcdw takze jest zrdznicowana. Cze$é z nich
ocenia to rozwigzanie dos$¢ neutralnie stwierdzajac, ze stato sie ono rutyng. Nalezy jednak miec
na uwadze ograniczenia metody badawczej — jakg sg wywiady — trudno oczekiwac, aby
przedstawiciele pracodawcéw przyznali sie do dyskryminujgcych praktyk w tym obszarze.
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Pojawity sie jednak gtosy zawierajgce bardziej pogtebiong refleksje. Jesli pracodawca rozwija
pracownikéw, motywuje ich do rozwoju na réznych etapach zycia zawodowego w swoim
przedsiebiorstwie, to okres ochronny niewiele zmienia w tej kwestii.

Taki pracownik [w okresie ochronnym] jest jakby przez firme pozgdany. | ta osoba jest dobrze
zaopiekowana, on sie czuje bezpiecznie, tu nikt mu nie zrobi krzywdy. Wtedy czy jest ten okres
ochronny, czy go nie ma, nie ma roznicy. (2_Pracodawca)

Natomiast jesli pracodawca nie prowadzi czynnej polityki rozwoju kadry, a sami pracownicy nie
sg skorzy do rozwoju i niechetni zmianom, to okres ochronny pracodawcy mogg oceniaé
negatywnie jako niepotrzebne usztywnienie struktury zatrudniania prowadzgce do niecheci
zatrudniania starszych pracownikow.

To tez jest taki moment [okres ochronny], kiedy juz mozna wszystko de facto, czesto pracownik
idzie na skroty. Mysli, Ze jesli jest chroniony, wiec moge wszystko juz moge, czyli rzeczywiscie
nie musze by¢ aktywny az tak bardzo. Nie musze sie starac i tak jestem chroniony. Pracodawcy
wigze to rece. (2_Pracodawca)

I1.3.3. Elastyczna organizacja pracy

Rozwigzania z obszaru elastycznej organizacji czasu pracy zostaty pozytywnie ocenione przez
respondentéw, o ile przynoszg znaczgcg zmiane sytuacji pracownikéw. Pozytywnie oceniono
utatwienia w przechodzeniu do niepetnego wymiaru czasu pracy, co obecnie jest raczej
wyjatkiem niz reguta.

Pozostawanie w niepetnym wymiarze czasu pracy to jest na pewno super utatwienie. Ludzie w
wieku emerytalnym, tak jak maszyny sie zuzywajq, tak jak cztowiek sie zuZywa, potrzebuje
pojs¢ do lekarza, potrzebuje pojs¢ na rehabilitacje, potrzebuje po prostu zadbac o siebie, swoje
zdrowie. | te dni sq mu potrzebne. (18_Kobieta, 68 lat)

W przypadku pracy biurowej wskazywano na utatwienia zwigzane z pracg zdalng (co szerzej
opisalisSmy we weczesniejszych czesciach). Natomiast w przypadku pracy w zaktadach
produkcyjnych wskazywano na mniej intensywny grafik pracy zmianowe;.

Mi przydatby sie spokojniejszy ten grafik, nie tak napiety grafik dyzuréow czy jakis normalny
harmonogram. (2_Mezczyzna, 57 lat)

Dla mnie wazne jest zapewnienie pracy zdalnej albo zmniejszenie wymogow w stosunku do
takich zwyktego personelu, ktory jeszcze nie jest na emeryturze. W naszej firmie jest tak, ze
jednak mamy wymaog 2 razy w tygodniu by¢ w pracy w biurze, no dla mnie to byfoby bardzo
duze udogodnienie, gdybym nie musiata przychodZzic tak czesto. (11_Kobieta, 59 lat)

Jesli chodzi o dwa dodatkowe, ptatne dni urlopu, to skutecznos¢ tego narzedzia dla decyzji
emerytalnych oceniona zostata bardzo nisko. Wskazywano, ze wymiar tygodnia, a nawet
dwdch moégtby by¢ zachetg do przedtuzenia aktywnosci zawodowej. Dodatkowe dni wolnego
W mniejszym wymiarze dni sg raczej przyjemnym dodatkiem niz bodzcem.

To jest nic wtasciwie te 2 dni dodatkowego urlopu. (13_Kobieta, 63 lata)

Zresztq cztowiek jak ja to widze w tej chwili po sobie, bo kiedys pracowatem w systemie
zmianowym. To dla mnie nie byto problemem przestawienie sie, przestawienie zegara
biologicznego, ze na przyktad ide spac o godzinie 6:00 rano, a pracuje w nocy, a po 2 dniach
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przestawiam zegarek. Ide spac o 22, a o 6 rano ide do pracy. Teraz natomiast to juz dla mnie
jest trudniejsze. Wymaga, ze tak powiem, wiekszego wysitku od organizmu, potrzeba wiecej
czasu na regeneracje. By¢ moze po prostu na przyktad jakis taki rodzaj urlopu zdrowotnego
takiego regeneracyjnego, np. 10 dni, w tym w skali roku dodatkowe nie moze cos takiego.
(15_Mezczyzna, 59 lat)

W przypadku konkretnych zawoddéw, jak medycznych (pielegniarka) wskazywano, ze
korzystnym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie dla oséb w wieku okotoemerytalnym urlopéw
dla podreperowania zdrowia.

Taki urlop roczny dla podreperowania zdrowia to tez spowodowatby, ze ta pielegniarka byfaby
mozZe bardziej wydolna. Teraz to dziewczyny [pielegniarki], bardzo mocno pracujg, brakuje
pielegniarek, pracujg prawie na 1,5 etatu pracy w szpitalu. To jeszcze gdzies tam biegnie na
nastepny dyzur. Gdybym chciata pracowac to 24 godziny, by mi tutaj byto mato, bo tu mnie
pytajg, a moze bys przyszta na 2 godziny. A moze tu, a moze tu, ale ja méwie, no, stuchajcie,
nie dajmy sie zwariowac, tez mam dom, rodzine i ja chce jeszcze troche pozyc, mi starczy tego
co mam, ale bardzo brakuje i mdwie, Ze takie dodatkowe jakies dni wolne czy taki urlop
zdrowotny dla podreperowania to na pewno by spowodowat, ze osoby bytyby chetne pracowac
dtuzej. (10_Kobieta, 67 lat)

W tym obszarze elastycznosci organizacji pracy mieszczg sie takze propozycje rozwigzan, ktére
pozwalatyby starszym pracownikom na mniejszg intensywnos$¢ pracy, ale przede wszystkim na
ograniczenie stresu. To wazny watek przejawiajgcy sie w wielu wypowiedziach.

W moim wypadku by nie byto takim oczekiwaniem, jakbym mdgt sobie spokojnie pracowac i ze
tak powiem wtedy moze bym nie rozwazat tego odejscia. A tak czekam na ten moment, kiedy
tylko moge odejs¢. (2_MezZczyzna, 57 lat)

(...) Zeby byt jakis taki oddech, zeby jakiejs takiej presji na zwolnienia czy utrate stanowiska
pracy nie byfo. No to osoba starsza w pracy powinna czuc sie bezpieczniejsza, ze gdyby sytuacja
sie tu pogorszyta, jakies zwolnienia, redukcje. No to wszystko powoduje taki dyskomfort i na
pewne osoby w wieku starszym czujq sie takie mniej pewne niz te osoby mtode. (2_MezZczyzna,
57 lat)

Postulaty elastycznej organizacji pracy to element budowania przyjaznego srodowiska pracy,
nie tylko starszym pracownikom, ale szerzej pracownikom znajdujgcym sie na réznych etapach
zycia to watek podejmowany w wywiadach z przedstawicielami pracodawcéw. Wskazujg oni,
ze na wdrazanie rozwigzan uelastyczniajgcych organizacje pracy, ale wtasnie w kontekscie
tworzenia rozwigzan dla wszystkich pracownikéw, wskazujgc, ze sytuacja oséb starszych jest
takze bardzo zréznicowana.

I1.3.4. Dodatkowe benefity

Kilku respondentéw dodatkowo wskazywato, ze wazne dla nich bytyby dodatkowe benefity
oferowane przez pracodawcéw, jak karty medyczne czy dofinansowanie do pobytéow w
sanatorium.

Przynajmniej w moim przypadku finansowo, to by mnie motywowato gdzies tam do 50 roku
moze. W tej chwili nie mam motywacji finansowej, raczej bardziej kwestia takiego socjalu.
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Pracownicy po osiggnieciu wieku jakiegos tam powiedzmy 60 czy 65 lat, ktorzy dalej pracujq
takie benefity zdrowotne na badania, typu szybsze dostanie sie do specjalisty, jakies konsultacje
nawet. To tez wyjazd sanatoryjny, czyli rehabilitacja, to mogfoby zacheci¢. No bo w tej chwili to
bez wzgledu na to czy majg 40 czy 65 lat, to i tak na rehabilitacje 3 miesigce czeka.
(7_MezZczyzna, 59 lat)

I1.3.5. Refundacje/ulgi dla pracodawcéw zatrudniajgcych starszych pracownikow

Kilkoro respondentéw — oséb w wieku okotoemerytalnym - wskazato, ze refundacje czesci
kosztéw ubezpieczen spotecznych starszych pracownikéw (np. w formie ulg) mogtoby
zwiekszy¢ chec pracodawcéw do ich zatrudniania. Wskazywano, ze starsi pracownicy z racji
stazu pracy majg czesto stosunkowo wysokie wynagrodzenia, stad tez niektdrzy pracodawcy
mogq starac sie unika¢ zatrudniania starszych pracownikéw lub wolg przyjmowaé wiecej
pracownikdéw o nizszych zarobkach.

No naciski ze strony pracodawcow sg duze, zeby emeryci odchodZzili z pracy, bo zwykle emeryci
majqg bardzo wysokie uposazenia. To ich kosztuje. Jak zwalniajg emeryta na to miejsce
przyjmujg w tej chwili 2 mtodych i uwazajq, ze to jest lepsze, szczegdlnie tam, gdzie szybko
mozna sie do czegos przyuczac. Takze wszystko zalezy oczywiscie, jaki charakter pracy sie ma.
U mnie w firmie tu jednak wchodzi w gre duze doswiadczenie i wiedza. (11_Kobieta, 59 lat)

Tu jest bardzo duza robota po stronie pracodawcy, zeby oni mieli jakies ulgi i Zeby on majgc do
wyboru trzydziestolatka a na przyktad piecdziesiecioczterolatke, miat motywacje, zeby wybrac
tg piecdziesiecioczterolatke czy nawet tq 60 latke. (9_Kobieta, 62 lata)

Mysle, ze zachety na pewno, jakies ulgi za na to, ze iles tam emerytdow zatrudniajg, to bytby
bardzo dobry jakis bodziec dla nich. (11_Kobieta, 59 lat)

W naszym kraju mam nieodparte wrazenie, ze jest duza grupa ludzi, ktorzy po prostu muszq
pracowacd. Jezeli tylko jest taka mozliwosé, to oni chetnie z tego korzystajg, wiec sqdze, Ze te
zachety na pewno by jeszcze to wzmocnity. (14_Mezczyzna, 55 lat).

Na to rozwigzanie wskazywali wszyscy przedstawiciele pracodawcow, podkreslajgc znaczenie
wysokich kosztéw starszego pracownika dla pracodawcéw.

[1.3.6. Poprawa wizerunku starszego pracownika i parytety w zatrudnieniu

Pojawiaty sie takze propozycje dziatan edukacyjnych i zwiekszajgcych Swiadomos¢ spoteczng
zgtoszone przez kilku respondentdéw w zakresie poprawy wizerunku starszego pracownika, w
zakresie wktadu jaki mogg wnies¢ do firm i ogdlnie dla spoteczenstwa.

Jak dla mnie to trzeba by zrobic¢ przez pare lat kampanie, ze stary czfowiek tez wnosi jakies
wartosci, moze nie jest super, jak gdyby specjalistg w obstudze najnowszych programow. Ale
ma jakies tam inne wartosci. Natomiast wiesz u nas jest tak, ze stare to nic nie wie i to jest tylko
obcigzenie. (9_Kobieta, 62 lata)

Moze to czesto nie jest jakos takie popularne, ale bardzo wazne jest, aby podkreslac, Ze osoby
w wieku okotoemerytalnym nazwijmy to sq naprawde fachowcy, ktérych nie da sie zastgpic
mtodymi, ktorzy nie majq Zadnego doswiadczenia, a czesto i wiedzy. (14 _Mezczyzna, 55 lat)
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W przypadku jednego z wywiaddw padta propozycja rozwazenia zachet do tworzenia bardziej
zréznicowanych pod wzgledem wieku zespotdw pracowniczych. Respondentka wskazata jako
propozycje premiowanie odpowiednio zatozonych parytetow w zatrudnieniu, ale nie na
zasadzie wymuszania konkretnych rozwigzan, a nagradzania pozadanych.

Nie moze byc przegiecia, ale taki jakis tam na przyktad procent [0sOb starszych] powinien by¢
promowany, jakby taki parytet. Zeby wiesz byta jakas tam réwnowaga, zeby nie byto tak, ze
albo sq sami mfodzi albo na przyktad tak jak wtasnie teraz w depozycie, ze sq sami starzy,
modlgcy, by wytrzymac do tej emerytury. (9_Kobieta, 62 lata)

II.4. Ocena systemu emerytalnego w Polsce

Respondenci dokonali takze oceny systemu emerytalnego w Polsce. W pierwszej kolejnosci
ocenili ustawowy wiek emerytalny dla kobiet i mezczyzn. Byli w tym bardzo ostrozni, zaréwno
respondenci indywidualni, jak i przedstawiciele pracodawcéw. Najczesciej pojawiajgcy sie
odpowiedzig jest pozostawienie decyzji emerytalnej do indywidualnego uznania. Wiele oséb
wrecz podkreslato, ze moéwi o swojej sytuacji, zastrzegajac, ze inne osoby, w tym szczegdlnie
pracujace fizycznie lub w ciezkich warunkach, mogg byé praca zmeczone i nie powinny by¢
zmuszane do dtuzszej pracy. Pojawiaty sie gtosy, ze jesli komus$ sprzyja zdrowie, jest z pracy
zadowolony i ma checi, to powinien pracowa¢, jednak wcigz na zasadzie indywidualnych
decyzji emerytalnych.

Ludzie, ktdrzy chcqg pracowac, bo tacy sq z roznych powodow, to zeby byta taka mozliwosc i
zeby mogli pracowad. Ale nie przymus. Jak komus pozwala zdrowie i checi, to nawet i na caty
etat niech pracuje dtuzej, ale zeby byto godnie zaptacone. (6_Kobieta, 70 lat)

Uwazam, Ze kto chce powinien mie¢ mozliwos¢ odejscia nawet wczesniej lub pdzniej, to juz
kazdy indywidualnie dobrze by byto, jakby mogt o sobie decydowac. (12_Mezczyzna, 72 lata)
Nawet mozna by byfo zwiekszyc¢ te granice, ale patrze tylko przez swoj zawdd [nauczycielka],
bo nie mozna uogdlniaé, jezeli chodzi o ten mdj zawdd, to praca jest naprawde taka prawie
biurowa, intelektem, nie fizycznie. Taka osoba nie jest zmeczona i schorowana. To w przypadku
mezczyzny nauczyciela Smiato by mogt miec¢ wyzszy wiek. (5_Kobieta, 55 lat)

Ja uwazam, ze kazdy cztowiek czuje, kiedy powinien odejs¢ na emeryture. Wiadomo, jak jest
czfowiek sie mtodo czuje, to za wczesnie na emeryture moze byc. Ja jeszcze nie bedgc emerytkg,
tylko juz myslatam o tym, Ze bede musiata przejs¢ na emeryture, wcale mi to sie tak mocno nie
usmiechato. Ta decyzja nalezy do kazdego cztowieka i nikt nie ma prawa powiedzie¢ zwolnie
Ciebie, bo masz 60 czy 61 lat. Znam takq sytuacje, ze tez w sqsiedniej szkole, ze pani w wieku
emerytalnym w ogdle nie przeszta na emeryture, pracowata do 70 roku zycia. No i niestety
zmarta, nie zdqzyta na te emeryture przejsc. (18_Kobieta, 68 lat)

Generalnie zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw nie sktaniata sie do zmiany granic
ustawowego wieku emerytalnego, pomimo swiadomosci zachodzgcych zmian w innych
krajach. Wydaje sie, ze respondenci obawiajg sie podniesienia ustawowego wieku
emerytalnego, bo obecny daje im pewne poczucie bezpieczeristwa — jakby co$ sie stato, np.
pogorszenie zdrowia czy inne problemy, to zawsze mogg odejs¢ na emeryture. Nie wigzato sie
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to w wiekszosci przypadkéw z niechecig do wykonywania pracy po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego.

(...) Jesli chodzi o mnie, to tak powiem, ze 65 lat pracy tak jak dla mnie to wydaje mi sie, ze to
jest ok. Zdaje sobie sprawe, Zze tam w Europie pracujg nawet wiecej, 67 chyba, i w tym kierunku
sie idzie, Zeby pracowali wiecej, ale tak jak ja po przepracowaniu po rozpoczeciu pracy tak
wczesnie to 65 lat dla mnie to jest juz takie maksimum, jakbym musiat pracowad. Jesli mam tg
mozliwos¢ w pracy odejscia na emeryture pomostowq wieku 60 lat, to uwazam, ze to jest takie
bardzo dobre rozwiqzanie. Na dzisiaj, bo nie wiem co bedzie za 3 lata, ja dzisiaj mowie, ze
odejde za 3 lata, zdecydowanie. (2_Mezczyzna, 57 lat)

Mysle, ze granice wieku sq na tq chwile dobrze ustawione. (6_Kobieta, 70 lat)

Uwazam, ze wiek emerytalny 60 lat kobiet, 65 mezczyzn jest poprawny. Natomiast powinno
pozostac tak, jak jest, Zze dobrowolnos¢, jezeli ktos ma site, mozliwosci popracowac dtuzej, to
niech pracuje. (16_Kobieta, 66 lat)

Kazdy powinien decydowac indywidualnie i powinno zostac 60 i 65, a decyzja no to zalezy od
stanu zdrowia, od charakteru pracy. Te nocki, to nie sq takie obojetne, jak sie komus wydaje.
Nie masz 2 dni wolne po nocce, no ale ten jeden dzien to jest zupetnie, ze to odpowiem cztowiek
wytgczony nawet nie wie niekiedy jak sie nazywa, bo musi odespac. Takze mysle, ze to jest
indywidualna, indywidualna sprawa. (10_Kobieta, 67 lat)

Jedynie w trzech przypadkach respondenci wskazali, ze ustawowy wiek emerytalny nalezy
podnies¢, ze wzgledu na zmiany demograficzne, poprawe stanu zdrowia populacji, ktéra
umozliwi dtuzszg aktywnos¢ na rynku pracy.

Trudna to jest rzecz do oceniania, tym niemniej mam takie wrazenie, ze ten wiek jest juz troszke
za niski i zbyt szybko przechodzimy na emeryture. Troche mniej sprawiedliwe jest
przechodzenie na emeryture tych stuzb tak zwanych mundurowych. Oczywiscie zwigzane sq
jest to z réznq pracq, ale osoba osobie nieréwna i troche jest to, uwazam, krzywdzqce, gdy na
przyktad pordownamy innych pracownikow, ktdrzy naprawde ciezko pracujqg, a muszqg wiele lat
przesiedziec i przepracowac tak do korica. Nie uwazam, Ze to jest sprawiedliwe natomiast na
pewno powinniSmy pracowac dtuzej. (14_Mezczyzna, 55 lat)

Jest to starzejgce sie spoteczeristwo i w koricu wiek emerytalny bedzie podniesiony. Ja sie nawet
z tym licze, bedzie podniesiony, zresztq juz byt podniesiony to, co zrobit rzqd Tuska. Po tym
wycofali sie. Wrdcili do 65 i ja sobie zdaje sprawe i wliczam to wtasnie do tych swoich kalkulacji
réznych. Jak podniesiono wiek do 67 lat, to mi to akurat nie przeszkadzato. Powinien by¢ wiek
podniesiony o te 2 lata i by mogt by¢ przez jakis czas, dopoki gdzies tam znowu za jakis czas
podniesiono by. Bo wiem, ze sq kraje, ktdre juz majqg ten wiek emerytalny 70 lat. W kazdym
bqgdZ razie gdzies to musi by¢ podniesione, bo wiem, ze ten system emerytalny, ten ZUS, ze to
gdzies kiedys bedzie miat takie powazne ktopoty. | wtasnie tu tez musze sie z tym liczyé, ze tej
emerytury moze gdzies tam za 20/30 lat brakowad. Jestesmy coraz no zdrowsi w tym sensie,
ze jest lepsza opieka medyczna i mozemy dtuzej pracowac. (17_Mezczyzna, 57 lat)

Natomiast wiadomo, Ze jezeli tak sztywno bysmy przyjeli wszyscy i przychodzili w obecnym
uktadzie [granic wieku emerytalnego] no to po prostu system padnie. No nie jesteSmy w stanie
utrzymac catfego tego systemu w takim jak teraz jest systemie. Bo jest coraz mniej ludzi. Znaczy
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mtodych jest coraz mniej a coraz wiecej starszych. Wiecej ludzi dtuzej zyje i ten okres
utrzymania na emeryturze jest dtuiszy, kto utrzyma, ze tak powiem takq ilos¢ ludzi na
emeryturze. (11_Kobieta, 59 lat)

Dwie osoby wskazaty, ze rozny wiek kobiet i mezczyzn nie jest sprawiedliwy ze wzgledu na fakt,
ze kobiety statystycznie zyjg dtuzej. Wskazali na potrzebe wyréwnania granic ustawowego
wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn. Byty to jednak gtosy odosobnione, w pozostatych
przypadkach wskazywano na zachowanie dotychczasowych granic ustawowego wieku
emerytalnego dla obu pfci.

Wiek mezczyzn i kobiet to tez uwazam, ze powinien by¢ zréownany, to moze byc stuszne
podejscie, bo statystycznie kobiety zyjq dtuzej. (17_Mezczyzna, 57 lat)

Progi nie sq proporcjonalne do czasu Zycia mezczyzn i kobiet, ktdre okresla GUS na podstawie
wskaznikdw swoich. Relatywnie mezczyzni 2yjq krdcej, prawda? Dlaczego pracujemy
[mezZczyZni] dtuZej, skoro pozostaje nam ten czas zycia krotszy? Moim zdaniem wazna do
wyrownania jest ta kwestia. (15_Mezczyzna, 59 lat)

W drugiej kolejnosci poprosilismy respondentéw o ogdlng ocene systemu, nie tylko w
odniesieniu do ustawowego wieku emerytalnego. Warto zaznaczyé, ze zaledwie kilkoro
respondentéw byto w stanie dokonaé jakiejkolwiek oceny, pozostata czes¢ stwierdzita, ze
trudno oceni¢/powiedzie¢. Swiadczy to o braku odpowiedniej wiedzy w obszarze uprawnien
emerytalnych, nawet wsréd oséb, ktérych to najbardziej dotyczy. Respondenci, ktérzy dokonali
oceny, wskazywali na niskie emerytury wynikajgce z ograniczen na sktadki dla oséb
prowadzgcych wtasng dziatalnosé gospodarczg (samozatrudnionych).

Znaczy sprawiedliwy ten system emerytalny nie do korica jest. Przechodzqc z dziatalnosci
gospodarczej, to Zze tak powiem emerytura nie za wysoka jest, delikatnie mowigc. Jest sktadka
odgdrnie ustalona i przechodzqc z dziatalnosci to sie nie ma za duzej emerytury. Mozna by byto
wiecej ptaci¢ na przyktad, odprowadzacé wieksze sktadki. Takze teraz to nie do korica mnie
satysfakcjonuje. (13_kobieta_63 lata)

Wskazano na kwestie pobierania sktadki rentowej od swiadczenia emerytalnego, rozwigzanie
to zostato ocenione bardzo negatywnie.

Jaka sktadka rentowa, no to przeciez kazdego ******* trafia. Jestem juz na emeryturze, na
rente juz nie pdjde, to dlaczego ptace sktadke rentowq na emeryturze. (9_Kobieta, 62 lata)

Jedna z respondentek zwrdcita takze uwage na fakt, ze ograniczenia na emeryture maksymalna
powodujg, ze motyw finansowy dla wydtuzenia aktywnosci zawodowej dla oséb dobrze
zarabiajgcych, ktére juz w momencie osiggniecia wieku emerytalnego wypracowali wysoka
emeryture, jest bardzo staby.

To wszystko zalezy od tego z jakiego putapu startujesz i jesli startujesz z putapu emerytura 7000
zt, to przepracowanie kolejnych 5 lat nie jest w stanie zwiekszyc jej istotnie. (9_Kobieta, 62 lata)
WSsrdd respondentéw pojawiaty sie takze gtosy zaniepokojenia w zwigzku z wyptacalnosciag
systemu emerytalnego w ramach | filaru w przysztosci. Zaledwie trzech respondentow
wykazato sie wiekszg znajomoscia polskiego systemu emerytalnego.
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Te filary, ktore byty zrobione, no szkoda, Ze to wszystko jakos rozwalono, teraz znowu wtasciwie
najwiekszq czesc zajmuje ten system przekaz z pokolenia pokolenie, jedno pokolenie utrzymuje
kolejne. Tak wiec tutaj no musi by¢ zmienione cos, bo inaczej to w ogdle to wszystko sie zatamie
i padnie. No ludzie jednak nie wszyscy zarabiajq tyle, ze mogqg sobie kolejne jakies tam
zabezpieczenie dodatkowe optacic¢. (11_Kobieta, 59 lat)
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lll. Wnioski i rekomendacje

I1I.1 Wnioski dotyczgce wptywu tzw. PIT-0 dla seniora na aktywnos¢
zawodowg

Celem tego raportu byfa ocena skutkdw dziatarh na rzecz przedtuzania kariery zawodowej i
promowania pracy po przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego na skutek zmian
wprowadzonych reformg podatkowg Polski tad (tzw. PIT-O dla seniora). Przeprowadzone
analizy pozwolity odpowiedzie¢ m.in. na nastepujace pytania. Czy nowe rozwigzanie wptyneto
na:

e zwiekszenie gotowosci i motywacji pracownikéw do pozostania na rynku pracy po
osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego bez przejscia na emeryture?

e system emerytalny, finanse publiczne?

e przesuniecie decyzji o przejsciu na emeryture kobiet i mezczyzn?

Analiza danych pochodzacych z systemu podatkowego pokazata niewielkie, chociaz rosnace,
wykorzystanie nowej ulgi podatkowej w dwdch pierwszych latach jej obowigzywania. W 2022
r. z tzw. PIT-0 dla seniora skorzystato prawie 126 tysiecy podatnikéw, a w 2023 r. 142,5 tys. Byty
to przede wszystkim osoby, ktére dopiero osiggnety wiek emerytalny. Podatnicy rozliczajgcy
ulge podatkowg tzw. PIT-0 dla seniora najczesciej uzyskiwali przychody ponizej progu ulgi, co
oznaczato, ze nie pfacili podatku od swoich dochoddéw z dtuzszej pracy.

Z ulgi czesciej korzystajg kobiety niz mezczyzni, co moze wigzac sie z ustawowym wiekiem
emerytalnym kobiet, od ktdrego kobiety mogg skorzysta¢, kiedy ich stan zdrowia umozliwia im
uczestniczenie w rynku pracy. Mozna zatem przyjgé, ze wprowadzona ulga podatkowa
przyczynia sie do zmniejszania réznicy pomiedzy rzeczywistym wiekiem przechodzenia na
emeryture kobiet i mezczyzn, dzieki szybszemu wzrostowi faktycznego wieku emerytalnego
kobiet. Dane ZUS wskazujg na nieznaczny wzrost wieku emerytalnego kobiet w 2023 r., chociaz
réznica Sredniego wieku przechodzenia na emeryture kobiet i mezczyzn nie zmienita sie.
Projekcje przedstawione w raporcie wskazujg, ze przy wzroscie zainteresowania ulgg
podatkowa tzw. PIT-0 dla seniora mozna oczekiwac wzrostu przecietnego wieku przechodzenia
na emeryture, szczegdlnie kobiet.

Wskazniki zatrudnienia osdob w wieku 55+ rosng w Polsce od wielu lat, a w danych
zagregowanych nie wida¢ zmiany trendu od 2022 r., co sugeruje, ze z nowej ulgi korzystaja
raczej osoby, ktére i tak planowaty dtuzszg prace i pdiniejsze ztozenie wniosku o emeryture.

W pordwnaniu z korzystajgcymi z ulgi podatkowej znacznie wieksza jest liczba emerytéw z
ustalonym prawem do emerytury, ktérzy kontynuujg prace. W ciggu ostatnich osmiu lat do
konca 2023 r. liczba pracujacych emerytéw wzrosta 0 48,4% i w grudniu 2023 r. wynosita 854
tys. oséb z ustalonym prawem do emerytury, ktérzy podlegali ubezpieczeniu zdrowotnemu z
tytutu innego niz bycie emerytem. Wsrdd nich 549,7 tys. podlegato takze ubezpieczeniom
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emerytalnemu i rentowym. Najwiecej takich oséb pracowato w sekcjach ,Opieka zdrowotna i
pomoc spoteczna” oraz ,Edukacja”.

Prezentowane wyniki wskazujg na pozytywng role przedtuzania kariery zawodowej dla
finanséw publicznych, w szczegdlno$ci poprawy stabilnosci finansowej Funduszu
Emerytalnego, przy czym rola ta zalezy od tego, w jakim tempie bedzie rosto korzystanie z ulgi
podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora.

Szacunek skutkow ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora dla sektora finanséw publicznych
pokazuje, ze w 2023 r. korzy$¢ netto z ulgi wyniosta okoto 3 mld zt (w tym okoto 4 mlid zt
niewyptaconych emerytur i okoto 1 mid ulgi podatkowej). W perspektywie do 2060 r., w
zaleznosci od popularnosci korzystania z ulg, roczna korzy$¢ netto dla sektora moze sie
ksztattowad na poziomie od okoto 20 mld zt do okoto 80 mld zt. W optymistycznym scenariuszu
oznacza to zmniejszenie deficytu Funduszu Emerytalnego o okoto 1/3.

Wyniki przeprowadzonych badan jakosciowych potwierdzajg, ze czesto wybierang przez
ubezpieczonych opcja jest taczenie pobierania emerytury i pracy po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego, szczegdlnie przez osoby zarabiajgce relatywnie wiecej. Wynikac to moze
z preferencji posiadania ,,pewnego” dochodu z emerytury i fgczenia go z dochodem z pracy.

Decyzja o rozpoczeciu pobierania emerytury od momentu osiggniecia ustawowego wieku
emerytalnego (i poczgtkowym tgczeniu jej z pracg) oznacza nizszg emeryture, a w efekcie nizsze
dochody po zakornczeniu pracy i nizsze catkowite dochody netto w perspektywie catego okresu
po przejSciu na emeryture. Moze to zwieksza¢ ryzyko ubdstwa emerytow, szczegdlnie w
przypadku kobiet. Jesdli wieksze dochody wynikajgce z tgczenia pracy z emeryturg bytyby
wykorzystane "inwestycyjnie", czyli np. na poprawe stanu zdrowia (rehabilitacje) albo na
dostosowanie mieszkania/domu do potrzeb oséb starszych, w krotkim okresie moze to by¢
racjonalne posuniecie.

W réznych krajach wprowadzano finansowe zachety do pdzniejszego przejscia na emeryture
albo "kary" za wczesniejsze odejscie z rynku pracy. Sita wptywu takich rozwigzan jest jednak
stabsza, gdy mozna tgczy¢ prace z otrzymywaniem emerytury, nawet przy ograniczeniu
poziomu otrzymywanych zarobkéw bez zawieszania prawa do swiadczenia emerytalnego.

Badania jakosciowe wskazujg, ze znajomos¢ istnienia narzedzia jakim jest ulga podatkowa tzw.
PIT-0 dla seniora jest stosunkowo niska wsrdd badanych respondentéw. Generalnie lepszg
znajomoscia systemu emerytalnego wykazaty sie osoby pracujgce w branzach pokrewnych
(szczegdlnie finansowej) o stosunkowo wysokim poziomie wynagrodzenia oraz emerytury.

Respondenci, ktérzy w wywiadach jakosciowych wykazali sie znajomoscig narzedzia jakim jest
tzw. PIT-0 dla seniora z reguty z niego nie korzystali, fgczgc prace z pobieraniem emerytury w
sytuacji pozostania na rynku pracy po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego. Dla
badanych respondentéw tzw. PIT-0 dla seniora nie byt narzedziem sktaniajagcym do diuzszego
pozostania na rynku pracy, choc¢ jego ocena byta pozytywna.
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Badania jakosciowe wskazujg, ze decyzje emerytalne wynikajg ze splotu réznych czynnikéw:
indywidualnych (stan zdrowia, obecno$¢ oséb wymagajgcych opieki, koniecznosé utrzymania
uczacych sie dzieci, sytuacja finansowa gospodarstwa domowego) czy zwigzanych z miejscem
i charakterem pracy (organizacja pracy, stres, poziom satysfakcji z pracy, relacje miedzyludzkie,
warunki pracy). Sciezki emerytalne wykazujg rosnaca heterogenicznoéé. Waznym czynnikiem
wyboru sposobu przejscia na emeryture jest subiektywne poczucie bezpieczenstwa,
ankietowani respondenci wybierali rozwigzania, ktére w ich odczuciu gwarantowaty im
wieksze bezpieczenstwo, szczegdlnie w obliczu nagtych zdarzen, jak np. choroba czy
koniecznos¢ sprawowania opieki.

I1I.2 Rekomendacje dziatan zachecajacych do przedtuzania kariery
zawodowej

Przeprowadzone analizy pokazujg, ze osoby w wieku przedemerytalnym i po osiggnieciu
ustawowego wieku emerytalnego sg w réznej sytuacji zyciowej, zawodowej i finansowej, co
prowadzi do znaczacego zrdznicowania S$ciezek przechodzenia na emeryture. W celu
zachecenia do przedtuzenia aktywnosci zawodowej niezbedny jest pakiet réznorodnych
rozwigzan, tak aby méc je dostosowad do potrzeb i mozliwosci zréznicowanej grupy przysztych
emerytow. Jednym z waznych elementow tego pakietu w Polsce jest ulga podatkowa tzw. PIT-
0 dla seniora, ktéra ma znaczacy wptyw na zwiekszenie przychodéw netto oséb, ktére decyduja
sie na wydtuzenie pracy bez korzystania z emerytury po osiggnieciu wieku emerytalnego.
Obecnie relatywnie mata grupa osdéb korzysta z tej ulgi.

Efektywne korzystanie z tego rozwigzania wymaga podejmowania dziatan dla zwiekszenia
Swiadomosci konsekwencji finansowych decyzji o dtuzszej pracy i korzystania z ulgi podatkowej
w porownaniu do tgczenia emerytury z pracg. Przyktadowo, wyniki badan jakosciowych
pokazujg stosunkowo niskg Swiadomosc istnienia ulgi podatkowej tzw. PIT-0 dla seniora wsréd
pracownikéw zblizajacych sie do ustawowego wieku emerytalnego, ale i pracodawcow.
Sposobem na zwiekszenie tej Swiadomosci jest mozliwos¢ spotkania z doradcg emerytalnym
w ZUS. Rozwigzanie to obecnie funkcjonuje w ZUS, ale nie jest znane przez respondentéw
badan jakosciowych. W tym kontekscie zasadne wydaje sie promowanie tego rozwigzania na
duzg skale. Osoby czesto nie majg $wiadomosci dtugookresowych konsekwencji przejscia na
emeryture tak szybko, jak jest to mozliwe. Warto rozwazy¢ mozliwosé przeprowadzenia
kampanii spotecznej, promujacej z jednej strony doradcéw emerytalnych w ZUS, a z drugiej
strony pokazujgcej korzysci ptynace z dtuiszej aktywnosci zawodowej, zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i catej gospodarki.

Obowigzki opiekuicze wzgledem rodzicdw albo matzonka bywajg barierg utrudniajaca
przedtuzanie aktywnosci zawodowej. Potrzeba rozwoju ustug opiekunczych dla oséb z
aktywnymi zawodowo zstepnymi/ matzonkami. Jednym z rozwazanych obecnie rozwigzan
systemowych jest tzw. bon senioralny, nad ktorym trwajg prace legislacyjne. Bon ma stuzyé
kontraktowaniu ustug opiekuniczych dla starszych oséb zaleznych, ktérych dzieci sg aktywne
zawodowo. W efekcie, mozina sie spodziewal ograniczenia dezaktywizacji zawodowej
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opiekunow, ktdrzy w sytuacji braku dostepu do ustug opiekuriczych, decydowali sie na przejscie
na emeryture.

Warunki pracy majg znaczacy wptyw na che¢ wczesnego odejscia na emeryture, dlatego tez
istotne jest ksztattowanie pozytywnego klimatu dla dtuzszej pracy. Wymaga to miedzy innymi
zmiany podejscia w zarzadzaniu personelem w firmach. Poniewaz struktura wieku sity roboczej
zmienia sie, nalezy wspieraé sukcesje zadan i starszych pracownikéw na poziomie firm, w tym
poprzez rozwdj systemdédw mentoringowych, budowanie pozytywnego wizerunku starszego
pracownika, a takze dostosowywanie organizacji pracy, np. w odniesieniu do pracy zmianowej,
czy szczegllnie obcigzajgcej fizycznie lub psychicznie.

W wiekszosci firm brak jest narzedzi i polityk skierowanych na zatrzymanie w pracy starszych
pracownikéw w zatrudnieniu po osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego. W przysztosci
moze sie to zmienic¢ ze wzgledu na niedobory kadr wynikajgce ze zmian demograficznych, ale
warto zwracaé¢ uwage pracodawcéw na korzysci z diuzszego zatrzymania doswiadczonego
pracownika.

Przeprowadzone analizy wskazujg na potrzebe wspierania aktywnosci ludnosci na réznych
polach w przebiegu zycia. Ogdélna aktywnos¢ zyciowa przyczynia sie takze do wiekszego
zaangazowania sie w zycie spoteczne i zawodowe, w tym takze po osiggnieciu ustawowego
wieku emerytalnego. Role w tym procesie odgrywac powinni pracodawcy, inwestujgc w ogdlny
rozwdj pracownikéw, a takze samorzady. Dziatania w tym obszarze powinny by¢ nakierowane
takze na budowanie sieci spotecznych.
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