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W odpowiedzi na pis DAIP-WKRMCCIJST.002.62.2020 z dnia 5 listopada 2020, Urzad
Lotnictwa Cywilnego przesyla skorygowany raport z postepu rzeczowo-finansowego za I1I kwartat 2020
projektu ,,Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Systemu Informatycznego ZSI-ULC” w ramach

Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Do raportu zalaczona zostata tabela

z uwagami wyjasniajacymi kwestie realizacji projektu oraz wskaznikow.
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¢ up. DYREKTORA GENERALNEGO
Urzgdu Lotnictfya £y wilnego

Jolanté Bafan
Dyrektor Biura Dyrektoffa Generalnego

Zalaczniki :
- Skorygowany raport z postgpu rzeczowo-finansowego za Il kwartat 2020 r.

- Tabele z wyjasnieniami do uwag KRMC

ul. M. Flisa 2, 02-247 Warszawa Stronalz1
Infolinia: tel.: +48 22 520-72-00, fax: +48 22 520-73-00, e-mail: kancelaria@ulc.gov.pl
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‘Zatacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport
z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
za ill kwartat 2020 roku

(dane nalezy wskazac w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

-Doskonalenie i rozbudowa Zintegrowanego Sysfemu Informatycz-
nego ZSI-ULC”

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Nie dotyczy

Srodki UE:

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

[l O priorytetowa E-administracja i otwarty rzad

Dziatanie 2.2 Cyfryzacja procesdw back-office w administracji rzadowe;j,
Budzet panstwa:

Rezerwa celowa: cz. 83

13 046 157,04 zi

13 04615704 zt

04.05.2018 — 30.04.2021

1. Otoczenie prawne <maksymainie 1000 znakéw>

Realizacja projektu nie jest uzalezniona od wprowadzenia nowych regulacji praw-

nych badz zmiany dotychczasowych. Obecny stan prawny pozwala na realizacje
projektu bez przeszkaéd.

2. Postep finansowy

nyc
6,32% 78,30%
6,32%

80,55 %

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakdw>

Kamienie milowe
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Odbidr koncepcji Sys-
temu i SIWZ

Z zadaniem nie
53 powigzane
wskazniki pro-
duktu.

CI
07-2019

07-2019

Stan: osiagniety

Podpisana umowa z
Gtownym Wykonawca

Z zadaniem nie

53 powigzane
wskazniki pro-
dukiu.

122019

12-2019

Stan: osiagniety

Odbidr dokumentacji
projektowe] Systemu

Z zadaniem nie
sa powiazane
wskazniki pro-
duktu.

03-2020

04-2020

Stan: osiagnigty

W dniu 20.04.2020 r. zostat ode-
brany Etap Zarzadczy 1 - Qrga-
nizacja i analiza rozwigzania i
tym samym zostal osiggniety Ka-
mien milowy 3 - Odbidr doku-
mentacii projektowe] Systemu.
Z uwagi na cbecng sytuacje epi-
demiczng, zwigzang z rozpo-
wszechnianiem sig koronawi-
rusa, niezbedne bytc aneksowa-
nie umowy z Wykonawca, prze-
suwajgce odbidr dokumentacji

projektowej Systemu. Fakt ten

spowodowany byl ogranicze-
niem do minimum zasobdw ka-
drowych zaréwno po stronie Wy-
konawcy jak i Beneficjenta, nie
bylo mozliwe prowadzernie prac
analitycznych w siedzibie ULC.
Wszystkie prace realizowane
byly zdalnie, co spowalnito pro-
ces ustalenia ostatecznego
ksztaltu projektu ww, dokumen-
tacji, Powyzsze okolicznosci nie
byty do przewidzenia na etapie
zawierania umowy z Wyko-
nawcg oraz sg niezalezne od
Beneficjenta.

Qdbior zainstalowanej
infrastruktury sprze-
towo-programowej

6 —4 szi.

09-2020

Stan: w trakcie realizacji, W
zwigzku z wniesieniem przez po-
tencjalnego Wykonawce prote-
stu do Krajowej Izby Odwolaw-
cZej nie bylo mozliwe osiggnie-
cie kamienia milowego w plano-
wanym terminie. Na dzien
30.09.2020 r. ULC oczekiwat na
fermin rozprawy w sprawie. De-
cyzja KIO byta pozytywna dia
ULC i pozwolita na ogloszenie
wynikow postepowania w dniu
15.10.2020 r.

QOdbidr prototypu sys-
temu Z51-ULC

Z zadaniem nie
sg powigzane
wskazniki pro-
dukiu,

06-2020

07-2020

Stan: osiggniety.

Z uwagi na obecng sytuacije epi-
demiczna, zwiazang z rozpo-
wszechnianiem sie Kkoronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
hie umowy z Wykonawca, prze-
suwajace odbidr prototypu Sys-
temu o miesige. Fakt ten spowo-
dowany jest ograniczeniem do

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkdw UE
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minimum zasobéw kadrowych
zarowno po stronie Wykonawcy
jak i Beneficjenta, nie jest moz-
liwe prowadzenie prac analitycz-
nych w siedzibie ULC. Wszystkie
prace realizowane sg zdalnie, co
spowalnia proces budowy proto-
typu. Powyzsze okolicznosci nie
byty do przewidzenia na etapie
zawierania umowy z WyKo-
nawcag oraz sg niezalezne od
Beneficienta.

Dostosowanie istniejg- | Z zadaniem nie | 06-2020 07-2020 Stan: osiggniety.
cych rozwiazan infor- sa powiazane Z uwagi na obecng sytuacje epi-
matycznych do budowy | wskazniki pro- demiczng, zwiazang z rozpo-
ZSI-ULC duktu. wszechnianiem sie koronawi-
rusa, niezbedne bylo aneksowa-
nie umowy z Wykonawcsa, prze-
suwajgce odbiodr zadania o mie-
sigc. Fakt ten spowodowany jest
ograniczeniem do minimum za-
sobdw kadrowych zaréwno po
stronie Wykonawcy jak i Benefi-
cjenta, nie jest mozliwe prowa-
dzenie prac analitycznych w sie-
dzibie ULC, Wszystkie prace re-
alizowane sg zdalnie, co spowal-
nia proces realizacji zadania.
Powyzsze okolicznosci nie byly
do przewidzenia na etapie za-
wierania umowy z Wykonawcy
oraz sg niezalezne od Benefi-
cjenta.
Wdrozenie | czesci mo- | £ zadaniém nie | 10-2020 Stan: w trakcie realizacji
dutdw funkcjonalnych s3 powigzane
wskazniki pro-
duktu,
WdroZenie |l czesci Z zadaniem nie | 10-2020 Stan: w trakcie realizacji
moduléw funkcjonal- $g powigzane
nych wskazniki pro-
duktu.
Przeprowadzenie te- Z zadaniem nie | 10-2020 Stan: w trakcie realizaciji
stdw akceptacyjnych 83 powiazane
oprogramowania ZSl- wskazniki pro-
ULc dukiu.
Raport z testdw bezpie- | Z zadaniem nie | 02-2021 Stan: w trakcie realizac]i
czehstwa ZSI-ULC sg powigzane
wskazniki pro-
duktu.
Qdbior oprogramowa- 03-2021 Stan: w frakcie realizacji
nia ZSI 7- 500 szt.
Odbior koricowy wdro- 1—1szt 04-2021 Stan: w-trakcie realizagji
zenia 2—1szt
3-0,5h
4 - 50%
5-75%
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Wskazniki efektywnosci projektu {(KPI)

2yly katalog rekomendacji
dotyczacych awansu cyfro-
wego

Liczba urzedow, ktére wdro- | szt

07-2019 1

méw teleinformatycznych w
podmictach wykonujacych
zadania publiczne

Liczba uruchomionych syste- | szt,

04-2021 0

Sredni czas realizacji proce- | h
sow. (w kontekscie dostepu
do zbiorow danych/reje-
stréw)

0,5

04-2022 -

Odsetek dokumentow prze- %
twarzanych w formie elektro-
nicznej w ULC

50

04-2022 -

Odsetek pozytywnych opinii | %
Klientow o realizaciji spraw
przez ULC (poziom satysfak-
cji klienta ULC)

75

04-2022 -

miotdéw wykonujacych zada-
nia publiczne objetych
wsparciem szkoleniowym

Liczba pracownikdw IT pod- | szi.

03-2021 -

tow wykonujgeych zadania
publiczne niebedgcych pra-
cownikami |T, objetych.
wsparciem szkoleniowym

liczba pracownikow podmio- | szt.

500

03-2021 -

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymainie 2000 znakéw>

Modut Obslugi Personelu Lotni- 10-2020 Nie doty-
crego czy
Modut Techniki Lotniczej 10-2020 Nie doty-
czy
Modut Ohstugi Operacji Lotniczych 10-2020 | Nie doty-
czy
Modut Zarzadzania Bezpieczen- 10-2020 Nie doty-
stwem w Lotnictwie Cywilnym czy
Madui Rejestru Lotnisk i Ladowisk 10-2020 Nie doty-
czy
Modut Obstugi Ochrony Praw Pasa- | 10-2020 Nie.doty-
Zerow czy
Modut Ochrony | Utatwien w Lotnic- | 10-2020 Nie doty-
twie Cywilnym czy
Moduf Zarzgdzania Rynkiem Trans- 10-2020 Nie doty-
portu Lotniczego czy
Madut Zaglugi Powietrznej 10-2020 Nie doty-
czy
Modut Zarzadzania Urzedem 10-2020 Nie doty-
czy
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5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby <mak-

symalnie 2000 znakow>

APj

Nie dotyczy. Wdrozenie w zakre-
sie back-office stworzy mozliwos¢
udostepniania informacji poprzez

Nie doty-
czy

Nie doty-
czy

Nie dotyczy

6. Produkty kofncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) smaksymalnie 2000

znakow>

Brak Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakéw>
Ryzyka wplywajgce na realizacje projektu
Nazwa ryzyka Sita oddzialy- | Prawdopodobien- | Sposdb zarzadzania ryzy-
wania stwo wystapienia | kiem
ryzyka
Brak srodkdw finansowych na realiza- Terminowa realizacja | rozlicze-
cjg, opdinienia w otrzymaniu kolej- L nie projektu.
nych transz dofinansowania. duza niskie Pozyskanie -dofinansowania ze
srodkéw UE na realizacje pro-
jektu. Padjecie krokdw zmie-
rzajacych do pozyskania re-
zerwy celowej z budzetu pan-
stwa.
Dotychczasowe wnioski o za-
pewnienie finansowania po-
szczegblnych zadan projekto-
wych zostaty rozpatrzone pozy-
tywnie przez MF.
Nie nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniege okresu spra-
wozdawczego.
Ryzyko przekroczenia zaktadanych Rynek infrastruktury
kosztow realizacji projektu wynika- ) o teleinformatycznej
jgce miedzy innymi z: duza niskie charakteryzuje sie znaczna
e nieprawidiowego oszacowania dynamikg cen w czasie.
kosztow {w tym kosztéw osobo- Zazwyczaj trendy s malejace,
wych, ustug, urzadzen, czy oprogra- jednak w przypadku realizaciji
mowania), specjalistycznych ustug
o zmiany stawki padatku VAT. informatycznych i doradczych
oraz produkcji
oprogramowania, szacowanie
wartosci zadan jest zazwyczaj
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obarczone btedem, gdy:
pracachtonnosé jest trudna do
przewidzenia.

Proponawana reakcja: stata
kontrola pracochtonnosci
wytwarzania
oprogramowania, weryfikacja
pozostatych kosztéw projektu,
formutowanie zadan z
wykorzystaniem prawa opgji,
a takze zaplahowanie
pozyskania rezerwy celowej z
budietu panstwa.
Spodziewanymi efektami
bedzie niezmaterializowanie
sie ryzyka.

Nie nastapila zmiana w
zakresie danego ryzyka w

stosunku do poprzedniego

okresu sprawozdawczego

Formuta realizac]i dla wiekszosci pro-
duktdw oparta na dostawcach ze-
wnetrznych {ryzyko nadmiernie prze-
dtuzajgcych sie procedur przetargo-
wych z uwagi na podejmowane przez
podmioty uczestniczace w postgpo-
wapiu dziatania cdwotawcze).

duza

wysokie

Wiasciwe (z odpowiednim wy-
przedzeniem) zaplanowanie
procesu wyboru dostawcow
oraz zaprojektowanie procesu
wytwarzania i kryteriéw od-
bioru poszczegdinych produk-
tow prac.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Nie nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego

Ryzyko niepozyskania bezptatnej
szyny integracyjnej.

duia

niskie

Pozyskano bezptatna szyne in-
tegracyjna.
Ryzyko zostato zamkniete.

Krétki czas realizacji projektu w swie-
tle obecnego stanu

duza

wysokie

Potozenie duzego nacisku na
planowanie i opracowywanie
planéw awaryjnych, przygoto-
wanie i uruchomienie proce-
dur PZPw okresie oceny
wnioskéw o dofinansowanie
Projektu. Ponadto beneficjent
podjat kroki zapewniajace wy-
hér wykonawcy z odpowied-
nim przygotowaniem oraz za-
pleczem technicznym poprze:z
rzetelne przygotowanie doku-
mentacji przetargowe] za-
réwno w zakresie wymagan
podmiotowych jak i wymagan
technicznych (w tym wyma-
gan pozafunkcjonalnych w za-
kresie bezpieczenstwa, wydaij-
nosci oraz dostepnosci sys-
temu). Zgodnie z zatozeniami,
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na wykonawce natozony zo-
stat réwniez obowigzek pro-
wadzenia Projektu zgodnie z
uznang meiodyka zarzadzania
Projektem.

Beneficjent dokonat wyboru
zewnetrznego doradcy tech-
nicznego odpowiedzialnego za
wsparciew zakresie rozwigzy-
wania pojawiajacych sie za-
gadnien Projektowych w trak-
cie realizacji Projektu.
Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
fyzyka.

‘Nie nastapita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-

wozdawczego .
Wiegkszos¢ produktéw projektu reali- Odpowiednie zarzgdzanie | ko-
zowana rownolegle, mata srednie ordynacja prac projektowych.

Powaotany zostat zespdt projek-
towy ze strony Wnioskodawcy,
ktdry we wspoipracy z doradeg
zewnetrznym {firmg doradezg
pozyskang w formie usfug ze-
wnetrznych) bedzie odpowia-
dat nad koordynacjg i harmo-
nogramowaniem wykonywa-
nia dziata.

Spodziewanymi efektami be-
dzie niezmaterializowanie sie
ryzyka.

Nie nastgpita zmiana w zakre-
sie danego ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu spra-
wozdawczego.

Ryzyka wpiywajace na utrzymanie efektéw projektu

W celu dostosowania systernu
do zmieniajacych sie przepi-
séw - okreslenie odpowied-
nich warunkdéw SLA {w tym
okreslone] puli roboczogo-
dzin} na biezace utrzymanie

i modyfikacje systemu w umo-
wie z Gtownym Wykonawcg
Projektu.

Zmiany przepisdw prawnych dotycza-
cych procedur stosowanych przez | duia
ULC

$rednie
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Brak $rodkdéw finansowych w nie-
zbednym zakresie naktadow inwesty-
cyjnych lub odtworzeniowych.

duza

srednie

Zapewnienie  odpowiednich
$rodkdw w planie budzeto-
wym. Podjecie krokéw zmie-
rzajacych do pozyskania re-
zerwy celowej z budzetu pan-
stwa.

Niewystarczajgca
sieci.

przepustowosc

srednia

srednie

Zaktadana przepustowosc
sieci na etapie utrzymania
projektu moze okazac sie nie-
wystarczajgca. W tym celu na-
lezy, jesli to mozliwe zwiek-
szy¢ przepustowosé na istnie-
jacym taczu lub zaprojektowaé
dodatkowe tacze, a kolejne
umowy utrzymaniowe zawie-
ra¢ z mozliwoscig zwiekszania
przepustowosci.

Wysoka zawodnosc¢ systemu

srednia

srednie

Na etapie projektowania wy-
konana zostanie analiza FMEA
(ang. Failure Mode and Effect
Analysis) w celu wczesnego
wykrycia i eliminacji Zrédet po-
tencjalnych problemdw. Po-
zwoli to na stworzenie odpo-
wiednich procedur zapewnie-
nia jakosci w catym projekcie
od jego poczatku.

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
»Nalezy wypetni¢ zafgcznik do wzoru raportu, w przypadku gdy w danym kwartale zostato udzie-
lone zamdwienie publiczne na nowy system informatyczny (tj. nieistniejacych przed udzieleniem
zamowienia), w ktérym budowane oprogramowanie szacowane jest na kwote powyzej 10 min zt
(z wytgczeniem systemdw informatycznych budowanych w modelu in-house)” — nie dotyczy

9. Dane kontaktowe:

Magdalena Kapusciak, Z-ca Dyrektora Biura Dyrektora Generalnego, tel.: 22 520 74
20, mail: mkapusciak@ulc.gov.pl
Data sporzadzenia: 30.09.2020

Kierownik Zespolu Projektowego
Z8}-

/
Mirostaw Muszynski

Z Up. DYREKTORA GEN
Urzedu Lotnictyfdf

Dyrektor Biura Dyr¢ ki

ERALNEGO

rwilnego

qran

Jolantc A
ra Generalnegc

Strona8z8




auzngnd eiuepez yatsknuoyim moyoiwpod npjafoid
1] MOYIUMODRAD BGZIIT” NIEYNZ3S BYIUZENSM 1250UMADIYD
LB1281u3kiso e1ep euemoued, o3alejp ‘niuszoipm IIUZEYSAA
eysiesid eypAwo ‘npode) 31810y yo1 od Jideiseu 1 ‘mopinpoad BIUSZOIPM W3 8)R — Amozoaul
e1s1mAzo0 epdeyseN “a1o1odes m ouemodAioys M3 | BzI|eUe O 350Uy 2Aq euuimod nieynzal moyluzeysm efoezyeay ddis0d '€ N v
*0FamOo|il BlUBIUIEY
0891 epdjudkisosiu
uAzoAzid ,08amojiw
elusiwey Iezieat -Auozaosyazid jeisoz femowelBoud SMOJILU BUBIWEY
SN1E1S" IUWNOY -om018zZ1ds Anpiniseljul [uemoieisulez 10igpo” — Amozo921
aiziodes m sido ouolupadnzn M DIUBZRYSM O DIS04d oSamojiw ejuaiwey] e1dd1udRISo uILIS) Auemoue|d daysod ‘¢ N 2
‘AuemoBAioys Jeisoz
Hodey %4759 1SOUAM MOYSOIUM YIAUBMOYIEPAM UIAU MO EARY
ISOLEM MYSOIUM 089MO30IIPIZId NIUDZPIIM)EZ MOY1EPAM %ZE9 cuemodiepim souled YorAuemodxiepAm
0d "'0Z0Z°'R0°TE OP 0ZOZ LO'TO PO 58130 "T AU BNIUZBYSM DISDIYeZ 0 WaP|SOIUM WAUOZPIBIMIEZ OJUIR]SO Z BIUPOSZ | MOYPOUS JSOLEM
Aoklnwiaqo psouletd o yasolum Auozpisimiez JAg M Z3IUMOI ‘BD[B10Y “Z U ejIuZeSM JS0LIEM ouEZe)AM omojpimeldalu — Amosueuly
BIN "Jq jeriemy ||| B2 nJiodey eluazoz ualzp eN | BZijeUR O 9Z5C.d LLoAuBMOY1EPAM MOYPOIS 2501IEM” BIUWINIOY AN d9)50d ‘7 JN 4
“ig Jeliemy| Al 01 Alejdez uiwial Auemoueld
"AMOIOIRIISIUILIPE BIUB|0YZS ZRIO || N1DZidS
bmeisop eu ejuemodaisod a1031uBAza1SZO)
ojAq amijzow [azomeromp( a1gz| lemolesy
m eluemoddisod niuazovoyez od 1 0z0Z0T'ST
BIUQ *J TZOZ AN ZBIO "J Q702 UBizprug eu
olupamodpo Bs auemoue|dez 1psoulepd aula|oy
‘NIUSIZIM SM BURMOZI|EDIZ B}RISOZ JZ 7ES 6TS'C
'shm m soulepd ezsmialg "nwialisAs emopng
z yoAuezeimz sesd models yohu|gdazozsod yaAuemoxiepAm
nioigpo- Auluua) s1siunsazad Ajeisoz ‘Bluwapids ‘nyodes nyyaloid 3bezieas eu o3auemoue|dez nsezd MDY POIS ISOLBAA
bokleamuy z myzkimz pp "wiswesgououey 3p2Ioy gnj ausUSEIAM nmAjdn 08aznp owjwod MoPoIS SIUBMONIEPAM - Amosueuly
z a|upo8z eSajgazsd npjafoud elbezieay | DZljEUR O 2Z504d ap|siu ozpJeq ouezeyAm aiaioded g dasod 'z IN t
1demn bs
_ auozsoum [a1om \gemn
13emn op 3IUBISIIUPO nsidez uenuz efrAzodougd 18emn 3594 P Aokzsoum | -dj
: op ‘eulAnjepa) uesio

exlsoupar

{08aumAs emiouloT phzin - Walosuaq eIMBPOYNSOIUM) , DTN-ISZ 083uzoAleWo|
nwa1sAs ofauemoldalulz BMopnqgzod | Sludjeuoysod” ‘ud NYoJ 0ZOZ teMesy| 1| ez o3auzoAlewuopul npafold odamosuruly-omozaazl ndajsod z 1lodey Aualunyop DMION




HBsujeIauas) BJOIBIAQ BINIG JOPRIAQ

HDADY ! ‘:_:&... B\%g: %NM.QLHE
0FaupImAD LA gimo npazin
ODANTYHINTD YHOLNTYAQ dnz 1z
oomopyefolg nfodso7 JrUMOISTY
‘08azomepzomelds

nsano o8aiupazidod op Nyunsols m
- uejeizp Apjaya auzoApjey | exAzAs oSauep aisasez m eueiwsz epdeiseu Az g

gnj sauemaizpods” ‘uejeizp YoAy Apjase auzoApies gn| suemaizpods ‘g
o ,wapAzii azopkziez ejueeizp sauemowlzpod T npafoud
eluezpkziez qosods” :pezexsm Azajeu exAzAs o8apzey ejp ,waAzAl ahezijeal
uejeizp 21uwn|oy m uodes eiuezpkziez gosods” aiuwn|oy m nuoded eu aoklemAjdm
Apjase suemaizpods o aldewsojul ouolujadnzn alualujadnzn o azsoud BZJE|NWIOY 9Z10ZM BU JweludluselAm z aluposz e)AzZAY £ N
‘Auezeimod

153l wAiop z ‘npjnpoad eyluzeysm ,e1naiudkiso
ejep euemoue|d,, ziu ezs[a1usazom JAq
euuimod 31U, yaAmolua|oyzs warsedsm yoAislqo




pysudzsnpy Eﬂ.&.ﬂ@
f

obaujesau

082u 2
0DdN1 oSamopyafosd EOMmoNN JIUMOIITH
‘eluaiuzodo AuAzoAzid o Jiupadnzn Azs|eu sido
AIUIWIDY M BIUSIWIEY WID3IUSRISOBIU Z NYZBIMZ M '0Z02-60 | ‘AuAzoAzid Jezeysm Azajeu ajuiwua) wAuemoued
albewuojul 01 uiwia1 Auemoued ‘famowes3osd-omolazids Aunpjniisesjul m 0Samojiw eluaiwey| ediuskisoau nypedizid Amozaazl
ouoluadnzn [auemojelsulez J0iqpQ ‘ud o8amojiw eluaiwey e|q m nuodes elueiupedAm kyniisul z sjuposz ddisod g ddldIN T
1I8emn ks
) 1Semn
iBemniop nsidez uejwz ef>Azodo.d 18emn 2534 Juazsoim{igy) Adezsoum | -dq
3UIISIIUPO £ op ‘eufAxnjepa. uesio
e)isoupar

['¥ 0202 VLYVYMX IIl VZ LHOdVY] 21N-15Z 0bauzofipwiofu] nwaisAs 06aupmoibalulz bMopPNqzol | AU3[DUOYSOQ :NJUIWNYOP DMZON




