MINISTERSTWO Warszawa, 10 maja 2007 r.
SPRAW WEWNETRZNYCH i ADMINISTRACII

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROGRAMU
NA RZECZ SPOLECZNOSCI ROMSKIEJ W POLSCE
W 2006 ROKU

Podstawa finansowania Programu na rzecz spotecznosci romskiej w Polsce w
2006 roku byly $rodki przekazane z rezerwy celowej, a takze $rodki pozostajace w
gestii  Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Spraw Wewngtrznych
1 Administracji. Na finansowanie Programu przeznaczono 5 000 000 zt w ramach
rezerwy celowej budzetu panstwa, uruchamianej na wniosek Ministra Spraw
Wewngtrznych 1 Administracji. Z tego kwota 4 838 000 zt zostata rozdysponowana
przez Ministra Spraw Wewngtrznych 1 Administracji za posrednictwem wojewodow.
Minister Spraw Wewngtrznych i Administracji przekazat kwote 445 000 zt (w tym
162 000 zt z rezerwy celowej 1 283 000 zt z czgsci 43 budzetu panstwa) na stypendia
dla studentéw romskich 1 uczniow romskich uzdolnionych artystycznie oraz na
zadania edukacyjne zwiazane z dzialalno$cia $§wietlic srodowiskowych. Na realizacj¢
czesci zadan w dziedzinie edukacji przekazano kwote wysokosci 699 229 zt z budzetu
Ministra Edukacji Narodowej (czg$¢ 30 budzetu panstwa).

Nalezy podkresli¢, ze w 2006 roku, ze srodkow wilasnych oraz innych zrodet
finansowania, podmioty realizujace zadania dodatkowo zgromadzity 3 302 417 zt
(w tym ze srodkow wiasnych 2 626 419 zt), przeznaczajac je na dofinansowanie zadan
programowych. Jest to kwota o ponad 1 000 000 zt wyzsza w poréwnaniu z ubieglym
rokiem. Najwigcej $rodkéw wlasnych na zadanie programowe przeznaczyty
wojewddztwa: matopolskie — 1 329 241 zt (wzrost o 460 000 zt), §laskie — 578 115 zt
oraz dolnos$laskie - 241 992 zt (wykresy nr 1 i1 2). Jedynie wojewddztwo podlaskie
zrealizowalo wszystkie zadania objete Programem wylacznie ze Srodkow
budzetowych.

Sumujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze w 2006 roku na sfinansowanie
zadan Programu na rzecz spotecznosci romskiej w Polsce zaangazowano kwot¢ w

wysoko$ci 9 274 647 zt (wykresy nr 3 14). Z tej kwoty na realizacjg wszystkich zadan



objetych Programem na rzecz spolecznosci romskiej w Polsce w 2006 roku
wykorzystano tacznie 9 065 210 zt (wykresy nr 5 1 6).

Najwigksza kwote na realizacj¢ Programu, tj. 3 801 747 zi, wykorzystato
wojewddztwo matopolskie. Na powyzsza kwote sktada si¢ dotacja z rezerwy celowe;j
(1 659 320 zh), datacja z czesSci 30 budzetu panstwa (261 712 zl), srodki wlasne
(1 329 241 zt) oraz pochodzace z innych zrodet (551 474 zt) . Nastgpnie, na zblizonym
poziomie plasuja si¢ wojewodztwa dolnoslaskie (1 022 707 zt) 1 $laskie (1 003 377 zt).
W wojewodztwie dolnoslaskim z rezerwy celowej wykorzystano 657 157 zt i z czesci
30 budzetu panstwa 101 894 zl, co tacznie daje 759 051 zl. Pozostata kwota
(263 656 zt) pochodzi ze $rodkow wilasnych oraz innych zrédel. Z zupeklnie inna
struktura wykorzystania §rodkéw mamy do czynienia w wojewddztwie Slaskim. Tu
gléwna baza finansowania zadan Programu sa $rodki wlasne w wysokosci 578 115 zt,
przy relatywnie niskiej dotacji z budzetu (rezerwa celowa — 361 738 zt oraz czgs¢ 30
budzetu — 56 594 zt). Najnizszy poziom wykorzystania srodkow na zadania Programu
wykazuje wojewodztwo wielkopolskie, gdzie z rezerwy celowej i Srodkow wiasnych
wydano 64 168 zt.

W trakcie realizacji zadan Programu w 2006 roku niewykorzystano 209 437 zl,
co stanowi 2,39% wszystkich wykorzystanych srodkow (wykres nr 7 1 8). Powyzsza
kwota zostala zwrocona do budzetu panstwa. Na taczna sumg Srodkow
niewykorzystanych zlozyly sig: 190 188 zt z rezerwy celowej, 19 122 zt z czgsci 30
1 127 zt z innych zrodet budzetowych. Relatywnie najwigcej zwrocito wojewodztwo
kujawsko-pomorskie (21,2%). Wyraznie powyzej S$redniej plasuja si¢ roéwniez
wojewodztwa: opolskie (15,1%), pomorskie (14,4%), oraz lubuskie (10,9%).

Na realizacj¢ Programu ztozyto si¢ 434 zadan (wykres nr 9 1 10) realizowanych
przez 293 podmioty (wykres nr 11 1 12). Wsrod realizatorow najwigksza grupg
stanowily jednostki samorzadu terytorialnego (214) oraz podmioty niezaliczone do
sektora finansow publicznych (67), w tym organizacje romskie (34). Najwigcej zadan
(90) zrealizowano w wojewodztwie matopolskim; tam w Programie uczestniczyty 53
podmioty. Za wojewodztwem matopolskim plasuje si¢ dolno$laskie, gdzie 59

podmiotow zrealizowato 82 zadania.



Liczbe uczestniczacych podmiotéw oraz liczbg zrealizowanych zadan w
poszczegolnych dziedzinach Programu ilustruja wykresy nr 13 1 14.

Program realizowany byt w od$miu dziedzinach, sposrdéd ktérych za
priorytetowa uznano edukacj¢. Lacznie na realizacje¢ zadan w tej dziedzinie wydano
5 146 624 zt (w tym z rezerwy celowej 2 666 337 zt). Powyzsza kwota stanowi ponad
potowe wszystkich wydatkow poniesionych na realizacje Programu (56,8%).
Najwigksza kwotg¢ wykorzystato wojewddztwo matopolskie (1 382 037 zt), co stanowi
29,4% wszystkich $rodkéw wydatkowanych w ramach Programu w dziedzinie
edukacji (wykres nr 15 1 16). Nastepnie, z kwota 749 599 zl plasuje si¢ wojewodztwo
Slaskie (15,9%), a za nim, na zblizonym poziomie wojewddztwo dolnoslaskie
(628 714 zt — 13,4%). Pozostale wojewodztwa mieszcza si¢ w przedziale kwotowym
pomigdzy 406 648 zt (wojewodztwo mazowieckie) 1 104 969 zt (wojewddztwo
podlaskie). Najmniej $rodkéw na zadania w omawiane] dziedzinie wykorzystano
w wojewddztwach pomorskim (42 573 zt) oraz wielkopolskim (26 052 zt). Kwoty te
stanowia odpowiednio: 0,9% 1 0,6% wszystkich $rodkow wydatkowanych w
dziedzinie edukacji. Struktura wykorzystania srodkow finansowych pochodzacych z
rezerwy celowej (wykres nr 17 1 18) wyrazona w liczbach bezwzglednych jest niemal
analogiczna. Przoduje wojewodztwo matopolskie (24,2% - 644 661 zt) i dalej kolejno
znajduja si¢ wojewddztwa: dolnoslaskie (12,7% - 337 409 zb), Slaskie (12,1%
- 323 021 zt) i mazowieckie (10,0% - 266 920 zt). W dziedzinie edukacji procentowy
udzial $Srodkéow wiasnych zaangazowanych w Programie wyniost 24,11%
(1 169 882 zt) wszystkich wykorzystanych naktadéw finansowych w tej dziedzinie.

Podjete przez 158 podmiotow dzialania w dziedzinie edukacji daly efekt w
postaci realizacji 274 zadan. Wérdd podmiotdéw realizujacych te zadania w pierwszej
kolejnosci nalezy wymieni¢: 118 jednostek samorzadu terytorialnego, 33 podmioty
niezaliczone do sektora finanséw publicznych (w tym 14 organizacji romskich) oraz 7
podmiotéw o innym charakterze.

Sytuacja bytowa jest dziedzina, ktéra zajmuje kolejne miejsce na liscie
priorytetow. Na podjete dziatania w tej dziedzinie (wykresy nr 19 i 20) wydano
2 588 627 zt (w tym z rezerwy celowej 1 080 331 z}), co stanowi 29,5% wszystkich

wydatkow poniesionych na realizacje Programu. Czotowa pozycje z wykorzystaniem



srodkéw na poziomie 2 013 085 zt (77,8% wszystkich §rodkow wydanych w tej
dziedzinie) zajmuje wojewodztwo matopolskie. Odpowiednio mniej wykorzystaty
wojewddztwa: Slaskie — 198 758 zt (7,7%) 1 dolnoslaskie - 192 173 zt (7,4%).
Najnizszy poziom wydatkéw na poziomie 9 052 zt wykazuja wojewodztwa kujawsko
— pomorskie oraz 5 064 zt pomorskie. Wojewoddztwa: todzkie, mazowieckie, opolskie,
swigtokrzyskie 1 warminsko-mazurskie, w 2006 roku nie zrealizowaly zadan w tej
dziedzinie. Struktura wydatkéw pochodzacych z rezerwy celowej (wykresy nr 21 1 22)
w rozbiciu na wojewodztwa, jest podobna jak w przypadku edukacji. I tak, przoduje
wojewoOdztwo matopolskie - 74% (798 970 zl), dalej plasuje si¢ wojewodztwo
dolnoslaskie — 12,7% (136 838 zt). Nalezy zwrdci¢ uwageg, ze procentowy udziat
zaangazowanych tu srodkow wtasnych jest wysoki 1 wynosi 43,25% (1 119 476 zt)
wszystkich wykorzystanych naktadéw finansowych w tej dziedzinie.

Na realizacj¢ Programu w dziedzinie Sytuacja bytowa ztozylo si¢ 39 zadan
zrealizowanych przez 37 podmiotow, w tym 32 jednostki samorzadu terytorialnego.
Liste uzupetniaja 4 podmioty niepubliczne, w tym dwie organizacje romskie oraz
jeden podmiot o innym charakterze.

Praca — bezrobocie jest dziedzina zajmujaca kolejne miejsce na liscie
priorytetow programowych. Podejmowane tu dziatania zamknely si¢ kwota 157 842
zt (wykresy nr 23 1 24), co stanowi 1,8% wszystkich naktadéw finansowych
poniesionych na realizacje Programu, w tym z rezerwy celowej 123 948 zt (wykresy
nr 25 1 26). Z powyzszej kwoty najwigcej, to jest — 43 000 zt wykorzystato
wojewodztwo dolnoslaskie (34,7% wszystkich srodkow wydatkowanych w omawianej
dziedzinie). Nastgpne miejsca zajmuja kolejno wojewddztwa opolskie — 30 000 zt
(24,2%) 1 matopolskie — 27 000 zt (21,8%). Najmniej §rodkdw na podjete dziatania
wykorzystano w wojewodztwach warminsko-mazurskim (9 000 zt) i1 lubelskim
(4 000 zl). Wojewodztwa: kujawsko-pomorskie, lubuskie, tdédzkie, mazowieckie,
podkarpackie, podlaskie, pomorskie, swigtokrzyskie, wielkopolskie
1 zachodniopomorskie w 2006 roku nie realizowaly zadan w omawianym zakresie. W
prezentowanej dziedzinie 8 podmiotéw (w tym 6 jednostek samorzadu terytorialnego)
zrealizowalo tacznie 10 zadan. W tej grupie mieszcza si¢ takze dwie organizacje

romskie.



Zdrowie, jako kolejna dziedzina Programu, powiazane jest bezposrednio z
omawiang wyzej problematyka socjalna 1 bytowa. W tej dziedzinie (wykres nr 27 1 28)
wydano 293 018 zt (w tym z rezerwy celowej 159 188 zl), co stanowi 3,3%
wszystkich wydatkow poniesionych na realizacj¢ Programu. Najwigksza kwote
wykorzystato wojewddztwo matopolskie (214 218 zt), co stanowi 73,1% wszystkich
srodkow wydatkowanych na dziatania w dziedzinie Zdrowie. Na nastgpnej pozycji -
na znaczaco nizszym poziomie - z kwota 29 097 zi, znajduje si¢ wojewddztwo
zachodniopomorskie (9,9%), a za nimi wojewddztwo opolskie (18 258 zt — 6,2%)
1 dolnoslaskie (15 499 zt — 5,3%). Najmniej srodkéw wykorzystano w wojewodztwach
podlaskim (2 020zt) oraz lubuskim (1 799 zt), a wojewddztwa: kujawsko-pomorskie,
todzkie,  podkarpackie, = pomorskie,  Swigtokrzyskie, = warminsko-mazurskie
1 wielkopolskie, w 2006 roku, w omawianej dziedzinie nie realizowaly zadan.
Struktura wykorzystania $§rodkow finansowych pochodzacych z rezerwy celowej
(wykresy nr 29 1 30) jest niemal analogiczna. Przoduje wojewddztwo matopolskie
— 524% (83 438 zb) 1 dalej, jak poprzednio, plasuja si¢ wojewodztwa:
zachodniopomorskie — 17,3% (27 597 zt), opolskie — 11,5% (18 258 z}) 1 dolnoslaskie
— 9,0% (14 399 zl). Na realizacj¢ Programu w dziedzinie Zdrowie ztozylo sig¢ 20
zadan zrealizowanych przez 20 podmiotow, w tym 14 jednostek samorzadu
terytorialnego, 3 podmioty niepubliczne, w tym 2 organizacje romskie 1 3 podmioty
o innym charakterze. Nalezy podkresli¢, ze w dziedzinie Zdrowie, mamy do czynienia
z najwyzszym, si¢gajacym 44,82% (131 330 zt) udziatem zaangazowanych srodkow
wlasnych.

W dziedzinie Kultura 1 zachowanie romskiej tozsamos$ci etnicznej
wydatkowano 686 928 zt (wykresy nr 31 1 32), w tym z rezerwy celowej 478 644 zi.
Najwigcej srodkow wydano w wojewodztwach: zachodniopomorskim - 143 441 zi
(20,9%), dolnoslaskim — 115 781 zt (16,9%), matopolskim — 91 479 zt (13,3%)
1 mazowieckim — 84 496 zt (12,3%), a najmniej w wojewodztwie podlaskim (6 500 zt)
1 $wigtokrzyskim (6 000 zt). W 2006 roku w dwdéch wojewodztwach (kujawsko-
pomorskim 1 wielkopolskim) zadania nie byly realizowane. W pozostatych
wojewoddztwach poziom wydatkowanych kwot miescit si¢ w przedziale od 18 200 zt

(wojewddztwo todzkie) do 51 047 zt (wojewddztwo lubuskie). Struktura wydatkow



pochodzacych z rezerwy celowej (wykresy nr 33 i 34) prezentuje analogiczny obraz.
W tej czeSci najwyzszy poziom zanotowaly wojewddztwa: zachodniopomorskie
24,2% (116 000), dolnoslaskie — 22,3 % (106 511zt), matopolskie — 13,1% (62 807 z1).
Podjete przez 47 podmiotow dziatania w dziedzinie Kultura i zachowanie romskiej
tozsamosci etnicznej daly efekt w postaci realizacji 63 zadan. Wsrdd realizatorow
dominowaly jednostki samorzadu terytorialnego, a procentowy udzial podmiotow
niepublicznych (34%), w tym organizacji romskich byt relatywnie wysoki, co jest
charakterystyczna cecha tej dziedziny.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na poziom wydatkow w dziedzinie Romowie

a spoteczenstwo obywatelskie. Lacznie wydano tu 102 208 zt (w tym 72 178 zt
z rezerwy celowej), co stanowito 1,2% catosci poniesionych kosztow Programu.
Znaczacy udziat (43,7%) w podjetych inicjatywach miato wojewddztwo mazowieckie
(wykresy nr 35 1 36), gdzie wydatki zamkngely si¢ kwota 44 630 zt (w tym z rezerwy
celowej 29 125 zt). Odnotowania wymaga takze liczba podmiotow (16), jaki rowniez
ilo$¢ zrealizowanych przez nie zadan (15).
Pozostate $rodki, w wysokosci 89 962 zt (1,03% calos$ci poniesionych kosztow),
w tym 67 186 zt z rezerwy celowej, wydatkowano na zadania realizowane
w dziedzinach: Bezpieczenstwo, przestgpstwa popelniane na tle etnicznym oraz
Wiedza o spoteczno$ci romskie;.

Wysokos$¢ wszystkich wykorzystanych $rodkéw finansowych oraz $srodkow
pochodzacych z rezerwy celowej, w podziale poszczegolne dziedziny Programu
ilustruja wykresy nr 37 - 40. Przedstawiona wyzej analiza struktury wydatkow spehnia
oczekiwania stawiane w Programie na rzecz spotecznosci romskiej w Polsce.

W 2006 roku po raz drugi dane liczbowe dotyczace realizacji Programu zostaty
zgromadzone za pomoca ujednoliconego formularza sprawozdawczego. Wykorzystane
instrumentarium, w tym takze zastosowana metodologia nie jest jeszcze doskonata 1 w
dalszym ciagu wymaga niezbednych uzupelnien. Dlatego tez zaprezentowany nizej
obraz - cho¢ coraz bardziej obiektywny - moze w niektorych miejscach odbiega¢ od
rzeczywistosci. Powyzsze uwagi dotycza gldwnie zagadnien edukacyjnych, w tym
liczby dzieci romskich objetych oraz realizujacych obowiazek szkolny, a takze danych

dotyczacych stopy bezrobocia ws$réd Romow.



Edukacja

Wedhig danych pochodzacych ze wszystkich wojewddztw w roku szkolnym
2005/2006 — 3 424 dzieci romskich objetych bylo obowigzkiem szkolnym (w roku
szkolnym 2004/2005 — 3 259). Z tej liczby — 2 849 dzieci romskich realizowato
obowiazek szkolny (w roku szkolnym 2004/2005 roku — 2 767). W obu grupach,
w skali calego kraju mozemy odnotowaé wzrost - Srednio o 6,2% 1 3,0%. Najwigcej
dzieci romskich bylo objetych obowiazkiem szkolnym w wojewodztwach
matopolskim (730) 1 dolnoslaskim (538), a najmniej w pomorskim (wykresy nr 41 —
44). W poréwnaniu do ostatniego roku, najwigkszy przyrost liczby dzieci romskich w
tej grupie  wystapit w  wojewoddztwie  kujawsko-pomorskim  (158,3%)
1 pomorskim (54,2%), a spadek w wojewodztwie podlaskim (18,9%) 1 lubelskim
(8,1%). Pelna charakterystyke zachodzacych zmian uzyskujemy mierzac je -
wyrazonym w procentach - stosunkiem liczby dzieci romskich realizujacych
obowiazek szkolny do liczby dzieci romskich objgtych obowiazkiem szkolnym.
Optymalna wartos¢ (100%) wykazato wojewodztwo podlaskie, gdzie wszystkie dzieci
romskie objete obowigzkiem szkolnym obowiazek oOw realizuja (wykres nr 45).
Na kolejnych miejscach plasuja si¢ wojewodztwa: matopolskie (97,3%), dolnoslaskie
(95,2%) 1 swigtokrzyskie (89,4%). Najnizszy poziom realizacji obowiazku szkolnego
wykazaly wojewodztwa warminsko-mazurskie (61,9%) 1 pomorskie (48,6%).
W poréwnaniu do roku szkolnego 2004/2005 z najwigksza dynamika wzrostu (wykres
nr 46) mamy do czynienia w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim (15,3%),
warminsko-mazurskim  (11,9%) 1 lubelskim (8,9%). Tendencj¢ spadkowa
obserwujemy w wojewodztwach: pomorskim (51,4%), podkarpackim (22,1%)
1 lubuskim (12,0%) 1 wielkopolskim (10,3%).

Glownym celem podejmowanych dzialan w dziedzinie edukacji byta poprawa
poziomu nauczania oraz frekwencji uczniéw pochodzenia romskiego. Srednia ocen
uczniow pochodzenia romskiego oscyluje pomiedzy ocena mierna i1 dostateczna. Dane
z wojewddztw (wykres nr 47) wskazuja, ze w roku szkolnym 2004/2005 1 2005/2006
najwyzsze oceny (Srednia 3,5) otrzymaly dzieci pochodzenia romskiego

w wojewodztwie pomorskim. W wigkszosci wojewodztw dominowaly jednak oceny



dostateczne ($rednia 3,04), a w pozostalych mierne. W omawianym okresie,
w  wojewoddztwach:  kujawsko-pomorskim,  lubuskim,  pomorskim  oraz
zachodniopomorskim mozna zaobserwowaé poprawg wynikOw nauczania.
W poréwnaniu do roku szkolnego 2004/2005 srednia ocen wzrosta tam srednio o 0,4.
Frekwencja ws$rod dzieci romskich realizujacych obowiazek szkolny, w roku
szkolnym 2005/2006 (wykres nr 48), miescita si¢ w przedziale od 56,5%
(wojewddztwo  warminsko-mazurskie) do 100% (wojewoddztwo pomorskie).
Porownanie z danymi z poprzedniego roku szkolnego wskazuje, ze frekwencja
nieznacznie wzrasta. Najwigkszy postep odnotowano w wojewddztwach (wykres nr
49): opolskim (21,5%), pomorskim (17,6%), warminsko-mazurskim (9,7%)
1 lubuskim (9,2%). Ze zjawiskiem spadku frekwencji mamy do czynienia
w wojewodztwach: todzkim (8,7%), kujawsko-pomorskim (8,1%) wielkopolskim
(4,6%) oraz lubelskim (4,3%).

Wspieranie uczniow romskich w klasach zintegrowanych realizowane byto
gléwnie poprzez zatrudnianie asystentow edukacji romskiej. Asystenci zapewniaja
wszechstronna pomoc uczniom romskim w kontaktach ze $rodowiskiem szkolnym.
Do ich obowiazkéw nalezy réwniez utrwalanie dobrego kontaktu migdzy rodzicami
uczniow a szkola. W roku szkolnym 2005/2006 w ramach Programu zatrudniono 108
asystentow edukacji romskiej, to jest §rednio o 13,7% wigcej niz w roku poprzednim
(wykresy nr 50 1 51). Najwigksza liczbe asystentow romskich zatrudniono
w wojewodztwach matopolskim (29) 1 dolnoslaskim (15), a w pozostatych liczba ta
oscyluje od 1 (wojewddztwo kujawsko-pomorskie) do 10 (wojewodztwo
zachodniopomorskie) zatrudnionych. Nalezy odnotowa¢ znaczacy wzrost zatrudnienia
liczby asystentow romskich w  wojewddztwach:  dolnoslaskim  (66,7%),
a takze $laskim (28,6%), $wigtokrzyskim (25,0%) oraz mazowieckim i podkarpackim
(20%). W porownaniu do ostatniego roku w wojewddztwie lubuskim 25% spadta
liczba zatrudnionych asystentow edukacji romskie;.

Nieznacznie zmalata liczba dzieci pochodzenia romskiego realizujacych
obowiazek szkolny przypadajaca na jednego zatrudnionego asystenta edukacji
romskiej (wykresy nr 52 1 53). W roku szkolnym 2004/2005 wskaznik ten wynidst 29,

a w roku szkolnym 2005/2006 — 26 dzieci. Gorzej niz $rednia lokuja si¢ wojewddztwa:



kujawsko-pomorskie (134), wielkopolskie (67) todzkie (49), dolnoslaskie (34),
mazowieckie (33), slaskie (31), podlaskie (30) 1 lubelskie (29). W poréwnaniu do
poprzedniego roku, najwigkszy postep zanotowaty wojewddztwa dolnoslaskie (43,5%)
1 podkarpackie (30,5% ).

Réwnie waznym elementem wsparcia ucznidow romskich w klasach
zintegrowanych bylo zatrudnianie nauczycieli wspomagajacych (wykres nr 54).
To oni, najlepiej znajac metodyke pracy w grupach zrdéznicowanych kulturowo,
sprawuja  biezacy nadzor nad postgpami dzieci w nauce, prowadza zajecia
wyrownawcze, pomagaja w odrabianiu lekcji oraz utrzymuja staly kontakt z rodzina.
W roku szkolnym 2005/2006, w ramach zadan objetych Programem, w calym kraju
zatrudniono 66 nauczycieli wspomagajacych (w poprzednim roku - 133). Najwigkszy
regres liczby zatrudnionych nauczycieli wspomagajacych obserwuje  si¢
w wojewodztwie lubelskim (2004/2005 — 32, 2005/2006 — 0), podkarpackim
(2004/2005 — 3, 2005/2006 — 0), dolnoslaskim (2004/2005 — 30, 2005/2006 — 6)
i lubuskim (2004/2005 - 20, 2005/2006 — 7). Nalezy odnotowaé, ze w
wojewddztwach: lubelskim, opolskim 1 podkarpackim w roku szkolnym 2005/2006 nie
zatrudniono nauczycieli wspomagajacych (wykres nr 55). Konsekwencja tego stanu
rzeczy jest wyrazny wzrost liczba dzieci pochodzenia romskiego realizujacych
obowiazek szkolny przypadajaca na jednego nauczyciela wspomagajacego, z 21 w
roku szkolnym 2004/2005, do 43 dzieci w roku nastgpnym (wykres nr 56). Gorzej niz
srednia lokuja sie¢ wojewddztwa: $laskie (277), wielkopolskie (133), dolnoslaskie (85),
matopolskie (65), podlaskie (60), todzkie (49) kujawsko-pomorskie (45). W
poréwnaniu do roku szkolnego 2004/2005 najwigksza poprawe zanotowaly
wojewddztwa (wykres nr 57) mazowieckie (50,5%) 1 §wigtokrzyskie(37%).

Druga grupe zadan w dziedzinie edukacji stanowily programy wychowawcze
1 edukacyjne dla rodzicow 1 dzieci romskich, w tym poradnictwo psychologiczne
1 pedagogiczne oraz zajgcia pozalekcyjne 1 wyrOwnawcze. Wyrdéwnywanie szans
edukacyjnych dzieci 1 milodziezy romskiej odbywato si¢ najczescie] poprzez
prowadzenie pozalekcyjnych zaje¢ wyréwnawczych z réznych przedmiotow oraz
specjalistycznych zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych 1 logopedycznych. Dane

wskazuja na niewielki spadek liczby dzieci pochodzenia romskiego korzystajacych



z roznych form zajeé¢ pozalekcyjnych. W roku szkolnym 2005/2006 w tego typu
zajeciach systematycznie uczestniczylo 1658 dzieci romskich, to jest srednio o 0,4%
mniej, niz w roku poprzednim (wykresy nr 58 i1 59). Najwigkszy wzrost liczby dzieci
romskich korzystajacych z zaja¢ pozalekcyjnych odnotowujemy w wojewoddztwie
kujawsko-pomorskim (2004/2005 — 30, 2005/2006 — 73), natomiast najwigkszy spadek
tej liczby obserwujemy w wojewodztwie podlaskim (2004/2005 — 53, 2005/2006 —
29). Najwigcej dzieci na zajgcia pozalekcyjne uczgszcza w  wojewodztwie
dolnoslaskim (352) 1 matopolskim (350). Pelng charakterystyke zachodzacych zmian
obserwujemy mierzac je - wyrazonym w procentach - stosunkiem liczby uczniéw
romskich uczestniczacych w zajeciach wyréwnawczych do liczby dzieci romskich
realizujacych obowiazek szkolny (wykres nr 60). Najlepszy wynik wykazuja
wojewddztwa: lubuskie (91,4%), warminsko-mazurskie (80,9%), opolskie (73,3%)
lubelskie (72,4%), podkarpackie (69,5%) 1 zachodniopomorskie (69,0%). W o$miu
wojewddztwach wystapit spadek wartosci wspotczynnika (liczony rok do roku), w tym
najwigkszy w wojewddztwie podlaskim o 32,5%.

Oddzielna grupe realizowanych zadan w dziedzinie edukacji stanowity szeroko
rozumiane: wypoczynek 1 rekreacja. Warto wymieni¢ tu organizacj¢ kolonii
1 potkolonii letnich, zimowisk, obozow harcerskich, a takze wycieczek turystyczno-
krajoznawczych, zaje¢ sportowych i1 rekreacyjnych. W roku szkolnym 2005/2006
w tak zorganizowanym wypoczynku uczestniczylo 803 dzieci pochodzenia romskiego,
to jest srednio o 7,4% wigcej, niz w roku poprzednim (wykresy nr 61 1 62). Najwigce]
dzieci romskich (201) skorzystalo z kolonii i poétkolonii letnich oraz zimowisk
w wojewodztwie dolnoslaskim. Nalezy podkresli¢, ze w roku szkolnym 2005/2006 we
wszystkich wojewddztwach realizowano tego typu zadania.

Dane wyrazone procentowym stosunkiem: liczby ucznidéw romskich
uczestniczacych w zorganizowanym wypoczynku, do liczby dzieci romskich
realizujacych obowiazek szkolny, ujawniaja najlepszy wynik w wojewodztwach
warminsko-mazurskim 1 lubelskim, w ktérych 66% dzieci romskich realizujacych
obowiazek szkolny uczestniczyto w zorganizowanych formach wypoczynku i rekreacji
(wykres nr 63). Odnotowania wymagaja rowniez wyniki z wojewodztw:

podkarpackiego  (45,0%), dolnoslaskiego  (39,3%), lubuskiego  (36,2%)
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1 zachodniopomorskiego (35,4%). Najnizej lokuje si¢ wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie (3,7%) 1 podlaskie (3,3%).

Uzupeieniem podejmowanych dziatanh w dziedzinie edukacji byla pomoc
materialna. Dotyczyta ona glownie dofinansowania umozliwiajacego systematyczne
uczeszezanie dzieci romskich do przedszkoli 1 klas zerowych. W tym zakresie trzeba
réwniez wymieni¢ i inne formy dzialan takie jak: zaopatrzenie ucznidw szczegdlnie
potrzebujacych pomocy materialnej w podreczniki, przybory szkolne, pomoce
dydaktyczne, a w mniejszym stopniu dofinansowanie dozywiania dzieci w szkole,
dojazdow do 1 ze szkoly, a takze ubezpieczenia uczniow od nieszczgsliwych
wypadkow.

Waznym elementem dopeilniajacym dzialania edukacyjne finansowane
z rezerwy celowej byty zadania realizowane ze §rodkéow MEN. Miaty one nieco inny
charakter niz omowione wyzej. I tak, w pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ zakupy
podrgcznikow,  przyborow  szkolnych, pomocy  dydaktycznych,  strojow
gimnastycznych 1 $rodkéw czystosci dla ucznidéw pochodzenia romskiego, a takze
ksiazek, w tym lektur dla bibliotek szkolnych.

Druga grupe zadan stanowily programy wychowawcze 1 edukacyjne dla
rodzicoOw 1 dzieci romskich, w tym poradnictwo psychologiczne 1 pedagogiczne oraz
zajecia pozalekcyjne 1 wyréwnawcze. Ponadto finansowano pobyt dzieci romskich
w przedszkolach i klasach ,,zerowych” oraz szkotach podstawowych i gimnazjach.

Uzupehieniem zrealizowanych zadan edukacyjnych byto sfinansowanie przez
Ministra Spraw Wewngetrznych 1 Administracji stypendiow dla studentéw romskich
oraz ucznidw romskich uzdolnionych artystycznie. Programem stypendialnym
objetych zostato 51 studentéw, ktérzy otrzymywali miesigczne stypendia po 500 zt
oraz 13 ucznidw, ktorzy otrzymali stypendia jednorazowe (10 laureatow otrzymato
stypendia w wysokosci 2500 zt 1 3 wyr6znionych finalistoéw — stypendia w wysoko$ci

800 zt).
Sytuacja bytowa

W hierarchii celéw wynikajacych z Programu poprawa sytuacji bytowej plasuje

si¢ bezposrednio po edukacji. Sytuacja mieszkaniowa rodzin romskich jest niezwykle
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trudna. W 2006 roku w 8 wojewodztwach zrealizowano w tej dziedzinie szereg zadan.
Prace remontowe podjeto w wojewodztwach: dolnoslaskim, lubelskim, lubuskim,
matopolskim, mazowieckim, podkarpackim, podlaskim 1 zachodniopomorskim, a ich
efektem bylo wyremontowanie 237 mieszkan (wykres nr 64). Nalezy stwierdzi¢, ze w
skali catego kraju, w poréwnaniu do 2005 roku, dynamika podejmowanych prac
remontowych wzrosta o 44,5%. Istotnym dopetnieniem dziatan w zakresie poprawy
sytuacji mieszkaniowej spotecznosci romskiej byta budowa mieszkan socjalnych lub
mieszkan w zakupionych budynkach kontenerowych. Podjgte w wojewodztwach
mazowieckim 1 matopolskim dziatania doprowadzity do wybudowania lacznie 15
nowych mieszkan (w 2005 roku — 10). Wypada wspomnie¢, ze w skali catego kraju,
w porownaniu do poprzedniego roku, w zakresie liczby wybudowanych nowych
mieszkan, odnotowujemy nieznaczny 50 procentowy wzrost.

Waznym zadaniem realizowanym w 2006 roku byly prace zmierzajace do
poprawy sytuacji sanitarnej, polegajace a podlaczeniu mieszkan do kanalizacji
1 wodociagdw, udostgpnieniu biezacej wody oraz energii elektrycznej. Roboty
prowadzone byly w wojewodztwach: dolno$laskim, lubelskim, matopolskim,
mazowieckim 1 zachodniopomorskim. W efekcie podjetych dziatan do 56 mieszkan
zostala doprowadzona instalacija wodno — kanalizacyjna. Najwigcej robot
instalacyjnych wykonano w wojewodztwie matopolskim i1 zachodniopomorskim.
Trzeba odnotowa¢, ze w skali catego kraju, obserwowany jest dynamiczny wzrost
(0 93,1%) ilosci zrealizowanych tego typu zadan. Inne formy aktywnosci takie jak np.
pomoc w otrzymaniu dodatkdbw mieszkaniowych wystgpowaly sporadycznie

1 w ograniczonym zakresie.

Zdrowie

Problemy zdrowotne powiazane sa bezposrednio ze zta sytuacja socjalna czesci
srodowiska romskiego. W 2006 roku w calym kraju badaniami profilaktycznymi lub
szczepieniami ochronnymi objeto 1056 Roméw (wykres nr 65). W pordéwnaniu do
roku poprzedniego, odnotowujemy w tym zakresie nieznaczny spadek, w wysokos$ci
3,3%. Najwigksza liczbe¢ Romdéw objeto badaniami profilaktycznymi w

wojewodztwach: matopolskim (500), zachodniopomorskim (156), mazowieckim(152)
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1 dolnos$laskim (136). Najwyzszy roczny wzrost liczby Roméw korzystajacych z badan
profilaktycznych (wykres nr 66) wystapit w wojewodztwach mazowieckim (53,5%)
1 podlaskim (51,1%). W latach 2005 i1 2006 w 6 wojewddztwach (lubuskie,
podkarpackie, pomorskie, slaskie, swigtokrzyskie 1 wielkopolskie) nie prowadzono
badan profilaktycznych dla §rodowisk romskich.

Dziatania majace na celu szeroko rozumianga profilaktyke zdrowotna
realizowane byly gtownie poprzez zatrudnianie pielggniarek sSrodowiskowych. Niosa
one bezposrednia pomoc medyczna, prowadza takze proste poradnictwo medyczne,
a takze zajmuja si¢ dystrybucja zakupionych z dotacji lekéw 1 Srodkéw higieny
osobistej. W 2006 roku, w ramach realizowanych zadan programowych, w 4
wojewddztwach zatrudniono tacznie 31 pielggniarek srodowiskowych (wykres nr 67).
Jest to o 6,9% wigcej, niz w roku poprzednim. Najwigcej pielggniarek
srodowiskowych (21) zatrudniono w wojewodztwie mazowieckim.

Wyrazony w procentach, stosunek liczby Romow objetych badaniami
profilaktycznymi do liczby zatrudnionych pielggniarek $rodowiskowych (wykres nr
68), ujawnia najlepszy wynik w wojewoddztwach mazowieckim 1 podlaskim, w ktoérych
(Srednio) jedna pielggniarka ma pod opieka, w pierwszym przypadku 7, a w drugim 14
Romow. Ponadto, warto podkresli¢, ze sredni wynik z calego kraju wskazuje na
spadek z 38 do 32 Romow pozostajacych pod opieka jednej pielegniarki. Gorzej niz
srednia plasuja si¢ wojewddztwa: matopolskie (167) i zachodniopomorskie (78).
Waznym uzupelnieniem powyzszych dziatan byta organizacja tzw. ,biatych dni”,
w trakcie ktorych lekarze roéznych specjalnosci udzielali bezptatnych porad
medycznych. W 2006 roku, w ramach Programu, w trzech wojewodztwach
zorganizowano tacznie 20 ,bialych dni” (w tym 10 w wojewddztwie
zachodniopomorskim — wykres nr 69). ,Biale dni” organizowane byly prawie
wylacznie w wojewodztwach, w ktorych zatrudnione byty pielggniarki §rodowiskowe.
W 2006 roku zadania w dziedzinie Zdrowie byly realizowane w wojewodztwach:
dolnoslaskim, lubuskim, malopolskim, mazowieckim, opolskim, podlaskim

1 zachodniopomorskim.
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Przeciwdzialanie bezrobociu

Glownym celem dziatan podejmowanych w tej dziedzinie jest zmniejszenie
wspolczynnika bezrobocia wsrod Roméw. Ma to szczeg6dlne znaczenie w sytuacji, gdy
wykazuje charakter dlugotrwaty 1 obejmuje wigkszo$¢ spotecznosci romskiej. Wedtug
zgromadzonych danych w 2006 roku (wykres nr 70) najwyzsza stopa bezrobocia
wsérod Romow wystgpowata w  wojewoddztwach:  kujawsko-pomorskim (100%),
warminsko-mazurskim (99,9%), (dolnoslaskim (99,5%). Z mniejszym odsetkiem
bezrobotnych mieliSmy do czynienia w wojewddztwach: opolskim (32,7%)
1 mazowieckim (59,0%). W poréwnaniu do ostatniego roku (wykres nr 71) znaczny
wzrost liczby bezrobotnych — pomimo, Ze sytuacja w tym zakresie jest tam najlepsza -
obserwuje si¢ w wojewodztwie opolskim, gdzie w 2005 roku bez pracy pozostawato
23,8%, a w 2006 roku 32,7% Roméw. W szeregu wojewddztw mozna odnotowaé
spadek bezrobocia. Najwigkszy (25,4%) wykazuja wojewodztwa mazowieckie
(13,2%), podlaskie (12,9%) oraz kujawsko-pomorskie i zachodniopomorskie (11,1%).
W pozostatych oscyluje on pomiedzy 0,5% — 2,21%, a wigc na poziomie biedu
statystycznego.

W celu aktywizacji zawodowe] spotecznosci romskiej w ramach Programu
podjeto szereg dzialan majacych na celu utworzenie nowych miejsc pracy 1
zatrudnienie os6b pochodzenia romskiego. Dzialania takie wykonywane byly przy
wspotudziale powiatowych urzgdow pracy. Pomimo zmniejszenia liczby wojewodztw
realizujacych tego typu zadania, nalezy stwierdzi¢, ze w skali catego kraju, w ostatnim
roku nastapil znaczny wzrost liczby Romoéw korzystajacych z miejsc pracy
subsydiowanej, z 48 w roku 2005 do 86 w roku 2006 (wzrost 0 79,2%). W ramach tej
formy aktywizacji najwigcej Romow zatrudniono w wojewddztwach: dolnoslaskim
(31) 1 matopolskim (17).

Waznym uzupelnieniem dzialan w tej dziedzinie bylo organizowanie szkolen
podnoszacych 1 zmieniajacych kwalifikacje zawodowe oraz poradnictwo zawodowe
(wykres nr 72). W ostatnim roku liczba Roméw objetych szkoleniami spadta z 70 do
27 (spadek o 61,4%). Z tej formy aktywizacji zawodowe] najwigcej Romow

skorzystato w wojewodztwach: mazowieckim (12) i zachodniopomorskim (8).
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Nalezy stwierdzié, ze organizacyjnie zadania tego typu - szczegolnie biorac pod
uwage aktualne problemy na rynku pracy - sa trudne i wymagaja od realizatorow
solidnego przygotowania; tym bardziej, ze koszt takich przedsigwzig¢ jest relatywnie
wysoki. Pomimo to, nie podjeto zadnych dziatah w omawianej dziedzinie tylko w

wojewodztwach: podkarpackim, podlaskim, pomorskim i1 wielkopolskim.

Kultura i zachowanie romskiej tozsamosci etnicznej

Kultura i zachowanie romskiej tozsamosci etnicznej to dziedzina, ktora stanowi
tradycyjnie gtowny obszar aktywno$ci srodowisk romskich. Podjgte w 2006 roku
dziatania cechowata duza r6znorodnos¢ form szeroko prezentujacych dorobek kultury
romskiej poprzez organizacj¢ dni kultury, koncertow, wystaw, plenerow, warsztatow
itp. Nalezy podkresli¢, ze w tej grupie zrealizowanych zadan wspoétorganizatorami -
najczesciej bezposrednimi wykonawcami - poszczegOlnych przedsigwzigé byly
stowarzyszenia romskie. Fakt 6w ma podstawowe znaczenie, poniewaz romskie
inicjatywy artystyczne i kulturalne adresowane sa réwniez do ludzi, ktérzy bardzo
rzadko stykaja z tym S$rodowiskiem. Druga grupe zadan stanowitlo wspieranie
istniejacych i pomoc w powstawaniu nowych zespotow muzycznych dziatajacych przy

osrodkach 1 centrach kultury oraz swietlicach.

Romowie a spoleczenstwo obywatelskie

Wzrost aktywnosci w dziedzinie Romowie a spoteczenstwo obywatelskie jest
Scisle powiazany ze skutecznym rozwiazywaniem najwazniejszych i najpilniejszych
problemow spotecznosci romskiej. Na odnotowanie zastuguje systematyczne wsparcie
istniejacych w kilku wojewodztwach Centréw Porad Obywatelskich, a takze pomoc w
organizacji nowych placowek tego typu. Wazna role petnia tu rOwniez zorganizowane
przez jednostki samorzadu terytorialnego spotkania konsultacyjne z udzialem
spolecznosci romskiej, lokalnych wtadz, strazy gminnych 1 Policji oraz lokalnych

organizacji pozarzadowych.
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Bezpieczenstwo, przeciwdzialanie przest¢epstwom popelnianym na tle etnicznym
W dziedzinie Bezpieczenstwo, przestepstwa popetniane na tle etnicznym, warto
odnotowa¢ funkcjonowanie w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Krakowie, w
strukturze Wydziatu Prewencji, koordynatora ds. zwiazanych z realizacja Programu.
Podobne kroki podjgli komendanci Komend Powiatowych i1 Miejskich Policji
z wojewodztwa malopolskiego, na terenie ktorych zamieszkuja Romowie. Na uwage
zastuguje rowniez zorganizowana przez Komend¢ Wojewddzka w Krakowie akcja
informacyjno-prewencyjna oraz cykl szkolen dla policjantéw pod wspolna nazwa
Bezpieczenstwo, przeciwdziatanie przestepstwom popetnianym na tle etnicznym.
Dziatania o podobnym charakterze, cho¢ w znacznie mniejszej skali 1 zasiggu,

podejmowane bytly w wojewodztwach zachodniopomorskim 1 opolskim.

Wiedza o spolecznos$ci romskiej

Nalezy odnotowac state zainteresowanie problematyka romska w lokalnych
mediach. W roku 2006 TVP S.A. Oddzial w Krakowie kontynuowal emisj¢ programu
,Romski informator”. Program emitowany byl w jezyku romskim z polskimi
napisami. Na Akademii Pedagogicznej w Krakowie kolejny rok prowadzone bytly
zaj¢cia w ramach dwu-semestralnych studiow romologicznych pn. Sytuacja Romow w

Polsce — historia, prawo, kultura, stereotypy etniczne.

Podsumowanie

Najwigksza, a zarazem najwazniejsza dziedzina, podejmowanych w ramach
Programu zadan, byta edukacja. Dzialalno$¢ w tej sferze byta najbardziej efektywna.
W roku szkolnym 2005/2006 roku w o 6,2% wzrosta liczba uczniow romskich
realizujacych obowiazek szkolny. Fakt, ze w kilku wojewddztwach prawie wszystkie
dzieci romskie realizowaly obowiazek szkolny jest niewatpliwym osiagnigciem
Programu. Systematycznie poprawia si¢ rowniez frekwencja uczniow romskich.
Zwigksza si¢ liczba uczniow romskich korzystajacych z réznych form zajeé
pozalekcyjnych. Bez watpienia w zakresie omawianych zjawisk mamy do czynienia ze
stala tendencja wzrostowa. Na trwaly charakter zachodzacych zmian w sposob

decydujacy wptywa systematycznie rosnaca liczba zatrudnionych asystentow edukacji
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romskiej. Niewatpliwie glebszej analizy przyczyn wymaga pojawiajacy si¢ w 2006
roku spadek zatrudnienia nauczycieli wspomagajacych.

Sukcesywnie wzrasta zaopatrzenie ucznidéw romskich na podreczniki i przybory
szkolne. Rodzice coraz chgtniej 1 liczniej uczestnicza w zebraniach informacyjnych,
podejmuja wspdlprace z nauczycielami w zakresie realizowanych zadan edukacyjnych
z udziatem dzieci romskich. Zwigksza si¢ réwniez liczba dzieci korzystajacych z:
kolonii 1 potkolonii letnich, zimowisk, obozow harcerskich, a takze wycieczek
turystyczno-krajoznawczych, zaje¢ sportowych i rekreacyjnych.

W poréwnaniu do poprzedniego roku, w dziedzinie Sytuacja bytowa nastapit
dynamiczny wzrost liczba remontow, wybudowanych nowych mieszkah oraz
inwestycji w infrastrukturze sanitarnej, co w zasadniczy sposob podniosto efekty
podjetych dziatan. Poprawa ogdlnych warunkéw socjalno-bytowych, cho¢ wyrazna,
w dluzszej perspektywie wymaga w dalszym ciagu znacznego wzrostu nakladow
finansowych.

Z sytuacja bytowa Romoéw bezposrednio wiaze si¢ problematyka stanu
1 ochrony zdrowia. W 2006 roku obserwujemy nieznaczny spadek liczby Romow
objetych badaniami profilaktycznymi lub szczepieniami ochronnymi oraz liczby
zorganizowanych tzw. ,bialych dni”, przy jednoczesnym wzroscie liczby
zatrudnionych pielegniarek $rodowiskowych. Poniewaz dzialalno$¢ pielggniarek
srodowiskowych oraz organizowanie tzw. ,bialtych dni” w znaczacym stopniu
zmieniaja stosunek Romoéw 1 ich rodzin do probleméw zdrowotnych, zaobserwowane
zjawisko wymaga podjecia dziatan zaradczych, gdyz wlasnie te zadania powinny by¢
rozwijane w przysztosci.

Ogodlna sytuacja na rynku pracy jest w dalszym ciagu niezwykle trudna, jednak
Romowie powoli dostrzegaja sens podejmowania staran o podjecie pracy. Ostatni rok
byl kolejnym, w ktérym odnotowujemy znaczny wzrost liczby Romow korzystajacych
z miejsc pracy subsydiowanej. Wydaje sig, ze tendencja ta ma charakter trwaty, przez
co pozytywnie wptywa na nie-romska wigkszos¢, ktora zaczyna dostrzega¢ w Romach
rownoprawnych czlonkéw lokalnych wspdlnot. W dalszym ciagu nalezy realizowaé

zadania zmierzajace do zwigkszenia zainteresowania Romow uczestnictwem w
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kursach wzbogacajacych kwalifikacje zawodowe, a takze poszerzenia oferty prac
interwencyjnych przeznaczonych dla Romow.

Nadal duze znaczenie dla skuteczno$ci dziatan programowych maja inicjatywy
podjete w sferze kultury. Pozwalaja one spotecznosci romskiej na kultywowanie
wlasnej tradycji oraz podtrzymywanie tozsamos$ci etnicznej. Poprzez swoj walor
popularyzatorski upowszechniaja wiedz¢ o Romach, ich kulturze i1 historii w
srodowiskach lokalnych, czym przyczyniaja si¢ do przetamywania stereotypow.

Efekty zadan zrealizowanych w roku 2006 nalezy oceni¢ pozytywnie. Warto
podkreslic, ze w poroéwnaniu z 2005 rokiem, wysoko$¢ srodkow wiasnych,
zaangazowanych glownie przez jednostki samorzadu terytorialnego realizujace
zadania Programu, wzrosta o ponad 1 000 000 zi. Wydaje sig, ze jest to wazny sygnat
wskazujacy na akceptacj¢ podejmowanych dzialan przez lokalne wspdlnoty, co jest

kluczem do osiagania wyznaczonych celow Programu w przysztosci.
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