Zalacznik do uchwaty nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego
za Il kwartat 2021 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Cyfryzacja proceséw back — office w Osrodku Rozwoju Edukac;ji

Tytut projektu w Warszawie

Whioskodawca Minister Edukaciji i Nauki
Beneficjent Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie
Partnerzy Centrum Informatyczne Edukagii

Budzet panstwa (ORE): czes¢ 30, dziat 801, rozdziat 80146 oraz czes¢
30,dziat 801, rozdziat 80143

Zrodto finansowania | Srodki UE: Program Operacyjny Polska Cyfrowalll 0$ priorytetowa - E-admi-
nistracja i otwarty urzad/ dziatanie 2.2 — Cyfryzacja procesow back — office
w administracji rzadowej

Catkowity koszt

. 3 341 592,99 z brutto
projektu

Catkowity koszt pro-

jektu - wydatki kwali- 3 340 092,99 zt brutto

fikowalne

— data rozpoczecia realizacji projektu: 01-09-2019

- planowana data zakonczenia realizacji projektu': 20-12-2021 (na podstawie
Okres rea|izacji Ustawy z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach wspieraja-
projektu cych realizacje programéw operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem CO-

VID-19 w 2020 r. (Dz. U. 2020, poz. 694) Osrodek Rozwoju Edukacji w War-
szawie otrzymat zgode na wydtuzenie realizacji projektu o kwartat. Osrodek
Rozwoju Edukacji w Warszawie proceduje podpisanie aneksu.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
NIE DOTYCZY

2. Postep finansowy

L : Wartos¢ srodkéw wydatkowa- Wartos¢ srodkow zaanga-
Czas realizacji projektu .
nych zowanych
75,94 % 1.42,11% 42,11% - wartos¢ srodkéw zaan-
gazowanych w projekcie, wyni-
2. 0,00%. kajagcych ~ z  uruchomionych
postepowan o udzielenie zamo-
3. Nie dotyczy wien publicznych, wartos¢ srod-
kow zaangazowanych w projek-

LW przypadku zmian terminu zakoriczenia projektu w stosunku do poczatkowo planowanego, nalezy wskazaé
rowniez pierwotng date zakonczenia (sprzed zmiany)
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Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow wydatkowa-
nych

Wartos¢ srodkéw zaanga-
zowanych

cie na wynagrodzenia, oraz war-
tos¢ sSrodkéw zaangazowanych
w projekcie w umowy z wyko-
nawcami, itp.

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakow>

Kamienie milowe

Nazwa Powiazane
wskazniki pro-

jektu 2

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin osia-
gnhiecia

Status realizacji kamienia
milowego

Ztozenie dokumentacji | - 02.2019r.
aplikacyjnej o dofinan-

sowanie projektu

02.2019 .

- osiggniety

Kamien osiggniety, dokumentacja
ztoZzona 28.02.2019

Podpisanie porozumie- | - 06.2019r.

nia o dofinansowanie

07.2019r.

- osiggniety.

Przekroczenie planowanego ter-
minu osiggniecia kamienia milo-
wego wyniknefo z nagtego odwo-
tania Dyrektora ORE majgcego
by¢ sygnatariuszem porozumienia
o dofinansowanie. Realnie mieli-
$my do czynienia z kilkudniowym
przesunieciem terminu osiggnie-
cia - planowaliémy podpisanie z
koricem czerwca a zostato podpi-
sane w dniu 4 lipca 2019r.

Przygotowanie poste- - 05.2020 r.

powan przetargowych

- w trakcie realizaciji

W zwigzku z dokonang przez Be-
neficjenta we wspoipracy z Part-
nerem, analizg szacowania warto-
$ci zadan (w szczegoélno$ci zamo-
wien publicznych) w kontekscie
optymalizacji rozwigzan dotyczg-
cych zakupu i wdrazania syste-
moéw informatycznych z uwzgled-
nieniem zachowania odpowiedniej
Jjako$ci wszystkich zaplanowa-
nych produktéw, osiggniecia KM i
wskaznikow projektowych, jak tez
celem minimalizacji wzrastajg-
cego ryzyka niedoszacowania na-
ktadow inwestycyjnych (o
czym Beneficjent sygnalizowat w
raporcie za Il kw. 2020), pojawita
sie konieczno$¢ dokonania mody-
fikacji wniosku o dofinansowanie
w zakresie HRF, budzetu projektu
i harmonogramu wyznaczajgcego
KM, z uwagi na brak mozliwosci
realizowania zadan (w tym zamo-
wien publicznych) dotyczgcych
modernizacji sieci LAN i systemu
finansowo - kadrowo- pfaco-
wego w obecnym ksztafcie z racji
zmian technologicznych, jakie na-

2 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze érodkéw UE
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Nazwa

Powigzane
wskazniki pro-
jektu 2

Planowany
termin
osiagniecia

Rzeczywisty
termin osia-
gnhigcia

Status realizacji kamienia
milowego

stgpity na rynku od czasu pierwot-
nego szacowania, ktore przetozyty
sie rowniez na wzrost oczekiwan
finansowych u dostawcéw. Biorgc
pod uwage powyzsze, jak tez
obecng sytuacje zwigzang z CO-
VID - 19 niezbednym jest przedtu-
Zenie terminu osiggniecia KM. Be-
neficjent zawnioskowat o wydtuze-
nie realizacji projektu o kwartaf,
zgodnie z zapisami specustawy.
Beneficjent otrzymat pozytywng
decyzje w tej sprawie i obecnie
trwa procedowanie dokumentaciji
aneksu, uwzgledniajgcej przesu-
niecia daty realizacji niniejszego
kamienia. Niemniej, w IV kwartale
2020 udafo sig przeprowadzi¢
cze$c¢ postepowan, w tym klu-
czowe — na dostawe licencji sys-
temu finansowo-kadrowo-pfaco-
wego.

Beneficjent przygotowat doku-
mentacje dla dwdch ostatnich po-
stepowan, obecnie trwa proces jej
akceptacji, ktory ma sie zakon-
czy¢ na poczgtku Il kwartatu
2021, efektywnie konczac realiza-
cje niniejszego kamienia.

Postepowania przetargowe sg
niezbedne do realizacji wskaznika
dotyczgcego liczby uruchomio-
nych systeméw teleinformatycz-
nych

Zakonczenie procedur
przetargowych i wyboér
wykonawcow ustug/do-
stawcow

10.2020 r.

- w trakcie realizacji

Beneficjent zawnioskowat o wy-
dfuzenie realizacji projektu o kwar-
tat, zgodnie z zapisami specu-
stawy. Beneficjent otrzymat pozy-
tywng decyzje w tej sprawie i
obecnie trwa procedowanie doku-
mentacji aneksu, uwzgledniajgcej
przesuniecia daty realizacji niniej-
szego kamienia. Niemniej, w IV
kwartale 2020 udato sie przepro-
wadzi¢ cze$¢ postepowan, w tym
kluczowe — na dostawe licencji
systemu finansowo-kadrowo-pfa-
cowego.

Beneficjent przygotowat doku-
mentacje dla dwoch ostatnich po-
stepowan, obecnie trwa proces jej
akceptacji, ktory ma sie zakon-
czy¢ na poczatku Il kwartatu
2021. W ramach Ill kwartatu 2021
wszystkie pozostate procedury
przetargowe powinny sie zakon-
czyc¢, efektywnie konczgc realiza-
cje niniejszego kamienia.
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Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
wskazniki pro- termin termin osiag- | milowego
jektu 2 osiagniecia | gniecia
Postepowania przetargowe sg
niezbedne do realizacji wskaznika
dotyczgcego liczby uruchomio-
nych systemow teleinformatycz-
nych
Wdrozony system EZD | - 10.2021r. - - planowany
Wdrozony system fi- - 10.2021 r. - - planowany
nansowo-kadrowo-pfa-
cowy - uszczegotowie-
nie kamienia z OZPI
Wdrozony System Za- | KPI 1 — 1 sztuka 10.2021r. - - planowany
rzadzania Uprawnie-
niami - uszczegotowie-
nie kamienia z OZPI
Wdrozony System KPI 2 — 5 oso6b 10.2021 r. - - planowany
wsparcia szkolen sta- KPI 3 — 10 oséb
cjonarnych i eLeaningu | KPIl 4 — 5 0s6b
- uszczegotowienie ka-
mienia z OZPI
Zmodyfikowany sys- KPI 1 -1 sztuka 10.2021 r. - - planowany
tem WPR - uszczego- KPI 5 — 2 sztuka
towienie kamienia z
OZPI
Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)
- Planowany ter- Wartos¢ osmgnl?ta
Nazwa Je_dn. Wartos¢é min osiadnie- od p_oczq_tku reali-
agnie
miary docelowa cia zacji projektu (nara-
stajaco)
1 Liczba uruchomionych sys- | Sztuka 2 12.2021r. 0 szt.
temow teleinformatycznych
w podmiotach wykonujgcych
zadania publiczne
2 Liczba pracownikow IT Osoby 5 05.2021 2 osoby
podmiotdéw wykonujgcych
zadania publiczne objetych
wsparciem szkoleniowym -
mezczyzni
3 Liczba pracownikéw pod- Osoby 10 05.2021 0 oséb
miot éw wykonujacych zada-
nia publiczne niebedgcych
pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym —
kobiety
4 Liczba pracownikéw pod- Osoby 5 05.2021 0 osob
miotéw wykonujacych zada-
nia publiczne niebedgcych
pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym —
mezczyzni
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Planowany ter- Wartos¢ osiagnieta

usprawnity funkcjonowanie w
zakresie objetym katalogiem
rekomendacji dotyczgcych
awansu cyfrowego

N Jedn. Wartos¢é . i 0 od poczatku reali-
azwa : min osiagnie- x ¢
miary docelowa cia zacji projektu (nara-
stajaco)
5 Liczba podmiotow, ktére Sztuka 2 12.2021 0 szt.

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow> -

Planowana Rzeczywista

Nazwa data wdro- data wdrozenia | Opis zmian
Zenia

NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY | NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby
<maksymalnie 2000 znakow>

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data wdro- | data wdro- Opis zmian
Zzenia Zzenia

NIE DOTYCZY NIE DOTY- | NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY
czYy

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista

data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktow innych projektow

System Elektronicznego Za-
rzgdzania Dokumentacjg
(EZD PUW)

12.2021r.

Jezeli bedzie to mozliwe (system EZD
PUW bedzie gotowym rozwigzaniem do-
stepnym na rynku, ktére cho¢ parametry-
zowane i konfigurowane pod potrzeby
ORE, nie gwarantuje petnej komplemen-
tarnosci) Wdrozenie bedzie nastepowato

w znacznym stopniu rownolegle z tworze-
niem systemu WPR by ufatwi¢ prace inte-
gracyjne oraz zapewni¢ komplementar-
nos¢ systemoéw. Trwajg prace anali-
tyczno-organizacyjne, uruchomiona zo-
stata testowa wersja systemu EZD PUW,
zbierane sg uwagi z pracy testowej w celu
ich uwzglednienia w wersji produkcyjne;.

Wirtualna Przestrzen Robo-
cza

12.2021r.

Komplementarny wobec wigkszosci pozo-
statych systeméw wchodzgcych w sktad
Projektu, ma petni¢ funkcje elementu cen-
tralnego, integrujgcego i rozszerzajgcego
funkcje innych systeméw. Trwajg itera-
cyjne prace nad stworzeniem systemu.

System Finansowo — Ka-
drowo — Placowy

12.2021r.

Jezeli bedzie to mozliwe (system finan-
sowo-kadrowo-ptacowy bedzie gotowym
rozwigzaniem dostepnym na rynku, ktére
cho¢ parametryzowane i konfigurowane
pod potrzeby ORE, nie gwarantuje petnej
komplementarnosci) wdrozone zostanie
oprogramowanie oraz wytworzone API
zapewniajgce wspoiprace z pozostatymi
komponentami projektu oraz umozliwia-
jace pobieranie danych. Trwajg prace
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Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem pro-
duktéw innych projektéw

analityczno-organizacyjne, zakupiona zo-
stata licencja dla systemu, uruchamiane
jest postepowanie na wdrozenie.

System Zarzgdzania Upraw-
nieniami

12.2021r.

Pomiedzy WPR i Systemem Zarzadzania
Uprawnieniami przenoszone bedg infor-
macje o uprawnieniach jakie do danego
systemu maja/powinni mie¢ uzytkownicy.
Dzieki temu mozliwe bedzie tatwe nada-
wanie uprawnien do licznie funkcjonujg-
cych w ORE systemoéow. W ramach sys-
temu nastgpi inwentaryzacja pozostatych
systeméw informatycznych (réwniez nie-
zwigzanych z projektem) pod katem funk-
cjonujgcego w nich systemu uprawnien,
by system mogt nadzorowaé zmiany
uprawnien i uczestniczy¢ w ich nadawaniu
i odbieraniu. Prace analityczno-organiza-
cyjne, projekcie powigzaniu z dziataniami
zwigzanymi z produktem Wirtualnej Prze-
strzeni Roboczej.

System wsparcie elearningu

12.2021r.

System uzupetni funkcjonalnosci istnieja-
cego modutu ,Narzedzie do ksztattowania
asynchronicznego na odlegtos¢” o nowe
mozliwosci Bezposredni dostep do bazy
danych lub API. W ramach tworzonego
komponentu zwiekszona zostanie dotych-
czasowych efektywnos¢ dziatan eLearnin-
gowych w zakresie m.in. zarzadzania
uzytkownikami kursu, zasobami edukacyj-
nymi, postepami w nauce oraz funkcjami
rejestracji i raportowania. Prace anali-
tyczno-organizacyjne, rozpoczely sie tez
realne dziatania we wspotpracy z ze-
wnetrznym wykonawcg tej czesci pro-
jektu.

System SKD/RCP

12.2021r.

System kontroli dostepu, pierwotnie cze-
sciowo komplementarny z systemami:
WPR oraz Finansowo — Kadrowo — Ptaco-
wym. Obecnie, ze wzgledu na zmiane
uwarunkowan zewnetrznych, niezalez-
nych od Beneficjenta, zostata ztozona do
CPPC uaktualniona dokumentacja projek-
towa uwzgledniajgca mozliwo$é opdznie-
nia lub braku realizacji tego produktu.

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wptywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

wania

Sita oddziaty-

ryzyka

Prawdopodobien-
stwo wystapienia

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Niedoszacowanie naktadéw inwesty-

cyjnych

Duza

Wysokie kosztéw realizacji projektu z

Przygotowanie szczegoto-
wego zakresu przedmioto-
wego projektu

Rzetelne oszacowanie

zachowaniem nalezytej sta-
rannosci

Efekty: Zachowanie zgod-
nosci wartosci naktadow z
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

cenami rynkowymi. Biezacy
monitoring wynikéw innych
przetargbw  dotyczgcych
podobnego zakresu dziatan
by utrzymacé biezgca aktual-
no$¢ szacowan cen, a
takze analiza aktualnych
rozwigzan technologicz-
nych by unikng¢ angazowa-
nia sie w tracgce na zna-
czeniu rynkowym produkty,
co czesto wigzatoby sie ze
zmniejszong konkurencyj-
noscig dostawcow i zwiek-
szeniem cen.

Nastgpita zmiana w zakre-
sie ryzyka w stosunku do
poprzedniego okresu spra-
wozdawczego.

W zwigzku z otrzymanym
wynikiem po przeprowa-
dzeniu przez Beneficjenta
we wspotpracy z Partne-
rem, szczegotowej analizy
szacowania wartosci zadan
(w szczegdlnosci zwigza-
nych z zamdwieniami pu-
blicznymi) w celu minimali-
zacji wzrastajgcego ryzyka,
Partnerstwo  zintensyfiko-
wato wspodlne prace okre-
Slajgce plan dziatan elimi-
nujgcych powstate ryzyko,
ktory zawiera modyfikacje
wniosku o dofinansowanie
w zakresie HRF, budzetu
projektu,  harmonogramu
wyznaczajgcego KM,
przede wszystkim w odnie-
sieniu do takich zadan jak:
modernizacja sieci LAN i
system finansowo - Kka-
drowo- ptacowy.

W efekcie powyzszych
dziatan udato sie uzyskaé
zZnaczgco nizszg cene w
przetargu na system finan-
sowo — kadrowo- pftacowy,
konczg sie prace nad do-
prowadzeniem do analo-
gicznej sytuacji w pozosta-
tych obszarach.

Nie nastagpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego

Zaburzenia przeptywéw finansowych

Mata

Niskie

Utrzymywanie ptynnosci fi-
nansowej w latach 2015-
2018, pomimo osiggania
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

straty netto z dziatalnosci
wskazuje, iz sytuacja finan-
sowa beneficjenta jest sta-
bilna i bezpieczna.

Efekty: Szczegdtowo zapla-
nowanie wydatkowanie
Srodkdéw powinno wptyngé
na minimalizacje ryzyka lub
jego catkowite wyelimino-
wanie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego

Przedtuzajace sie procedury zwig-
zane z wytonieniem wykonawcow/

Srednia

Srednie

Przejrzyste procedury wy-
datkowania srodkow

Przygotowywanie procedur
wytonienia  wykonawcéw
oraz dostawcéow z odpo-
wiednim wyprzedzeniem

Efekty: Zastosowanie po-
wyzszych procedur po-
winno wptyng¢ na minimali-
zacje ryzyka lub co najmniej
utrzymac stopien ryzyka na
tym samym poziomie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego

Niewystarczajgca organizacja zaso-
béw ludzkich

Mata

Srednie

Powotanie zespotu nadzo-
rujgcego przygotowanie
oraz przebieg realizacji pro-
jektu.

Zaangazowanie 0sob z du-
zym dos$wiadczeniem w re-
alizacji podobnych projek-
téw

Szczegdtowy i jasny podziat
kompetencji i obowigzkéw
w zespole zarzgdzajgcym
projektem

Efekty: Zastosowanie po-
wyzszych  procedur po-
winno wptyng¢ na minimali-
zacje ryzyka lub co najmniej
utrzymac stopien ryzyka na
tym samym poziomie.

Nie nastagpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego
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Nazwa ryzyka

Sita oddzialy-
wania

Prawdopodobien-
stwo wystapienia
ryzyka

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

Niesolidny Wykonawca

Mata

Niskie

Powotanie Komisji do przy-
gotowania i przeprowadze-
nia procedury wylonienia
wykonawcow.

Okreslenie w specyfikaciji
istotnych warunkéw zamé-
wienia warunkow udziatu w
postepowaniu, ktorych
spetnienie zapewni wybor
solidnego wykonawcy

Efekty: Zastosowanie po-
wyzszych procedur po-
winno wptyng¢ na minimali-
zacje ryzyka lub co najmniej
utrzymac stopien ryzyka na
tym samym poziomie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego

Spodznione dostawy

Mata

Niskie

Realizacja dostaw z odpo-
wiednim wyprzedzeniem

Wybér sprawdzonych i wia-
rygodnych dostawcéw

Efekty: Zastosowanie po-
wyzszych procedur po-
winno wptyng¢ na minimali-
zacje ryzyka lub co najmniej
utrzymac stopien ryzyka na
tym samym poziomie.

Nie nastgpita zmiana w za-
kresie ryzyka w stosunku
do przedniego okresu spra-
wozdawczego

W przypadku zadnego z nizej wymienionych ryzyk nie nastgpita zmiana w zakresie danego ry-

zyka

Ryzyka wptywajace na utrzymanie efektéw projektu

Prawdopodobienst

Nazwa ryzyka Sita wo wystapienia Sposoéb zarzadzania
oddziatywania ryzyka ryzykiem

Zapewnienie regularnych

. przegladow i konserwacja
Awarie infrastruktury Srednie Srednie urzadzen

Powotanie zespotu

posiadajgcego  odpowiednie

Niesolidny dostawca/dostawcy ustug kwalifikacje i doswiadczenie do

zwigzanych z utrzymaniem syste- Srednie Srednie przygotowania i

moéw, jego podsystemow i platformy

przeprowadzenia  procedury
wylonienia wykonawcow.

Dokonanie szczegotowego

Strona9z10




opisu w specyfikacji istotnych

warunkow zamowienia,
warunkow udziatu w
postepowaniu, ktérych

spetnienie  zapewni  wybor
solidnego wykonawcy

Postep technologiczny wptywajacy na .
Zmiany w sprzecie, oprogramowaniu Srednie

Wysokie

Szybki rozwoj technologii IT
sprawia, ze  efektywnos¢
wypracowanych rozwigzan
moze male¢ w poréwnaniu z
nowymi technologiami.

Wykorzystanie modularnej
architektury, otwarcie kodu
oraz unikanie vendor locking
zminimalizuje ryzyko

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

NIE DOTYCZY

9. Dane kontaktowe: Marcin Urban, Wydziat Upowszechniania Zasobéw Osrodek Rozwoju Edukacji w
Warszawie, e-mail: marcin.urban@ore.edu.pl, Al. Ujazdowskie 28,00-478 Warszawa, tel. +48 22 345 37 00

wew.401.
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