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Zarzady i Rady Nadzorcze spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
w ktérych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje Minister Aktywoéw Panstwowych

Szanowni Panstwo,

w imieniu Skarbu Panstwa, kluczowego akcjonariusza w zarzadzanych przez
Panstwa spétkach, chciatbym przekazaé kilka uwag. Dotyczg one srodkéw finansowych
spotek, a w szczegdlnosci wydatkow, ktérych bezposrednimi lub posrednimi beneficjentami
jest kadra zarzadzajaca.

Podobnie jak spotki w petni prywatne, spotki z udziatem Skarbu Panstwa (SSP)
podlegaja rygorom Kodeksu Spaotek Handlowych (KSH) i konkurujag o klientéw, dostawcow
i pracownikow. Nikt nie zwolni rad nadzorczych SSP z obowigzku rekrutowania do zarzadéw
najlepszych specjalistow, tak jak nikt nie zwolni zarzagdéw z dazenia do budowania wartosci
spotek. Jak wielokrotnie zwracatem uwage, powinno sie to odbywac¢ m.in. przez
wzmacnianie tadu korporacyjnego.

To oznacza, ze SSP obowigzujg podobne reguty postepowania jak spotki w petni
prywatne. W odniesieniu do SPP nalezy jednak przyjac¢ szersza perspektywe. Biorgc pod
uwage, ze akcjonariuszami SSP sg wszyscy Obywatele Rzeczypospolitej, musicie Panstwo
wykazywac szczegoélng dbatos¢ w dysponowaniu s$rodkami finansowymi. Ostatecznie
odpowiadacie przed akcjonariuszem, ktorym jest polskie spoteczenstwo. Gospodarowanie
srodkami finansowymi musi zatem cechowac szczegélna dbatosc o:

1. celowosé;
2. efektywnos¢ kosztowa;
3. przejrzystosc.

Wszystkie wydatki, nie tylko te, ktérych beneficjentami sg przedstawiciele kadry
zarzadzajacej, powinny miec jasno okreslony cel oraz spetnia¢ uzasadniong potrzebe. SSP
powinny tez wydawac pienigdze z zachowaniem efektywnosci kosztowej oraz w ramach
przejrzystych procedur. Zdaje sobie sprawe, ze regulacje prawne ograniczajg mozliwosci
informacyjne spétek notowanych na gietdzie. Nie jest to jednak ograniczenie catkowite. W
szczegdlnosci, niedopuszczalne jest naduzywanie tych regulacji w celu ukrywania wiedzy o
wydatkach przed mediami czy stosowania tzw. SLAPP-6w (Strategic Lawsuits Against Public
Participation) w reakcji na pojawiajace sie zapytania.

Podsumowujac, nawet jesli reguty prawne rzadzace dziatalnoscig SSP sg tozsame z
regutami rzadzacymi dziatalnoscia firm prywatnych, to przez wzglad na swoich kluczowych
interesariuszy tj. polskie spoteczenstwo, jestescie Panstwo zobligowani do zachowania
szczegblnej uwaznosci i bezwzglednego przestrzegania najwyzszych standardéw
kompetencyjnych oraz etycznych.

Jako Minister Aktywéw Panstwowych bede kierowat sie taka wiasnie logika.
Respektowanie opisanych wyzej zasad bedzie wiec nieodtacznym kryterium oceny
Panstwa dziatalnosci.
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