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Roczny plan ewaluacji polskiej wspétpracy rozwojowej na 2014 r.
Wprowadzenie

Ocena skutecznosci realizacji polskiej wspotpracy rozwojowej dotyczy celéw okreslonych
w Wieloletnim programem wspdtpracy rozwojowej na lata 2012-2015. Koniecznos¢ jej
przeprowadzenia wynika z Ustawy z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. o wspdtpracy rozwojowe;j.

Zasady oraz standardy ewaluacji w obszarze rozwoju zawarte sg w DAC Quality Standards for
Development Evaluation (2010) oraz DAC Principles for Evaluation of Development
Assistance (1991). Ewaluacja polskiej wspoétpracy rozwojowej jest takze wykonywana zgodnie
z metodologiag ewaluacji opracowang przez Joint Evaluation Unit Komisji Europejskiej.
Dodatkowo, uwzglednia standardy ewaluacji Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego
i Krajowej Jednostki Oceny.

Ewaluacja projektéw i programow wspotpracy rozwojowej udzielanej za posrednictwem MSZ
RP wykonywana jest od 2012 r. Proces oceny prowadzony jest jako ewaluacja zewnetrzna,
zgodnie z ustawg Prawo zamowien publicznych i systemem prawa wewnetrznego resortu.

DWR przygotowuje roczny plan ewaluacji polskiej wspdtpracy rozwojowej, ktéry przedstawia
sposéb organizacji procesu oceny oraz gitéwne dziatania przewidywane w perspektywie
rocznej (zakres badania, alokacje zasobdéw, harmonogram dziatan). Dokument jest
akceptowany przez podsekretarza stanu ds. rozwoju. Program ma charakter indykatywny,
moze by¢ modyfikowany oraz dostosowywany do zmieniajgcych sie warunkdéw i potrzeb.

Dziatania ewaluacyjne koncentrujg sie na zakoriczonych, rocznych programach wspétpracy
rozwojowej oraz projektach lub grupach projektéw. Analizie podlegajg inicjatywy
realizowane zaréwno zagranicg, jak i na terenie kraju.

Wyniki ewaluacji sg wykorzystywane gféwnie w procesach decyzyjnych, przede wszystkim
przy identyfikowaniu i programowaniu dziatan polskiej wspotpracy rozwojowej
w perspektywie krotkoterminowej (rocznej), a takze $rednioterminowej (przygotowania do
opracowania nowego programu wieloletniego).

Zrealizowane dziatania ewaluacyjne

W 2012 r. badaniu (ewaluacja ex-post) poddany zostat program z komponentem
szkoleniowym SENSE oraz grupa projektow majgcych na celu wsparcie rozwoju instytucji
spotecznych w Gruzji. Wszystkie przyjete rekomendacje zostaty zrealizowane lub sg w trakcie
realizacji.



W 2013 r. proces oceny dotyczyt inicjatyw zrealizowanych w latach 2010-2012 w obszarze
rozwdj regionalny, budowa potencjatu administracji publicznej i samorzgdowej na Ukrainie
oraz w obszarze edukacji globalnej o charakterze systemowym w Polsce, a takze odnosit sig
do dziatari horyzontalnych dotyczqcych praw cztowieka projektach w ramach wyzej
wymienionych obszaréw. Wybrane do analizy projekty wspierajagce rozwdj regionalny
prowadzone byly z partnerami ukraifiskimi na terenie Autonomicznej Republiki Krymu,
w Obwodzie Lwowskim oraz w Obwodzie Winnickim. Badane dziatania edukacyjne
skierowane zostaty do spoteczeristwa polskiego i objety podmioty z terytorium catego kraju.
Ewaluacje problematyki praw cztowieka zrealizowano w oparciu o wyzej wymienione
projekty. Zrezygnowano natomiast z pierwotnie planowanej oceny projektéw w obszarze
bezpieczeristwo publiczne, poniewaz zostaly one zakoriczone i w najblizszym okresie nie
przewiduje sie kontynuacji finansowania podobnych inicjatyw w dotychczasowej formule.

Plan ewaluacji 2014

Na 2014 rok zaplanowana zostata ewaluacja zadan objetych planami lat 2011, 2012 i 2013
oraz zwigzanych z celami i zatozeniami polskiej wspétpracy rozwojowej okreélonych
w Wieloletnim programie wspotpracy rozwojowej na lata 2012-2015. Prowadzone badania
majg za zadanie m.in. sformutowanie wnioskéw i rekomendacji dla procesu planowania
rocznego i nastepnie programowania wieloletniego polskiej pomocy na okres 2016-2020.

Analizie zostang poddane inicjatywy dofinansowywane w latach 2011-2013 przez MSZ
w ramach programu stypendialnego Specjalistycznych Studiéw Wschodnich Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, projekty wspierajagce rozwdj matej i sredniej
przedsiebiorczoéci w Gruzji i na Ukrainie, a takze wybrane aspekty wykonania przez
Biatoruskie Radio Racja umowy koprodukcyjnej z Ministerstwem Spraw Zagranicznych na rok
2013.

1.1. Harmonogram

e grudzieri 2013 r. zatwierdzenie Rocznego Planu Ewaluacji 2014
e styczen - luty 2013 r. opracowanie szczegétowej koncepcji ewaluacji

e Juty 2014 r. uruchomienie procedury przetargowej (we wspodtpracy z Wydziatem
Zamowien Publicznych BDG)

e kwiecieri — lipiec 2014 r. proces ewaluacji
e wrzesieri 2014 podsumowanie wynikéw i poczatek procesu wdrazania rekomendacji

1.2. Dziatania ewaluacyjne
1.2.1. Ocena efektywnoéci, trafnosci i uzytecznosci Programu stypendialnego dla
studentéw Specjalistycznych Studiéw Wschodnich Studium Europy
Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego w czesci dofinansowanej ze



Srodkéw rezerwy celowej budzetu panstwa pozostajacych w dyspozycji
MSZ na wspotprace rozwojowa

Zakres badania

Program stypendialny dotyczy dwuletnich studiéw magisterskich prowadzonych w zgodzie
z obowigzujgcymi standardami ksztatcenia MNiSW, wydatki na realizacje ww. programu s3
czesciowo pokrywane przez Uniwersytet Warszawski. Badanie ewaluacyjne bedzie
koncentrowato sie na trafnosci, efektywnosci i skutecznosci dziatan dofinansowywanych ze
srodkéw rezerwy celowej na wspotprace rozwojowg, a w szczegdlnosci na wyjasnieniu
wptywu programu stypendialnego i inicjatyw towarzyszacych na grupy docelowe. Ocenie
poddane zostang wybrane dziatania zrealizowane w 2013 r. Uczestnikami badania beda
przede wszystkim kadra naukowo-dydaktyczna zaangazowana w przygotowanie i realizacje
inicjatywy oraz studenci z krajow bytego Zwigzku Radzieckiego, a takze pracownicy
administracyjni uczelni odpowiedzialni za kontakty z uczestnikami programu stypendialnego,
urzednicy MNiSW odpowiedzialni za realizacjg programu oraz pracownicy placéwek
dyplomatycznych akredytowani w krajach pochodzenia uczestnikéw programu.

Gtowne problemy

1. Wyjasnienie, w jakim stopniu przyjete cele programu stypendialnego i metody ich
realizacji odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i/lub realnym potrzebom
stypendystéw polskiej wspotpracy rozwojowej (kryterium trafnosci):

1) Czy/ w jakim aspekcie dziatania programu majg charakter systemowy? Na czym
polega warto$¢ dodana inicjatyw finansowanych w ramach polskiej pomocy
w stosunku do inicjatyw podobnego typu innych osrodkéw wschodoznawczych
w Polsce (Torun, Poznan, Krakow, t6dz)?

2) Czy wyniki i rezultaty wszystkich dziatari dodatkowych * towarzyszacych programowi
stypendialnemu dofinansowanemum ze $rodkéw polskiej wspdtpracy rozwojowej
znajdujg uzasadnienie w wymaganiach ogdlnych zawartych w standardach
ksztatcenia dla danego kierunku studiéw?

3) Jak cele poszczegdlnych dziatan dodatkowych w projekcie odnoszg sie do
zidentyfikowanych potrzeb beneficjentow?

2. Wyjasnienie, czy naktady poniesione ze srodkdéw polskiej wspoétpracy rozwojowej na
realizacje dziatann dodatkowych znajdujg uzasadnienie w wynikach i rezultatach projektu
stypendialnego (kryterium efektywnosci):

! Do dziatari dodatkowych towarzyszacych programowi stypendialnemu dofinansowanemu ze $rodkéw polskiej
wspotpracy rozwojowej w ramach Specjalistycznych Studidw Wschodnich SEW UW nalezg: Wschodnia Szkota
Zimowa, Wschodnia Szkofa Letnia, objazdy naukowe, Stacja Kaukaska, staze stypendystow w Parlamencie
Europejskim, wyktady visiting professors, miedzynarodowe sesje naukowe, wydawnictwa i publikacje.
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1) Czy wszystkie poniesione naktady finansowe dotyczyty studentéw z krajow bytego
Zwigzku Radzieckiego?

2) Czy wszyscy studenci objeci programem stypendialnym byli uczestnikami wszystkich
dziatan dodatkowych? Jesli nie, to dlaczego?

3) Czy naktady finansowe, ludzkie oraz czas poswiecony na realizacje dziatan
dodatkowych znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w osigganych przez
stypendystéw wynikach i rezultatach studiéw? Jak to jest mierzone?

3. Wyjasnienie, jakie rzeczywiste korzysci przyniosta /jakie potrzeby beneficjentow
zaspokoita realizacja dziatan programu stypendialnego (kryterium uzytecznosci),
a w szczegdblnosci:

1) Czy /ktére najbardziej z dziatann programu stypendialnego i dziatan dodatkowych
wplywajg na wzmocnienie szans beneficjentéw na lokalnych rynkach pracy? Jak to
jest mierzone?

2) Czy /w jaki sposob dziatania dodatkowe /ktére z tych dziatan w szczegdlnosci
generujg potencjalnie najwieksze dtugofalowe korzysci dla studentéw? Z czego
wynika taka ocena?

Uzasadnienie realizacji

Polska pomoc wspiera inicjatywy przyczyniajagce sie do zréwnowazonego i stabilnego
rozwoju panstw partnerskich, kierujac sie przy tym zatozeniami opartymi na potrzebach
pomocowych krajéw, do ktérych adresowane jest wsparcie. Warunki do takiego rozwoju
tworzy m.in. przygotowanie wszechstronnie wyksztatconych i wykwalifikowanych kadr
rozumiejgcych mechanizmy transformacji systemowej oraz procesy towarzyszgce zmianom
w regionie. Polskie doswiadczenia transformacyjne moga stanowi¢ punkt odniesienia dla
interpretacji i ukierunkowywania zmian dokonujacych sie w innych krajach.

Projekt dofinansowywany przez polski rzad kierowany jest na podnoszenie poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji studentéw z panstw postkomunistycznych legitymujacych sig
dyplomem ukofczenia studiéw magisterskich w kraju swojego zamieszkania, ktérzy tam
beda m.in. przekazywaé doswiadczenia transformacyjne z Polski.

1.2.2. Ocena wptywu na sytuacje na Ukrainie i w Gruzji projektow realizowanych
w latach 2011, 2012 i 2013 w obszarze mata i $rednia przedsiebiorczos¢

Zakres badania

Ewaluacji poddane zostang dziatania dofinansowane ze srodkéw wspdtpracy rozwojowej
zrealizowane w okresie 2011 - 2013 r. Ocena bedzie dotyczyta efektywnosci, skutecznosci,
trwatoséci i uzytecznoéci pomocy udzielanej Ukrainie i Gruzji na dziatania wspierajgce mata
i érednig przedsiebiorczoé¢ oraz tworzenie nowych miejsc pracy przez fundacje,
stowarzyszenia, osrodki naukowo-badawcze i akademickie. Uczestnikami badania beda
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wykonawcy i uczestnicy projektéw, beneficjenci, a w szczegdlnosci: prywatni przedsiebiorcy
(w tym przedsiebiorcy wiejscy), pracownicy regionalnych Osrodkéw Doskonalenia
Nauczycieli oraz nauczyciele, studenci, przedstawiciele administracji samorzadowej, lokalni
decydenci, organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow i inne organizacje pozarzadowe,
przedstawiciele lokalnych spotecznosci, a takze osoby decyzyjne i opiekunowie projektow ze
strony MSZ oraz pracownicy placowek dyplomatycznych w Gruzji i na Ukrainie.

Gtéwne problemy

1. Wyjasnienie, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele polskiej wspdtpracy rozwojowej
(kryterium skutecznosci):

1) Czy /w jakich aspektach dofinansowane projekty miaty charakter systemowy?

2) Czy /w jaki sposdb/ ktore w szczegdlnosci wspierane przedsiewziecia wptynety na
dtugofalowy rozwdj w krajach partnerskich, w tym na powstawanie nowych miejsc
pracy w Gruzji i na Ukrainie?

2. Wyjasnienie czy /w jakim stopniu przyjete cele projektdw odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom i potrzebom beneficjentéw (kryterium uzytecznosci):

1) Czy /w jakim stopniu efekty zrealizowanych projektow zaspokoity potrzeby
beneficjentéow?

2) Czy /w jakim stopniu realizowane dziatania s3 komplementarne w stosunku do

dziatan innych donatoréw?

3) Czy /w jaki sposéb realizacja projektow w krajach beneficjentow wptyneta na
wspotprace z partnerami polskimi po zakonczeniu dofinansowania?

3. Wyjasnienie, czy pozytywne efekty projektu trwajg po zakorczeniu finansowania
zewnetrznego (kryterium trwafosci):

1) Czy w krajach beneficjentéw zostaly zapewnione srodki finansowe na utrzymanie
inicjatyw rozpoczetych lub rozwijanych w ramach polskich projektow rozwojowych?

2) Czy /w jaki sposéb kompetencje nabyte /rozwiniete w wyniku dziatain projektowych
sg wykorzystywane i /lub multiplikowane przez poszczegélne grupy docelowe?

Uzasadnienie realizacji

Polska pomoc wspiera inicjatywy przyczyniajgce sie do zréwnowazonego i stabilnego
rozwoju panstw biorcéw, kierujac sie przy tym zatozeniami opartymi na potrzebach
pomocowych panstw, do ktérych adresowane jest wsparcie. Warunkiem konicznym dla
trwatego rozwoju we wszystkich krajach przechodzacych transformacje jest zabezpieczenie
i tworzenie miejsc pracy oraz aktywizacja zawodowa mieszkanncow. Dokonuje sie to przede
wszystkim poprzez rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci, ktéra w sposéb skuteczny
przyczynia sie do zwiekszania szans na zatrudnienie. Projekty dofinansowywane w Gruzji i na
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Ukrainie przez polski rzad kierowane sg m.in. na wsparcie inicjatyw stuzacych rozwojowi
MSP.

Celem badania jest ocena skutecznosci, uzytecznosci i trwatosci pomocy udzielanej Gruzji
i Ukrainie na dziatania wspierajagce matg i Srednig przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie
nowych miejsc pracy.

1.2.3. Ewaluacja dziatan Biatoruskiego Radio Racja, w tym wykonania
wybranych aspektéw umowy koprodukcyjnej z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych

Zakres badania

Ewaluacji pod wzgledem efektywnosci i trafnosci poddane zostang dziatania dofinansowane
ze srodkéw wspotpracy rozwojowej zrealizowane w 2013 r. Uczestnikami badania bedg m.in.
wykonawcy projektu, twércy wybranych audycji i strony internetowej, a takze dziennikarze
i inne osoby wspotpracujace, osoby decyzyjne i opiekunowie projektu w MSZ, pracownicy
placowek dyplomatycznych w krajach odbioru programu BRR.

Gtowne problemy

1. Okreslenie, jak ksztattujg sie relacje miedzy poniesionymi naktadami a osiggnietymi
efektami projektu, w tym strony internetowej (kryterium efektywnosci):

1) Czy /w jakim stopniu realizowane byty zatozenia programowe wskazane w umowie
koprodukcyjnej?

2. Wyjasnienie, w jakim stopniu realizacja projektu odpowiadata na potrzeby beneficjentéw
(kryterium trafnosci):

1) Czy /w jaki sposéb /w jakich aspektach tresci realizowanych programéw (audycje

radiowe, strony internetowe) zostaly dopasowane do wytypowanych grup

docelowych?

2) Czy /w jakim stopniu/ w jakich aspektach projekt jest komplementarny z innymi

inicjatywami medialnymi finansowanymi przez MSZ (Euroradio, TV Belsat)?
3. Wyjasnienie, w jakim stopniu projekt wptywa na wspétprace spotecznosci lokalnych na

terenach przygranicznych Biatorusi i Polski (kryterium skutecznosci):

1) Czy /w jaki sposéb realizowany przekaz medialny przyczynit si¢ do taczenia
spotecznoéci zamieszkujacych po obu stronach granicy?

2) Czy /w jakich obszarach zwiekszyta sig ilos¢ wsp6lnych inicjatyw polsko-biaforuskich?
Jakiego typu s3 to inicjatywy?



Uzasadnienie

Dla powodzenia reform prorozwojowych w krajach Partnerstwa Wschodniego istotne jest
wspieranie proceséw demokratycznych, w tym ksztattowanie szeroko rozumianej przestrzeni
swobdd obywatelskich. Na Biatorusi szczegdlnie wainym problemem jest dostep
spoteczefistwa do obiektywnej informacji we wszystkich obszarach zycia. Finansowana przez
polski rzad dziatalno$¢ Radia z zatozenia Racja powinna stuzy¢ wzmocnieniu roli niezaleznych
mediow jako jednego z istotnych narzedzi demokratyzacji na poziomie lokalnym oraz na
poziomie krajowym.

1.3. Sposadb realizacji
Ewaluacja zewnetrzna
1.4. Planowany koszt catkowity
Ok. 200 tys. PLN
1.5. Dziatania przyczyniajace sie do budowy potencjatu ewaluacyjnego

Oprécz realizacji badan ewaluacyjnych w 2014 r. podejmowane bedg dziatania
przyczyniajagce sie do budowy potencjatu ewaluacyjnego. Czeé¢ z nich bedzie stanowié
kontynuacje przedsiewzie¢ rozpoczetych w poprzednich latach, inne skupig sie
w szczegolnosci na wdrazaniu rekomendacji z przegladu OECD z wrzesnia 2013 r. Narzedziem
wzmacniajgcym potencjat ewaluacyjny beda réwniez szkolenia dla pracownika
odpowiedzialnego za zadania ewaluacyjne oraz innych pracownikéw zaangazowanych
W programowanie oraz realizacje programu i planéw wspofpracy rozwojowe;.

Rozpowszechnianie wiedzy i informacji na temat ewaluacji wspotpracy rozwojowej bedzie sie
odbywato gtéwnie poprzez udostepnianie materiatéw dotyczacych wynikéw, przebiegu oraz
planéw dotyczacych badan ewaluacyjnych. Udostepniane bedg takze informacje obejmujace
proces wdrazania rekomendacji. Ponadto na stronie internetowej www.polskapomoc.gov.pl

beda zamieszczane wyniki dziatan ewaluacyjnych.

Zatgczniki:

1. Lista projektow do Ewaluacji 2014 w obszarze mata i $rednia przedsiebiorczosé
w Gruzji i na Ukrainie.

Opracowat: DWR, grudzien 2013
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GRUZJA 2011-2013

kwota
Ip. nr projektu projektodawca tytut projektu dofinansowania
w PLN
Mata i érednia przedsiebiorczo$¢, w szczegolnosci: wsparcie
przedsiebiorczosci wiejskiej, aktywizacja zawodowa
2011 uchodzcow wewnetrznych i grup marginalizowanych,
ochrona érodowiska (utylizacja odpaddw, efektywnos¢
energetyczna
aktywizacja zawodowa uchodzcow
205 Zywiecka Fundacja Rozwoju | wewnetrznych i grup zmarginalizowanych, | 230 284,00 zt
1 ochrona
170 Spoteczny Instytut srodowiska (u’F\Ijlizacja odpadow), 236 622,00 2t
2 Ekologiczny efektywno$¢ energetyczna.
Przygotowanie kadr doradczych Gruzji do
47 Sejmik Wojevgédztwa s’wiaqczenia ustug w zgkre‘éie technc?.logii 475 495,00 2t
Pomorskiego rolniczych oraz organizacji produkcji, w
3 tym grup producenckich
Przedstawicielstwo Fundacji Wsparcie drobnych hodowcdw drobiu
274 Zagranicznej Heifer Project szansg na lepsze zycie rodzin wiejskich 306 956,00 zt
4 International regionu Shida Kartli w Gruzji
Wsparcie przedsiebiorczosci kobiet na
92 Fundacja EkoRozwoju FER terenach wiejskich w rejonie Tkibuli i 291 325,00 zt
5 Tschaltubo w Gruzji
2011 1540682,00 zt
2012 Priorytet 3. Mate i Srednie przedsigbiorstwa oraz tworzenie
nowych miejsc pracy
6 385 Stowarzyszenie B-4 BIZNES NA START
PTTK Centralny Oérodek Wsparcie mikroprzedsi?bic?rstw sek.tora
319 T turystycznego w regionie Pszawi- 340 281,00 zt
Turystyki Gorskiej ok
7 Chewsureti
45 Zagranicznej Heifer Project e £ i ] ) 283 030,00 zt
i dr e na rozwoj proldukql rolnej i rozwllazam?
3 problemu ubdstwa w Wschodniej Gruzji
Przedstawicielstwo Fundacji | Dobry czas na przedsiebiorczosé- owoce
58 Zagranicznej Heifer Project | subtropikalne w regionie Guria-Adzariaw | 285 300,00 zi
9 International Gruzii
2012 908 611,00 zt
5013 Priorytet 3 - Mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz tworzenie
nowych miejsc pracy
i B g .| "Spotdzielca by¢..." innowacje w produkcji
204 Zywiecka Fundacja Rozwoju ) e : 323 181,00 zt
10 rolnej w rejonie Shavshvebi.
Rozwdj turystyki konnej i budowa lokalnej
208 Fundacja Kaukaz.net sieci partnerstwa w spotecznosciach 267 780,00 zt
11 wiejskich okolic Borzomi w Gruzji
2013 590 961,00 zt

wartos¢ ewaluowanych projektéow

3 040 254,00 zt




UKRAINA 2011-2013

kwota
[/ 4 rojektodawca tytut projektu dofinansowani TY -
ks projektu pe i projektu
2013 MSP oraz tworzenie nowych miejsc pracy
105 Politechnika Krakowska im. Tadeusza |Budowa nowoczesnej instalacji grzewczej z odnawialnymi 345 000 roczny
Kosciuszki [komorka: Politechnika sréditami energii w Politechnice Lwowskiej, jako bazy ksztatcenia
1 Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, dydaktycznego i praktycznego dla grupy MSP z obszaru Ukrainy
Zaktad Proceséw Podstawowych i Zachodniej. Akronim OZE dla MSP
Urzadzer Ochrony Srodowiskal
137/M  |FRDL Matopolski Instytut Samorzadu  [Mtodzi z inicjatywa 2 - innowacyjne metody ksztatcenia 441910 moduto
2 Terytorialnego i Administracji przedsiebiorczoéci w ukrairiskim systemie edukacyjnym wy 2013
i2014
178 Wyisza Szkota Administracji Publicznej|Wsparcie rozwoju Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci 193 065 roczny
5 w Szczecinie na Ukrainie
322/M  |Fundacja Wspétpracy Polsko- Charkowski inkubator przedsiebiorczosci szansg dla absolwentéw 208 657 moduto
4 Ukrainskiej PAUCI kurséw zawodowych miejscowych uczelni. wy 2013
i2014
392 Stowarzyszenie Integracja Europa- Biznes dla ekologii. Wzrost konkurencyjnosci ukrainiskich 138 650 roczny
5 Wschod przedsiebiorstw poprzez rozw6j nowoczesnych systeméw
zbierania odpaddw niebezpiecznych w Winnicy
1327282
2012 MSP oraz tworzenie nowych miejsc pracy
3 57 Instytut Rybactwa Srédladowego w Opracowanie podstaw biotechnologii zywienia mtodocianych 431375 roczny
Olsztynie Zaktad Ichtiologii stadiéw ryb gingcych...
9 91 FRDL Matopolski Instytut Samorzadu  |Mtodzi z inicjatywa - Regionalny system szkolenia treneréw 399 130 roczny
Terytorialnego i Administracji przedsiebiorczosci w ukrairiskim systemie edukacyjnyr
147 Stowarzyszenie na rzecz Rozwdj MSP Rejonu Zakarpackiego w oparciu o wykorzystanie 139 741 roczny
10 Innowacyjnosci i Transferu Technologii|innowacyjnych, energooszczednych technologii
"HORYZONTY"
11 170 Koneckie Stowarzyszenie Wspierania |[Winniczyzna na Ukrainie - regionem aktywnych kobiet 247 272 roczny
Przedsiebiorczosci
207 Stowarzyszenie na rzecz Rozwd6j MSP Autonomicznej Republiki Krymu w oparciu o 144 382 roczny
12 Innowacyjnosci i Transferu Technologii|wykorzystanie innowacyjnych, energooszczednych technologii
"HORYZONTY"
13 221 Fundacja Wspotpracy Polsko- Wsparcie rozwoju MSP na ukraifiskim rynku zarzadzania 361 839 roczny
Ukrairiskiej PAUCI nieruchomosci
14 373/2012|Stowarzyszenie Integracja Europa- EKO-OPERACIJA. Polsko - ukrairiskie partnerstwo na rzecz 135530 roczny
Wschod recyklingu odpadéw w obwodzie winnickim i chmielnickin
518 Matopolska Agencja Energii i Uniwersyteckie Centrum Kariery jako forma aktywizacji 114 740 roczny
15 Srodowiska Sp. z 0. 0. zawodowej kobiet i mezczyzn w przeddzien ich wejscia na rynek
pracy.
1974 009
2011 Mata i srednia przedsiebiorczos¢, w szczegdlnosci: zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz utylizacji odpadéw, aktywizacja
stowarzyszen zrzeszajacych MSP
93|energetycznej oraz utylizacji odpaddw, [Program Wspierania Matych i Srednich Przedsiebiorstw Ukrainy w 199 810 roczny
17 aktywizacja stowarzyszen Zakresie Rozwoju Efektywnosci Energetycznej i Wdrazania
zrzeszajacych MSP Innowacyjnych Technologii Energetycznego Wykorzystania
Biomasy i Odpadéw
18 171|Politechnika Krakowska im. Tadeusza |Pozyskanie energii cieej z odnawialnych zrédet energii 479 450 roczny
Kosciuszki
679 260
wartos¢ ewaluowanych projektéw 3980551




