Raport koncowy z realizacji projektu informatycznego

(stan na dzien konca projektu 30.11.2023)

WYSZCZEG
P o nEniE 0P
1. ([Tytut openSpace- repozytorium otwartych danych wysokiej wartosci z obserwacji Ziemi i kosmosu
projektu
2. |Beneficjent |Centrum Badan Kosmicznych PAN
projektu
3. |Partnerzy -
4. |Postep Pierwotny planowany koszt realizacji projektu: 9 983 530,70
finansowy  |Ostatni planowany koszt realizacji projektu: 9 983 530,70

Faktyczny koszt projektu: 9 894 098,07 zt
Poziom realizacji kosztow w stosunku do ostatniego planu: 99,10%

Oszczednosci w wysokosci 89 432,63 PLN zostaty wygenerowane w ponizszych zadaniach:

1. Zadanie 1: Zarzadzanie projektem i kontrola jakosci

kwota 6 262,88 PLN : oszczednosci wynikajg z réznicy wysokosci narzutéw pracodawcy zwigzanych z
wynagrodzeniem cztonkdw zespotu projektowego, rozliczen sktadek ZUS oraz podatku a takze zwigzane jest ze
zwolnieniami lekarskimi cztonkéw zespotu projektowego w poszczegdlnych miesigcach

2. Zadanie 2: Zakup infrastruktury IT, szkolenia

kwota 228,88 PLN oszczednosci wynikajg z faktyczng ceng produktdw i ustug, ktére zakupilismy

3. Zadanie 3: Budowa repozytorium otwartych danych do udostepniania zasobow

kwota 0,0 PLN

4. Zadanie 4: Digitalizacja zasobow i zasilenie repozytorium trescig

Kwota 2 404,26 PLN oszczednosci wynikajg z réznicy wysokosci narzutéw pracodawcy zwigzanych z
wynagrodzeniem cztonkdw zespotu projektowego, rozliczen sktadek ZUS oraz podatku a takze zwigzane jest ze
zwolnieniami lekarskimi cztonkéw zespotu projektowego w poszczegdlnych miesigcach

5. Zadanie 5: Promocja projektu
Kwota 80 461,39 PLN oszczednosci wynikajg ..
W tym Korekta finansowa natozona przez CPPC: 4 298,85 PLN

Wyjasnienie korekty finansowej:

Zastrzezenie wobec postepowania przetargowego dotyczgcego ,,Opracowania przewodnika i podrecznikow
korzystania z danych CBK PAN oraz ttumaczenie materiatdw na jezyk angielski w ramach promocji projektu
,,open SPACE — repozytorium otwartych danych wysokiej z obserwacji Ziemi i kosmosu”

Uzasadnienie stanowiska CPPC:

W toku kontroli ex-post postepowania, CPPC stwierdzito naruszenie sekcji 6.5.2 pkt. 9) lit. b)Wytycznych w
zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020 - Kryteria oceny ofert sktadanych w ramach
postepowania o udzielenie zamdwienia s3 formutowane w sposdb zapewniajgcy zachowanie uczciwej
konkurencji oraz rownego traktowania Wykonawcdw, przy czym kazde kryterium (i opis jego stosowania) musi
by¢ sformutowane jednoznacznie i precyzyjnie, tak zeby kazdy poprawnie

poinformowany Wykonawca, ktéry dotozy nalezytej starannosci, mégt interpretowad je w jednakowy sposob,
ktore skutkuje korektg w wysokosci 5 %, zgodnie z pozycjg 11 Taryfikatora




Koszty posrednie 75,22 PLN oszczednosci wynikajg z réznicy wysokosci narzutéw pracodawcy zwigzanych z
wynagrodzeniem cztonkéw zespotu projektowego, rozliczen sktadek ZUS oraz podatku a takze zwigzane jest ze
zwolnieniami lekarskimi cztonkéw zespotu projektowego finansowanych z kosztéw posrednich w
poszczegdlnych miesigcach

Wartos¢ korekt finansowych natozonych na Wykonawcéw: 0 PLN
Zakontraktowana wartos¢ dofinansowania: 9 983 530,70zt
Poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci dofinansowania: 91,67% (stan na dzien

16.01.24)

(Komentarz: na zatwierdzenie czekajg wnioski nr: 25 (czeSciowo zatwierdzony, do rozliczenia kwota 71 955 z1)
zt oraz 26 na kwote 501 999,52 zt) stan na dzien 20.02.2024r.

Postep
rzeczowy

Pierwotna planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.05.2020 r.
Ostatnia planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.05.2020r.
Faktyczna data rozpoczecia realizacji projektu: 01.05.2020r.

Pierwotna planowana data zakoriczenia realizacji projektu: 30.04.2023r.
Ostatnia planowana data zakonczenia realizacji projektu: 30.11.2023r.
Faktyczna data zakonczenia realizacji projektu: 30.11.2023r.

Przyczyna zmiany terminu zakonczenia realizacji projektu w stosunku do pierwotnego planu jest:
przedtuzenie kampanii promocyjnej projektu w mediach spotecznosciowych

Wszystkie zadania/kamienie milowe w projekcie zostaty zrealizowane zgodnie z planowanym zakresem.
Status realizacji zadan na zakonczenie projektu:

Zadanie 1 Zarzadzanie projektem i kontrola jakosci

Na poczatku realizacji projektu zostat powotany przez Dyrektora CBK PAN zespof projektowy do realizacji zadan
projektowych.

Nadzér nad realizacjg zadan projektowych sprawowat kierownik projektu prof. dr hab. Zbigniew Ktos.

Nadzdr sprawowany byt réwniez nad realizacjg postepowan przetargowych.

Projekt zostat poddany audytowi prawnemu. Zostaty przeprowadzone 2 audyty wewnetrzne oraz Audyt
zewnetrzny spetniania przez dane udostepniane w Platformie openSpace Standardu Prawnego Ministerstwa
Cyfryzacji w wersji z 2020r. opracowanego w ramach Standardéw Otwartosci Danych. Raport z przeprowadzone
audytu z dnia 31.07.2023r. Audyty nie wykazaty nieprawidtowosci.

Projekt zostat poddany audytom standardéw krajowych i miedzynarodowych, w tym WCAG. Audyty nie
wykazaty nieprawidtowosci.

— zrealizowane w planowanym terminie.

Zadanie 2 Zakup infrastruktury IT, szkolenia

Praca w tym zadaniu sprowadzata sie do nastepujgcych czynnosci- zakup infrastruktury- sprzetu
komputerowego, skanerow oraz oprogramowania. Utrzymanie zakupionej infrastruktury. Administracja oraz
utrzymanie uzywanych przez cztonkdw zespotu projektowego ustug tj. Dropbox, BaseCamp. Zarzadzanie
zakupionymi licencjami na oprogramowanie- udostepnianie zakupionego oprogramowania cztonkom zespotu
projektowego wedtug pojawiajgcych sie potrzeb. Administracja oraz utrzymanie serwera przeznaczonego do
obstugi repozytorium. Zarzadzanie sprzetem komputerowym zakupionym w ramach projektu. Swiadczenie
wsparcia technicznego dla zespotu projektowego w zakresie zakupionej infrastruktury oraz oprogramowania.
Biezgce wsparcie techniczne dla cztonkéw zespotu projektowego w zakresie obstugi sprzetu komputerowego.
-zrealizowane w planowanym terminie.

Zadanie 3 Budowa repozytorium otwartych danych do udostepniania zasobéw

Praca w tym zadaniu zogniskowana byta na przygotowaniu postepowania przetargowego w celu wytonienia
wykonawcy do budowy repozytorium. Po wytonieniu wykonawcy koordynator tego zadania wspotpracowat z
wykonawcg nad budowa platformy. Zatozony cel zostat osiggniety. Zostata zbudowana platforma umozliwiajgca
zasilenie jej zasobami danych.

- zrealizowane w planowanym terminie.




Zadanie 4 Digitalizacja zasobow i zasilenie repozytorium trescia

Celem zadania 4 byto zgromadzenie danych objetych projektem, inwentaryzacja danych, ocena stanu i jakosci
danych pod katem mozliwosci ich zdigitalizowania i zamieszczenia w repozytorium do ponownego
wykorzystywania.

Zgromadzone dane w postaci analogowej zostaty zdigitalizowane i przeksztatcone do odpowiednich formatow.
Nastepnie do kazdego zasobu zostat opracowany plik JSON stuzgcy do otwierania danych, odpowiednio te dane
opisujacy,

pozwalajgcy na przeszukiwanie zasobdw i umozliwiajgcy powigzanie zasobdw.

Dane w postaci cyfrowej rdwniez zostaty opatrzone plikiem JSON.

Okoto 90% danych zostata udostepniona na 5 poziomie 5 STAR DATA.

Dane zasility repozytorium w podziale na zbiér danych datalogicznych oraz zbidr danych infologicznych.

- wprowadzenie danych do repozytorium zrealizowane z 1 miesiecznym opdznieniem w stosunku do zatozer KM

Zadanie 5 Promocja projektu
W ramach zadania 5 realizowana byta promocja projektu. Zostata zbudowana strona internetowa promujgca
projekt openspace.cbk.waw.pl, zostaty opracowane wzory dokumentow (szablony) oraz naklejki na sprzet. W
ramach dziatan promocyjnych powstato kilkanascie artykutéw dotyczacych realizacji projektu.
Realizowane byty spotkania promujace projekt a takze konferencja podsumowujgca projekt w CBK PAN w
\Warszawie.
W ramach zadania Promocja projektu zostaly opracowane podrecznik i przewodniki dla uzytkownikéw,
repozytorium oraz powstat film promujacy projekt openSpace.
Na szeroka skale byta realizowana Akcja w mediach spotecznosciowych. W wyniku postepowania ogtoszonego
w Bazie Konkurencyjnosci, wybrano Wykonawce, ktory — zgodnie z opisem przedmiotu zamodwienia — podjat
nastepujace dziatania:
1. Przygotowanie postéw organicznych
2. Kampania reklamowa
a. Facebook Ads
b. LinkedIn Ads
3. Wspotpraca z Influencerami
4. Notatka prasowa i jej dystrybucja
Tres¢ wszystkich postéw i notatki prasowej oraz dobér Inflenceréw byt uzgadniany i koordynowany z CBK PAN.

Przygotowana Notatka prasowa ukazata sie na nastepujgcych stronach medidw internetowych:
1  biznesiswiat.pl — openSPACE uruchomione. Centrum Badan Kosmicznych udostepnito dane z 47 lat

dwakwadranse.pl — openSPACE — informacje o kosmosie dostepne dla kazdego!

ISBTech — przeglad technologiczny

ISBiznes — tygodniowy przeglad informacji

Stooq.pl oraz Stooq.com — tygodniowy przeglad informacji

Investing.pl oraz Investing.com — tygodniowy przeglad informacji

geekweek.interia.pl — openSPACE uruchomione. Centrum Badan Kosmicznych udostepnito dane z 47

lat

Nauka w Polsce / PAP — Ruszyt serwis openSpace z danymi obserwacji Ziemi i kosmosu

ISBTech — Centrum Badan Kosmicznych udostepnia dane z 50 lat

10  strefabiznesu.pl — Koniec z tajemnicami! Na platforme openSPACE trafito 950 tysiecy stron nalezgcych
do Centrum Badan Kosmicznych. Kazdy moze tam zajrzec

11  Space24 — Ruszyt serwis openSpace z danymi obserwacji Ziemi i kosmosu

12  mojpowiat.pl — Serwis openSpace z danymi obserwacji Ziemi i kosmosu juz dziata. Co mozna w nim
znalez¢?

13 Radio Gdansk — Serwis openSpace z danymi obserwacji Ziemi i kosmosu juz dziata. Co mozna w nim
znalez¢?

14  Radio Opole — https://radio.opole.pl/104,773059,ruszyl-serwis-openspace-z-danymi-obserwacji-ziem

15  opole.tvp.pl — Ruszyt polski serwis openSpace z danymi obserwacji Ziemi i kosmosu

No o b wN

O o

Notatka o openSPACE ukazata sie takze we wszystkich kluczowych dziennikach regionalnych (prasa). Tytuty:
Dziennik Zachodni, Echo Dnia Swietokrzyskie, Gazeta Wroctawska, Gazeta Krakowska, Dziennik Battycki, Gtos
Pomorza, Gtos Szczecinski, Gtos Koszalinski, Dziennik tédzki, Echo Dnia Radomskie, Gazeta Lubuska, Gtos




Wielkopolski, Nowa Trybuna Opolska.
Zostata nawigzana wspodtpraca reklamowa z Influencerami @Kwantowo, @CrazyNauka, @Astrofaza,
@Radionaukowe
Kampania na Facebooku zaowocowata bardzo dobrymi zasiegami i aktywnosciami odbiorcow.
- zrealizowany w terminie
Status realizacji kamieni milowych w projekcie:
Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty Status realizacji kamienia
wskazniki termin termin milowego
projektu ® osiggniecia | osiagniecia
Z1.K1 n/d 06-2020 06-2020 Osiagniety
Ustanowienie
zespotu
projektowego.
Z1.K2 Wykonanie | n/d 03-2023 07-2023 Osiggniety (Z uwagi na koniecznosé
audytow powtdrzenia przetargu na Audyt
standardéw prawny- nadestana oferta nie spetniata
krajowych i wymogoéw formalnych- przesunieciu
. ulegt rzeczywisty termin osiggniecia
miedzynarodowyc
h KM)
Z2.K3 Zakupienie | n/d 08-2020 11-2020 Osiagniety
i wydzierzawienie
urzadzen i
oprogramowania
Z2.K4 n/d 01-2022 12-2020 Osiagniety
Przeprowadzenie
szkolen
pracownikow
Z3.K5 Wybor n/d 10-2020 04-2022 Osiggniety
wykonawcy
repozytorium
Z3.K6 Wdrozenie | KPI 4 (2 szt) | 04-2023 06-2023 Osiggniety
repozytorium
Z4 K7 KPI 2 (95% - | 03-2023 11-2022 Osiggniety
Zdigitalizowanie 902500 szt.)
zbioroéw informag;ji
KPI 7
(1,5TB)
Z4.K8 n/d 10-2023 11-2023 Osiagniety (Z uwagi na bardzo duzag
Wprowadzenie ilos¢ danych proces zasilania
informacji do repozytorium trwat dituzej niz
repozytorium zaktadalismy. Platforma
potrzebowata czasu na przyjecie
tak duzych paczek danych. Paczki
byty budowane po kilkadziesiagt
tysiecy, sktadaty sie z kilku
formatéw. Rozmiar niektorych
danych chociazby TIF jonogramow
byta bardzo duzy i czas
zatadowania do repozytorium byt
réwniez odpowiednio diuzszy. Stad
przesuniecie w czasie w osiggnieciu
kamienia milowego.
Z5.K9 n/d 04-2023 06-2023 Osiagniety
Zrealizowanie

1 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze $rodkéw UE




akcji promocyjnej

Z5.K10 n/d 03-2023 06-2023 Osiagniety
Zrealizowanie

konferencji

promocyjnej

Z5.K11 n/d 04-2023 06-2023 Osiggniety

Opracowanie
przewodnika

W wyniku realizacji projektu powstaty ponizej wymienione produkty:

Nazwa produktu Data wdrozenia

openSPACE - repozytorium otwartych
danych dot. obserwaciji Ziemi i kosmosu 30.10.2023
z APL.

Zestandaryzowane stowniki metadanych
dla uniwersalnego opisu danych
potgczonych (linked data) nt. obserwacji
Ziemi i kosmosu w Polsce.

30.11.2023

Dane pomiarowe 30.11.2023

Dziedzinowe zbiory otwartych danych
naukowych CBK 30.11.2023

E-ustugi dla
obywateli i
przedsiebiorc
ow

Udostepnienie przez internet zasobdw danych naukowych CBK dotyczgcych obserwacji Ziemi i kosmosu

CBK PAN jako instytucja utworzona wl977r integrowata jako jedyna w Polsce polskg aktywnosé kosmiczng w
relacjach programach miedzynarodowych. CBK PAN wykonujgc wtasne jak i wspdlne projekty. Wynikiem tej
aktywnosci byty dane pomiarowe dotyczace przestrzeni kosmicznej otaczajgcej Ziemie .W programie
openSpace dane te sg obecne udostepnione przez internet wraz z opisami instrumentarium ich pozyskania.
Na ich bazie mozna tworzy¢ ustugi z zakresu fgcznosci, geodezji ,grawimetrii itp.

Poziom dojrzatosci e-ustugi — Dwustronna interakcja

Postep w
realizacji
strategicznyc
h celéw
Panstwa

Celem projektu ,,openSpace repozytorium jak wspdlne wartosci dotyczacych obserwacji Ziemi i kosmosu w
odpowiedni sposdb ( poprzez ich digitalizacje, oznaczenie, czyszczenie, podniesienie i oznaczenie jakosci, opis
wystandaryzowanymi metadanymi, a takze udostepnienie w Internecie w otwartych formatach dostosowanych
do przetwarzania maszynowego).

Cel zostat osiggniety. Dane zostaly zdigitalizowane i oznaczone zgodnie z zapisem we wniosku
o dofinansowanie realizacji projektu.

Cel gtéwny- zostat osiggniety. W ramach projektu zostato zbudowane repozytorium pozwalajace
na powszechny dostep do zasobdw danych . Repozytorium zostato opublikowane 31.10.2023r. Przez kolejny|
miesigc byty kontynuowane prace zwigzane z zasileniem repozytorium danymi.

Rezultat projektu- powstaty 2 bazy danych: dane naukowe (dane infologiczne) oraz nieprzetworzone dane
pomiarowe (dane datalogiczne).

Jest to wkiad w cel Pannstwa wprowadzania gospodarki cyfrowej w tym przypadku w zakresie wykorzystania
przestrzeni kosmicznej.

Zgodno$¢ z krajowymi dokumentami strategicznymi:

e Projekt wpisuje sie w Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020

e Krajowy Program Kosmiczny Dziatania 2.1. Wsparcie uzytkownikdw instytucjonalnych w wykorzystaniu
ustug satelitarnych; 2.4 Opracowanie i pilotazowe wdrozenie standardu wymiany danych miedzy
platformami udostepniajgcymi dane i produkty obserwacji Ziemi; 2.6 Budowa systemu tematycznych
platform eksploatacyjnych

e Manifest otwierania danych: ,Strategia, standaryzacja i pomiar jakosci informacji — determinanty
efektywnego ponownego wykorzystania informacji sektora publicznego” Wyd. Senat RP,
Cel: podnoszenie i pomiar jakosci otwartych danych.

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — obszar E-panistwo, kierunki interwencji: Budowa
i rozwdéj e-administracji - orientacja administracji panstwa na ustugi cyfrowe oraz Budowa
spoteczenstwa informacyjnego.

e Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki — cel gtdwny: wysoce konkurencyjna gospodarka
(innowacyjna i efektywna) oparta na wiedzy i wspodtpracy; cel szczegdtowy 2: Stymulowanie

innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy, (Strategia innowacyjnosci i efektywnosci




gospodarkis.11. S. 21. oraz S.29).

e Strategia rozwoju kapitatu spotecznego — cel gtdwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego
w rozwoju spoteczno- gospodarczym Polski; cel szczegétowy 3: Usprawnienie proceséw komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy.

e Program Zintegrowanej informatyzacji Panstwa na lata 2019-2022; Cel gtéwny Modernizacja
administracji publicznej z wykorzystaniem technologii cyfrowych nakierowana na potrzebe podniesienia
sprawnosci panstwa i poprawienie jakosci relacji administracji z obywatelami i innymi interesariuszami.
Cel szczegdétowy: Zwiekszenie jakosci oraz zakresu komunikacji miedzy obywatelami i innymi
interesariuszami a panstwem

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI):

Nazwa Miara Wartosé Wartos¢ na
docelowa dzien

30.11.2023

Liczba podmiotéw, ktdre udostepnity online Szt. 1 1

informacje sektora publicznego

Liczba zdigitalizowanych dokumentéw Szt. 950 000 987 953

zawierajgcych informacje sektora kosmicznego

Liczba udostepnionych online dokumentéw Szt. 2470220 2 496 983

zawierajgcych informacje sektora publicznego

Liczba utworzonych API Szt. 2 2

Liczba baz danych udostepnionych online poprzez | Szt. 2 2

API

Liczba pobran/ odtworzen dokumentéw Szt./rok 1 000 000 0

zawierajacych informacje sektora publicznego

Rozmiar zdigitalizowanej informacji sektora B 1,64 1,72

publicznego

Rozmiar udostepnionych online informacji sektora | TB 6,00 3,3*

publicznego

Liczba wygenerowanych kluczy API szt 50 0

Liczba udostepnionych zasobdw na poziomie 5 w skali ,5 Star Data” wynosi 2496 513 co stanowi
99,98 % wszystkich danych zamieszczonych w repozytorium.

*Mniejszy niz zadeklarowany rozmiar danych wynika z zastosowania specyficznych technik digitalizacji oraz
obrébki dokumentéw, ktére przed rozpoczeciem projektu nie byty jeszcze sprecyzowane. W trakcie procesu
digitalizacji i przygotowywania danych do udostepnienia, skorzystaliémy z réznorodnych technik majacych na
celu zoptymalizowanie jakosci, dostepnosci i efektywnosci przetwarzania. Zastosowane techniki

doprowadzity do redukcji rozmiaru danych, jednoczesnie nie wptywajagc negatywnie na integralnosc czy|
uzytecznosc udostepnianych informacji.

Zastosowanie optymalnych technik digitalizacji umozliwito nam na efektywniejsze zarzgdzanie zasobami.

Ryzyka i Projekt openSpace od poczatku realizowany byt podczas pandemii Covid-19. Sytuacja, w ktdrej znalezlismy sie

problemy wymagata umiejetnosci od kierownika projektu zarzgdzania rozproszonym zespotem, zachorowania cztonkéw
zespotu wydtuzaty niektére prace. MierzyliSmy sie z trudnosciami na rynku ustug. Byta koniecznos¢
powtarzania przetargu (nawet 2 krotnie) z uwagi na bardzo wysokie ceny oferentdw (to rowniez byt efekt
pandemii a takze rosnacej inflacji, czego nie moglismy przewidzie¢ tworzgc wniosek projektowy).

Uzyskane Zbudowanie repozytorium, w ktorym zamieszczone zostaty dane CBK PAN o wysokiej wartosci, do ktérych

korzysci dostep spoteczenstwa do tej pory byt niemozliwy. Stworzony system umozliwia otwarty dostep do

kompleksowej cyfrowej informacji dotyczacej obserwacji Ziemi i kosmosu. Od tej chwili kazdy, kto jest
zainteresowany danymi z obserwacji kosmosu oraz Ziemi moze w tatwy sposéb i przede wszystkim bezptatnie
przeglgdac dane, pobierac je i ponownie wykorzystywaé do badan, eksperymentéw, w celach naukowych oraz

hobbystycznie. Produkty projektu skierowane sg do zaspokojenia potrzeb




spoteczenstwa, gospodarki, naukiiadministracji publicznej.

Zgodnie z zatozeniem projektu, zostat potozony duzy nacisk na interoperacyjnosé formatéw udostepnianych
danych oraz takie skonfigurowanie portalu WEB, aby mégt on odpowiadac na potrzeby poszczegdlnych
uzytkownikéw. Dane zostaty przeksztatcone do odpowiednich formatéow (JSON), dzieki czemu sg tatwo
przeszukiwane, np. po stowach kluczowych. Ponadto prawie 90% danych zostata udostepniona w
repozytorium na 5 poziomie otwartosci w skali 5 Star Data.

10. [E-ustugii
rejestry z Brak powigzanych E-ustug z repozytorium openSpace
jakimi
zintegrowat [Integracjia KRONIK@ z openSPACE nastepuje przez interfejsy API obu platform.
f/:/?/tworzony KRONIK@ ma obegnie za.pewniona mozliwos¢ dostepu do danych openSPACE poprzez

wystandaryzowany interfejs APl openSPACE.
system w
ramach Za pomocg APl openSPACE KRONIK@ moze pobiera¢ dane stosownie do potrzeb.
realizacji
projektu

11. [Zapewnienie [Srodki na utrzymanie produktéw/rezultatéw projektu zostaty zabezpieczone w budzecie Centrum Badan
utrzymania |[Kosmicznych PAN. Wydatki zostang sfinansowane z subwencji otrzymywanej z Ministerstwa Edukacji i Nauki
projektu (w |na utrzymanie Instytutu ( w biezacej dziatalnosci statutowej).
okresie
trwatosci / w
okresie 5 lat
po
zakonczeniu
realizacji
projektu)

12. |Doswiadczeni|lPandemia wymusita na nas pozyskanie nowych kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem projektem. Przede
a zwigzane z |wszystkim chodzi o zarzgdzanie zespotem. Wypracowalismy techniki do zarzadzania rozproszonym zespotem
realizacjg (komunikacja, feedback, spotkania wewnetrzne i zewnetrzne z wykonawcami).
projektu Podczas realizacji projektu sprawdzity sie metody nastawione na wspétprace w zespole, czeste konsultacje,

wideokonferencje podczas ktdrych omawiane byty biezgce sprawy oraz ustalany byt plan pracy na najblizszy
czas. Co tygodniowe spotkania pozwalaty zweryfikowaé co dziata, a co wymaga poprawy. Dzieki spotkaniom
Wszyscy zaangazowani w dane zadanie byli na biezgco z postepem prac, mogli wnosi¢ poprawki, komentarz,
dopytac o szczegdty, rozwiaé watpliwosci.

Istotna byta dla nas wspdtpraca pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi w realizacje projektu.
Projekt realizowany byt zgodnie z zapisami we wniosku projektowym. Cztonkom zespotu projektowego znana
byta wizja projektu i cel, do ktérego dazymy. Dzieki temu zespdt mégt dziata¢ dynamicznie. Czynnosci
prowadzone byly zgodnie z planem i zatozeniami. Jednoczesnie, na biezgco reagowaliSmy na pojawiajgce sie
problemy i reagowaliSmy na pojawiajgce sie trudnosci.




