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Wstep

Plan réwnosci pici Centralnego Szpitala Klinicznego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Warszawie (dalej CSK MSWIA w Warszawie), zostat opracowany w celu
wypracowania rozwigzan, ktére zapewnig bezpieczeristwo pracownikom Szpitala
z poszanowaniem réwnosci i réznorodnosci, wolnosci od uprzedzen i braku dyskryminacji, jak
réwniez zapewnienia swobody rozwoju naukowego oraz zawodowego.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze przedmiotowy plan realizuje obowigzki wyptywajace
zart. 7 ust. 6 z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady(UE) 2021/695
ustanawiajgcego program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont
Europa” zapewniajgce ,skuteczne propagowanie réwnych szans dla wszystkich
oraz uwzglednianie aspektu pfci, wtym wigczanie aspektu pfci do tresci z zakresu badari
naukowych iinnowacji. Program dgzy do eliminowania przyczyn braku réwnowagi pici.
Szczegding uwage zwraca sie na zapewnienie, w miare moiliwosci, réwnowagi pfci
w panelach oceniajgcych oraz w innych odpowiednich gremiach doradczych, takich jak rady
i grupy eksperckie”.

Zatozenia Planu rownosci pfci:
v kazdy pracownik CSK MSWiA w Warszawie powinien by¢ taktowany jednakowo,
= kazdy pracownik CSK MSWiA w Warszawie powinien by¢ oceniany jednakowo,
= kazdy pracownik CSK MSWiIA w Warszawie powinien mie¢ stworzone warunki do
rozwoju  $wiadomosci spofecznej dotyczacej dyskryminacji i stereotypéw
utrudniajgcych rozwdj zawodowy i naukowy,
» wspieranie rownowagi miedzy zyciem prywatnym (rodzinnym), a zawodowym.
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Diagnoza

1. Stan zatrudnienia

Punktem wyjécia do stworzenia opracowania Planu Rownosci Pici dla CSK MSWiA
w Warszawie byta analiza udziatu pici wérdd osob pracujacych, z uwzglednieniem podziatu na
grupy zawodowe i ptec.

Plan roéwnosci ptci ma charakter programowy, a jego wdrozenie nastapi w drodze
szczegbétowych aktéw o réznym charakterze, takich jak zarzadzenia, pisma informacyjne,

polecenia stuzbowe, powotania do sprawowania okreslonych funkgji itp.

1. Zatrudnienie wg. stanu na 31.12.21 r. oraz 30.06.2022 r. z podziatem na ptec:

KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM KOBIETY MEZCZYZNI RAZEM

CALKOWITY STAN ZATRUDNIENIA 2882 995 3877 2831 958 3789
(umowa o prace, umowa zlecenia, umowa
kontraktowa)
1 Personel medyczny: 1759 474 2233 1723 462 2185
- wtym lekarze (z rezydentami) 505 347 852 518 347 865
- wtym pielegniarki i potozne 1072 64 1136 1026 56 1082
- w tym personel wyzszy (logop., 182 63 245 179 59 238
rehab.,psych.,diag.
lab.,inz.klin.,farmaceuci)
2 Personel sredni ({technicy, rejestracja, 512 168 680 488 140 628
higienistki, ratownicy, itp.)
3 Personel nizszy (salowe, sanitariusze, 266 53 319 265 51 316
itp.)
Personel administracyjny 143 95 238 147 98 245
5 Personel gospodarczy i obstugi 51 134 185 56 134 190
6 Personel zarzadzajacy 151 71 222 152 73 225

Z powyiszych danych wynika, ze liczba zatrudnionych kobiet jest istotnie wyisza niz liczba
zatrudnionych meiczyzn. Jedynie w czesci Personelu gospodarczego i obstugi przewazajg
mezczyini.
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Wedtug stanu na dziert 30.06.2022 r. roku w CSK MSWiA w Warszawie zatrudnionych byto
3 789 0s6b, w tym 75 % stanowity kobiety, a 25% meiczyzni.

Stan zatrudnienia wg. stanu na 30.06.2022

= Kobiety = Mezczyzni

W grupie personelu medycznego réwniez wiekszos¢ stanowity kobiety — 79%.

Personel medyczny wg. stanu na 30.06.2022

» Kobiety = Mezczyini
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W grupie zawodowe;j lekarzy kobiety stanowity 60%, a mezczyzni 40%.

Lekarze wg. stanu na 30.06.2022

= Kobiety = Mezczyini

W CSK MSWIA w Warszawie w zakresie personelu pielegniarskiego zatrudnionych byto 95%
kobiet i 5% mezczyzn.

Pielegniarki i potozne wg. stanu na 30.06.2022
56; 5%

= Kobiety » Mezczyzini
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W grupie zawodowej personelu medycznego wyiszego (logopeda, rehabilitant, psycholog,
diabetolog, farmaceuci itp.) zatrudnionych bylo 75% kobiet i 25% mezczyzn.

Personel medyczny wyzszy wg. stanu na
30.06.2022

» Kobiety = Mezczyini

W grupie $redniego personelu medycznego (technicy, rejestracja, higienistki, ratownicy, itp.)
zatrudnionych byto 78% kobiet i 22% mezczyzn.

Personel medyczny sredni wg. stanu na
30.06.2022

» Kobiety = Mezczyzni
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W grupie zawodowej personelu medycznego nizszego szczebla (salowe, sanitariusze)
zatrudnionych byto 84% kobiet i 16% mezczyzn.

Personel medyczny nizszy wg. stanu na
30.06.2022

= Kobiety » Mezczyini

W dzialach administracyjnych CSK MSWIA w Warszawie pracowato 60% kobiet
i 40% mezczyzn.

Personel administracyjny wg. stanu na
30.06.2022

» Kobiety » Mezczyzni
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Jedynie wéréd personelu gospodarczego i obstugowego meiczyini stanowia wiekszosc
zatrudnionych — 71%, a kobiety 29%.

Personel gospodarczy i obstugi wg. stanu na
30.06.2022

= Kobiety = Mezczyzni

Biorac pod uwage peronel zarzadzajagcy CSK MSWIA w Warszawie, kobiety stanowity
68% zatrudnionych, a mezczyzni 32%.

Personel zarzgdzajgcy wg. stanu na 30.06.2022

= Kobiety = Mezczyini

Rozktad ptci wéréd personelu szpitala obrazuje znaczace dysproporcje pod katem zatrudnienia
kobiet i mezczyzn. Kobiety zdecydowanie przewazajg zardwno wsrod pracownikéw
medycznych, jak réwniez niemedycznych. Jedynie w przypadku lekarzy, proporcja pfici jest
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najbardziej wyréwnana, natomiast w przypadku personelu pielegniarskiego dysproporcja jest
najwieksza — tu zdecydowanie przewazaja kobiety.

2. Rekrutacja i wynagrodzenie w CSK MSWIA w Warszawie

Rekrutacja odbywa sie z klucza merytorycznego, gdzie podstawg oceny pracownika sg
wyltgcznie jego kwalifikacje. W procedurach konkursowych pte¢, pochodzenie etniczne, religia,
orientacja seksualna czy niepetnosprawnos$¢ nie s3 brane pod uwage. Zatrudnianie
pracownikéw odbywa sie zgodnie z Procedurg "Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w CSK MSWiA
w Warszawie"

Wynagrodzenia pracownikéw ustalane sg w oparciu o Regulamin wynagradzania
pracownikdéw CSK MSWIA w Warszawie oraz obowigzujgce przepisy prawa w tym zakresie.
Wysokosc wynagrodzenia zalezy od zajmowanego stanowiska.

3. Elastyczne formy pracy — praca zdalna/telepraca

W zwigzku z zapowiedziami Rzadu o zmianach legislacyjnych w przepisach dotyczacych pracy
zdalnej w przypadku przyjecia tych przepiséw, pracownicy (w dziatach, w ktorych jest to
mozliwe — gtdwnie pracownicy administracyjni) beda mogli sktada¢ wnioski o mozliwos¢ pracy
zdalnej. W obecnym porzadku prawnym moizliwe jest sktadanie wnioskéw o teleprace.
Przyjecie rozwigzania bedzie pozwalato pracownikom na realizowanie dziatan niezaleznie od
miejsca pracy. Ma to duze znaczenie w przypadku rodzicow wracajacych do pracy po urlopach
macierzyriskich/ojcowskich, tworzac dogodne warunki do sprawnego powrotu do pracy czy
taczenia pracy zawodowej/naukowej z Zzyciem prywatnym.

4. Mocne i stabe strony obecnie realizowanej polityki rownosci w CSK MSWIA
w Warszawie

MOCNE STRONY

= Stopien wynagrodzen w szpitalu jest wyréwnany dla kobiet i mezczyzn na tych samach
stanowiskach.

= Wszystkie formy wsparcia socjalnego skierowane sa w sposéb zapewniajacy réwne
szanse ze wzgledu na ptec.
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»  Mozliwosci ksztatcenia, szkolen, podnoszenia kwalifikacji okreslany jest rownomiernie
do wszystkich pracownikéw w celu zapewnienia réwnosci ptci.

=  (CSK MSWiA w Warszawie wspiera dziatania majace na celu budowanie i wzmacnianie
odpowiednich relacji miedzy pracownikami.

StABE STRONY

» Specyfika sektora medycznego utrudnia wprowadzenie petnej réwnosci pici
w niektérych sprawowanych funkcjach. Przyktadem moie by¢ zawéd
pielegniarki/pielegniarza, gdzie znaczacy wiekszoé¢ personelu stanowig kobiety.

= Specyfika jednostek ochrony zdrowia, a przede wszystkim sSwiadczenie ustug przez
personel medyczny warunkuje ograniczenie pracy zdalne;.

5. Cele w zakresie polityki rownosci

Plan réwnosci pici opierajac sie na Diagnozie, proponuje nowe lub rozwija i integruje
dotychczasowe dziatania na rzecz réwnego traktowania wszystkich pracownikow.

CEL 1. Zwiekszanie $wiadomosci wagi zagadnienn réwnosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

Dziatania:

® Gromadzenie danych na temat réwnosci pici

»  Gromadzenie wynikéw badan na temat réwnosci i réznorodnosci prowadzonych wsréd
spotecznosci

= Badanie stanu réwnosci pici oraz stanu wiedzy na temat rozwigzan réwnosciowych

= Publikacja wynikow badan i analiz na stronie internetowe;j

= Przeprowadzenie szkoleri i akcji informacyjnej dla pracownikow, zwigkszajacych
wiedze oraz umiejetnosci zwigzane z rozpoznawaniem zjawisk  takich jak
dyskryminacja, przemoc, mobbing i reagowaniem na nie.

Wskazniki:
»  Wzrost $wiadomosci mierzony wynikami cyklicznie prowadzonych badan ankietowych
na temat wzrostu wiedzy, zmiany postaw i przekonan.
» Stan wiedzy sprawdzany przed i po szkoleniu. Informacje o certyfikacie ukonczenia
szkolenia mozna wpisa¢ do formularza oceny okresowe;j.
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Cel 2 . Zwiekszenie réwnowagi ptci w rekrutacji pracownic i pracownikéw, m. in. w kadrze
zarzadczej, w komisjach w zespotach eksperckich

Dziatania:

Docieranie z informacja o konkursie do jak najszerszego grona potencjalnych
kandydatek i kandydatéw

Formutowanie ogtoszen rekrutacyjnych tak, aby zawieraly transparentne i czytelne
kryteria oraz wytyczne

W sytuacji kandydujgcych oséb o identycznych kwalifikacjach sugerowany jest wyboér
osoby z niedoreprezentowanej pici /grupy.

Komisje konkursowe i zespoty eksperckie powinny by¢ zréwnowazone piciowo bad?
sktadaé sie z przedstawicielek i przedstawicieli obu ptci — stworzenie wytycznych.

Wskazniki:

Zbieranie i publikowanie danych statystycznych o liczbie osob kandydujacych oraz
o osobach wybranych, z podziatem na pte¢, uwzgledniajacych specyfike dyscypliny.
Tworzenie polityki wynagrodzern oraz innych $wiadczen pracowniczych w sposob
transparentny okreslajacej zasady wynagradzania na poszczegdinych stanowiskach.
Prowadzenie monitoringu wynagrodzen oraz innych s$wiadczen pracowniczych
z uwzglednieniem kryterium pici oraz kryterium zatrudnienia na podstawie.
elastycznych form zatrudnienia i/lub elastycznego czasu pracy.

CEL 3: Utatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym

Dziatania:

Utatwienie mozliwosci korzystania z ruchomych godzin pracy dla pracownikéw.
Wprowadzenie indywidualnego rozktadu pracy, zadaniowego czasu pracy i innych
elastycznych form pozwalajacych na faczenie pracy z zyciem rodzinnym
Ubezpieczenia grupowe (konkurencyjne oferty)

Atrakcyjne, nisko oprocentowane pozyczki dla pracownikéw oraz pomoc finansowa
w formie zapomog

Dofinansowanie wypoczynku urlopowego pracownikéw i ich dzieci oraz pomoc
finansowa z okazji $wiat

Diagnozowanie potrzeb osob wracajagcych po - urlopach rodzicielskich oraz
wychowawczych

Diagnozowanie potrzeb osdb, ktére sg opiekunami niepetnosprawnych dzieci
i dorostych.
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Wskazniki:

* Prowadzenie monitoringu ruchomych godzin pracy oraz elastycznych form
zatrudnienia pracownikéw, ktéry korzystajg z nich ze wzgledu na koniecznos¢
potaczenia zycia zawodowego z rodzinnym, z uwzglednieniem kryterium ptci.

=  Prowadzenie monitoringu dofinansowania wypoczynku urlopowego pracownikéw i ich
dzieci z uwzglednieniem kryterium pfci.

Podsumowanie:

Realizujac powyiszy Plan réwnosci pici CSK MSWIA w Warszawie bedzie dazy¢ do
podnoszenia $wiadomosci na temat polityki réwnosci ptci wéréd pracownikéw i oséb
wspéipracujacych, identyfikowania i usuwania wszelkich potencjalnych uprzedzen zwigzanych
z picia, monitowania ewentualnych réznié¢ wynikajacych z pici w rozwoju zawodowym,
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢ i w korzystania dobrych praktyk w procesach
rekrutacyjnych i rozwojowych pracownikéw.

Ce ralnego Szpitala Klmx nc'go
% 2 W WE, zawi

KIEROWNIK

DZIALY ZASOBOW L
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