Wytyczne Tom IV — Zarzgdzanie Umowg o PPP

Ewelina tagoda
Naczelnik Wydziatu Prawnego i Analiz Rynku PPP
Departament PPP w MFiPR
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Wytyczne Tom IV — cigg dalszy prac MFiPR

https://www.ppp.gov.pl/tom-iv---zarzadzanie-umowa-o-ppp-/

Wytyczne Tom IV Zarzgdzanie Umowg o PPP (PDF 3MB)

Zatgcznik 1 Przyktadowa lista sprawdzajgca do skutecznego
Zarzgdzania Umowg o PPP — Etap Przygotowawczy (PDF 229KB)

3. Zafacznik 2 Przyktadowa lista sprawdzajgca do skutecznego
Zarzgdzania Umowg o PPP — Etap Inwestycyjny i Etap
Operacyjny (PDF 213KB)

4. Zatacznik 3 Przyktadowe raporty Partnera Prywatnego (PDF
260KB)
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Zespot projektowy

(

Opracowanie
Wytycznych PPP Tom IV - Zarzgdzanie Umowg o PPP

\

Doradcy: prawni, finansowi,
techniczni — wytonieni
w przetargu

g

-

Pracownicy Departamentu PPP
w MFiPR

J
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Wytyczne Tom IV — 0goélne zatozenia

(

Skorzystanie z
doswiadczen podmiotéw
zaangazowanych w
projekty PPP w Polsce

~

r )

Skorzystanie z
doswiadczen podmiotow
zaangazowanych w
projekty PPP na swiecie

e J

Praktyczny instruktaz
pokazujgcy jak
efektywnie zarzgdzac
Umowg o PPP

- %

Spéjnosc z Wytycznymi -
Tomy I-1lI

>
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Uwzglednienie
standardow i wytycznych
miedzynarodowych

J




Wytyczne — charakterystyka dokumentu

a

* Wytyczne wskazujg narzedziai procedury zwigzane z Zarzgdzaniem
Umowag o PPP w catym cyklu zycia Projektu PPP, od Etapu
Przygotowawczego poprzez Etap Inwestycyjny skornczywszy na Etapie
Operacyjnym.

*  Wytyczne zostaty przygotowane z perspektywy Podmiotu Publicznego,
w celu utatwienia przygotowaniasie do przysztego Zarzgdzania Umowa
o PPP. Dodatkowo wskazujg na aspekty zwigzane z Zarzgdzaniem
Umowa o PPP po stronie Partnera Prywatnego.

* Dla potrzeb Wytycznych Tom IV przyjeto modelowy sposdb

\Zarzadzania Umow3g o PPP. /
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Zakres Wytycznych — ogoélny podziat

Tom IV Wytycznych PPP sktada sie z dwdch czesci:
Czesci | pn. Zarzgdzanie Umowa o PPP — zagadnienia ogodlne,
Czesci Il pn. Zarzadzanie Umowa o PPP - zagadnienia szczegdtowe oraz Zatgcznikdw.

Cze$é |  przedstawia ogdlne aspekty Zarzgdzania Umowg o PPP, w tym jego znaczenie,
kluczowe czynniki sukcesu oraz skutki niewtasciwego Zarzgdzania Umowg o PPP.
Wskazano réowniez odrebnosci charakterystyczne dla Pakietowych Projektow PPP.

Czes¢ Il opisuje w sposob szczegdtowy narzedzia i procedury Zarzgdzania Umowa o PPP
oraz wskazuje dziatania konieczne do podjecia przez Podmiot Publiczny na
poszczegodlnych etapach Projektu PPP: Etapie Przygotowawczym, Etapie
Inwestycyjnym oraz Etapie Operacyjnym.

Zatacznik 1 Lista sprawdzajgca dla dziatan w zakresie Zarzagdzania Umowg o PPP na
Etapie Przygotowawczym

Zatacznik 2 Lista sprawdzajgca dla dziatan w zakresie Zarzgdzania Umowa o PPP na
Etapie Inwestycyjnym i Etapie Operacyjnym

Zatacznik 3 Przyktady raportow i sprawozdan
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Cele procesu zarzadzania umowg o PPP
|

sprawny proces
Zakonczenia

utrzymanie

zatozonego Umowy, w tym
podziatu ryzyka przekazania
Infrastruktury

Publicznej

dostepnosé
finansowa
(mozliwos¢ zaptaty
wynagrodzenia
Partnerowi
Prywatnemu)

terminowos¢ i
adekwatnos¢
rozliczen i ptatnosci

podejmowanie
dziatan w
przypadku
pojawienia sie
nieporozumien
lub sporéw

jakos¢ i zakres
Swiadczonych
robét i ustug

Value for Money
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Uproszczona struktura organizacyjna Zarzgdzania Umowg o PPP

]
.
v

Podmiot Publiczny

Wspdiny Komitet
Sterujacy Podmiotu
Publicznego

1 ()

i Partinera Prywatnego

Eksperci zewnetrzni

___________________

1.
Rada Nadzorcza /
Udziatowcy / Akcjonariusze

!

Partner Prywatny

Poziom kierowniczy
(kierownik projektu,
Zastepca kierownika)

Poziom operacyjny
(czionkowie Zespotu
Projektowego)

A 4

Instytucje Finansujace

b

Eksperci zewnetrzni

Struktura instytucjonalna Podmiotu
Publicznego powinna uwzgledniac
strukture organizacyjng stworzong na
potrzeby Projektu PPP oraz by¢
powigzana z organami nadzorczymi i
Partnerem Prywatnym.

Do rozwazenia - sformalizowanie
wspotpracy z Partnerem Prywatnym w
ramach Wspdélnego Komitetu
Sterujgcego.

Nie ma jednej formuty okreslajgcej
wielkosc i strukture Zespotu
Projektowego PPP skierowanego do
Zarzgdzania Umowg o PPP.
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Zakres Wytycznych — narzedzia i procedury (1/3)

@

)

Narzedzia i procedury
zastosowane w
konkretnym Projekcie
PPP moga sie roznic, ze
wzgledu na jego
specyfike, ale takze z
powodu praktycznych
mozliwosci
zastosowania tych
narzedzi przez Podmiot

Publiczny
J

’ struktura organizacyjna Podmiotu Publicznego

@ procedury zwigzane z zaleznoscia instytucjonalng, w tym uzgodnienia, raportowanie
—” i sprawozdawczos¢

# Ocena Efektywnosci

’ harmonogram Projektu PPP

f matryca ryzyk

f‘ model finansowy Podmiotu Publicznego

’ Umowa o PPP

E"‘/‘ procedury rozliczen

@‘ procedury zarzadzania zmiana w Przedsiewzieciu

polecenie zmiany

zdarzenia odszkodowawcze

transakcje zabezpieczajgce

sila wyZsza

zmiana prawa

prawo interwencji Podmiotu Publicznego




Zakres Wytycznych — narzedzia i procedury (1/2)

Y

harmonogram Etapu Inwestycyjnego

(4

procedura monitorowania prac projektowych i robot

&

N,

procedury odbiorow robot

ubezpieczenia

| % e

raporty Partnera Prywatnego

procedura monitorowania dostepnosci i jakosci $wiadczonych ustug

IRy

procedura rozwigzywania Sporow

procedura zwrotu Infrastruktury Publicznej

procedura rozliczen w przypadku przedterminowego Zakornczenia Umowy

RYIEGIRY

procedury z Umowy Bezposredniej
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Zakres Wytycznych — narzedzia i procedury (1/3)

Model Finansowy

analizy i opinie niezaleznych ekspertow

listy sprawdzajace

Podrecznik Zarzadzania Umowa (opcjonalnie)

systemy zarzadzania informacjg

systemy monitorowania dostepnosci i jakosci Swiadczonych ustug

AR IR IR IR JA JA

systemy monitorowania aspektow finansowych Projektu PPP

’-7 procedury zarzadzania ryzykiem

}' rejestr ryzyk

——l' procedury promoc;ji i kanaly komunikacji

}l badanie zadowolenia uzytkownikow (ankiety, raporty, sprawozdania)




Podziat rol i obowigzkéw w zakresie monitoringu

- .o~
ini S
T
QY
Ponosi odpowiedzialnos¢
za zgodnos¢ jakosci robot
i ustug z Umowg o PPP
l:
Monitoring wykonania
- i ptatnosci

S

Wyznaczajg doradcow
w celu monitorowania

postepu i jakosci robot
i ustug

robot i ustug w Projekcie PPP

Monitoruje zgodnos¢
jakosci robét i ustug
z Umowg o PPP

M

Poswiadcza, ze roboty
zostaty ukonczone
zgodnie z Umowag
o PPP a ustugi sg
nalezycie wykonywane
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Weryfikacja jakosci swiadczonych ustug oraz dostepnosci Infrastruktury Publicznej

\_

4 )
Przeglad i analiza zgodnosci z
KPI
\_ J
Niezalezne monitorowanie przez 4 \
Podmiot Publiczny w celu Przeglad procedur kontroli
sprawdzenia prawidtowosci I zapewnienia jakosci, aby
przekazywanych raportow systemy jakosci byly wdrazane
| sprawozdan Partnera efektywnie
Prywatnego
J J
4 )
Nieformalne audyty lub
przeprowadzanie ankiet
i wywiadow w celu zbadania
zadowolenia Uzytkownikow
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Dziekuje za uwage

)@ 0O &

www.gov.pl/web/
fundusze-regiony

@MFIPR_GOV_PL

@MlinisterstwoFunduszy
iPolitykiRegionalnej

#wspolna2przez4



