UCHWALANR 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow
LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0.

z siedzibg w Warszawie
Z dnia 20 listopada 2019 .

w sprawie: zasad ksztattowania wynagrodzed Cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaty Nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spotki z dnia 20.06.2017r. wraz z uchwatami
zmieniajgcymi.

Dzialajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 { art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzeri oséb kierujgeych niektdrymi spétkami, co nastepuje:
§1

1. Z Czonkami Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o swiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata
on w zakresie prowadzonej dzialalnosci gospodarczej.

2. Tre$é Umowy okredla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwea
2016 1. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektérymi spétkami (Ustawa)
oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Czlonkdw Zarzadu Spotki skiada sie z czedci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czgsci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupefniajace za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Miesieczne Wynagrodzenie Stafe dla Czlonkdw Zarzgdu Spétki ksztattuje sie na poziomie od 4
{cztery) do 8 (osiem) -krotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg Spéiki do okreslenia kwotowo miesiecznego Wynagrodzenia
Statego dla Cztonkdw Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3

1. Wpynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moie
przekroczy¢ 50 % Wynagrodzenia Stalego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

Ustala sie ogolny katalog Celdw Zarzadczych:

a. wzrost zysku netto badi zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacjg albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;
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wartod¢ przychoddw, w szczegdlinodci: ze sprzedazy, 2z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej i finansowej;
zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnoéci;
osiggniecie albo zmiana cokreslonych wskaZnikéw, w szczegélnoici: rentownosci, ptynnoéci
finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;
realizacji strategii lub planu restrukturyzacji;
realizacji inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;
zmiana pozycji rynkowe] spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wediug innych kryteriéw lub
relacii z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okresionych kryteridw;
realizacja prowadzone] polityki kadrowej | wzrostu zaangazowania pracownikéw.
Okreslony w niniejszym ustepie ogdiny katalog Celdw Zarzadczych przyjmuje sie za obowigzujacy
w kazdym roku obrotowym dziatalnosci Spétki — do czasu jego zmiany.
Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spoétki do ustalenia szczegétowych Celéw Zarzadezych, o ktérych
mowa w ust 2.
Jako odrebne cele, warunkujace moiliwo$¢ otrzymania czeséci zmienne] wynagrodzenia,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spétki, okreéla sig:
uksztaftowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdw zarzgdzajgcych
i nadzorczych podmiotow zaleinych od LOT Aircraft Maintenance Services sp. z 0.0,
Odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie,
realizacje obowigzkdw, o ktdrych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym.
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okredlenia wag dla Celdw Zarzadczych oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw (wskainikdw) ich realizacji i rozliczania (KPI).
Wynagrodzenie Zmienne moze by¢é wyplacone Cztonkowi Zarzadu, po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi absclutorium z wykonania przez niego obowigzkdw przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez
Cztonka Zarzadu Celdw Zarzadczych i okresleniu naleznej kwoty wypfaty.

§4
Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonkéw Zarzgdu o zamiarze petnienia funkgji
w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywaé zakaz petnienia
funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia
dotyczgce dodatkowej dziatalnosci Cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu nie mogg pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowe] w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.
Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazdéw i ograniczen, o ktdrych mowa wust 1.7 2,
cbowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkom Zarzadu urzadzes
technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do wykonywania funkcji,
a takze limity dotyczgce kosztdw albo sposcb ckreslania tych limitéw, jakie Spétka ponosi
w zwigzku z udostgpnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonkdw Zarzadu.
Umowa moze okredli¢ Cztonkom Zarzadu prawo do przerwy w wykonywaniu ustug — w tym
w skutek choroby, niepowodujacej obnizenia wynagrodzenia, w wymiarze nie przekraczajgcym
24 dni kalendarzowych w danym roku obrotowym.

§6
W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek smierci, odwotania lub ztozenia
rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.






W przypadku rezwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania Umowy
nie moze by¢ diuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem
wypowiedzenia.
Spétka ma prawo rozwigzania Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia postanowiei Umowy. .
Umowa moze przewidywac rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia funkcji
Czfonkdéw Zarzaduy, z zastrzezeniem ust. 1, a takie, Ze termin wypowiedzenia uptywa z kofcem
miesigca kalendarzowego.
Rozwigzanie Umowy, o ktérym mowa w ust. 1, w okresie wypowiedzenia powoduje skrécenie
okresu wypowiedzenia do ostatniego dnia petnienia funkcji Czfonka Zarzadu.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych
ocbowigzkdw wynikajgcych z Umowy, Czlonkowi Zarzgdu moze byé przyznana odprawa,
w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnos¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem
pefnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem
tej umowy. Odprawa nie przystuguje w przypadku rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia,
o ktorym mowa w ust. 3 oraz w przypadkach, o ktdrych mowa ust. 2 i ust. 4.
Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach
okreslonych w § 3. Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego, nie powoduje utraty prawa
do czgsci Wynagrodzenia Zmiennego, nazasadach okreslonych w §3, w wysokosc
proporcjonalne] do okrasu pefnienia funkcji w roku obrotowym.

§7
Rada Nadzorcza moie zawrzeé z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym
po ustaniu pefnienia funkeji, przy czym moie by¢ ona zawarta jedynie w przypadku peinienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 {trzech) miesiecy.
Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.
Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu,
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umowne] na rzecz Spofki, nie nizszej niz
wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostala zawarta
umowa o 2akazie konkurencji, w razie podjecia sig petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej
spétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8

Do spraw zwigzanych z realizacjg i rozliczeniem celdéw zarzadczych za rok biezgcy i lata poprzednie
stosuje sie zasady obowigzujace przed dniem wejscia w Zycie niniejszej uchwaty,

§9

Uchyla sie uchwale Nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spétki z dnia 20.06.2017 r. oraz
uchwaty zmieniajace, z zastrzezeniem § 8 niniejszej Uchwaty.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Przewodniczacy odwiadczyt, ze w gtosowaniu jawnym nad podjeciem uchwaly:

liczba udziatow, z kidrych oddano waine giosy wyniosta 3.460.948 udzialéw, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego Spétki;

faczna liczba wainych gtoséw wyniosta 3.460.948;

oddano 3.460.948 glosdw ,za”, 0 glosdw , przeciw”, 0 glosdw , wstrzymujacych sie”;

brak byto sprzeciwéw.






