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AUDYT WEWNETRZNY W JEDNOSTKACH SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH (CEL):

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktorej
celem jest wspieranie ministra kierujgcego dziatem lub kierownika
jednostki w realizacji celéw i zadan przez systematyczng ocene kontroli
zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

art. 272 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. Uz 2019 r. poz. 869 z pozn. zm.)
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FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO...:

m Organizacja
audytu wewnetrznego

Procesy

audytu wewnetrznego

Produkty
audytu wewnetrznego

£

Finansow
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Audytu W

Finansow

Organizacja
audytu wewnetrznego

Zapewnienie warunkow niezbednych do niezaleznego,

obiektywnego i efektywnego prowadzenia audytu wewnetrznego

Utworzenie komorki audytu wewnetrznego oraz wilasciwe
usytuowanie w strukturze jednostki (— Statut, Regulamin
organizacyjny);

Okreslenie roli i zakresu odpowiedzialnosci audytu
wewnetrznego (— Karta audytu wewnetrznego);

Zapewnhnienie zasobow (osobowych i rzeczowych) niezbednych do
realizacji celéw audytu wewnetrznego;

Zapewnienie ciggtosci prowadzenia audytu wewnetrznego;

Zapewnienie warunkéw do ciggtego doskonalenia i rozwoju
zawodowego audytorow wewnetrznych.

Zawarcie umowy z ustugodawca.

Zapewnienie wlasciwego prowadzenia audytu wewnetrznego

Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego (osiggniecie celow
audytu  wewnetrznego, efektywne wykorzystanie dostepnych
zasobdw, poszerzanie wiedzy i kompetencji — niwelowanie luki
kompetencyjnej pracownikow komérki audytu wewnetrznego).
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Zapewnienie skutecznego prowadzenia audytu wewnetrznego

Finansow — Procedury
audytu wewnetrznego

« Planowanie audytu wewnetrznego (— Plan audytu oparty na analizie
ryzykay);

Przeglad dziatalnosci jednostki, opracowanie Przestrzeni audytu,
identyfikacja i szacowanie ryzyka, identyfikacja i wybér obszardéw do
badania w oparciu o przeprowadzong analize ryzyka

 Realizacja zadan zapewniajacych (— Sprawozdanie z zadania
Procesy zapewniajgcego);

audytu wewnetrznego Przeglad wstepny, Programowanie zadania, testowanie - badanie,
Raportowanie

* Realizacja czynnosci doradczych (— Sprawozdanie z czynnoSci
doradczej);

Programowanie — ustalanie zakresu i celu, badanie, Raportowanie (zalezy
od charakteru)

* Monitorowanie realizacji zalecen i czynnosci sprawdzajace (—
Notatka informacyjna)

« Sprawozdawczos¢ z audytu wewnetrznego (— Sprawozdanie 20
realizacji planu audytu wewnetrznego)

« Program zapewnienia i poprawy jakosci.
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m Produkty
audytu wewnetrznego

Produktami audytu wewnetrznego nie Sg zadania audytowe

lub

sprawozdania z ich realizacii.

Produktami audytu wewnetrznego sa: ochrona, kreowanie i
przysparzanie wartosci (wartos¢ dodana dla jednostki).

Audyt wewnetrzny chroni wartosc tworzong w jednosice przez
udzielanie zapewnienia, ze zasady i procedury okreslone przez
kierownictwo sg przestrzegane, a istniejgce wewnetrzne mechanizmy
kontrolne ograniczajg ryzyko dziatalnosci do akceptowanego poziomu.

Audyt wewnetrzny moze kreowac wartosc przez wspieranie jednostki
w podnoszeniu ekonomicznosci, efektywnosci i skutecznosci za pomocg
czynnosci doradczych oraz przez wspieranie zarzadzania ryzykiem.

Audyt wewnetrzny wspiera przysparzanie wartosci, gdy formutuje
zalecenia, ktore mogg pomoOc zapobiega¢ stratom, zwiekszy¢
efektywnos¢ dziatania, pozwolg ograniczy¢ wydatki...
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PROGRAM ZAPEWNIENIA | POPRAWY JAKOSCI AW (STANDARDY): Finansow

STANDARDY ATRYBUTOW
t« DZIENNIK URZEDOWY = 1300 Program zapewnienia i poprawy jakosci
BN s N = 1310 Wymagania dotyczgce programu zapewnienia
| poprawy jakosci
i = 1311 Oceny wewnetrzne
T = 1312 Oceny zewnetrzne
MINISTRA RDIWI;IJI-’ I FINANSOW" = 1320 SpraWOZdaWCZOé(': dOtyczaca programu
| i 1 el 2016 zapewnienia i poprawy jakosci
N A A = 1321 Uzycie formuty ,zgodny z Miedzynarodowymi
PR gl g wiig i v standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego”
§ 1. Oglasa sie Misdrynarodows stndardy prakivki zwadowsj audyfu wewneTzIego', = 1322 Ujawnienie braku zgodnosci
mmmmmufhm-hﬂm ko standurdy audyty wewngrmeze
dis jednostek sektora Sransdw pukliczoyeh, stnowigee migeznik do konmikam,
<. XN el b ok 1 STANDARDY DZIALANIA
Mt Racwoj Finséo: . W, onck = 2430 Uzycie formuty ,przeprowadzono zgodnie
z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowe;
audytu wewnetrznego” 7
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XIX Miedzynarodowy Kongres Kontroli Wewnetrznej,
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PROGRAM ZAPEWNIENIA | POPRAWY JAKOSCI AW (ZAKRES | CEL):

Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym musi
opracowac i realizowac¢ program
zapewhnienia i poprawy jakosci (PZiPJ),
obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci
audytu wewnetrznego.

Standard 1300 — Program zapewnienia i
poprawy jakosci (PZiPJ)

£

Finansow

Cel opracowania i stosowania PZiPJ

racjonalne zapewnienie interesariuszy, ze

audyt wewnetrzny:

v dziata zgodnie z przepisami prawa,
standardami, kartg audytu;

v dziata w sposob skuteczny i wydajny;
v jest postrzegany jako przysparzajacy
wartosci dodanej i usprawniajacy

funkcjonowanie organizacii.
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Finansow

PROGRAM ZAPEWNIENIA | POPRAWY JAKOSCI W AW (PODSUMOWANIE):

Kierownik jednostki, komitet audytu

; L A\S i w
Funkcja audytu wewnetrznego Sprawozdawczoé€ + Informacja zwrotna

Organeacia raz4fijroku “@ po przeprowadzenivil
= m audytu Obserwacje i zalecenia
T 0 2 3 §
= osoba, dispoza @
ouie o : Zawjikaw komdiika AW seaMstii -E
o 8 A a
wWo's o 2 c Biezace Okresowe Oceny o
Q = = = o @ by - |
£ = g - E o+ Procesy monitorowanie samooceny zewnetrzne E
o 5 O — L udytu
a5 25 = - B 4 potwierdzenie, niezaleine :'
NE =N ug wewnetrznego == mmm cylklicaie, bardziej potwierdzenie, |
E3- gidwnie procesy - kompleksowe, o5t o
<o E nadzar obejmujace calosC obejmujgce catosC
= funkcji funkcji

_— Produkty
R . procedira ktyts wemetriness
wewnetrznego 9
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Audytu Wi

KRYTERIA OCENY FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO W JSFP (W RAMACH PZiPJ):

v dzial VI ,Audyt wewnetrzny oraz
koordynacja audytu wewnetrznego w
jednostkach sektora finansow
publicznych” (art. 272-296) ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U z 2019 r. poz. 869
z pézn. zm.);

v Rozporzadzenie Ministra Finanséw z

dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie

audytu wewnetrznego oraz
informacji o pracy i wynikach tego

audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506);

£

Finansow

v Standardy audytu wewnetrznego dla

jednostek sektora finansow
publicznych — Komunikat Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia
2016 r. w sprawie standarddéw audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MRIF
poz. 28);
Procedury audytu wewnetrznego
(ustalane wewnetrznie w jednostce);
inne... (np. Kodeks etyki lIA,
benchmark, wytyczne MF, KA).
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A JAK TO JEST Z REALIZACJA PZiPJ AW W JSFP?




XIX Miedzynarodowy Kongres Kontroli Wewnetrznej,
Audytu We Antykorupcji i Zwalczania Oszustw

PROCENT JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH, W KTORYCl.

PROWADZONY JEST AUDYT WEWNETRZNY
SAMOOCENE AW:

6%

PODSEKTOR
SAMORZADOWY
dane za 2018 r.

(ankieta w JST, przeprowadzona przez MF w 2019 r.)

Podsumowanie wynikow ankiety dotyczgcej
funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach
samorzadu terytorialnego - edycja 2019

https.://www.qov.pl/web/finanse/ocena-i-
benchmarking-audyt-wewnetrzny

| PRZEPROWADZONO W NICH

3%

PODSEKTOR RZADOWY
dane za 2019 r.

(Informacja o realizacji zadan z zakresu

audytu wewnetrznego w 2019 roku)

£

Finansow
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XIX Migdzynarodow K ongres K UIW e;trznej
Audytu Wi

PROCENT JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH, W KTORYCI
PROWADZONY JEST AUDYT WEWNETRzZNY I W OSTATNICH 5-CIU LATACH
PRZEPROWADZONO W NICH OCENE ZEWNETRZNA AW:

£

Finansow

0%

PODSEKTOR
SAMORZADOWY
dane za 2018 r.

(ankieta w JST, przeprowadzona przez MF w 2019 r.)

3%

PODSEKTOR RZADOWY
dane za 2019 r.

(Informacja o realizacji zadan z zakresu

audytu wewnetrznego w 2019 roku)

13
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Finansow

WYNIKI KONTROLI NAJWYZSZEJ 1ZBY KONTROLI ,AUDYT WEWNETRZNY W
JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO” (KONTROLA OBEJMOWALA LATA

2016-2019, 27 URZEDOW JST):

0% 0%

NIE ZOSTAL OPRACOWANY PZiPJ
OCENY WEWNETRZNEJ AW

AW

Najwyzsza Izba Kontroli w wyniku kontroli O
zalecita wéjtom, starostom, marszatkom o

wojewodztw, (kierujgcym urzedami JST
NIE PRZEPROWADZONO

wtasciwego szczebla) zapewnienie
przeprowadzania ocen wewnetrznych OCENY ZEWNETRZNEJ AW
| zewnetrznych dziatalnosci audytu 14

wewnetrznego.
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XIX Miedzynarodowy Kongres Kontroli Wewnetrznej,
Audytu We Antykorupcji i Zwalczania Oszustw

Finansow

DZIALANIA MINISTERSTWA FINANSOW (2018-2020):

r Samobcana finkdi sudyti wewnstrznege f Samoocena i walidacja funkcji audytu wewnetrznego
o ’

Gunabity. @u Qenality @u

Finanséow

Finanséw

15

Zrédio: https://www.gov.pl/web/finanse/spotkania-audyt-
wewnetrzny
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Finansow

FORMULARZ SAMOOCENY QUALITY@W

F16 - X v
8 [ic | m £ N | | ' L3 | = L | M X | o | @ Q [&| s T || v w | & X |z ax | A8 | A |
ver:2.0.202) w7 s 27 e 3005
ofnansachsubicznych

N rorporeadsenia it Finsrstiws s  wrsstna 2015

4] —

2 Sameocena funkcji audytu wewngtrznego e

Santarséw sudyty wewetrmess
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= gua w - : v

152 Finanséw bty Rachunkowoic M ee Fnarsn:

e =

| erazinformacio prary winikech sezo sedi.
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= ver202020

Formularz jest bezplatny i zostat y przez ik sci & 0 0 SdeniyFhawana

. w ramach realizacji zadan jnych Ministra Finanséw w ie audy nazua jedngaiki rak samaaceny niezzodnasé/<ci
21| T obowiEzUEaM
2 sidentyfikowans preepisami pravia.
= Sbauzyskanychpunkebw  stanwypeinienia niezgodnoic
2| | Formularz zostal iony na potrzeby j sektora finanséw publi w Ktérych audyt prowadzi audytor -y = i e praust strmey zrme
5 . . podans ez w.
el zatrudniony w jednostce. N
ﬁf = | L ORGANIZACIA O 0% o riezgodnoic]
| o 40
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=

3 o E
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o 2 4z
4
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F

ol o 7

Strona tytutowa || Podsumowanie | . Organizacia ||iPIEmuSEraw IMRESIZS0REaRY [VikRealizagacon| nformaca 1 | Informaca2 | Wskazniki benchmarkingowe | Analiza budzet czasu | (®)
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FORMULARZ SAMOOCENY QUALITY@W
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Finansow

FORMULARZ SAMOOCENY QUALITY@W (ZADANIA AUDYTOWE)

Oonct, ,? @ » Podaj liczbe ocenianych zadan zapewniajgoych ‘

Microsoft Excel

P— liczba ccenianych zadan

>
p— ,wﬂ:',‘..,muwv | Cancel |

_ Il. Realizacja ZZ 1 | lll. Realizacja ZZ 2 | Il Realizagja 77 3 I
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XIX Miedzynarodowy Kongres Kontroli Wewnetrznej,
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FORMULARZ SAMOOCENY QUALITY@W (WSKAZNIKI)

Finansow
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Kongres Kontroli Wewngtrznej,
korupcji i Zwalczania Oszustw

FORMULARZ SAMOOCENY QUALITY@W | WALIDACJA

Formularz samooceny Quality@w wraz

z Instrukcjg dostepny jest w dwdch wersjach
— dla audytora zatrudnionego w jednostce

| ustugodawcy.

Dokumenty mozna pobrac ze strony:
https://www.qov.pl/web/finanse/formularz-

quality-w.

Wkrotce opublikowane zostang rowniez
materiaty dotyczace walidacji samooceny.
Formularz walidacji zostat opracowany na bazie

formularza samooceny Quality@w — zawiera
dodatkowe komérki stuzgce dokonaniu walidacji.

£

Finansow

Dokumentacja przygotowana w Ministerstwie
Finansow (przy wspolpracy z KAW jednostek
Resortu Finanséw i Urzedow Wojewddzkich) na
potrzeby walidaciji:

nowy formularz Quality@w;

Metodyka — sposob oceny;

Instrukcja techniczna;

Raport z oceny zewnetrznej - wzor;

Ankiety dla kierownika jednostki, kierownika
komoérki audytu, audytoréw wewnetrznych;

Przebieg procesu walidacji;
Zestawienie dokumentow przekazywanych
walidatorom;
Porozumienie/deklaracja w sprawie przeglgdu
partnerskiego;
Pracujemy jeszcze nad wytycznymi w zakresie 20
wymogoéw stawianych przed walidatorami.
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Oszustw

KORZYSCI ZE

Finansow

STOSOWANIA FORMULARZY QUALITY@W:

Kierownik jednostki, komitet audytu

Ciagla poprawa funkcji f

(A

Funkcja audytu wewnetrznego Sprawozdawczos€ + Informacja zwrotna
Ajarizada razfijroku 4 po przeprowadzenivfi
= m ﬂuﬂ!!'lﬂ Obserwacje i zalecenia
g wewnetrznego
) G a T tumtanw |
;e 52
§ g g 2 5'; E Biezace Okresowe Oceny
c B 'E" E o E PPs Procesy monitorowanie samooceny zewnetrzne
Tsv 22 L audytu
as a5 = : Bve L b = < potwierdzenie, niezaleine -
nEEH| g2 wewnetrznego ErsliEe Rt potwierdzenie, F
= o% giéwnie =) kompleksowe, co 5 lat, ]
j"?. g nadl:g:mﬂf obejmujace calosc obejmujgce catosc e
z B . funlecji funilccji
0 audyts

Zapewnienie jakoSci
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Finansow Gimivimrmad  Corblmy  Msdesh  Seslwiress. dzmmi Row

XIX Miedzynarodowy Kongres Kontoli Wewngtrznej,

Audytu Wi ykorupcji 1 Zwall Oszustw x ® L . .

Kontrola zarzadcza i audyt

R wewnetrzny w jednostkach sektora Finansow

anismm finansow publicznych

S e Zapraszamy do odwiedzenia naszej
- podstrony na stronie Ministerstwa
Finansow:
e https://www.gov.pl/web/finanse/kontrola-

_ P zarzadcza-i-audyt-wewnetrzny-w-jednostkach-
e e i sektora-finansow-publicznych

W e ¥ LoyIkarls s w sEmrei TS SR kool

Z3rzRdme) | LAY 1L WEATHETTINGE CERIETlE BiSrTLasTy, 2 greferaaera. ST ko, Em
HELTL BIREINC T

Dziekuje za uwage!

S - Wojciech Ogiela
SR — ; Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl
P i e tel. (22) 694-5078

sy TR - Osoby uczestniczace w przygotowaniu prezentaciji:
s, e e e Anna Kotodziejczyk
Wojciech Jézwicki 290




