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Najczesciej pojawiajgce si¢ pytania i odpowiedzi w projekcie ,,Doskonalos¢ dydaktyczna
uczelni”

Czeéé 2

Pytanie nr 21
Czy uczestnikami szkolen w ramach projektu mogg by¢ tylko pracownicy etatowi, czy rowniez
wykladowcy zatrudnieni na podstawie umoéw cywilno-prawnych?

W trakcie spotkania informacyjnego przekazana zostata informacja, ze dzialania projektowe
dla kadry dydaktycznej powinny by¢ adresowane jedynie do pracownikow etatowych ale
w przypadku uczelni niepublicznej struktura kadry dydaktycznej wyglada troche inaczej niz na
uczelni publicznej. Przewaga jest pracownikoOw na umowy cywilnoprawne i znaczaca cze$¢
tych osob wspotpracuje z Uczelnia wiele lat. Dedykowanie tylko dzialan do etatowych
pracownikow znaczgco wyklucza istotng czg$¢ spotecznosci akademickiej.

Dlatego zwracamy si¢ z pytaniem: Czy pracownicy dydaktyczni, ktoérzy stale wspotpracuja
Z Uczelnig w oparciu o umowy cywilno-prawne, moga wzig¢ udzial w procesie podnoszenia
kompetencji dydaktycznych oraz uczestniczy¢ w realizacji zadan projektu?

Odpowiedz:

Celem projektu jest doskonalenie zdolno$ci instytucjonalnej uczelni i1 doskonalenie
kompetencji dydaktycznych kadr uczelni, majace na celu poprawe jakosci ksztatcenia. Filarem
tych zmian, a takze zapewnienia trwalos$ci rezultatow projektu rowniez po jego zakonczeniu,
jest kadra uczelni. Projekt, w tym szkolenia podnoszace kompetencje dydaktyczne nauczycieli
akademickich a takze kadry wspierajacej proces dydaktyczny, jest adresowany do kadry
uczelni, czyli do pracownikow etatowych uczelni. Moga by¢ oni zatrudnieni na czg$¢ etatu
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Zaangazowanie pracownikoéw etatowych uczelni
do udziatu w realizacji projektu jest wyrazem inwestycji w stabilng kadre uczelni.

Pytanie 22:
Czy limit znakow w ofercie max 10 000 dotyczy tacznie catej oferty, czy kazdego punktu od
2.1 do 2.6 z osobna?

Odpowied?:

Limit znakéw w ofercie max 10 000 dotyczy tacznie catej oferty od 2.1 do 2.6. Istota tego
limitu jest zapewnienie zwigzlego ujecia istoty projektu i dziatan podejmowanych w ramach
realizacji celu projektu.

Pytanie nr 23
Czy docelowy model w uczelni musi zawiera¢ dziatania z wszystkich 7 obszarow
wymienionych w dokumentacji konkursowej?

Odpowiedz:



Docelowy model powinien zawiera¢ wszystkie 7 obszarow wymienionych w ,,Minimalnych
zatozeniach docelowego modelu zarzadzania procesem ksztalcenia w ramach uczelni
(w ramach struktury / komorki organizacyjnej uczelni)”, ale oferta ztozona przez uczelnie nie
musi zawiera¢ dzialan ze wszystkich wymienionych obszarach, poniewaz w wielu uczelniach
juz funkcjonujg pewne mechanizmy z podanych obszarow. W ofercie nalezy zawrzec
te obszary i dziatania, jakie uczelnia chce wprowadzi¢ w uczelni i sfinansowaé z projektu, by
doprowadzi¢ do osiagnigcia docelowego modelu.

Pytanie nr 24

Czy element przeprowadzania szkolen (podniesienia kompetencji dydaktycznych) jest
W projekcie niezbedny/obligatoryjny? (uczelnia realizuje juz szkolenia w ramach innych
srodkow)?

Odpowiedz:

Element przeprowadzania szkolen (podniesienia kompetencji dydaktycznych) nie jest
w projekcie niezbedny/obligatoryjny. W dokumentacji projektowej sa podane kategorie
kosztéw kwalifikowanych, w ramach ktoérych mozliwe jest ponoszenie wydatkow na realizacje
celu projektu pozakonkursowego POWER pn.: ,,Doskonato$¢ dydaktyczna uczelni”. Uczelnia
sktadajac oferte powinna skalkulowa¢ koszty i rodzaje zadan majace si¢ odnies¢ do tego, CO
wynika z realizacji celow uczelni, do tego, co uczelnia chce osiggna¢ majgc na uwadze
zaimplementowanie ,,Minimalnych zalozen docelowego modelu zarzadzania procesem
ksztatcenia w ramach uczelni (w ramach struktury / komoérki organizacyjnej uczelni)”.

Pytanie nr 25

Czy koszty reorganizacji jednostki zajmujacej si¢ doskonaleniem dydaktyki, w tym ewentualna
zmiana wynagrodzen zwigzana ze zmiang zakresu obowigzkdéw, moze by¢ finansowana
z projektu? Jesli tak, to w jakim zakresie - koszt zmiany czy np. pelne wynagrodzenie?

Odpowiedz:

Projekt nie stuzy pokryciu wynagrodzen, etatow zwigzanych z dziatalnos$cig statutowa do tej
pory finansowanych z subwencji (takie dziatanie nie stanowi zadnej wartosci dodanej). Koszty
dotyczace wynagrodzen, zwiazane z doskonaleniem dydaktycznym uczelni, moga stanowié
koszt kwalifikowany poprzez dodatkowe wynagrodzenie w formie dodatkéw zadaniowych,
zgodnie ze stawkami ustalonymi na podstawie obowigzujacych regulaminéw wynagrodzen w
uczelni (stawki wynagrodzen, szczegolnie 0sob zatrudnianych na umowy o prace, nie powinny
odbiega¢ od stawek obowigzujacych u wnioskodawcy na analogicznych stanowiskach lub przy
zblizonym zakresie obowigzkow).

Pytanie nr 26
Czy w ramach kosztow mozna zatrudni¢ nowych pracownikéw np. nowo utworzonego biura
ds. doskonalenia jakosci ksztalcenia ?

Odpowied;:

To zalezy czy uczelnia tworzy nowe struktury dotyczace dydaktyki. Zespot ekspertéw oceni
czy przedstawione dziatania shuzg realizacji projektu i jego celowi, czy poprzez te dziatania
bedzie wprowadzona nowa jako$¢ i czy w tym kontekscie niezbedne jest finansowanie
nowych etatow.



Pytanie nr 27

Czy w ofercie nalezy wykaza¢ liczbe studentéw, ktorych potencjalnie beda dotyczyly
zaplanowane rozwigzania oraz opisa¢ sposob rekrutacji? Formularz oferty przewiduje jedynie
wykazanie liczby pracownikow (pkt. 2.4 oferty) Np. jezeli uczelnia zaktada dostosowanie
modelu w obszarze: Wsparcie dla studentow ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.

Odpowied;:

Nie nalezy wykazac¢ liczby studentow, projekt nie jest skierowany bezposrednio do studentow,
student jest beneficjentem posrednim. Projekt jest skierowany do kadry dydaktycznej uczelni,
ktora wezmie udzial w procesie podnoszenia kompetencji dydaktycznych oraz pracownikow
uczelni, ktoérzy wezmg udziat w realizacji zadan projektu. Ma on na celu nie tylko wsparcie
kadry dydaktycznej ale i catego systemu dydaktycznego, co w efekcie koncowym bedzie
stuzylo studentom.

Pytanie nr 28

Czy Uczelnia moze dosta¢ finansowanie tylko na cz¢s$¢ zgloszonych we wniosku zadan? Czy
ocena bedzie dotyczyla wniosku jako cato$ci 1 albo zostanie przyjety do realizacji w catosci
albo wcale?

Odpowieds:

Podczas oceny ofert Zespot ekspertow bedzie oceniat oferty zaréwno pod wzgledem
merytorycznym jak i zasadnos$ci finansowej. Moze si¢ zdarzy¢ tak, ze projekt zostanie wysoko
oceniony merytorycznie, ale zostanie obnizony budzet. Podczas analizy oferty eksperci moga
uznaé, ze wnioskowane $rodki sg zawyzone.

Pytanie nr 29

Dziatania zwigzane z jakoscig ksztalcenia realizowane s3 rowniez przez pracownikow
administracyjnych np. Centrum Ksztatlcenia, Komisja Jakosci, itp. Czy pracownicy
administracyjni mogg by¢ rowniez beneficjentami/wykonawcami dziatan w projekcie?

Odpowied;:
Pracownicy wsparcia procesu dydaktycznego moga wzia¢ udziat w realizacji zadan w ramach
projektu zgodnie z trescig Zaproszenia do sktadania ofert (rozdziat I oraz III, pkt 3, ppkt 4).

Pytanie nr 30
Czy w przypadku uczelni niepublicznej kosztem kwalifikowanym bedzie wynagrodzenie
metodyka lub zatrudnienie nowej osoby na stanowisko specjalisty ds. jakosci?

Odpowiedz:

W przypadku uczelni niepublicznych sytuacja nieco r6zni si¢ od uczelni publicznych,
poniewaz uczelnie niepublicznie nie otrzymuja subwencji. Wynagrodzenie to moze stanowié¢
koszt kwalifikowany, jesli uczelnia udowodni, ze proponowany etat jest nowo utworzony i
wnosi jaka$ warto$¢ dodang do catosci systemu dydaktycznego. Prosze pamigtac, ze uczelnia
zobowiazuje sie utrzymac efekt dziatan projektowych, a wiec takze utrzymac w przysztosci
etat.



Pytanie nr 31
Czy w ramach programu mozna dokona¢ przegladu programéw ksztalcenia oraz przewidzie¢

wynagrodzenia ekspertow zewnetrznych, w tym konsultacje spoteczno-gospodarcze?

Odpowied?:

Kwalifikowalno$¢ powyzszych wydatkow w ramach projektu bedzie zalezata od stopnia
zaawansowania wprowadzonych reform na uczelniach w zakresie m.in. zarzadzania procesem
dydaktycznym, zarzadzania jako$cig ksztatcenia, jak 1 rozwoju kadry dydaktycznej,
dydaktyczno-naukowej, kadry wspierajgcej proces dydaktyczny. Jesli uczelnia jest na poczatku
wdrozenia rozwigzan stluzacych doskonatosci dydaktycznej to zapewne takie dziatania wpisuja
si¢ w cel tego projektu, o ile ich efekty bedg wptywaty bezposrednio na kolejne etapy realizacji
projektu.

Pytanie nr 32
W jaki sposdb uczelnia moze rozwija¢ swoje struktury bez zwickszenia zatrudnienia osob
odpowiedzialnych za wdrozenie nowych dziatan lub rozszerzanie aktywnos$ci?

Odpowiedz:

Projekt ma przygotowac, i o ile to mozliwe wdrozy¢, pewne zmiany organizacyjne. Projekt nie
stuzy zatrudnieniu nowych pracownikow, ale nie wyklucza takiej mozliwosci, o ile stuzy to
osiggnieciu celow projektu. Uczelnia musi wykaza¢ zasadno$¢ i racjonalno$¢ w utworzeniu
nowego etatu.

Pytanie nr 33
Czy projekt dotyczy tylko ksztalcenia na poziomie studiéow licencjackich i magisterskich, czy
réwniez dydaktyki w szkole doktorskiej?

Odpowiedz:
Projekt jest skierowany do ksztalcenia na studiach I i 1l stopnia.

Pytanie nr 34
Jak potraktowa¢ kryterium 10 lat doswiadczenia, jezeli dziatajaca od ponad 20 lat Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa zostala w tym roku przeksztatlcona w Akademi¢ Nauk
Stosowanych?

Odpowiedz:

W takim przypadku z punktu widzenia projektu dochodzi tylko do zmiany nazwy, ale nadal
zachowana jest cigglo$¢ instytucjonalna, uczelnia kontynuuje dziatalnos$¢ tylko pod zmieniong
nazwa. W takiej sytuacji kryterium 10 lat doswiadczenia jest spelnione.

Pytanie nr 35
Czy efektem projektu powinno by¢ utworzenie jednostki odpowiedzialnej za dydaktyke czy
projekt moze obejmowac szkolenia i modyfikacj¢ programu bez tworzenia statych struktur?

Odpowiedz:
Efektem projektu powinno by¢ wskazanie, w jakim obszarze w catosci lub czesci zostat
wdrozony docelowy model; projekt ma pokaza¢ wizj¢ zmian réwniez strukturalnych i1 dojscia



do tego, co jest zawarte w modelu. Projekt, w ktorym przedstawione bedg same szkolenia bez
pokazania celu, wizji jako calo$ci nie bedzie finansowany.

Pytanie nr 36
Czy w ramach limitu $rodkow trwatych mozna zakupic $rodki trwate przekraczajace limit, ale

finansowac¢ z projektu do wysokosci limitu?

Odpowied?:

Uczelnia moze dokona¢ zakupu s$rodka trwatego stuzacego doskonaleniu dydaktycznemu
uczelni, ktorego warto$¢ wykracza poza ustanowiony limit, jednakze w ramach projektu za
kwalifikowalne beda mogly by¢ uznane $rodki nie przekraczajace tacznie 5 % rzeczywiscie
poniesionych kosztow bezposrednich.

Pytanie nr 37

Czy w ramach Obszaru: Doskonalenie bazy i infrastruktury dydaktycznej, mozna sfinansowaé
utworzenie pracowni dydaktycznej i sfinansowac, np. sprzet komputerowy 1 oprogramowanie?
Jesli tak, to w jaki sposob umiescic te koszty w zaproponowanym kosztorysie? W ktorej pozycji
wpisac 1, 2, czy 3.?

Odpowieds:

Mozliwe jest zaplanowanie w ramach realizacji projektu wydatkéw np. na $rodki trwale
I warto$ci niematerialne i prawne umozliwiajace wdrozenie innowacyjnych metod do procesu
ksztatcenia ponoszone w zwigzku z realizacja celu projektu tylko w przypadku, gdy bedzie si¢
to wigzato z catoscig koncepcji 1 wpisywato si¢ w cele do osiggnigcia w postaci wdrozenia
elementow w catosci lub w czesci modelu. Srodki trwale nie moga tacznie przekroczy¢ 5%
rzeczywiScie poniesionych kosztéw bezposrednich. Wydatki te nalezy uja¢ w ramach kategorii:
pozostate koszty (pkt 3 kosztorysu).

Pytanie nr 38
Czy oferta powyzej 1 mln zt bedzie odrzucona ze wzgledu na kryteria formalne?

Odpowied;:

W ramach naboru zaplanowano realizacj¢ zadan majacych na celu doskonalenie dydaktyczne
uczelni, w ramach ktorych zaplanowano udzielenie wsparcia uczelniom réznego typu.
Dziatania maja charakter pilotazowy 1 bedg trwaty nie dtuzej niz do 30 wrzesnia 2023 r. Majac
na uwadze rodzaj i czas realizacji zadan nie jest zasadne planowanie kosztorysu
wykraczajgcego poza warto$¢ 1 mln zt. Oferta o warto$ci wyzszej niz 1 mln zt nie zostanie
odrzucona ze wzgledow formalnych, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze przy ocenie merytorycznej
ofert bedg brane pod uwage m.in. takie kryteria jak kompleksowo$¢ oraz systemowos$¢
rozwigzan oraz zasadnos¢ i racjonalno$¢ planu kosztow projektu w stosunku do przedmiotu
i zakresu projektu. Oznacza to m.in. mozliwo$¢ redukcji wydatkéw zaplanowanych
w projekcie a takze konieczno$¢ poprawy kosztorysu, co wptywa na czas oceny ofert. Projekt
zaplanowany w wartos$ci przekraczajacej 1 min zt moze by¢ przeszacowany w sposob
uniemozliwiajacy jego realizacje z punktu widzenia celow programu.

Pytanie nr 39
W zaproszeniu mamy zapis "Srodki trwale nie moga tacznie przekroczy¢ 5% rzeczywiscie
poniesionych kosztow bezposrednich" - czy w limit ten wliczaja si¢ wytacznie srodki trwate o



warto$ci poczatkowej wyzszej niz 10 000 zt netto? (zgodnie w zapisami Wytycznych w
zakresie kwalifikowalno$ci wydatkéw w ramach EFRR, EFS (...)?

Odpowied?:

W limit kosztow bezposrednich w kategorii 3 pozostate koszty wchodza zaréwno $rodki trwate
o wartosci poczatkowej wyzszej niz 10 000 zt netto jak 1 pozostale drobne zakupy sprz¢tow
bezposrednio powigzanych z procesem wdrazania projektu zgodnie w zapisami Wytycznych w
zakresie kwalifikowalnos$ci wydatkow w ramach EFRR, EFS (...) oraz zgodnie z art. 3 ust. 1
pkt 15 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Przy czym nalezy pamigtac, ze
zakupione $rodki trwate 0 wartosci poczatkowej wyzszej niz 10 000 PLN netto, moga by¢
kwalifikowalne wytacznie w wysokosci odpowiadajacej odpisom amortyzacyjnym za okres, w
ktorym byty one wykorzystywane na rzecz projektu, w zwigzku z realizacjg celu projektu.

Pytanie nr 40
Czy planowane zakupy warto$ci niematerialnych i prawnych nie podlegaja limitom?

Odpowied;:

W ramach naboru okre$lono limit dotyczacy srodkéw trwatych. Nie ustanowiono limitu
wydatkow w odniesieniu do wartosci niematerialnych i prawnych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
przewidziane zadania i ich koszty beda podlega¢ ocenie ekspertow, ktorzy zwerytikujag m.in.
zasadno$¢ i1 racjonalnos¢ planu kosztéw projektu w stosunku do przedmiotu i zakresu projektu
oraz pozostatych zaplanowanych wydatkow. Zaburzenie rownowagi kosztowej poprzez
nadreprezentacj¢ zakupow warto$ci niematerialnych i prawnych moze oznacza¢ utrudniong
realizacj¢ pozostatych celow projektu.

Pytanie nr 41

Czy zakup urzadzenia ponizej 10 tys. ztotych netto, ktéry podlega jednokrotnemu umorzeniu
(nie amortyzowany) a jest ewidencjonowany w uczelni jako $rodek trwaly wlicza si¢ do limitu
5% ?

Odpowied;:
Zakup urzadzenia ponizej 10 tys. zlotych netto, ktory podlega jednokrotnemu umorzeniu a jest
ewidencjonowany w uczelni jako $rodek trwaty, wlicza si¢ do limitu 5%.



