Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Rzeszowie"

za rok 2021
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzgdzania ryzykiem,
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Czesé AY

w-wystarczajgeym-stopniu-funkejenowala-adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

Czeéé BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Czeséé C®
nie-funkejonowala-adekwatna -skuteczna-i-efektywnakentrolazarzgdeza-

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podijete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7
X  monitoringu realizacji celéw i zadan, w tym:
- sprawozdania z realizacji planu wydatkéw w uktadzie zadaniowym,
- sprawozdan, informacji i analiz z realizacji budzetu RDOS,
- sprawozdan, informacji i analiz z realizacji planow finansowych i funduszu ptac,
- sprawozdania finansowego,
- dokumentéw dotyczacych $rodkéw trwalych, ti. dokumentacji odzwierciedlajgcej wyniki
przeprowadzonych inwentaryzacii, .
- statystyki spraw realizowanych w komérkach organizacyjnych RDOS.
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,
X  procesu zarzadzania ryzykiem,
X  audytu wewnetrznego,



x  kontroli wewnetrznych,

x  kontroli zewnetrznych,

x innych zrodet informacii:

- sprawozdania z realizacji zadan wynikajacych z ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej w 2020
r.

- kontroli przeprowadzone] przez GDOS

- spotkan i narad kierownictwa oraz pracownikow RDOS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.
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*

Niepotrzebne skreslic.

Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

e Kontrola przeprowadzona przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w terminie 17.05-
16.06.2021 r. w trybie zwyklym. Zakres kontroli: weryfikacja ksiag rachunkowych, w tym wydatkow
ponoszonych na funkcjonowanie jednostki. Wystapienie pokontrolne GDOS z dnia 6.12.2021 1.
znak: ZBF.0911.2.2021 - zastrzezenia dotyczg klasyfikowania wydatkéw do paragraféw
klasyfikaciji budzetowej oraz niektorych zapisow w Polityce rachunkowosci RDOS
w Rzeszowie.

e Wystgpit przypadek naruszenia zasad ochrony danych osobowych.

e Wystapit przypadek uznania skargi za zasadng w przedmiocie niewlasciwego zatatwienia sprawy
dotyczace] udostepnienia informacii o $rodowisku.

o Nie w petni dziatajacy przeptyw informacii pomiedzy poszczegblnymi komaorkami organizacyjnymi
oraz pomiedzy pracownikami mimo podjetych biezacych rozwigzan.

o Wystapity przypadki nieterminowej realizacji zadan, wynikajace ze znacznego skomplikowania
spraw, duzego obcigzenia stanowisk pracy oraz koniecznosci pozyskania dodatkowego materiatu
dowodowego.

e Braki kadrowe mogace wplyngé na skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, co wynikato z okresowej

nieobecnosci pracownikéw podyktowane; zdarzeniami losowymi (choroba, choroby bliskich,

zdalne nauczanie, zamkniecie przedszkoli i ztobkow).

Braki w przekazywaniu dokumentacji do archiwum zakiadowego.

Obcigzenia pracownikéw dodatkowymi zadaniami.

Brak srodkéw na realizacje zadan ustawowych.

Rosnace niezadowolenie, wynikajace z niskiej konkurencyjnosci wynagrodzen.

Awaryjnos¢ sprzetu.

Szerzenie sie wirusa SARS-CoV-2.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow



publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

e Aktualizacja zapisow polityki rachunkowosci RDOS w Rzeszowie.

¢ Wzmocnienie nadzoru w zakresie prawidlowego klasyfikowania wydatkéw w ramach paragraféw
klasyfikacji budzetowej, w szczegéInosci z zakresu wydatkdéw remontowych.

* Podejmowanie biezgcych dziatart zmierzajgcych do poprawy komunikacji pomiedzy komérkami
organizacyjnymi.

» Zwigkszenie nadzoru nad korespondencjg wychodzacg z Urzedu, w szczegdélnosci dokumentacja
zawierajgcg dane osobowe.

e Odnosnie nieterminowej realizacji zadan planuje sie kontynuacje dotychczasowych dziatar
polegajacych na biezacym monitorowaniu pracownikéw z wykorzystaniem elektronicznego
obiegu dokumentéw oraz raportowanie na cyklicznych naradach kierownictwa zagrozen
i zapobieganiu im w tym aspekcie.

» Zapewnienie wigkszej grupie pracownikéw szkolen specjalistycznych i szkolers w zakresie zmian
przepiséw prawa.

e Dalsze monitorowanie terminowosci przekazywania dokumentéw przez poszczegdine Wydziaty
oraz przekazywanie co miesigc sprawozdan Regionalnemu Dyrektorowi z wykonywania
archiwizacji przez pracownikéw RDOS. W zwigzku z otrzymanymi dodatkowymi $rodkami
finansowymi zostanie wykonana ekspertyza okreslajagca mozliwosé adaptacji pomieszczen na
archiwum, a na pézniejszym etapie projekt budowlany.

Whioskowanie o dofinansowanie zadan ze srodkéw zewnetrznych.

Wystgpienie o zatrudnienie pracownikéw na wole stanowiska pracy.

Wystapienie o zatrudnienie nowych pracownikéw w celu usprawnienia procesu inwestycyjnego.

Wystgpienie o wzrost wynagrodzen, przyznanie dodatkéw motywacyjnych, dodatkéw

zadaniowych.

Zakup nowego sprzetu ze srodkéw wiasnych Urzedu oraz srodkéw zewnetrznych.

e Podejmowanie  dziatan  polegajacych na  przeciwdziataniu  ryzyku  zwigzanemu
z zachorowalnoécig pracownikéw na COVID-19, aby w jak w jak najwigkszym stopniu zapewnic
ciggltos¢ pracy Urzedu | terminowos¢ rozpatrywania spraw, przy zachowaniu szczegéinych
$rodkoéw ostroznosci i zachowaniu rezimu sanitarnego.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat 1I'®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktéreqo dotyczy oswiadczenie:

W 2021 r. w celu usprawnienia systemu kontroli zarzgdczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

w Rzeszowie podjeto nastepujace dziatania zmierzajgce do prawidiowego funkcjonowania kontroli

zarzgdcze;j:

* w zakresie archiwizacji dokumentacji: monitorowano terminowosé przekazywania dokumentéw przez
poszczegdine Wydzialy, przekazywano co miesigc sprawozdania Regionalnemu Dyrektorowi
z wykonywania archiwizacji przez pracownikéw RDOS, zostalo przystosowane dodatkowe




pomieszczenie na sktadowanie dokumentacji na VI pigtrze.

e w zakresie poprawy terminowosci kontynuowano dotychczasowe dziatania, ktore przynoszg
pozytywne efekty, polegajace na monitorowaniu i analizie obcigzenia pracy na poszczegoinych
stanowiskach, kierowaniu pracownikow na szkolenia, konferencje, warsztaty, biezacym
przekazywaniu informacji o zmianach aktow prawnych regulujgcych zasady dziatania oraz
kompetencje Jednostki, wprowadzeniu kolejnych teczek do systemu EZD.

e W zwiazku z przypadkami nieterminowej realizacji zadan, wynikajgcych ze znacznego
skomplikowania spraw oraz koniecznosci pozyskania dodatkowego materiatu dowodowego
stosowano tryb zawiadamiania o zmianie terminu zatatwienia sprawy przewidziany w ustawie Kodeks
postepowania administracyjnego.

o Odnosnie niewystarczajacej obsady etatowej - korespondowano w sprawie mozliwosci zwigkszenia
ilosci etatow aby usprawnic realizacje zadan i proces inwestycyjny.

e podejmowano dziatania zmierzajace do poprawy komunikacji wewnetrznej poprzez przekazywanie
pracownikom najistotniejszych informacji z narad kierownictwa, organizowanie spotkan dyrekcji lub
kierownikéw komorek organizacyjnych z podleglymi pracownikami celem omowienia kwestii
problematycznych, wystepujacych w zadaniach merytorycznych. Przekazywano z wykorzystaniem
poczty elektronicznej oraz systemu EZD informacje, polecenia, zarzadzenia Regionalnego Dyrektora
oraz wytyczne jednostki nadrzednej w okresie pandemii. Przeprowadzono dodatkowg ankiete dla
wszystkich pracownikow RDOS Rzeszow celem gtebszego zdiagnozowania problemow
z komunikacja wewnetrzng w Jednostce.

e Zostalo wydane nowe zarzadzenie z dnia 19 stycznia 2021 r. w sprawie regulaminu udzielania
zamoéwien publicznych w Regionalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie celem uregulowania
Sciezki postepowania w przypadku realizacji zamoéwien publicznych przez Wydziaty merytoryczne.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig¢
tego punktu.

N

Pozostate dziatania:

e Kierowano pracownikéw na bezptatne szkolenia w formie on-line.

e Pozyskano s$rodki finansowe oraz zorganizowano 3 szkolenia on-line dla pracownikéw RDOS
Rzeszow oraz przedstawicieli innych Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska oraz Generalngj
Dyrekciji.

e W celu poprawy sprawnosci realizacji zadan zatrudniono szesciu pracownikéw (nabory na
zastepstwa oraz nabory wewnetrzne).

e Wykonano audyt wewnetrzny w ramach systemu zarzadzania Srodowiskowego.

e W zwiazku z wystapieniem pandemii Covid-19 wprowadzono procedury dotyczace zasad

bezpieczenstwa pracy w Regionalnej Dyrekgji Ochrony Srodowiska w Rzeszowie oraz jej Wydzialow

Terenowych w Krosnie i Przemyslu. W ramach przeciwdziatania ryzyku oraz zapewnienia ciggtosci

pracy dbano o respektowanie wprowadzonych w Urzedzie zasad sanitarnych oraz kierowano na

prace zdalng osoby majgce m.in. potencjalny kontakt z osobg zarazona.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
7 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), aw przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

2 \W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé



3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig. Czgs¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzagdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
rowniez urzgd obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$é dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnoéé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienic¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

Dziat Il sporzgdza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.






