Zatacznik do uchwaly nr 10
Komitetu Rady Ministréw do Spraw Cyfryzacji
z dnia 16 kwietnia 2020 r.

Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za IV kwartat 2023 roku

(dane nalezy wskaza¢ w zakresie odnoszacym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu

Zintegrowana Platforma Analityczna

Whioskodawca

Ministerstwo Cyfryzacji

Beneficjent

Ministerstwo Cyfryzacji

Partnerzy

Ministerstwo Zdrowia

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
Ministerstwo Edukacji i Nauki
Uniwersytet Warszawski

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Innowacyjnych EMAG

Instytut  Technik

Podmioty wspotpracujgce, poza formutg partnerstwa POPC:

¢ Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (Centrum Analiz
Strategicznych) — Gtowny Uzytkownik/Whasciciel
biznesowy Platformy ZPA

Zrodto finansowania

e Budzet pahstwa: czes¢ budzetowa 27 — Informatyzacja

e Srodki UE: Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014-2020, Il os$ priorytetowa ,E-administracja i otwarty
rzad”, dziatanie 2.2 ,Cyfryzacja procesow back-office
w administracji publicznej” — srodki pochodzace
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Catkowity koszt
projektu

36 556 777,62 zt brutto
Wartosc¢ poczagtkowa projektu: 41 998 811,73 zt

Catkowity koszt
projektu - wydatki
kwalifikowalne

36 553 028,76 zt brutto

Okres realizacji
projektu

29.04.2019r. - 30.11.2023 r."

Pierwotna data zakonczenia projektu — 28.04.2022 r.

1. Otoczenie prawne

Dla realizacji Projektu w petnym oraz zmodyfikowanym zakresie, rozszerzonym o zagadnienia zwigzane z COVID-
19, wymagane byto uzupetnienie przestrzeni prawnej. W tym celu wdrozono przepisy stanowigce podstawe prawng
realizacji zatozen Zintegrowanej Platformy Analitycznej do Ustawy o otwartych danych iponownym

! Termin i budzet projektu zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do porozumienia o
dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.
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wykorzystywaniu informacji sektora publicznego, ktéra zostata uchwalona 11 sierpnia 2021 r. (Dz.U. 2021 poz.

1641).

Po skutecznym procedowaniu regulacji ustawowych wprowadzajgcych odpowiednie zmiany, procedowany byt
projekt aktu, ktory okresdlat literalne wskazanie administratora danych, cele przetwarzania, zakres danych i wykaz

rejestrow

publicznych

i systeméw teleinformatycznych, z ktérych sg udostepniane niezbedne dane na potrzeby prowadzenia analiz w
ramach Zintegrowanej Platformy Analitycznej, oraz podmiotdw je prowadzacych, ktdére sg zobowigzane do
przekazywania danych pochodzacych z tych rejestréw i systeméw. Z uwagi na brak wprowadzenia do przestrzeni
prawnej tych doszczgotowienia przepisoéw, planuje sie w 2024 r. przeprocedowaé uzupetnienia w nowym projekcie

przepisow.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow wydatkowanych

Wartos¢ srodkow

zaangazowanych

100%

1. 84,98%, tj. kwota 31
066 767,15 zt - wartosé
wydatkéw poniesionych w

projekcie

2. 71,42 % - tj. kwota 26 105
392,11 zt - wartos¢
wydatkéw kwalifikowalnych
wykazanych w
zatwierdzonych wnioskach o

84,98% tj. kwota 31
066 767,62 zt

ptatno$é
3. 84,98% - tj. kwota 31
063 018,29 zt.
3. Postep rzeczowy
Kamienie milowe
Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty | Status realizacji
wskazniki termin termin kamienia milowego
projektu 2 osiagniecia® | osiggniecia
Gotowos$¢ zmian legislacyjnych Brak powigzania 09-2019 09-2019 Osiggniety
Gotowa Platforma analityczna Brak powigzania 03-2022 03-2022 Osiggniety.
stanowigca rozwigzanie
horyzontalne dla catej
administracji publicznej
i umozliwiajgce inicjowanie
dowolnych Badan
Przeprowadzenie postepowania Brak powigzania 01-2022 03-2022 Osiagniety.

i umowa na dostarczanie licencji

na:

Kamienh milowy nie
zostat osiggniety w
planowanej dacie
zakonczenia z uwagi

brak ofert na
pierwszg
czesc
prowadzonego
postepowania,

2 Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkow UE
3 Terminy kamieni milowych zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do porozumienia o

dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu 2

Planowany
termin
osiggniecia3

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji
kamienia milowego

e ofertydla
czterech
czesci
przekraczajgc
e budzet
Zamawiajgceg
o,

e przedtuzajace
sie
uzgodnienia
dokumentacji
przetargowej z
Zespotem
Zamowien
Publicznych,

e absencja
(Covid-19)
pracownika
realizujgcego
procedowanie
postepowania
ZPA,

e brak projektu
budzetu UE
na 2022 w
KPRM,
Koniecznos¢
realizacji
ponownego
wniosku na
réznice
dofinansowani
a do wartosci
ofert
najkorzystniejs
zych,

e Zzmiana
wniosku do
postepowania
wynikajgca z
konieczno$cig
przeksiegowa
nia
paragrafow, z
ktorych bedzie
realizowany
wniosek na
postepowanie,

e szereg
niescistosci w
dokumentach
przestanych
przez oferenta
w
przedmiotowy
m.

Przeprowadzenie postepowania
przetargowego i podpisanie
umowy na dostarczenie
oprogramowania niezbednego do
budowy platformy

Brak powigzania

12-2021

12-2021

Osiagniety.
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu 2

Planowany
termin
osiggniecia3

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji
kamienia milowego

Wdrozenie rozwigzania
pilotazowego

Brak powigzania

03-2020

04-2020

Osiagniety

Kamieh milowy nie
zostat osiggniety w
planowanej dacie
zakohczenia z uwagi
na brak mozliwosci
wykorzystania
planowanego
rozwigzania open
source dla UTM.

W dniach 1-2.04.2020
r. odbyly sie z
powodzeniem testy
akceptacyjne prototypu,
co przyczynito sie do
osiggniecia w dniu
03.04.2020 r. kamienia
milowego.

Stabilizacja systemu

KPI 2 — 1 szt.

09-2023*

11-2023

Osiagniety.

Przesuniecie oddania
Kamienia Milowego -
"Stabilizacja systemu"
na dzien 30.11.2023
jest wynikiem realizacji
serii testéw stabilnosci i
wydajnosci systemu
ZPA, poprawy
zidentyfikowanych
btedéw, wykonanej
optymalizacji kodu oraz
wprowadzonych
usprawnien
funkcjonalnych,
szczegolnie po
realizacji Badania
wstepnego na
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu 2

Planowany
termin
osiggniecia3

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji
kamienia milowego

srodowisku testowym.
Wskazane zmiany
zostang wdrozone w
nowej wersji 1.7
oprogramowania
Platformy, ktéra bedzie
finalng wersjg
oprogramowania
produkcyjnego (wersja
GO LIVE). Ponadto
nowa wersja bedzie
zawierata ewentualne
poprawki i
usprawnienia, ktére
mogg zostac
zgtoszenie w trakcie
realizacji Badan
produkcyjnych.

Planowane jest
osiggniecie Kamienia
Milowego do daty
punktu ostatecznego
czyli do 30.11.2023r.

Zrealizowane Badanie nr 1 —
Analityka e-ustug publicznych

i wsparcie zarzgdzania strategig
rozwoju ustug dla obywatela

i przedsiebiorcy

KPI 1 -1 szt.

04-2020

06-2020

Osiagniety

Kamien milowy nie
zostat osiggniety w
planowanej dacie
zakohczenia z uwagi
na:

1) brak mozliwosci
dostosowania
interfejséw po stronie
Interesariuszy ustug
publicznych
serwujgcych dane na
platformie widok.gov.pl,
zwigzanych z
potrzebami Badania nr
1,

2) przekierowanie
gtéwnej aktywnosci
zespotéw
wspotpracujgcych w
ramach realizacji
Badania nr 1, na prace
zwigzane z
zabezpieczaniem
potrzeb informacyjnych
i technicznych podczas
epidemii,

3) zmiane podmiotu
administrujgcego w
imieniu MC platformg
widok.gov.pl.

Zrealizowane Badanie nr 3 —
Aktywizacja zawodowa
absolwentéw szkot

Brak powigzania

06-2020

09-2020

Osiggniety

Kamienh milowy nie
zostat osiggniety w
planowanej dacie
zakohczenia z uwagi
na:
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Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty | Status realizacji
wskazniki termin termin kamienia milowego
projektu 2 osiggniecia® | osiagniecia

1)ograniczenia
wynikajgce z
pandemii COVID-19,
ktore zaktdcity
zaplanowane
wczesniej konsultacje
z Gestorami danych,
prace badawcze oraz
wdrozeniowe,

2) brak dostepu do
danych po stronie
Gestorow.

Zrealizowane Badanie nr 4 — KPI 6 — 1 szt. 05-2021 05-2021 Osiggniety

Analiza korzystania ze swiadczenn | KPI 1 -1 szt.

systemu zabezpieczenia

spotecznego i transferéw

publicznych netto oséb i

gospodarstw domowych

Zrealizowane Badanie nr 2 — Brak powigzania 05-2021 05-2021 Osiggniety

Optymalizacja alokacji $Srodkow

finansowych na ochrone zdrowia

i polityke spoteczna: Podniesienie

efektywnosci systemu ochrony

zdrowia | powrotu do pracy

Zrealizowane Badanie nr 5 — KPI 6 — 1 szt. 07-2022 07-2022 Osiagniety

Trajektorie edukacyjne dzieci KPI 1 —1 szt.

i mtodziezy

Zrealizowane Badanie nr 6 — KPI'1 -1 szt. 07-2022 07-2022 Osiagniety

Optymalizacja alokacji $rodkow

finansowych na ochrone zdrowia

i polityke spoteczna:

Srodowiskowe i spoteczne

uwarunkowania nieréwnosci w

zdrowiu

Gotowe state interfejsy do KPI 2 — 2 szt. 06-2022 06-2022 Osiggniety

bezpiecznego pozyskiwania

danych z wielu instytucji w

zakresie wykonywanych Badan,

realizowane iteracyjnie zgodnie

z harmonogramem ich

dostarczania
Brak powigzania Osiggniety

Baza Wiedzy powstaje
niezaleznie od
projektowanych zmian
legislacyjnych. W
etapie poczgtkowym
Baze Wiedzy bedg
stanowity materiaty

Gotowa Baza wiedzy jako wytworzone w ramach

scentralizowane repozytorium Badan, ktore sg

metadanych platformy, bedace 02-2023* 02-2023* realizowane w ramach

podstawowym narzedziem pracy
Ekspertéw ds. zasobow
informacyjnych ZPA

Projektu ZPA. Zostanag
one ustrukturyzowane i
logicznie
uporzadkowane, aby
uzytkownicy Platformy
mogli z nich korzystac
w optymalny sposéb.
Ta pierwsza wersja
Bazy Wiedzy podlegata
odbiorowi jako kamien
milowy. Wraz z
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Nazwa

Powigzane
wskazniki
projektu 2

Planowany
termin
osiggniecia3

Rzeczywisty
termin
osiggniecia

Status realizacji
kamienia milowego

realizacjg kolejnych
badan na Platformie,
Baza Wiedzy bedzie
uzupetniana i
rozwijana, w
kierunkach wskazanych
przez jej uzytkownikéw.
Jest to naturalny etap
rozwoju dla rozwigzan
tego typu. Baza Wiedzy
co do zasady nigdy nie
jest elementem
skohczonym, zawsze
potrzebuje aktualizaciji i
rozwinie¢, jesli
obejmuje jakgkolwiek
dziedzine ekspercka.
Data odbioru
Kamienia Milowego
Gotowa Baza Wiedzy
zostata przesunieta
whnioskiem o zmiane
nr4z10.2022 na
02.2023 r.

Uruchomione Centrum

kompetencji wspierajgce potrzeby
analityczne instytucji publicznych

Brak powigzania

06-2023*

11-2023

Osiggniety
Z uwagi na trwajacy
proces legislacyjny,
uwzgledniajacy
przeniesienie ZPA do
Polskiego Instytutu
Ekonomicznego,
uruchomienie Centrum
Kompetencji zostato
wstrzymane aby mogto
by¢ ksztattowane z
uwzglednieniem
nowego wiasciciela
rozwigzania.
W celu zachowania
ciggtosci procesu
legislacyjnego
zZwigzanego z
koniecznoscig
wytonienia nowego
parlamentu oraz Rady
Ministréw projekt zostat
wycofany w dniu 11.09
z prac
parlamentarnych, w
celu ponownego
zgtoszenia po
ukonstytuowaniu sie
ww. organéw.
Ze wzgledu na brak
mozliwosci wigczenia
PIE do Projektu, CK
zostanie uruchomione
po stronie MC.
W zwigzku z
powyzszym w ramach
Ministerstwa Cyfryzacji,
w celu zachowania
eksperckiego profilu
Centrum Kompetencji,
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Nazwa Powigzane Planowany Rzeczywisty | Status realizacji
wskazniki termin termin kamienia milowego
projektu 2 osiggniecia® | osiagniecia

podjeto dziatania
nakierunkowane na
utworzenie organu w
ramach dziatania
wyspecjalizowanego
gremium z zakresu
informatyzaciji, z tymze
sktad osobowy bedzie
spetniat zatozone
pierwotnie kryteria. CK
ZPA planowane jest do
utworzona w ramach
Komitetu Rady
Ministréw ds.
Cyfryzacji, ktéremu
przewodniczy minister
wiasciwy do spraw
informatyzacji. Obecnie
zakonczony zostat etap
wewnatrzresortowych
prac legislacyjnych..W
dniu 10.11.2023 r.
uzyskana zostata
akceptacja tresci
projektu przez
Departament Prawny
MC, obstugujacy
przewodniczgcego
KRMC i decyzja
aktualnie jest w
akceptaciji
Przewodniczgcego
KRMC. Przyjecie
przedmiotowej decyzji
powotujgcej CK
nastgpito w dn.
27.11.2023 r. Zgodnie z
zatozeniami projektu,
decyzja wchodzi w
zycie z dniem
podpisania jej przez
przewodniczacego.

* Terminy osiggniecia Kamieni Milowych zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do
porozumienia o dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.

Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Jedn. Wartosé Plan<_>wany Wartos¢ osrqgnlef_a od
Nazwa . termin poczatku realizacji
miary docelowa Ayl - ¢
osiggniecia* | projektu (narastajaco)
1. Liczba urzeddw, ktdre wdrozyly katalog szt. 4 11-2023 4
rekomendacji dotyczgcych awansu Osiggniety 30.11.2023 r.
cyfrowego
P. Liczba uruchomionych systeméw szt. 3 09-2023 3
teleinformatycznych w podmiotach N
wykonujgcych zadania publiczne Osiagniety 27.06.2022 r.

4 Terminy osiggniecia wskaznikow zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do porozumienia

o dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.
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\ Jedn. Wartosé Plan<_>wany Wartos¢ osiqgnief? od
azwa " termin poczatku realizacji
miary docelowa A - ¢
osiggniecia* | projektu (narastajgco)
8. Liczba pracownikéw podmiotow szt. 43 11-2023 43
wykonujgcych zadania publiczne Osiggniety 30.11.2023 r.
niebedgcych pracownikami IT, objetych
wsparciem szkoleniowym
4. Liczba pracownikow podmiotow szt. 16 11-2023 16
wykonujgcych zadania publiczne
niebedgcych pracownikami IT, objetych Osiaggniety 30.11.2023 r.
wsparciem szkoleniowym — kobiety
6. Liczba pracownikéw podmiotow szt. 27 11-2023 27
wykonujgcych zadania publiczne
niebedgcych pracownikami IT, objetych Osiggniety 30.11.2023 r.
wsparciem szkoleniowym - mezczyzni
6. Liczba podmiotéw, ktére usprawnity szt. 2 11-2023 2
funkcjonowanie w zakresie objetym
katalogiem rekomendaciji dotyczgcych Osiaggniety 30.11.2023 r.
awansu cyfrowego
7. Liczba pracownikoéw IT podmiotow szt. 5 11-2023 5
wykonujgcych zadania publiczne,
objetych wsparciem szkoleniowym Osiagniety 30.11.2023 r.
8. Liczba pracownikéw IT podmiotéw szt. 3 11-2023 3
wykonujgcych zadania publiczne,
objetych wsparciem szkoleniowym — Osiaggniety 30.11.2023 r.
mezczyzni
0. Liczba pracownikow IT podmiotow szt. 2 11-2023 2
wykonujgcych zadania publiczne,
objetych wsparciem szkoleniowym — Osiggniety 30.11.2023 r.
kobiety
4. E-uslugi A2A, A2B, A2C
Planowana | Rzeczywista
Nazwa data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia
Nie dotyczy

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia

Nie dotyczy

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5)

rozwigzanie horyzontalne dla catej
administracji publicznej i
umozliwiajgce inicjowanie dowolnych
badan,

w tym:

1) katalog rejestrow publicznych,

2) interfejsy gestora danych,

3) magistrala danych,

Nazwa produktu Planowana | Rzeczywista | Komplementarnos¢ wzgledem
data data produktow innych projektéw
wdrozenia® | wdrozenia

1. Platforma analityczna stanowigca 03-2022 03-2022 Wspodlna Infrastruktura Informatyczna

Panstwa — WIIP 2.0 — komplementarnosé
projektu bedzie polegata na dostarczeniu
przez WIIP w formie ustugi infrastruktury
niezbednej do zbudowania Platformy
analitycznej.

Wdrozone.

5 Terminy wdrozenia produktéw zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do porozumienia
o dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.
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. Realizacja Badania nr 2 -
Optymalizacja alokacji Srodkéw
finansowych na ochrone zdrowia |
polityke spoteczng: Podniesienie
efektywnosci systemu ochrony
zdrowia i powrotu do pracy

Nazwa produktu Planowana | Rzeczywista | Komplementarnos¢ wzgledem
data data produktow innych projektéow
wdrozenia’ | wdrozenia

4) kontroler srodowisk badawczych,

5) $rodowisko badawcze,

6) narzedzia Data Engineering,

7) centralna ustuga uwierzytelniania
(CAS),

8) Portal ZPA.

04-2020 06-2020 Widok.gov.pl - Platforma widok.gov.pl
zostanie wykorzystana do publikacji
wynikéw Badania nr 1 — analityka e-
ustug.

Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie

. Realizacja Badania nr 1 - Analityka e- projektem komplementarnym w zakresie

ustug publicznych i wsparcie publikacji wybranych zbioréw danych z
zarzadzania strategig rozwoju ustug wynikow badan przeprowadzanych na
dla obywatela i przedsiebiorcy ZPA w trakcie obstugi Badania
(zdefiniowanych, zatwierdzonych
i przyjetych do realizacji badan),
wytgcznie w zakresie w jakim dane te
bedg miaty charakter danych otwartych.
Wdrozone.

11-2023 11.2023 Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie
projektem komplementarnym w zakresie
publikacji wybranych zbioréw danych z
wynikow badan przeprowadzanych na

. Realizacja Badania nr 3 - Aktywizacja ZFc’jAfyv.trakme %bslug| 'Bac;janla h

zawodowa absolwentéw szkot .(Z etiniowanycn, zgtwu?r zonyc
i przyjetych do realizacji badan),
wytgcznie w zakresie
w jakim dane te bedag miaty charakter
danych otwartych.
Wdrozone.

11-2023 11.2023 Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie
projektem komplementarnym w zakresie
publikacji wybranych zbioréw danych

. Realizacja Badania nr 4 - Analiza z wynikéw badan przeprowadzanych na

korzystania ze $wiadczen systemu ZPA w trakcie obstugi Badania
zabezpieczenia spotecznego i (zdefiniowanych, zatwierdzonych
transferow publicznych netto oséb i i przyjetych do realizacji badan),
gospodarstw domowych wytgcznie w zakresie

w jakim dane te bedg miaty charakter

danych otwartych.

WdroZone.

11-2023* 11.2023

Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie
projektem komplementarnym w zakresie
publikacji wybranych zbioréw danych

z wynikéw badan przeprowadzanych na
ZPA w trakcie obstugi Badania
(zdefiniowanych, zatwierdzonych

i przyjetych do realizacji badan),
wytacznie w zakresie

w jakim dane te bedag miaty charakter
danych otwartych.

Wdrozone.

Mapa Potrzeb Zdrowotnych - Baza Analiz
Systemowych i Wdrozeniowych - system
bedzie komplementarny w zakresie

Strona 10z 21




Nazwa produktu

Planowana
data
wdrozenia®

Rzeczywista
data
wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktow innych projektéow

wykorzystania danych z Bazy Analiz
Systemowych i Wdrozeniowych do
przeprowadzenia Badania.

Zaleznosc jest na poziomie uzupetnienia
i podlega analizie.

Portal e-zdrowie (Zdrowe Dane) — system
bedzie komplementarny w zakresie
wykorzystania danych do
przeprowadzania Badania.

Wdrozone.

5. Realizacja Badania nr 5 - Trajektorie
edukacyjne dzieci i mlodziezy

11-2023*

11.2023

Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie
projektem komplementarnym w zakresie
publikacji wybranych zbioréw danych

z wynikéw badan przeprowadzanych na
ZPA w trakcie obstugi Badania
(zdefiniowanych, zatwierdzonych

i przyjetych do realizacji badan),
wytacznie w zakresie

w jakim dane te bedg miaty charakter
danych otwartych.

Wdrozone.

6. Realizacja Badania nr 6 -
Optymalizacja alokacji $srodkow
finansowych na ochrone zdrowia i
polityke spoteczng: Srodowiskowe i
spoteczne uwarunkowania
nierownosci w zdrowiu

11-2023*

11.2023

Dane.gov.pl - serwis dane.gov.pl bedzie
projektem komplementarnym w zakresie
publikacji wybranych zbioréw danych

z wynikow badan przeprowadzanych na
ZPA w trakcie obstugi Badania
(zdefiniowanych, zatwierdzonych

i przyjetych do realizacji badan),
wytgcznie w zakresie

w jakim dane te bedg miaty charakter
danych otwartych.

Wdrozone.

Mapa Potrzeb Zdrowotnych - Baza Analiz
Systemowych i Wdrozeniowych - system
bedzie komplementarny w zakresie
wykorzystania danych z Bazy Analiz
Systemowych i Wdrozeniowych do
przeprowadzenia Badania.

Wdrozone.

Portal e-zdrowie (Zdrowe Dane) — system
bedzie komplementarny w zakresie
wykorzystania danych do
przeprowadzania Badania.

7. Zdefiniowane i przetestowane state
interfejsy do bezpiecznego
pozyskiwania danych z wielu
instytucji w zakresie wykonywanych
Badan, realizowane iteracyjnie
zgodnie z harmonogramem ich
dostarczania

06-2022

06-2022

8. Przygotowana i wypetniona Baza
wiedzy, jako scentralizowane

10.2022

02.2023*
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Nazwa produktu

Planowana | Rzeczywista
data data
wdrozenia® | wdrozenia

Komplementarnosé wzgledem
produktow innych projektéow

informacyjnych ZPA

repozytorium metadanych platformy,
bedace podstawowym narzedziem
pracy Ekspertéow ds. zasobow

publicznych

0. Centrum kompetencji wspierajgce
potrzeby analityczne instytuc;ji

06-2023* 11.2023

* Terminy osiggniecia Kamieni Milowych zostaty zaktualizowane zgodnie z Aneksem nr 5 do
porozumienia o dofinansowanie projektu podpisanym 30.03.2023 r.

7. Ryzyka

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita Prawdopodobienstwo

oddziatywania | wystgpienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

Brak umocowania Lidera do
prowadzenia projektu

$rednia Srednie

Podejmowane dziatania zarzgdcze:
monitoring oraz wewnetrzny lobbing
na rzecz projektu.

Spodziewane lub faktyczne efekty:
wzmocnienie pozycji Lidera projektu.
Ryzyko jest zakoriczone.

Btedne oszacowanie czasu
realizacji procedur
przetargowych

mata Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:
zatozenia diuzszego czasu
przewidzianego na wybor
Wykonawcy (buforu), bazujac na
dos$wiadczeniu wynikajgcym z
innych postepowan.

Spodziewane lub faktyczne efekty:
efektywnie przeprowadzone
postepowanie przetargowe.
Ryzyko jest zakonczone.

Niewtasciwe oszacowanie
kosztéw projektu

mata Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e weryfikacja szacowania kosztéw
prac sktadowych projektu,

e unikanie tego ryzyka polega na
przyjeciu odpowiedniej rezerwy
(5-8%) przy wycenianiu
poszczegdlnych kategorii w celu
kompensacji mozliwego wzrostu
cen.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

harmonogramem rzeczowo —

finansowym.

Ryzyko jest zakonhczone.

Zwigkszone
zainteresowanie ustugg
badania

$rednia niskie

Podejmowane dziatania zarzgdcze:
e nadzor nad harmonogramem,
e odpowiednie zaangazowanie
cztonkéw Komitetu Sterujgcego
do ochrony projektu.
Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja badan zgodnie z
harmonogramem.
Ryzyko jest zakonczone.

Opodznienia proceduralne

mata Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e weryfikacja dokumentow w
trybie roboczym, przed
ztozeniem ich do rozpatrzenia,

Strona 12z 21




Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

e wsparcie w weryfikacji
wnioskow/ dokumentéw.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

harmonogramem.

Ryzyko jest zakoniczone.

Opéznienia w realizaciji
kontraktéw projektu

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e nadzor nad pracami Wykonawcy
zgodnie z zatwierdzonymi
harmonogramami,

e etapowos$¢ prac — zamykanie
projektu krokami.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

harmonogramem.

Ryzyko jest zakohczone.

Zmiany w zakresie dostepu

do danych po stronie
Gestorow

Srednia

niskie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e inwentaryzacja dokumentacji
zbioréw danych Gestorow,

e wybor Eksperta ds. danych po
stronie Gestora.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

pozyskanie danych od Gestoréw do

realizacji badan.

Ryzyko jest zakoriczone.

Przekroczenie kosztow
projektu

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:
realizacja umowy w kwocie
ryczattowej na podstawie
szczego6towych wymagan
funkcjonalno—technicznych.
Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja projektu zgodnie z
harmonogramem rzeczowo —
finansowym.

Ryzyko jest zakonczone.

Zmiana liczby Partneréw
projektu

Srednia

niskie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e odpowiednie zapisy w umowach
partnerskich,

e Kkary za odstgpienie od umowy.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

przyjetymi zatozeniami.

Ryzyko jest zakonczone.

Ryzyko zwigzane z
Wykonawca (bankructwo,
brak zasobdw)

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e dobor kryteriow dopuszczenia
Wykonawcow do postepowania,

e ocena ofert Wykonawcow,

e zwiekszony nadzér nad
realizacjg.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja umow zgodnie z

zatozonym harmonogramem.

Ryzyko jest zakonczone.

Zmiany w wymogach
prawnych dotyczacych
warunkéw wspotpracy
Partnerow i Gestorow

Srednia

wysokie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e monitorowanie zmian
legislacyjnych,

e wprowadzenie aktu
wykonawczego do
uchwalonej ustawy o
otwartych danych i
ponownym wykorzystaniu
informac;ji sektora
publicznego.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja projektu zgodnie z
zatozeniami.

Ryzyko jest zakohczone.

Trudnosci w uzyskaniu
Srodkow finansowych na
pokrycie zwigkszonych
kosztow operacyjnych

Srednia

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e odpowiednie planowanie
budzetowe,

e kontrola kosztow operacyjnych.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

przyjetymi zatozeniami.

Ryzyko jest zakohczone.

Zwiekszone, niz planowano,
zainteresowanie systemem

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:
kontrola i zarzgdzanie
harmonogramem i zakresem
prowadzonych badan.
Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja badan zgodnie z
harmonogramem.

Ryzyko jest zakohczone.

Zmniejszone, niz
planowano,
zainteresowanie systemem

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e promocja projektu w
administracji publicznej,

e opracowanie planu dziatan dla
ZPA po zakonczeniu projektu.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

wykorzystanie zasobow zbudowane;j

Platformy zgodnie z

przeznaczeniem.

Ryzyko jest zakoriczone.

Wystgpienie korekt
finansowych w zwigzku
z btedami w procesie
udzielania

zamowienh publicznych

mata

Srednie

Podejmowane dziatania zarzgdcze:

e wilasciwe przeprowadzenie
procedur przetargowych,

e dokumentowanie prac
przetargowych.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

100% kwalifikowalnos$¢ srodkow.

Ryzyko jest zakonczone.

Finansowanie dziatan
badawczych w ramach
dziatan ZPA

mata

niskie

Podejmowane dziatania zarzgdcze:
okreslenie warunkéw finansowania
zespotoéw badawczych w ramach
zlecen na badania.

Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja badan zgodnie z
zatozeniami.

Ryzyko jest zakonczone.

Zmiany otoczenia
politycznego lub zmiany
personalne na
stanowiskach decydenckich

mata

niskie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e promocja projektu w
administracji publicznej,

e ujecie projektu ZPA w ramach
PZIP.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

podpisang umowg o

dofinansowanie.

Ryzyko jest zakonczone.

Brak mozliwosci zawarcia
porozumien z gestorami
danych na pierwszym
etapie realizacji projektu
(zalecenie Rady
Architektury IT)
spowodowany brakiem
zapewnienia ciggtosci

duza

wysokie

Podejmowane dziatania zarzadcze:

e pozyskanie wiedzy od czionkéw
zespotu projektu
przygotowawczego oraz od
Partnerdow projektu,

e wznowienie wspotpracy z
gestorami danych.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

komunikacji z gestorami
danych oraz braku Bazy
wiedzy po stronie Lidera

Spodziewane lub faktyczne efekty:
podpisanie porozumien z gestorami
danych.

Ryzyko zmaterializowane.

Brak mozliwosci realizacji Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
zadan w zaktadanym e podjecie niezbednych krokow w
zakresie, terminie i celu zapewnienia petnej obsady
budzecie z uwagi na brak stanowisk,

kompletnego zespotu do e zapewnienie ustug wsparcia

realizacji zadan po stronie przy realizacji projektu.

Lidera Spodziewane lub faktyczne efekty:
realizacja projektu zgodnie z
harmonogramem rzeczowo —
finansowym.

Ryzyko jest zakoriczone.

Opoznienia w realizaciji mata Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

zadan przypisanych do e zapewnienie biezgcej

Partneréw projektu i brak wspotpracy,

mozliwo$ci rozliczenia e prowadzenie biezgcego nadzoru

zrealizowanych prac i monitoringu zadan

zgodnie z HRF realizowanych przez Partnerow

projektu.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

realizacja projektu zgodnie z

harmonogramem rzeczowo

finansowym.

Ryzyko jest zakohczone.

Ograniczone mozliwosci duza wysokie Podejmowane dziatania zarzadcze:

realizacji badan z uwagi na e zaangazowanie cztonkéw

brak dostepu do danych po Komitetu Sterujgcego do

stronie Gestoréw wspotpracy z Gestorami danych,

e powotanie przedstawicieli
Gestoréw danych do prac
Komitetu Sterujacego,

e wykorzystanie do badan danych
zasymulowanych na podstawie
dostepnej struktury danych,

e przygotowanie w ramach
projektu ustawy o otwartych
danych zapisow
wprowadzajgcych do systemu
prawnego Zintegrowang
Platforme Analityczng.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

pozyskanie danych od Gestoréw do

realizacji badan.

Ryzyko jest zakonczone.

Przedtuzajace sie Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

uzgodnienia z Prezesem e przygotowanie oceny skutkéw

UODO dotyczace kwestii planowanych rozwigzan dla

przetwarzania danych ochrony danych,

osobowych w ramach e zapewnienie biezgcej

projektu ZPA wspotpracy.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

wypracowane zasady przetwarzania

danych osobowych.

Ryzyko jest zakohczone.

Ryzyko wystgpienia zmian Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

kadrowych w zespole
projektowym moze
doprowadzi¢ do zakiécenia
terminéw realizacji zadan
oraz efektywnego

e zapewnienie zasobdéw o
odpowiednich kwalifikacjach
oraz prowadzenie repozytorium
projektowego, w ktorym
umieszczane bedg wszelkie
informacje o stanie
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

gromadzenia i zarzadzania
wiedzg

poszczegolnych zadan oraz
dokumentach zwigzanych
Z nimi,
e zapewnienie ustug wsparcia
przy realizacji projektu,
e wykorzystywanie systemu
motywowania,
e przeniesienie zadan na innych
cztonkéw Zespotu Projektowego.
Spodziewane lub faktyczne efekty:
zapewnienie ciggtosci dziatania.
Ryzyko jest zakornczone.

Ryzyko wyboru mata $rednie Podejmowane dziatania zarzgdcze:
nierzetelnego wykonawcy e stosowanie kryteriéw oceny ofert
spowoduje zagrozenie nastawionych na badanie
niewtasciwego wykonania jakosci Wykonawcy,

przez niego zaplanowanej e stawianie odpowiednio wysokich
pracy, co przetozy sie na wymagan w zakresie

obnizenie jakosci projektéw kompetenciji i doswiadczenia
oraz moze doprowadzi¢ do podmiotéw ubiegajgcych sie o
opodznien realizacji Projektu realizacje prac.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

wytonienie Wykonawcy o

odpowiednich kompetencjach.

Ryzyko jest zakohczone.

Niepozyskanie zasobéw Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
kadrowych w naborach e rozpowszechnienie informacji o
rekrutacji roznymi kanatami,

e celastyczne reagowanie na
oczekiwania w procesie
rekrutacji.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

kompletny zespot projektowy.

Ryzyko jest zakornczone.

Niedostateczna informacja mata niskie Podejmowane dziatania zarzgdcze:

dla interesariuszy projektu e promocja projektu,

moze doprowadzi¢ do braku e opracowanie planu dziatah dla

umiejetnosci wykorzystania ZPA po zakonhczeniu projektu.

rezultatéw projektu, co Spodziewane lub faktyczne efekty:

moze negatywnie wptyngé wiasciwe wykorzystanie rezultatow

na petne wdrozenie projektu projektu.

oraz osiggniecie nizszego Ryzyko jest zakonczone.

poziomu zaktadanych

korzysci

Brak mozliwo$ci wspotpracy | duza Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

z ZUS w ramach realizacji e zaangazowanie czionkow

projektu z uwagi na Komitetu Sterujgcego do

oczekiwania ZUS wzajemnych uzgodnien z ZUS,

wykraczajgce poza zakres e przygotowanie planu dziatan.

projektu. Spodziewane lub faktyczne efekty:
osiggniecie kompromisu we
wzajemnej wspotpracy.

Ryzyko jest zakohczone.

Brak stabilnosci Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

infrastruktury niezbednej do
zbudowania Platformy
analitycznej, Swiadczonej
przez COI

e cykliczna weryfikacja
wykorzystania srodowiska
RCho,

e systematyczna aktualizacja
dostepnosci RCho dla Partnera
EMAG,

e weryfikacja mozliwosci
technicznych (systemowych,
konfiguracyjnych)
implementowania na RCho
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

produktow (systemow,
rozwigzan IT) przez Partnera
EMAG do zapewnienia realizacji
projektu ZPA.
Spodziewane lub faktyczne efekty:
zapewnienie stabilnosci
infrastruktury.
Ryzyko jest zakornczone.

Ograniczone mozliwosci Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
obsadzenia wszystkich rél e biezgcy monitoring sytuaciji
projektowych z uwagi na epidemicznej w kraju,

dodanie, poprzez ustawe z e opracowanie w MC planu

dnia 16 kwietnia 2020 r. o dziatan dotyczacego
szczegolnych zatrudniania pracownikow w
instrumentach wsparcia w dobie pandemii.

zwigzku z Spodziewane lub faktyczne efekty:
rozprzestrzenianiem sie skompletowanie petnego zespotu
wirusa SARS-CoV-2, w projektowego.

ustawie z dnia 2 marca Ryzyko jest zakonczone.

2020 r. o szczegdlnych

rozwigzaniach zwigzanych

zapobieganiem,

przeciwdziataniem i

zwalczaniem COVID-19 (...)

przepisu art. 15zzzzzo

dotyczgcego zmniejszenia

zatrudnienia w organach

administracji publicznej.

SZANSA: wprowadzenie Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
stanu epidemicznego e pefna analiza wptywu
COVID-19 jest szansg dla oczekiwanych zmian na
projektu w zakresie elementy projektu,

wspierania polityk e analiza symulacyjna mozliwych
publicznych poprzez scenariuszy.

rozszerzenie projektu o Spodziewane lub faktyczne efekty:
monitorowanie efektéw zwiekszenie efektywnosci

kryzysu zwigzanego z prowadzonych badan.

pandemig oraz o ocene Ryzyko jest zakonczone.

skutkow. Wykorzystanie

projektu ZPA do tego celu

moze pozwoli¢ na

skorzystanie z rozwigzan

analitycznych i

technicznych ZPA, a zatem

zwiekszenie efektywnosci

prowadzonych ewaluaciji.

Brak spdéjnosci w zapisach Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:

Studium Wykonalnosci
powodujgce trudnosci w
osiggnieciu zaktadanych
korzy$ci w planowanym
czasie.

e przeglad dokumentac;ji,
ponowna analiza celéw,
szacunki czasochtonnosci,

e przygotowanie wniosku o
zmiane projektu.

Spodziewane lub faktyczne efekty:

okreslenie celéw mozliwych do

osiggniecia.

Ryzyko wynikajace z planowanego

nowego podziatu zadan miedzy

Lidera KPRM a Partnera EMAG.

Ryzyko jest zakohczone.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

Opoznienie realizacji faz wysokie Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
wdrozeniowych badan 2, 3, e zmiana przepiséw,

4,5, 6 wzwigzku z e weryfikacja niezbednego
opdznieniem w pozyskaniu zakresu analizy przez

danych do badan od Wiasciciela analizy

gestoréw co jest Spodziewane lub faktyczne efekty:
spowodowane publikacjami zabezpieczenie potrzeb srodowiska
medialnymi ekspertéw w ekspertéw dotyczacych

zakresie ochrony danych doprecyzowania celéw i kontroli nad
osobowych nt ich okreslaniem i zatwierdzeniem,
rozporzadzenia przez uzupetnienie przepisow
wprowadzajgcego ZPA. prawa. Ponowna analiza

Obawy ekspertéw dot. oczekiwanych efektow

braku doprecyzowania zaplanowanych analiz pod katem
celéw przetwarzania osiggniecia zaktadanych rezultatéw
danych na ZPA w ustawie przy minimalizacji zakresu

(a na poziomie wykorzystywanych danych.
rozporzadzenia) oraz obaw Ryzyko jest zakonczone.
srodowiska zwigzanych z

nieuprawnionym tgczeniem

i przetwarzaniem danych

obywateli.

Opoznienie osiggniecia KM: | znikoma wysokie Plan rezerwowy:

"Gotowe state interfejsy do
bezpiecznego pozyskiwania
danych" wynikajgce z braku
mozliwos$ci przekazania
danych wygenerowanych z
systeméw gestora, co jest
spowodowane publikacjami
medialnymi ekspertow w
zakresie ochrony danych
osobowych nt.
rozporzadzenia
wprowadzajgcego ZPA.
Obawy ekspertow dot.
braku doprecyzowania
celéw przetwarzania
danych na ZPA w ustawie
(a na poziomie
rozporzadzenia) oraz obaw
srodowiska zwigzanych z
nieuprawnionym tgczeniem
i przetwarzaniem danych
obywateli

e Wykorzystanie Srodowiska
testowego odpowiadajgcego
srodowisku produkcyjnemu do
weryfikacji funkcjonalnosci.

e Przygotowanie danych przez
gestora w sposéb pozwalajgcy
na przekazanie na srodowisko
testowe (usuniecie z
wyekstrahowanych plikow
danych osobowych i dodanie
wygenerowanych
zasymulowanych danych
osobowych).

Spodziewane lub faktyczne efekty:

potwierdzenie dziatania

funkcjonalno$ci przez zaplanowanie

i zrealizowanie dziatan na

odpowiadajgcych

funkcjonalnosciach rozwigzania.

Zabezpieczenie przetwarzania

danych osobowych przez

wygenerowanie danych
odpowiadajgcych danym osobowym

(np. pseudoPESEL)

i przeprowadzenie catosci procesu

wedtug dziatan produkcyjnych. Jest

to nowe ryzyko.

Ryzyko zmaterializowane. KM

zrealizowany zgodnie z planem

rezerwowym.
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Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

Opéznienie zwigzane z wysoka srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
organizacyjnym i - .
. . e uwzglednienie w priorytetach
technicznym wigczeniem .
Polskiego Instytutu zespolu propktowggo KPRM
Ekonomicznego (PIE) jako przygotowanla Whiosku o
Partnera Projektu w Zmiane., .
kontekscie dziatan  wprowadzenie korektw
zwigzanych z Centrum harmonogramle i przesuniec w
Kompetencji i Rada ran_wach budzetu. projektowego,
Analityczna przy e zmiany w ustawie PIE.
wzmocnieniu osiagniecia Spgdaewgne lub faklt_yczne 'efekty:
rezultatu projektu (dziatan zmiana prlorytetyzacp_ zad_an_
poprojektowych). uklerunk'owana na osiggniecie celu
wigczenia nowego Partnera do
projektu, odpowiadajgcego
potrzebom osiggniecia celow i
utrzymania rezultatéw projektu.
Przygotowanie spéjnego i
mozliwego do zatwierdzenia przez
Instytucje Posredniczgcg Wniosku o
zmiane. Przygotowanie, uzgodnienie
i przeprowadzenie potrzebnych
zmian legislacyjnych w ustawie o
PIE z uwzglednieniem Centrum
Kompetencji i Rady Analitycznej.
Ryzyko zmaterializowane. Centrum
Kompetenc;ji zostanie Uruchomione
przez Ministerstwo Cyfryzaciji. PIE
nie wchodzi do projektu.
Ryzyko wystapienia wysoka wysokie Podejmowane dziatania zarzadcze:
opoznien w realizacji faz e ustalenie harmonogramu prac
Wdrozenlow_ych badan 3, 4 Partneréw i przesunie¢ w
oraz 5w zwigzkuz ramach budzetu projektowego.,
przesunigciem terminow e wyslanie pism do Gestorow
rozpoczecia spotkan z e  zainicjowanie spotkan z
gestorami danych ) Gestorami w celu prowadzenia
potrzebnych do wykonania dodatkowych uzgodnien w
powyzszych badan. zakresie struktur eksportu
danych
Spodziewane lub faktyczne efekty:
mozliwo$c¢ planowania dodatkowych
spotkan analitycznych z Gestorami
poprzez weryfikacje dostepnosci
analitykéw po stronie Partneréow
Projektu i ustalenie dostepnosci i
zorganizowanie spotkan z
Gestorami danych.
Ryzyko jest zakoriczone.
Biuro ZPA nie ma Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzgdcze:

mozliwosci weryfikacji osob,
ktérym nadaje uprawnienia
do dostepu do ZPA. Musi
tutaj zaufa¢ Wiascicielowi
Badania i jego weryfikacji
0so6b, ktoére wnioskujg o
przydzielenie dostepu. W
efekcie z perspektywy ZPA
jest ryzyko dostepu do
danych oso6b
niedostatecznie
zweryfikowanych.

o  Weryfikacja procedur
Wiasciciela Badania do
przyznawania dostepu do
ZPA

e  Biezgcy monitoring oraz
komunikacja z
kierownictwem KRMC.

e Uzgodnienie wniosku z
Wiascicielem Badania o
przeprowadzenia badania.

Spodziewane lub faktyczne efekty:
Scista weryfikacja nadawanych
uprawnien.

Ryzyko jest zakohczone.
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Nazwa ryzyka 2l

oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposaéb zarzadzania ryzykiem

Biuro ZPA nie ma wplywu Srednia Srednie Podejmowane dziatania zarzadcze:
na czas wydawania e  Dobdr rozwigzan zgodnie z
aktualizacji, komponentéw przyjetymi zatozeniami.
firm zewnetrznych, e Biezgcy przeglad zwigzany
wystawionych przez ZPA do z bezpieczenstwem
Internetu. W przypadku Spodziewane lub faktyczne efekty:
krytycznej podatnosci w Sprawna instalacja aktualizacji
takich systemach, nie ma pojawiajgcych sie na rynku.
mozliwosci okreslenia jak Ryzyko jest zakonczone.

dtugo producent bedzie

opracowywac fatke

bezpieczenstwa, a tym

samym jak diugo ZPA

bedzie podatne na

zagrozenie wynikajgce z tej

podatnosci.

Opodznienie realizacji fazy wysoka wysokie Przygotowano i uzgodniono z

wdrozeniowej badan 2, 3, 4,
5, 6 w zwigzku ze zmiang
przepisow legislacyjnych
regulujgcych
funkcjonowanie ZPA, w
konsekwenciji
prawdopodobne opdznione
pozyskanie jednego
eksportu danych w IV
kwartale 2023 r.

wiascicielami badan wskazniki
oparte na danych zagregowanych
oraz zapotrzebowanie na dane
zagregowane od poszczegdlnych
gestoréw danych.

Spodziewane lub faktyczne efekty:
Uzyskanie od Gestorow badan
danych zagregowanych.

Ryzyko jest zakonczone.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

. Prawdopodobienst , .
Nazwa ryzyka .Slia . wo wystapienia Sposéb zar.zadzanla
oddziatywania ryzyka ryzykiem
Ryzyko operacyjne: Trudnosci w $rednia $rednie e Odpowiednie planowanie
uzyskaniu srodkéw finansowych na budzetowe
pokrycie zwigkszonych kosztéw e Kontrola kosztow
operacyjnych, spowodowane operacyjnych
zwiekszonymi, nieplanowanymi
kosztami
Ryzyko popytu: wigksze lub mniejsze, | mata Srednie e Kontrola i zarzgdzanie
niz planowano, zainteresowanie harmonogramem i
systemem zakresem prowadzonych
badan
e Promocja projektu
w administracji publicznej
e Opracowanie planu
dziatan dla ZPA po
zakonczeniu projektu
Ryzyko finansowe: Oczekiwanie mata mate e  Okreslenie warunkow
finansowania przysztych dziatan finansowania zespotéw
badawczych w ramach dziatan ZPA badawczych w ramach
zlecen na badania
Zmiany otoczenia politycznego lub mate mate e  Zapewnienie wymiennosci
zmiany personalne na stanowiskach rél projektowych
decydenckich lub merytorycznych. e Promocja projektu w
administracji publicznej

8. Wymiarowanie systemu informatycznego

Nie dotyczy
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9. Dane kontaktowe:

Szymon Rymsza — Kierownik Projektu ZPA — Departament Badan i Innowacji.
Ministerstwo Cyfryzaciji

e-mail: szymon.rymsza@cyfra.gov.pl

tel.: 797 829 450
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