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PRZEMYSt 4.0
INTELIGENTNA
FABRYKA

-------------------------------- Rys. 1 - Przemyst 4.0 - Inteligentne fabryki

Cechy Przemystu 4.0:

a) Automatyzacja i robotyka. Automatyzacja wszystkich proceséw, ktére moga by¢ zautoma-
tyzowane i wykorzystywanie robotow.

b) Digitalizacja. Integracja rozwigzan automatyki przemystowej i robotyki z technologiami te-
leinformatycznymi oraz r6znego rodzaju oprogramowaniem.

c) Sensory. \Wszechobecne sensory i opomiarowanie technologii produkcyjnych i sterowania
tworzga podstawy analiz wielkich baz danych i predykcji oraz inteligencji dziatania catej fa-
bryki.

d) Komunikacja w czasie rzeczywistym. Bardzo tania komunikacja umozliwia swobodny prze-
ptyw wielkich ilosci danych w czasie rzeczywistym.

e) Sztuczna inteligencja. Rozwadj Internetu Rzeczy oraz sztucznej inteligencji umozliwiaja, co-
raz wiekszg autonomicznosc i samodzielne uczenie sie maszyn.

f) Bezpieczenstwo jeszcze wazniejsze. Digitalizacja i robotyzacja catych procesow produkcyj-
nych powoduje wzrost znaczenia bezpieczenstwa energetycznego i teleinformatycznego.

g) Wiedza jeszcze bardziej potrzebna. Wzrost znaczenia pracownikéw z bardzo specjalistycz-

: : Do coceee
n3 wiedzg, kosztem tanich pracownikéw sredniego i niskiego szczebla. . eeeee

......
......



Raport 0

Integracja rynku robotyki i automatyki przemystowej z rynkiem teleinformatyki. O r
Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0. Agenca

StOWO WSTEPNE

Na naszych oczach nastepuja zmiany gospodarcze, ktérych tempo
i nieuchronnos$¢ nie majg w historii precedensu. Globalna konkurencja,
rewolucja cyfrowa, zmiana postaw konsumenckich oraz ewolucja po-
dejscia do wykorzystania zasobéw naturalnych staja sie fundamenta-
mi gospodarki przysztosci. Rozwdj i pomysinos¢ Polski zalezg od na-
szych wynikéw w wyscigu w tworzeniu przemystu jutra. Potrzebujemy
zmian, wykorzystania naszych przewag i okreslenia priorytetéw w bu-
dowie Przemystu 4.0, a wtasciwie Polskiej Gospodarki 4.0. Ambicja
Agencji Rozwoju Przemystu jest utatwienie polskim przedsiebiorcom
skutecznego udziatu w tym procesie, ktérego znaczenia nie sposéb
przecenic.

Dariusz Sliwowski
Wiceprezes Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Olbrzymia ilos¢ danych, mozliwosci przetwarzania wspétczesnych
komputeréw i wtasciwie bezptatne przesytanie danych zmieniaja pa-
radygmat rozwoju. Dotychczas, gdy pojawiat sie problem, ludzie szu-
kali rozwigzania. Dzi$, coraz czesciej, ludzie podaja opis oczekiwane-
go rozwiazania, a maszyna daje propozycje rozwigzania. Nie wiemy
jeszcze jak doktadnie ta zmiana wptynie na nasze zycie, ale jedno jest
pewne - ta zmiana bedzie olbrzymia. Stwarza to wielkie szanse dla pol-
skiego przemystu.

Barttomiej Michatowski
Ekspert ds. Nowych Technologii w Instytucie Sobieskiego



1. ROBOTYKA NA SWIECIE &R

Poczawszy od lat 50-tych, kiedy zaczeto wykorzy-
stywac pierwszego robota przemystowego, rynek
robotyki charakteryzuje sie ciggtym rozwojem
i wzrostem sprzedazy. Firmy przescigaja sie mie-
dzy soba, w jakosci oferowanych robotéw, szyb-
kosci i precyzji ich dziatania. Zadania wymagajace
niekorzystnych warunkéw pracy, duzej wydajnosci
i doktadnosci wykonania oraz coraz wieksze wyma-
gania klientéw, wzmagaja konkurencje, a co za tym
idzie naktady na innowacje i technologie.

Koszty z tym zwigzane wymagaja minimalizacji na-
ktadéw na czynniki produkcji, co wigze sie z zasta-
pieniem powtarzalneji mechanicznej pracy ludzkiej.
Globalny wzrost popytu na roboty przemystowe
wyraznie odzwierciedlaja dane statystyczne. We-
dtug Miedzynarodowej Federacji Robotyki IFR’,
sprzedaz robotéw przemystowych w ciggu ostat-
nich 5 lat systematycznie rosnie.

Wedtug ekspertéw IFR, okoto 290 tysiecy robotéw
miato zostac zainstalowanych na liniach produk-
cyjnych na swiecie w 2016 roku, co stanowi wzrost
na poziomie 14%. Podobne dane statystyczne
publikuje Technavio?, w raporcie dotyczacym pro-
gnoz rozwoju globalnego rynku robotéw na lata
2015-2019. Wedtug danych IFR rok 2017 byt rokiem
rekordowym pod wzgledem wzrostu liczby dostar-
czonych robotéw, ktéry wyniést +31%.

Szacuje sie, ze do 2020 roku bedzie przeszio
3 miliony dziatajacych robotéw przemystowych,
z czego okoto 1,9 miliona bedzie w azjatyckich fa-
brykach (gtéwnie w Chinach i Korei). W 2016 roku
Chiny wyprzedzity Japonie pod wzgledem liczby
robotéw, ktéra wyniosta 340 000. Szacuje sie, ze
w 2020 w Chinach bedzie 950 000 robotow prze-
mystowych i liczba ta bedzie trzy razy wieksza od
liczby robotéw w Japonii.

n 2017 - rekordowy wzrost liczby robotoéw przemystowych.
Szacowane Swiatowe dostawy robotéw przemystowych 2006-2017 (w tys.)
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Zrédto: Departament statystyki Miedzynarodowej Federacji Robotyki
*wstepne wyniki za 2017 rok

Rys. 2 - Roczna podaz robotéw przemystowych w tysigcach.

" World Robotics 2016 Industrial Robots. (2017) Dostep w Internecie:

https://ifr.org/downloads/press/Executive_Summary_WR_2017_Industrial_Robots.pdf
2 www.technavio.com - firma analityczna badajaca rézne obszary globalnej gospodarki
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0 Szacowane Swiatowe zasoby operacyjne robotéw przemysto-
wych w latach 2008-16 oraz prognoza dla lat 2017-2020 (w tys.)
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Rys. 3 - Liczba robotéw przemystowych na swiecie w latach 2008 - 2020

Pozostate 21%

Zastosowanie

Przemyst spozywczy 4% robotéw 39% Przemyst motoryzacyjny
. . . w branzach
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 7%
przemystowych

Produkcja metali, wyrobow z metali i przemyst maszynowy 9%

| ‘ 20% Produkcja sprzetu elektrycznego i elektronicznego

Zrédto: Miedzynarodowa Federacja Robotyki

Rys. 4 - Aktualny podziat zastosowania robotéw na branze przemystowe

Dane dotyczace Swiatowej sprzedazy robotéw pod- ko wptywa na optymistyczny obraz rynku globalnej
kreslaja niestabnace zainteresowanie przedsie- robotyki.

biorstw produkcyjnych zakupem nowych robotéw.

Z drugiej strony, czotowi producenci robotéw prze- Swiatowymi liderami sprzedazy robotéw przemy-
mystowych wprowadzaja z roku na rok coraz bar- stowych s3 takie firmy jak: YASKAWA Electric,
dziej inteligentne, doskonalsze modele. To wszyst- KUKA, FANUC i ABB.



0 Liderzy Swiatowego rynku robotéw w 2014 (% udziat w rynku)
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Opracowanie: ARP S.A. na podstawie danych z IFR, Statista, IAAR

Rys. 5 - Najwieksi producenci robotéw na Swiecie

0Od poczatku lat siedemdziesiatych roboty spawa-
ty, zgrzewaty, przenosity, malowaty i realizowaty
inne czynnosci, ktére wykonuja réwniez obecnie.
Nowym zjawiskiem jest rozwoj cobotéw?, ktére
przyczyniaja sie do powstawania nowych obsza-
réw zastosowan robotéw przemystowych. Rosng-
ce wymagania klientéw i globalna konkurencja to
czynniki, ktére sprawiaja, ze Swiatowi liderzy prze-
mystowi stosuj3 roboty i rozwigzania Przemystu
4.0 w coraz wiekszym stopniu. »

Coboty - nowy trend w robotyce

Sg to roboty do bezposredniej wspétpracy z cztowiekiem, wspomagajgce go

w pracach fizycznych,
precyzyjnych lub niebezpiecznych. Sg coraz tafnsze w zakupie i utrzymaniu, bezpieczne w obstudze oraz ta-
twe w uzytkowaniu i programowaniu. Dzieki nowoczesnym technologiom operatorzy bez zadnego doswiad-
czenia w programowaniu mogg je szybko skonfigurowa¢ i wykorzystywaé. Jest to rowniez obszar powstawa-
nia nowych firm z innowacyjnymi produktami.

3 Coboty - roboty do bezposredniej wspdtpracy z cztowiekiem, wspomagajace go w pracach fizycznych, precyzyjnych lub niebezpiecznych.
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2. ROBOTYKA W POLSCE ()]

W 2015 roku eksperci szacowali potencjat polskie-
go rynku robotyki $rednio na 500-600 sztuk insta-
lowanych robotéw w ciggu roku (IBnGR, 2015)“. Po-
twierdzaty to dane statystyczne z lat 2006-2013.
Wedtug danych IFR® wzrost sprzedazy robotéw
w Polsce jest szybszy. W 2014 roku dostarczono na
polski rynek 1267 robotéw, a w 2015 r. rekordowe

1795 sztuk. Daje to wzrost w ciggu roku o ponad
40%. Prezentowane dane statystyczne wykazu-
ja systematyczny wzrost liczby zainstalowanych
robotéw w krajowym przemysle. Catkowite liczby
jednak stawiaja Polske daleko w tyle za innymi
panstwami. Dynamika wzrostu ilosci robotow jest
ciagle zbyt mata, aby nadrobic zalegtosci.

0 Roboty przemystowe w Polsce w latach 2006 - 2013 (w sztukach), wartosci procento-
we w latach 2011-2013 przedstawiajg wzgledny przyrost liczby robotow.)
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Rys. 6 - Roboty przemystowe w Polsce w sztukach.

Powszechnie stosowanym wskaznikiem, kto-
ry okresla rozwoj i stopien nasycenia robotyzacji
w danym regionie, jest tzw. gestos¢ robotyzacji
(ang. robot density), okreslana jako liczba robotow
przemystowych przypadajaca na 10 tysiecy za-
trudnionych w zaktadach przemystowych. Wedtug
danych Miedzynarodowej Federacji Robotyki IFR

Zrédto: GUS, Nauka i Technika, rézne lata

gestos¢ robotyzacji w Polsce w 2016 roku wynosita
32 roboty na 10 tys. pracownikéw przemystowych.®
Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w IV
kwartale 2017 roku w przemysle pracowato okoto
5,2 min oséb. Szacowana liczba robotow przemy-
stowych w Polsce to okoto 11 tys. sztuk.

“tapinski K., Peterlik M., Wyznikiewicz B., (2015) , Wptyw robotyzacji na konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw” (Il edycja raportu), Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

> World Robotics 2016 Industrial Robots. (2017) Dostep w Internecie:
https://ifr.org/downloads/press/Executive_Summary_WR_2017_Industrial_Robots.pdf

®https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-glo

bally



0 Poziom robotyzacji na swiecie.
Liczba robotow przemystowych przypadajaca na 10 000 pracownikéw przemystowych w 2016 r.

Polska jest jedna z najstabiej zrobotyzowanych gospodarek. Dlatego tez waznym elementem jest pobudzanie
strony popytowej poprzez odpowiednio nakierowane ulgi i zachety inwestycyjne.
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Zrédto: Ministerstwo Przedsigbierczosci i Technologii
Rys 7 - liczba robotéw na 10°000 pracownikéw przemystowych w réznych krajach
Réwniez w poréwnaniu z krajami naszego regionu doszto do pewnej dynamizacji procesu robotyzacji
Polska wypada niekorzystnie. Dostepne dane po- i nadrabiania zalegtosci wobec Sredniej europej-
kazuja, ze w pozostatych krajach wyszehradzkich skiej, co w Polsce nie byto obserwowane (Rys.8). »

0 Gestos¢ robotyzacji w Polsce i w wybranych krajach regionu w latach 2003-2013
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Zrédto: Szacunki Miedzynarodowej Federacji Robotyki

Rys. 8 - Dynamika wzrostu liczby robotéw przemystowych w krajach wyszehradzkich na tle catej Europy.
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Na przestrzeni lat 2003-2013 gestos¢ robotyza-
cji w Polsce wzrosta zaledwie od 2 do 19 robotéw
w przeliczeniu na 10 tysiecy oséb zatrudnionych
w przemysle. W 2016 roku wartos¢ ta wynosita
jedynie 22 roboty na 10 tys. pracownikéw przemy-
stowych. WielkoS¢ sprzedazy na rynku robotéw
w Polsce jest réwniez szacunkowa i wynosi okoto
180-200 min ztotych rocznie’.

Na podstawie przytaczanych na wstepie statystyk
wida¢, jak bardzo Polska jest sp6Zzniona w obsza-
rze robotyzacji przemystu, z drugiej strony jednak
obrazujg one potencjat, jaki istnieje dla dalszego
rozwoju robotyzacji. Proces robotyzacji produkcji
w Europie i na Swiecie przyspiesza. Wedtug pro-
gnoz IFR Swiatowe zasoby robotéw przemysto-
wych w latach 2013-2017 zwiekszyty sie o blisko
potowe, a w samej Europie o 21 procent?.

Pozytywna przestanka na temat rozwoju polskie-
go rynku robotyki przemystowej sa wyniki ankiety
Control Engineering® przeprowadzonej w grudniu
2016 roku. Jej uczestnicy, sytuacje na polskim ryn-
ku robotyki przemystowej, ocenili nastepujaco:

*15% uczestnikow okreslito, jako bardzo dobra,
*72%, jako dobra,

* 1%, jako zt3,

* 2%, jako bardzo zt3.

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

Wartym odnotowania jest réwniez fakt, ze, takze
na rynku krajowym, obserwowane jest coraz wiek-
sze zapotrzebowanie na coboty (roboty wspétpra-
cujace z cztowiekiem). Ten kierunek wydaje sie
by¢ dominujacym zaréwno na rynkach swiatowych
robotyki, jak i na rynku polskim, ktéry prébuje do-
goni¢ kraje lepiej pod tym wzgledem rozwiniete.
Roboty coraz bardziej beda wchodzity w przestrzen
cztowieka iwspétpracowaty z nim w wiekszym wy-
miarze. Bedzie tak najpewniej nie tylko w robotyce
przemystowej, ale réwniez spotecznej, gdzie ma-
nipulatory, roboty beda coraz silniej kooperowat
z cztowiekiem w codziennym zyciu. Obecna wsp6t-
praca robotéw i ludzi na jednym stanowisku jest
ograniczona do manipulatoréw o matych udzwi-
gach, pracujacych z niewielkimi predkosciami.
Nadal bardzo trudnym (nieoptacalnym na granicy
technicznych mozliwosci wykonania) zadaniem do
zrealizowania jest praca obok siebie cztowieka i ro-
bota o udzwigu np. 1000 kg. »

7 Raport z rynku robotyki przemystowej (2016) AutomatykaB2B. Dostep w Internecie:
https://automatykab2b.pl/raporty/46123-raport-z-rynku-robotyki-przemyslowej

8 Executive Summary World Robotics 2016 Industrial Robots (2016) Executive Summary. Dostep w Internecie:
https://ifr.org/img/uploads/Executive_Summary_WR_Industrial_Robots_20161.pdf

° Raport: Robotyka przemystowa w Polsce (2016), Control Engineering Polska. Dostep w Internecie:

http://www.controlengineering.pl/raport-robotyka-przemyslowa-w-polsce/
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3. TRADYCYJNE OBSZARY ROBOTYZAC)l 5o,
| AUTOMATYZAC)I PRZEMYStOWE]

Z przeprowadzonych przez pracownikéw ARP S.A.
przeszto 50 spotkan i rozméw wsréd ekspertow,
przedstawicieli producentéw i integratoréw ro-
botéw wynika, iz odbiorcami robotyki w Polsce s3
najczesciej firmy zagraniczne, majace fabryki na
terenie kraju.

Obraz ten pokrywa sie z wynikami ankiet prze-
prowadzonych przez ,Control Engineering Polska”
w marcu 2013r™. oraz grudniu 2016r™. Wedtug od-
powiedzi ankietowanych odbiorcami robotéw sa
przede wszystkim oddziaty miedzynarodowych
koncernéw (92% w 2013 r., 80% w 2016 t.), z kolei
wsrad polskich zaktadéw produkcyjnych najcze-
sciej na zakup zrobotyzowanej aplikacji decyduja
sie Srednie przedsiebiorstwa (84%), nieco mniej
duzych firm produkcyjnych jest nabywca robotéw
(40% w 2013 r., 46% w 2016r.), natomiast tylko 20
% matych przedsiebiorstw (15% w 2013 r.) wprowa-
dza automatyzacje swojej produkcji poprzez zakup
robotéw przemystowych.

Przenoszenie
Paletyzacja

Spawanie i zgrzewanie
Pakowanie

Obstuga gniazd prod.
Montaz

Malowanie
Naktadanie kleju
Obrébka mechaniczna
Towary delikatne
Uszczelnianie

Mycie i czyszczenie

0% 10% 20% 30%

Wedtug ankietowanych przez Control Engineering
uzytkownikéw, w obszarze robotyzacji proceséw
wcigz gtéwnym odbiorca jest przemyst motoryza-
cyjny (98% wskazan). Do innych waznych obsza-
row, w ktérych wykorzystuje sie roboty i manipu-
latory przemystowe, naleza nastepujace branze
przemystowe: maszynowa (95% wskazan), elek-
troniczna i komputerowa (54%), spozywcza (51%),
metalurgiczna (34%), chemiczna i farmaceutyczna
(31%), elektryczna (18%). Ok. 10% wskazato row-
niez na przemyst drzewny, celulozowo-papierniczy
oraz obronny i lotniczy, a ok. 5% wymienito branze
petrochemiczng, rafineryjna oraz medyczna.

Whnioski z badania przeprowadzonego przez bran-
zowy portal Automatyka B2B wskazuja, ze w Pol-
sce roboty przemystowe wykorzystuje sie gtéwnie
do substytuowania pracy ciezkiej fizycznie lub nie-
bezpiecznej. Dominuj3 czynnosci takie jak przeno-
szenie, paletyzacja, spawanie i zgrzewanie czy pa-
kowanie. (Rys. 9) »

87%

40% 50% 60% 70% 80% 30%

Zrédto: Automatyka B2B 2

Rys. 9 - Zastosowania robotéw przemystowych w Polsce

"0 Polski rynek robotow i manipulatoréw (2013), Control Engineering Polska, marzec 2013.
""Raport: Robotyka przemystowa w Polsce (2016), Control Engineering Polska. Dostep w Internecie:

http://www.controlengineering.pl/raport-robotyka-przemyslowa-w-polsce/

2 Raport z rynku robotyki przemystowej (2016) Automatyka B2B Dostep w Internecie:
https://automatykab2b.pl/raporty/46123-raport-z-rynku-robotyki-przemyslowej
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3.1. Segment producentow robotow

W Polsce rynek podazy robotéw przemystowych
tworza:

* przedstawicielstwa (oddziaty badz filie) miedzy-
narodowych koncernéw najwiekszych producen-
téw robotéw przemystowych,

- dystrybutorzy (dealerzy),

- firmy integratorskie,

* sprzedawcy robotéw uzywanych.

Obecnie polscy przedsiebiorcy w robotyzacji swo-
ich zaktadéw bazuja na robotach zagranicznych
producentéw.

Wedtug ankiety przeprowadzonej w grudniu
2016 r. przez miesiecznik ,Control Engineering
Polska”, dotyczacej rankingu najpopularniejszych
marek robotéw zainstalowanych w zaktadach pro-
dukcyjnych w Polsce, na pierwszym miejscu upla-
sowaty sie roboty marki Fanuc (87% ankietowa-
nych), na drugim ABB (62%), za$ kolejne pozycje
zajety roboty nastepujacych firm: KUKA Robo-
ter (37%), Mitsubishi (37%), Kawasaki Robotics
(25%) i Panasonic (12%)™. Na podstawie wizyt
w wielu polskich zaktadach produkcyjnych warto
do tej listy dopisa¢ roboty firmy Comau, jak réow-
niez Toschiba oraz Motoman. »

0 Popularnos¢ marek robotéw w Polsce w 2016r. wg. ankiety Control Engineering Polska

Panasonic
B Kawasaki

A MITSUBISHI

0% 10% 20% 30% 40%

87%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Raport: Robotyka przemystowa w Polsce, Control Engineering Polska, grudzien 2016

Rys. 10 - Swiatowi producenci robotéw przemystowych w Polsce.

3 Raport: Robotyka przemystowa w Polsce (2016, grudzien). Dostep w Internecie:

http://www.controlengineering.pl/raport-robotyka-przemyslowa-w-polsce/
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3.2. Segment producentéow automatyki

W Polskiej branzy automatycznej uczestniczy po-
nad 1500 podmiotéw, z ktérych okoto dziesieciu to
liderzy rynku. Branze automatyki cechuje szeroki
zakres oferowanych produktéw i ustug, stosowa-
nych w wielu dziedzinach: od przemystu spozyw-
czego, przez ochrone Srodowiska po energetyke.
Produkcje w automatyce s3 zazwyczaj nisko se-
ryjne. Tak zwany ,efekt skali” producent uzyskuje
dopiero wéwczas, gdy nastawi sie na dziatania glo-
balne i obecnos¢ na wielu rynkach.

Polscy producenci komponentéw automatyki, sto-
sunkowo liczni w latach 90-tych, ktérzy nie podjeli

dziatalnosci na rynkach zagranicznych, nie prze-
trwali. Niestety w najnowszej historii polskiego ka-
pitalizmu (po 1989 r.) polska gospodarka i wtadze
nie wspieraty tego typu przedsiebiorstw. W efekcie
firm z branzy automatyki jak na przyktad Relpol™
czy Lumel™ jest niewiele.

Rynek automatyki to rynek globalny. W Polsce
bardzo mocna pozycje posiadaja firmy z kapita-
tem niemieckim (Siemens, Festo, Endress+Hauser,
Blumenbecker, Moeller), francuskim (Schneider),
japonskim (Omron) oraz amerykanskim (Rockwell
Automation, Advantech, Wonderware, Intellution,
Honeywell) (Rys. 11). »

Dziedzina Liderzy na polskim rynku

Systemy sterowania i regulacji automatyczne;j

Siemens, Honeywell, Emerson, Schneider, GE Fanuc, SAIA, Mitsubishi, Allan Bradley,
OMRON, ABB

Oprogramowanie dla przemystu, sieci

Siemens, Wonderware, Intellution, Wizcon, ASKOM, IGE+XAO, Sigma, Logotec

Komputery przemystowe

Advantech, PEP Modular Computers, Siemens, CSI

Aparatura pomiarowa, czujniki, przetworniki

Endres+Hauser, ABB, Mettler Toledo, CZAKI, Emerson, Yokogawa, Introl

Automatyczny montaz i transport

Comau, Technotrans

Armatura, urzadzenia wykonawcze

Danfoss, Grundfos, Festo, Samson

Prace projektowe i integracja systemow

ABB Centrum IT, Honeywell, Emerson, Siemens, Energoaparatura, Prosynchem

Rys. 11 - Swiatowi dostawcy automatyki przemystowej w Polsce.

“https://www.relpol.pl/
s https://www.lumel.com.pl/
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Raport

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

3.3. Schemat procesu wdrazania robotyki w firmie

Ponizszy schemat przedstawia role inwestora,
dostawcy technologii oraz integratora w procesie
wdrazania robotyki w firmie. Na podstawie wstep-
nych zatozen projektu inwestor przeprowadza kon-
sultacje z dostawca technologii, ktérych rezulta-
tem jest projekt koncepcyjny. Stanowi on baze dla
specyfikacji warunkéw przetargowych, nastepnie
w ramach przetargu wytaniany jest integrator,

Zatozenia
wstepne

Projekt

Specyfikacja
warunkéw
przetargo-
wych

\ 4

Przetarg

Realizacja

projektu

Rys. 12 - Proces wdrazania robotyki w firmie.

koncepcyjny ] < konsultacja

ktéry wykorzystuje rozwigzanie technologiczne
wybranego dostawcy technologii.

Przedstawiony schemat, majacy charakter pogla-
dowy, nie r6zni sie znaczaco od procesu wdraza-
nia technologii z innych obszaréw w przedsiebior-
stwach, analogiczny schemat moze obrazowat
wdrazanie w obszarze telekomunikacji. »

Dostawca

Technologii

T |

wybor
dostawcy

auzlisojouya}
aluezeimzol

wybér integratora ——— Integrator

15



3.4. Integratorzy automatyki

Na zlecenie Agencji Rozwoju Przemystu S.A. bran-
zowy magazyn Control Engineering opracowat
raport dotyczacy rynku integratoréw automatyki
w Polsce. Raport ten dokonuje analizy przedsie-
biorstw dziatajacych na polskim rynku i zajmuja-
cych sie integracja systeméw zaktadéw przemy-
stowych™. Na potrzeby raportu przeprowadzono
ankiety na grupie 274 integratoréw. Ze wzgledu na
fakt, iz wiekszos¢ integratoréw ma swoje siedziby
w wojewédztwach mazowieckim, $lgskim i ma-
topolskim, grupa respondentéw zostata dobrana
w taki sposdb, aby rezultaty ankiety byty reprezen-
tatywne dla catego polskiego rynku. Pytania zada-
wane w ankiecie znajduja sie w Zataczniku 2.

Roczny obrét nie przekracza 50 min euro 16%

Roczny obrét nie przekracza 2 min euro 52%

Firmy integratorskie mozna podzieli¢ na trzy grupy.

» Mate firmy, w ktérych liczba pracownikéw bez-
posrednio zajmujacych sie wdrozeniami nie
przekracza 5 oséb.

- Srednie firmy, posiadajace od 6 do kilkudziesie-
Ciu inzynieréw wdrazajacych.

* Duze firmy, zatrudniajace ponad 100 pracowni-
kéw zajmujacych sie wdrozeniami.

84% firm uczestniczacych w badaniu realizuje

obroty ponizej 10 min euro, a jedynie 16% z nich ma
wieksze. »

32% Roczny obrét nie przekracza 10 min euro

Rys. 11 - Swiatowi dostawcy automatyki przemystowej w Polsce.

Ponad 20 min zt 8%

20 min z+12%

1min zt 28%

20% 100 tys. z+

32% 1min zt

Rys. 14 - Podziat projektéw automatyki przemystowej wedfug wartosci umoéw wdrozeniowych.

‘6 Integratorzy systemow robotyki i automatyki. Analiza polskiego rynku (2017, styczen) ARP S.A.
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Raport

Integracja rynku robotyki i automatyki przemystowej z rynkiem teleinformatyki. 0 r

Potowa zlecen integracji dotyczacych robotyki i au-
tomatyki na polskim rynku nie przekracza 1 miliona
ztotych. 28% to zaméwienia od 1do 5 milionéw zto-
tych, 12% - od 5 do 20 milionéw ztotych, a jedynie
8% - zamo6wienia o wartosci ponad 20 milionéw zto-
tych.

WSsrod czynnikéw ograniczajacych mozliwosci wzro-
stu do najczesciej wymienianych naleza:

« fragmentarycznos¢ rynku,

« koniecznos¢ gtebokiej specjalizacji w okreslo-
nych dziedzinach,

« terytorialne ograniczenia zasiegu dziatania.

Inwestorzy wymieniaja najczesciej nastepujace
czynniki decydujace o wyborze integratora:

* koszt wdrozenia,
* terminowos¢ realizacji wdrozenia,
« funkcjonalnos¢ i parametry rozwigzania.

Integratorzy wymieniaja natomiast ponizsze kry-
teria w wyborze stosowanej technologii i jej do-
stawcy:

« dtugoletniag wspétprace z dostawca
* polityke cenowa i rabatowa
 dostep do wsparcia technicznego

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

Srednio podziat catkowitej wartoéci projektéw auto-
matyki miedzy Dostawca Technologii i Integratorem
dzieli sie w proporcji 56% dla Dostawcow i 44% dla
Integratoréw’. Réwnoczesnie udziat procentowy
Integratoréw w projektach najwiekszych i czesto
z najwieksza marza, jest najmniejszy. Duze wdro-
zenia, kompletnych rozwigzan w ramach globalnych
kontraktow realizowane s3 czesto przez samych
dostawcéw. Firmy takie jak Siemens czy ABB, to
dostawcy kompletnych rozwiazan, ktérzy oferuja
wtasne ustugi i serwis.

Na rynku dziata tez grupa dostawcow deklarujacych,
ze nie zajmuja sie i nie zamierzajg dziata¢ w obszarze
wdrozen dostarczanych przez nich komponentéw.
Nie chca oni konkurowat z Integratorami, a koncen-
truja sie na oferowaniu produktéw i rozwigzan z jak
najwieksza wartoscig dodang. Jest to grupa szcze-
gélnie interesujaca dla Integratoréw, ktérzy spe-
cjalizuja sie w konkretnej branzy lub specyficznych
wymaganiach wdrozeniowych. Specjalizacja pro-
duktowa i wdrozeniowa jest bardzo ciekawym ob-
szarem dla polskich firm, bowiem daje mozliwosc
ekspansji zagranicznej. Jest to obszar szczeg6lnie
otwarty na innowacje i szukanie nowych rozwiazan,
zwtaszcza w przypadku t3czenia automatyki z tele-
informatyka i sztuczna inteligencja. »

7Raport ,Krajowy rynek integracji systemow automatyki”, Automatyka Podzespoty Aplikacje, 2011 r.
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4. NISKI POZIOM PRZEMYStU 4.0 W POLSCE

4.1. Wskazniki Przemystu 4.0 dla Polski

Potencjat danego panstwa pod katem rozwoju
Przemystu 4.0 oraz gtéwne bariery mozna mierzy¢
za pomocga nastepujacych wskaznikow:

» NRI (Networked Readiness Index') opracowany
na potrzeby Swiatowego Forum Ekonomicznego

- DESI (Digital Economy and Society Index™) -
indeks podsumowujacy okoto 30 wskaznikéw,
opracowany przez Komisje Europejska w celu
monitorowania poziomu cyfryzacji panstw Unii
Europejskiej oraz Islandii, Norwegii i Turcji.

- EDPR (European Digital Progress Report?°)
stworzone na potrzeby UE na bazie DESI,
uwzglednia réwniez dziatania panstw w zakre-
sie prawodawstwa.

Do gtéwnych czynnikéw branych pod uwage w po-
wyzszych indeksach naleza: dostepnosc i szybkos¢
sieci, poziom cyfryzacji biznesu i pafnstwa (w tym

publiczne ustugi cyfrowe), dostepnos¢ wysoko wy-
specjalizowanych pracownikéw na rynku pracy i po-
ziom edukacji.

> wedtug NRI (2016) - 42 miejsce (na 139)
- wedtug DESI (2018) - 24 miejsce (na 31)
- wedtug EDPR (2017) - 23 miejsce (na 28)

Pozycja w rankingach DESI oraz EDPR stawia Pol-
ske w grupie panstw o niskich wynikach, do kt6-
rych naleza réwniez Rumunia, Grecja, Butgaria,
Wtochy, Wegry, Chorwacja, Cypr i Stowacja. Po-
mimo obserwowanej z roku na rok poprawy, nadal
w zadnej z kategorii Polska nie przekracza Sredniej
dla panstw Unii Europejskiej. Kategorie stosunko-
wo najlepiej oceniane w Polsce to infrastruktura
teleinformacyjna oraz kapitat ludzki. Najwieksze
wyzwanie stanowig takie kategorie jak korzysta-
nie z Internetu przez firmy, integracja technologii
cyfrowej oraz cyfrowe ustugi publiczne. »

"® http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-readiness-index/

¥ https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi

2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europes-digital-progress-report-2017
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Raport

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

4.2. Bariery rozwoju robotyzacji w Polsce

Niskie koszty zatrudnienia w sektorze przemysto-
wym s3 jedna z podstawowych barier w rozwoju
robotyzacji (Rys. 15). Nie zachecaja one polskich
przedsiebiorcéw do wdrazania innowacyjnych pro-
ceséw produkcyjnych, w ktérych praca cztowieka
jest zastepowana przez maszyne. Koszty zatrud-
nienia pracownika w Polsce ciagle sa nawet kilka
razy mniejsze niz w najbardziej rozwinietych kra-
jach Europy. Dodatkowo, wyzwania inwestycyjne,

50
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organizacyjne i technologiczne zwigzane z robo-
tyzacja sprawiaja, ze zatrudnianie dodatkowych
pracownikéw nadal jest preferowanym kierunkiem
rozwoju przedsiebiorstw w Polsce. Do roku 2016
bariere dla rozwoju robotyzacji stanowita réwniez
wysoka dostepnos¢ pracownikéw. Eliminowata ona
presje na szukanie innowacyjnych rozwiazan, i po-
zwalata na skalowanie produkcji poprzez zwieksze-
nie zatrudnienia. »
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Rys. 15 - Koszty zatrudnienia w przemysle w Polsce i krajach europejskich w 2016 roku(Euro/godzing)?.

Coraz nizsza dostepnos$¢ pracownikéw na rynku
moze by¢ czynnikiem sprzyjajacym robotyzacji
w przedsiebiorstwach. Ptace, pomimo wysokiej dy-
namiki wzrostu wcigz pozostajg stosunkowo niskie
na tle krajow europejskich (Rys. 15). Stopa bezro-
bocia w Polsce utrzymuje sie na rekordowo niskim
poziomie 6,1%%, jednoczesnie w IV kwartale 2017
w przemysle pracowato 5173 tys. os6b, co stanowi-
to 31,6% ogd6tu zatrudnionych®. W skali ostatnich
lat jest to rekordowa wartos¢. W potaczeniu z ni-
ska stopa bezrobocia mozna spodziewac sie coraz
wiekszych trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
przemystowych, co moze by¢ czynnikiem sprzyja-
jacym robotyzacji.

Wedtug raportu Control Engineering® z 2016 roku
czynnikami ograniczajacymi sprzedaz robotéw

2 Labour costs in the EU (2017) Eurostat. Dostep w internecie:

i manipulatoréw przemystowych s3 przede wszyst-
kim: obawa przed skomplikowang obstuga (80%),
brak dostatecznej wiedzy o mozliwosciach tych
urzadzen (60%), a takze wysoka cena zakupu oraz
niedostateczna liczba rodzimych zaktadow, w kto-
rych istnieje potrzeba zastosowania tak zaawan-
sowanych technologii (40%). Ok. 20% dostawcow
twierdzi, ze czynnikiem hamujgcym sprzedaz ro-
botéw i manipulatoréw jest konkurencyjnos¢, ro-
zumiana jako nizsze naktady finansowe ponoszone
przez zaktady i przedsiebiorstwa przy zatrudnianiu
ludzi.

Zgodnie z przewidywaniami 80% ankietowanych
dostawcéw, w ciggu najblizszego roku zwiekszy sie
sprzedaz robotow i manipulatoréw przemystowych
- gtéwnie na skutek brakéw kadrowych oraz rosnacych

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/7968159/3-06042017-AP-EN.pdf/6e303587-baf8-44cab4ef-

7c¢891c3a7517

22 Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2018 (2018) GUS. Dostep w internecie:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobociarejestrowanego-

w-latach-1990-2018,4,1.html

2 Pracujacy w rolnictwie, przemysle i ustugach (2018) Rynek Pracy. Dostep w internecie:

http://rynekpracy.org/x/989321

2 Control Engineering (2016) ,,Raport robotyka przemystowa w Polsce”. Dostep w internecie: http://
www.controlengineering.pl/raport-robotyka-przemyslowa-w-polsce/
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kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracowni-
kéw. W opinii pozostatych 20% respondentéw
sprzedaz pozostanie bez zmian, przede wszystkim
ze wzgledu na niechec inwestoréw, brak wsparcia
dla inwestycji ze strony panstwa oraz brak swiado-
mosci mozliwych zyskow.

Z ogdlnego obrazu rynku robotéw przemystowych
uwidocznionego w raporcie Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkow3a?®, wynikajg nastepujace
wnioski: polskie firmy obawiajg sie robotyzacji,
uwazaj3, ze robotyzacjajest droga, skomplikowana
i mato elastyczna. Wielu przedsiebiorcow nie jest
swiadomych zalet nowoczesnych technologii, dla-
tego trudno jest im samodzielnie zidentyfikowa¢
korzysci wynikajace z robotyzacji.

Wyniki badania GUS wskazuja, ze ok. trzy czwar-
te przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych,
ktoére w latach 2012-2014 nie wdrozyty innowacji,
jako przyczyne podaty brak przekonujacego powo-
dudlaich wprowadzenia. Przedsiebiorstwa, ttuma-
Cz3ac swoj3 biernos¢, wskazywaty przede wszyst-
kim na brak dobrych pomystéw na innowacje.
Pozostate podmioty rozwazaty wdrozenie innowa-
cji, ale napotkane bariery okazaty sie dla nich nie
do przejscia. Co czwarte przedsiebiorstwo prze-
mystowe, jako najbardziej znaczaca bariere wska-
zato brak mozliwosci finansowania innowacji ze
izrédet wewnetrznych przedsiebiorstwa. W efek-
cie, wskaznik gestosci robotyzacji wcigz ksztattuje
sie na bardzo niskim poziomie 22 (liczba robotow
przypadajaca na 10 tys. pracownikéw przemystu).
Na tle Europy (gdzie $rednio wynosi 85) oraz Swiata
(rednio 69) jestesmy na samym koricu.

Nie méwigc o najbardziej rozwinietych technolo-
gicznie krajach, takich jak Niemcy i Japonia, gdzie
wskaznik gestosci robotyzacji przekracza 300,
aw Korei Potudniowej siega nawet 530.

Przedsiebiorstwa z tych sektoréw, ktére nie zdecy-
duja sie na wykorzystywanie robotoéw, bedg musia-
ty sie liczyé z ryzykiem spadku sprzedazy i utrata
udziatéw w rynku. Wobec dynamicznego wzrostu
liczby robotéw w innych krajach, nasili sie konku-
rencyjnos¢ tamtejszych firm. Jesli polskie firmy nie
zaczng nadrabiac zalegtosci w obszarze robotyza-
cji, beda skazane na porazke w walce konkurencyj-
nej nie tylko na rynkach zagranicznych, ale takze na
rynku polskim.

Wedtug opinii kadry kierowniczej 94 przedsie-
biorstw, ktére wziety udziat w badaniu ankieto-
wym przeprowadzonym przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, jest szes¢ gtéwnych powo-
dow braku robotyzacji w produkcji (Rys. 16). W an-
kiecie wziety udziat zaréwno firmy, ktoére wdrozyty
roboty przemystowe jak i takie, ktore nie przepro-
wadzity robotyzacji produkcji®.

1. Nieodpowiedni profil firmy

Firmy, ktére nie zainwestowaty w roboty przemy-
stowe, najczesciej wskazuja na profil swojej produk-
cji, jako gtéwny powaéd braku robotyzacji w przed-
siebiorstwie. Oznacza to zwykle, Zze specyfika
produkowanych wyrobéw lub organizacja proceséw
produkcyjnych w zaktadzie nie wymaga instalacji
robotéw. Warto jednak odnotowac, ze odsetek firm,
ktére wskazywaty na taka przyczyne braku robotéw
zmniejszyt sie 2 71% w 2013 do 67% w 2015.

5 tapinski K., Peterlik M., Wyznikiewicz B., (2015) ,Wptyw robotyzacji na konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw” (Il edycja raportu),
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa. Dostep w Internecie: http://www.ibngr.pl/content/download/2067/19573/file/Roboty_2015.pdf

% |bidem.
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2. Mata skala produkcji

Kolejna czesto wskazywang przyczyna braku robo-
tyzacji jest mata skala produkcji. Wzglednie mate
rozmiary, badz mata powtarzalnos¢ produkcji w za-
ktadzie moga powodowac, ze wdrozenie robotéw
przemystowych nie bedzie miato ekonomicznego
uzasadnienia. Jak pokazuja do$wiadczenia przed-
siebiorstw, ktére wykorzystuja roboty, maszyny
te musza w niemal nieprzerwany sposob uczestni-
czy€ w procesie produkcyjnym. W przeciwnym razie
okres zwrotu inwestycji w roboty moze znaczaco
sie wydtuzy¢, co moze negatywnie wptynac na sy-
tuacje finansowa firmy. Przedsiebiorstwa, ktérych
rozmiary produkcji odpowiadaja rynkowemu zapo-
trzebowaniu, produkuja wyroby o ograniczonym
popycie, badz tez produkuja wyroby pod indywi-
dualne zaméwienie, nie inwestuja w roboty, gdyz
uwazaja, ze nie beda w stanie w petni wykorzystac
ich mozliwosci.

3. Brak wymiernej korzysci ekonomicznej dla
firmy

Kolejnym czesto wskazywanym powodem mate-
go zainteresowania robotami jest panujace wsréd
przedsiebiorcdw przekonanie, ze robotyzacja pro-
dukcji nie przyniesie ich firmie dodatkowych ko-
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rzysci ekonomicznych. Inwestowanie w roboty
przemystowe, gdy zaktad nie bedzie w stanie wy-
korzystac ich mozliwosci (z réznych obiektywnych
wzgledéw), moze oczywiscie okazac sie nieuza-
sadnione. Warto jednak wspomnie¢, ze zaktadany
odgérnie brak efektéw z robotyzacji czesto idzie
w parze z og6lnie mata wiedz3a na jej temat. W ob-
liczu szerokiego spektrum rozwigzan Przemystu
4.0, od prostych robotéw do bardzo ztozonych linii
produkcyjnych, jest wiele mozliwosci na uzyskanie
wymiernych korzysci.

4. Firma nie jest gotowa organizacyjnie
na robotyzacje

Przedsiebiorcy w Polsce czesto nie widza potrzeby
robotyzacji produkcji, bowiem uwazaja, ze obecna
organizacja i stopien zaawansowania technologicz-
nego procesu produkcyjnego w zaktadzie s3, w ich
przekonaniu, odpowiednie. W niektérych przypad-
kach moze to tez oznacza¢, ze przedsiebiorcy po
prostu nie widza koniecznosci inwestowania w za-
ktad. Takie podejscie w dtuzszym okresie oznacza
zwykle pogorszenie sytuacji rynkowej firmy. State
unowoczesnianie procesu produkcyjnego jest wa-
runkiem utrzymania konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa. Robotyzacja jest jednym ze srodkéw po-
prawiajacych te konkurencyjnosé. »
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n Gtéwne powody braku robotyzacji produkcji (w %)

Profil produkcyjny nie wymaga 5 7 /o

instalacji robotéw

Skala produlcji nie wymaga  p————— 38 %o

instalacji robotéw

Robotyzacja raczej nie przyniesie nam e ———————— 29%

dodatkowych korzysci ekonoemicznych

Nie widzimy potrzeby
robotyzacji produkcji

Przekracza to nasze
mozliwosci finansowe

— 9%

W ogéle nie rozwazalismy 4%
robotyzacji produkcji

0% 10% 20%

s 2015

— 24

30% 40% 50% 605% 70% 80%

Zrédto: Badanie ankietowe IBnGR

Rys. 16 - Gtéwne powody braku robotyzacji wedtug polskich menadzerow.

5.Bariera finansowa

Czesc¢ przedsiebiorstw nie inwestuje w roboty, gdyz
na przeszkodzie stoja bariery finansowe. Koszt ro-
bota przemystowego, w zaleznosci od jego funk-
cjonalnosci, waha sie w przedziale od 15 do 250 tys.
Euro. Dodatkowym kosztem jest jego wdrozenie,
wyszkolenie pracownikéw i zmiana istniejacego,
czasami od bardzo dtugiego czasu, procesu produk-
cyjnego. Chociaz inwestycja w robotyzacje potrafi
sie zwrécié nawet w okresie krétszym niz jeden rok,
a w ponad dwdéch trzecich przypadkéw zwraca sie
w okresie nie dtuzszym niz trzy lata, przedsiebiorcy
nie majg srodkéw finansowych, zeby jej dokonat.

6. Niska swiadomos¢ przedsiebiorcow
o potrzebie robotyzacji

Czesc¢ przedsiebiorstw w Polsce w ogéle nie rozwa-
zato jeszcze robotyzacji swych linii produkcyjnych.

22

Ten sposéb automatyzacji produkcji nie byt przed-
miotem zadnych analiz w okoto 4 procentach an-
kietowanych przez IBnGR przedsiebiorstw (spadek
z 6 procent w 2013 roku). Dla wielu firm robotyzacja
jest rozwigzaniem nieznanym i przedsiebiorcy cze-
sto z gory, bez gtebszych analiz, zaktadaja, ze nie
jest ona wich firmie konieczna.

Z powyzszych szeSciu punktéw, mozna wyciagnac
wniosek, ze w wielu przypadkach polska kadra
kierownicza nie ma swiadomosci lub wiedzy, ze
robotyzacja moze sie zaczyna¢ od matych projek-
téw, ze w kazdej firmie s3 obszary nadajace sie do
robotyzacji i ze technologia stata sie duzo bardziej
dostepna, a korzysci moga by¢ osiggane w ramach
réznych zastosowan i modeli biznesowych. Obok
niskich kosztow pracy, to brak wiedzy i gotowosci
polskiej kadry kierowniczej do zmian jest gtéwna
bariera w rozwoju Przemystu 4.0 w Polsce. »
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4.3. Bariery w rozwoju firm integratorskich

Gtéwna bariera rozwoju dla integratoréw syste-
mow robotyki i automatyki w Polsce jest brak Srod-
kéw na dalszy rozwéj. Co trzeci pytany wskazat ten
powdd, jako najwazniejszy. Jako kolejna bariere,
28% badanych wskazato duza konkurencje na ryn-
ku. Tej bariery nie wskazywaty przedsiebiorstwa
prowadzace dziatania B+R. Co pigte przedsiebior-
stwo wskazato, jako gtéwna bariere dalszego roz-
woju, mata ilos¢ wykwalifikowanej kadry. Na te ba-
riere wskazywaty gtéwnie firmy obstugujace duze
zlecenia integracji o wartosciach powyzej 5 milio-
néw ztotych?.

Opro6cz wezesniej wymienionych, jako bariery roz-
woju wskazywane sg ryzyko inwestycyjne (8% ba-
danych) oraz niskie zainteresowanie klientow ofer-
t3 (4%), przy czym badani wskazywali, ze podjecie
dziatan B+R powinno zwiekszy¢ zainteresowanie
klientéw oferty. Co dwudziesta pigta firma nie wi-
dziata zadnych barier dla dalszego rozwoju. »

Brak $rodkéw na dalszy rozwsj NN 36 %

Duza konkurencja na rynku I 2 8 ¥,

Mata ilos¢ wykwalifikowanej kadry IEEEEEEGGGGGGEGEGEEEEE——— 2 0%,

Ryzyko inwestycyjne IEEEEEE————— 8%

Niskie zainteresowanie klientow oferty |1 4%

Nie mamy barier [ 4%

0% 5% 10%

15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: Raport ARP S.A. , Integratorzy systemoéw robotyki i automatyki. Analiza polskiego rynku”,
styczen 2017 .

Rys. 17 - Bariery w rozwoju polskich firm integratorskich

Rozwéj integratoréw automatyki i robotyki w Pol-
sce ogranicza takze w duzym stopniu brak swia-
domosci  klientéw. Staba znajomos¢ korzysci
ptynacych z automatyzacji i robotyzacji wsréd
przedsiebiorcow sprawia, ze rzadko siegaja oni po
ustugi i produkty integratorow.

Zarzadzajacy firmami, ktérzy skorzystali juz
z ustug integratoréw, chetnie wracaja z kolejnymi
zleceniami i zamoéwieniami. To oni s3 tymi, ktérzy
pozwalaja integratorom na rentowne realizowa-
nie swoich dziatan oraz badania i rozwdj. Trudnos¢
pozyskania nowych klientéw zmusza integratoréw
do wspétpracy ze skofczong iloscig klientéw. Bez
perspektywy na dodatkowe przychody lub z wizja

zagrozenia rentownosci, gdy staty klient odej-
dzie, trudno mysle¢ o rozwoju przedsiebiorstwa
i dywersyfikacji jego dziatan. W obliczu takich za-
grozen trudno inwestowac w zatrudnienie i rozwi-
janie kompetencji pracownikéw. Jednoczesnie bez
inwestycji w pracownikéw trudno méwi¢ o rozwoju
przedsiebiorstwa i zdobywaniu nowych klientéw.
Prowadzi to do btednego kota, z ktérego trudno
wyrwac sie wielu matym przedsiebiorstwom. Ko-
nieczne s3 programy, ktére zmienig te sytuacje.
Wsparcie finansowe, kreujace popyt i promuja-
ce inwestowanie w badania i rozwdj, pomogtoby
integratorom zwiekszy¢ skale swojego dziatania
oraz inwestowac w swoj rozwdj i kompetencje
swoich pracownikéw.

77 |Integratorzy systemow robotyki i automatyki. Analiza polskiego rynku (2017, styczef) ARP S.A.
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31% firm w Polsce?® nie widzi potrzeby robotyza-
cji badz korzysci ekonomicznych z nich ptynacych,
i pozostajg one przy starych metodach produkgji.
Powoduje to z jednej strony brak szans bizneso-
wych dla dostawcéw technologii i integratoréw,
z drugiej skazuje w dalszej przysztosci te firmy na
brak konkurencyjnosci. W sytuacji, w ktorej tak
wiele polskich przedsiebiorcéw (31% firm) nie widzi
potencjatu zastosowania robotyzacji w swoich za-
ktadach, lub wrecz twierdzi, ze ich cata branza nie
jest do niej dostosowana, edukacja lideréw polskiej
gospodarki staje sie pilna potrzeby. Bez swiado-
mych i wyksztatconych przedsiebiorcow nie uda
sie nadrobi¢ zalegtosci w stosunku do innych kra-
jow. Bez nowych klientéw na swoje ustugi, firmy
integratorskie nie bede mogty sie rozwijac.

Czynnikiem blokujacym rozwéj przedsiebiorstw
zajmujacych sie integracja w zaktadach przemy-
stowych jest réwniez skalowalnos¢ rozwigzan.
W poczatkowej fazie funkcjonowania wiekszosé
integratoréw zajmuje sie dziatalnoscia ustugowa.
W takim modelu dziatania wartos¢ przedsiebior-
stwa jest odzwierciedleniem liczby godzin prze-
pracowanych przez pracownikéw dla konkretnych
klientow. Dopiero w momencie, gdy przedsiebior-
stwo wypracuje wtasne produkty i rozwigzania,
jest w stanie zwiekszy¢ znaczaco przychody ze
swojej dziatalnosci wynikajace ze skalowalnosci
i akumulacji wiedzy. W innym przypadku dany in-
tegrator jest skazany na bycie mikro lub matym
przedsiebiorstwem, pracujgcym na rozwigzaniach
i produktach wypracowanych przez inne, bardzo
czesto zagraniczne, firmy.

28 Integratorzy systemow robotyki i automatyki. Analiza polskiego rynku (2017, styczen) ARP S.A.
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5. NOWE OBSZARY ROBOTYZAC(]I

| AUTOMATYZAC()I

Przemyst produkcyjny przeszedt juz w duzej czesci
proces automatyzacji w latach siedemdziesigtych
i osiemdziesigtych. We wspétczesnych fabrykach
takie procesy jak spawanie, malowanie czy kontro-
lowanie s3 catkowicie zdominowane przez roboty.
Automatyzacja catego sektora ustug wtasciwie za-
czyna sie teraz. Dzieki rozwojowi oprogramowania
i sztucznej inteligencji, a zwtaszcza technologiom
rozpoznawania mowy, syntezatorom mowy i wir-
tualnym asystentom, wszystkie ustugi zwigzane
z duza powtarzalnoscig zadan, moga by¢ wyko-
nywane przez maszyny. Tak juz sie dzieje w przy-
padku ustug sprzedazy wycieczek, sprzedazy przez
Internet czy informowaniu przez wirtualnego asy-
stenta jak zatatwi¢ sprawe w firmie czy urzedzie
miejskim.

Nowe obszary robotyzacji i automatyzacji ustug
dotycza wtasciwie wszystkich obszaréw gospodar-
ki, ale w pierwszej kolejnosci mozna wymienic:

* Handel

» Transport publiczny

* Ustugi obstugi mieszkanca/klienta

» Ustugi doradztwa podatkowego

* Logistyke

» Obstuge infrastruktury energetycznej, gazowej
i wodnej

» Ustugi bankowe

» Ustugi ubezpieczeniowe

 Ustugi bezpieczeAstwa fizycznego

 Ustugi cyber bezpieczefAstwa

Prawie w kazdym z tych obszaréw mamy polskie
firmy, ktére automatyzujg procesy i wytwarzaja
technologie i oprogramowanie zastepujace prace

2 www.inteliwise.pl

3 www.synerise.com
M'www.growbots.com
32 www.codewise.com
3 www.billongroup.com
3 www.mc2solutions.pl
3 www.versabox.pl

3% www.piap.pl

cztowieka przez maszyne. W przypadku analizy
olbrzymich zbioréw danych tworzonych w handlu,
zwtaszcza internetowym, dla pracy maszyn nie ma
po prostu alternatywy.

W rozwigzaniach dla handlu i obstugi mieszkan-
cow/klientow specjalizuja sie takie polskie firmy
jak Inteliwise?, Synerise3’, Growbots®*' czy Codewi-
5&.32

W obszarze rozwigzan do ustug bankowych (gdzie
proces automatyzacji jest bardzo dynamiczny)
i ubezpieczeniowych dziatajg wszystkie duze pol-
skie spotki informatyczne notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych oraz wiele start-up’éw.
Dzieki nowoczesnosci polskiego sektora bankowe-
go i otwartosci Polakéw na nowe ustugi bankowe,
posiadamy w kraju bardzo wiele kompetencji w tym
obszarze. Dzieki takim firmom jak Billon®® i MC23*
rozwijane s3 w Polsce technologie Blockchain,
ktére w przysztosci beda mogty réwniez znalez¢
zastosowanie w przemysle, na przyktad do zapi-
sywania parametrow wykonanych proceséw tech-
nologicznych lub autoryzacji wymiany informacji
miedzy maszynami.

Produkty i ustugi tworzone dla transportu pu-
blicznego i logistyki maja wiele rozwiazan, ktére
powinny mie¢ réwnoczesnie zastosowania w pro-
jektach dotyczacych Przemystu 4.0. Zreszta takie
firmy jak Versabox®**, producent autonomicznych
urzadzen do transportu wewnatrz fabryk i maga-
zynéw, czy PIAP®®, producent robotéw mobilnych
do specjalnego przeznaczenia, realizujg réwnocze-
Snie projekty automatyki przemystowej. One juz
integruja zaawansowane rozwigzania teleinforma-
tyczne z automatyka i robotyka.
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6. SZANSA DLA POLSKI

6.1. tancuch tworzenia wartosci

W tancuchu tworzenia wartosci dodanej w przemy-
$le mozemy wyodrebnic trzy grupy firm:

1

Producent
maszyn

—>

Integrator

—>

Rys. 18 - Aktorzy taricucha tworzenia wartosci dodanej.

Producent maszyn (robotdw, technologii, automa-
tyki) to firma, ktéra wytwarza produkty i rozwia-
zania, ktore nastepnie sg wdrazane (i integrowane
z innymi technologiami) przez firmy typu Integra-
tora w firmach, ktére dane rozwigzanie uzywaja
przewaznie do produkcji produktéw dla klientéw
koncowych.

Integrator to firma, ktéra ma wiedze i kompetencje
wybrania produktéw i technologii, ktére najlepiej
rozwigza dany problem klienta (Uzytkownika ma-
szyn) i posiada umiejetnos¢ dostarczenia, zinte-
growania i uruchomienia ich.

Uzytkownik maszyn to wtasciwie fabryka, sie¢ fa-
bryk, zaktad przetwérczy lub inny zaktad przemy-
stowy, ktéry jest producentem produktu dla klienta
korcowego.

Grupa1

W grupie 1 najbardziej naturalny jest rozwéj firm,
ktére dostarczaja maszyny dla przemystéw hi-
storycznie silnych w Polsce jak przemyst wydo-
bywczy (gtéwnie gorniczy), przemyst spozywczy
i przemyst meblarski. Jest to jednak réwniez rynek
najbardziej zamkniety przez ciggta wiare polskich
decydentéw, ze sukces ich firm moze by¢ oparty na
taniej sile roboczej.

Do grupy pierwszej, w kontekscie digitalizacji pro-
cesu projektowania maszyn oraz ich serwisowania
nalezy réwniez zaliczy¢ firmy z obszaru wirtualnej
rzeczywistosci (ang. virtual reality?) i rozszerzonej
rzeczywistosci (ang. augmented reality®®). Mamy
w Polsce wielu informatykéw, firmy programi-
styczne i produkujace gry, ktére maja odpowiednie
kompetencje, aby rozwija¢ produkty i rozwigzania

7 Virtual Reality (VR) - jest zbiorem do$wiadczen generowanych przez komputery, ktére

symulujg w przestrzeni cyfrowej Srodowisko jakiegos lub czyjegos Swiata.

® Augmented Reality (AR) - jest zbiorem dodatkowych informacji generowanych przez komputer lub siec¢ informatyczna,
ktére w czasie rzeczywistym rozszerzajg mozliwosci poznawcze lub informacyjne cztowieka
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do nowoczesnego projektowania i serwisowania
maszyn i linii produkcyjnych.

Obszarem nowym, o ktérym wiele méwi sie na
Swiecie w kontekscie bezpieczefAstwa energetycz-
nego, jest poszukiwanie technologii i rozwigzan do
magazynowania energii. W dziedzinie bezpieczen-
stwa sieci informatycznych i sprzetu komputero-
wego nie wykorzystalismy szans z 1at 90., kiedy ten
rynek sie tworzyt. O polskiej firmie Mks-vir, ktéra
byta liderem oprogramowania antywirusowego
w latach 90. pamietaja tylko najstarsi. Teraz jednak
pojawia sie problematyka zabezpieczenia milionéw
matych urzadzen podpietych do Internetu (senso-
row, licznikéw, kamer, przetacznikéw, sterowni-
kéw, itp.).

Firma badawcza Gartner przewiduje, ze do 2020
roku to w energetyce bedzie najwiecej na Swiecie
urzadzen podtaczonych do Internetu, dzieki czemu
nastapi w niej bardzo duze wykorzystanie Inter-
netu Rzeczy (loT). Jest to nowy rynek do zaadre-
sowania przez polskie firmy, ktérych produkty po-
winny by¢ w pierwszej kolejnosci kupowane przez
pie¢ polskich grup energetycznych (PGE, TAURON,
ENEA, ENERGA i INNOGY).

Czynnikiem sprzyjajacym dla firm z grupy 1jest glo-
balizacja i szybki przeptyw informacji. Firmy, ktére
wytwarzaja rzeczywiscie innowacyjne rozwiazania
sg bardzo szybko dostrzegane przez Swiatowy ry-
nek i nie musza sie ogladac¢ na brak wizji i wiedzy
swoich potencjalnych, polskich klientéw.

Grupa 2

Grupa 2 jest najliczniejsza grupa firm. Do ich rze-
czywistego rozwoju konieczna jest zmiana po-
strzegania znaczenia robotyzacji, automatyzacji,
Internetu Rzeczy i sztucznej inteligencji przez de-
cydentéw i wtascicieli firm okreslonych na sche-
macie, jako Uzytkownicy maszyn. Najwazniejsze
przyczyny bardzo stabej implementacji rozwigzan
Przemystu 4.0 zostaty przedstawione w punkcie
4 raportu. Konieczne jest dostrzezenie i zrozumie-
nie faktu przez polskich producentéw (Uzytkow-

Raport
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nikéw maszyn), ze jesli sukces finansowy swoich
firm beda nadal opiera¢ na sile roboczej tafszej niz
w Niemczech czy innych krajach Europy Zachodniej,
to za kilka lat ich firm nie bedzie na rynku.

Do czasu zrozumienia przez polskich producentéw
faktu, ze przestaje liczy¢ sie przewaga konkuren-
cyjna oparta na taniej sile roboczej, polscy Integra-
torzy powinni:

« intensyfikowa¢ dziatania zwigzane z dostawa,
wdrazaniem i integracja rozwigzan Przemystu
4.0 dla miedzynarodowych firm produkujacych
w Polsce,

* poszerzat swoja dziatalnos¢ zagranica,

 rozpoczat dziatania taczenia sie firm z rynkéw
automatyki przemystowej i robotyki, z firmami
teleinformatycznymi.

Grupa3

Grupa trzecia to wszystkie firmy, ktére wykorzy-
stujg produkty i ustugi oferowane przez firmy
z Grupy 1i 2. S3 to zaréwno wielkie spétki Skarbu
Panstwa, jak i rodzinne sp6tki przetwércze. Ich dy-
rektorzy i wtasciciele powinni bardzo szczegétowo
przeanalizowatc czy brak rozwigzan Przemystu 4.0
w ich zaktadach pracy nie wynika przede wszyst-
kim z ich braku wiedzy i dostrzezenia zmian doko-
nujacych sie na rynku.

Polski przemyst powinien zrobi¢ to samo, co pol-
ski sektor bankowy w latach dziewiecdziesigtych.
Polskie banki wowczas, przeskoczyty etap ptatno-
sci czekami i od razu wdrazaty najnowoczesniejsze
rozwigzania. Dzieki temu dzi$ polski sektor banko-
wy jest jednym z najnowoczesniejszych na Swiecie.
Polski przemyst powinien przeskoczy¢ faze rozwo-
ju, gdzie wdrazano jedynie maszyny automatyzu-
jace jakis proces. Powinnismy wdrazac rozwiazania
samouczace sie i dajace mozliwos¢ catkowitego
opomiarowania procesu wytwadrczego. Takie podej-
Scie pomogtoby wszystkim uczestnikom tancucha
tworzenia wartosci w przemysle.
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6.2. Al i loT - nowa rewolucja przemystowa

Integracja rozwigzan robotyki, automatyki prze-
mystowej, Internetu Rzeczy i sztucznej inteligen-
cji pocigga za soba zmiane paradygmatu rozwoju.
Autorzy raportu ,Internet of Things (1oT) i Artificial

PROBLEM X

Intelligence (Al) w Polsce”? podajg wzor, ktory
obrazuje te zmiane. Dotychczas, gdy pojawiat sie
Problem ludzie szukali sposobu (Algorytmu), aby
go rozwiazac.

= |ROZWIAZANIE

Rys.19 - Rozwdj przed rewolucjg integracji IoT i Al

Obecnie, dzieki olbrzymim mozliwosciom oblicze-
niowym, ilosci danych i rozwigzaniom sztucznej
inteligencji powyzszy wz6r ulega zmianie. Dzis,
coraz czesciej, mozemy zadawal maszynie opis
oczekiwanego przez nas rezultatu, i to ona daje

nam Algorytm rozwigzania. Algorytmem rozwia-
zania moze by¢ samodzielne wyladowanie przez
samolot, przejechanie autonomicznego samocho-
du z punktu A do B czy wybranie najlepszego kan-
dydata do pracy.

OCZEKIWANE\ _
PROBLEM | X |pozwiazanie] = ‘

Rys. 20 - Rozwéj po rewolucji integracji loT i Al

Zmiana paradygmatu pocigga za soba rewolucje
technologiczng, a kazda rewolucja jest czasem
wielkich zmian i definiowania nowych rél. Czy Po-
lacy i polskie firmy ten czas wykorzystaja, zalezy
w olbrzymi stopniu od nich.

Rewolucja technologiczna powoduje juz zmiany
u naszego najwiekszego partnera biznesowego
- Niemiec. Symptomatyczny jest przyktad firmy
GIGASET, producenta telefonéw komérkowych.
Chociaz prawie catos¢ swojej produkcji ma zloka-
lizowang w Chinach, najnowszy zaktad uruchomit
w Niemczech. W chifskich fabrykach, blisko 100%
prac wykonywanych jest przez ludzi. W nowej fa-
bryce w Niemczech przeszto 70% prac wykonu-

ja roboty, wspétpracujace z cztowiekiem. llosé
defektéw produkcji w Niemczech jest trzy razy
mniejsza niz w Chinach. Czas realizacji zamoéwien
w Niemczech to 4 tygodnie, a w Chinach 4 miesigce.
Szybki dostep do rynku europejskiego daje réwniez
mozliwo$¢ wprowadzenia personalizacji produktu
wedtug wymagan indywidulanych klientéw. Atut
taniej sity roboczej przegrywa z innymi czynnika-
mi wptywajacymi na business case. Chociaz Pol-
ska moze t3czyc jeszcze atut taniej sity roboczej
z bliskoscia rynku europejskiego, jesli nie wejdzie
na $ciezke szybkiego wykorzystywania rozwigzan
Przemystu 4.0, to za pare lat dotknie ja problem
braku konkurencyjnosci polskich firm i polskiego
przemystu.

3 Michatowski B., Przegalifiska A., Poniewierski A. (2018) Internet of Things (loT) i Artificial Intelligence
(Al) w Polsce. Dostep w Internecie: http://www.sobieski.org.pl/iot-i-ai-w-polsce/
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Atut taniej sity roboczej przegrywa z innymi czynnikami wptywajacymi na business case -Powrot produkcji

z Chin do Europy Zachodniej

Przyktad: GIGASET, niemiecki producent telefonéw komérkowych. Chociaz prawie catosé swojej produkcji ma
zlokalizowang w Chinach, najnowszy zaktad uruchomit w Niemczech. W chinskich fabrykach, blisko 100%
prac wykonywanych jest przez ludzi. W nowej fabryce w Niemczech przeszto 70% prac wykonujg roboty,
wspotpracujgce z cztowiekiem. llosé defektéw produkcji w Niemczech jest trzy razy mniejsza niz w Chinach.
Czasy realizacji zaméwien w Niemczech to 4 tygodnie, a w Chinach 4 miesigce. Szybki dostep do rynku euro-

pejskiego daje rowniez mozliwosé wprowadzenia personalizacji produktu wedtug wymagan indywidulanych

klientow.

6.3. Firmy ICT w Polsce

Rynek firm teleinformatycznych w roku 2017 wy-
niést w sumie 103,2 miliardy ztotych*® i dzielit sie
na 60,7 miliarda ztotych firm informatycznych
(IT) oraz 42,5 firm telekomunikacyjnych (TELCO).
Chociaz caty rynek od dwéch lat notuje realny spa-
dek przychodéw (spowodowany gtéwnie mniejsza
liczbg zamowien przez sektor publiczny i bankowy)
i rownoczesnie czes¢ najwiekszych spétek ICT ma
powazne problemy, raport Computerworld TOP 200
ujawnia nastepujace pozytywne trendy:

e wzrosta liczba firm, ktére osiggaja co najmniej 1
min ztotych przychodu rocznie (z 369 w roku 2016
do 387 w roku 2017),

* rosSnie wartos¢ sprzedazy standardowego opro-
gramowania przez Internet,

e startupy zdobywaja kontrakty w coraz wiekszej
liczbie przedsiebiorstw,

« firmy o mniejszych przychodach radzity sobie re-
latywnie lepiej niz te wieksze,

» tempo wzrostu rynku ustug IT byto w 2017 roku
pieciokrotnie wyzsze niz catego IT.

Powyzsze trendy Swiadcza o zmianie rynku telein-
formatycznego. Tradycyjnie w Polsce najsilniejsze
byty firmy, ktére koncentrowaty sie na sprzedazy

“° Raport Computerwolrd TOP200 (2017)

infrastruktury dostarczanej przez wielkich graczy
miedzynarodowych i obstudze zaméwien rzado-
wych. Obecnie zaczynaja zyskiwac firmy specjalizu-
jace sie w outsourcingu i produkcji oprogramowania
na zamoéwienie, przede wszystkim dla klientéw
z Europy Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych. Taka
sytuacja powinna sprzyjac innowacyjnosci polskich
firm i ich rozwojowi na rynkach globalnych.

Przyczyny wdrazania przez firmy rozwiazan tele-
informatycznych oraz rozwigzan robotyki i auto-
matyki s3 przewaznie takie same. S3 to:

* zapewnienie wzrostu produktywnosci,

* osigganie lepszej skalowalnosci biznesu,
* tworzenie nowych produktéw,

* tworzenie nowych modeli biznesowych,
» podejmowanie lepszych decyzji.

Daje to wyjatkowa mozliwos¢ synergii dla firm
wdrozeniowych i integracyjnych z obu rynkéw. Ze
strony klienta (kupujacego rozwigzanie) to prze-
waznie s3 ci sami decydenci biznesowi i budzety
inwestycyjne, co powinno utatwia¢ wspoétprace,
budowanie zaufania oraz sukces wdrozenia.
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Przychody firm IT z poszczegdlnych sektoréw

Przychody z Przychody z . Przychody z .
Dziedzina sektoraw 2017 r. sektoraw 2016 r. gg:;;::_:: sektoraw 2015 r. zng-:‘:/'::;:
(w tys. zt) (w tys. zt) (w tys. zt)

Wedtug branzy klienta

Bankowos¢ 3019 020 3530916 -14,5% 3456 593 2,2%
Administracja publiczna 2264911 2535856 -10,7% 3408 366 -25,6%
Handel 1829779 1556 808 17,5% 1796 897 -13,4%
Przemyst i budownictwo 1573 230 1565 556 0,5% 1605 438 -2,5%
Finanse i ubezpieczenia 990 129 1062 077 -6,8% 1150 377 -1,7%
Energetyka 585 705 750 630 -22% 758 732 -1,1%
Opieka zdrowotna 483 633 413 859 16,9% 749 645 -44,8%
Firmy IT 850 145 1176 125 -27,7% 700 698 67,9%
Transport, spedycja, logistyka 538 637 518 299 3,9% 612 633 -15,4%
Edukacja, nauka, badania 311 296 427 597 -27,2% 513 524 -16,7%
Utilities (bez energetyki) 161008 273738 -41,2% 317 094 -13,7%
Media 218 277 344 716 -36,7% 248 675 38,6%
Rolnictwo i przetwérstwo 120 494 65392 84,3% 90 331 -27,6%
Suma branz 12 946 255 14 221569 -9,0% 15409 033 -1,7%
Wedtug wielkosci klienta

Duze firmy i korporacje 8 815588 6 863 527 28,4% 6960 436 -1,4%
MSP 2383 875 2171595 9,8% 1558 709 39,3%

Rys. 21 - Przychody firm IT z poszczegdlnych sektorow.

Jesli zsumujemy przychody firm IT z szeroko ro-
zumianego przemystu, obejmujacego sektory
przemyst i budownictwo, energetyka, transport,
spedycja, logistyka, utilities (firmy uzytecznosci
publicznej) oraz rolnictwo i przetwarstwo, otrzy-
mujemy blisko 3 miliardy ztotych. Czes¢ tej kwoty
powigzana byta z projektami zakupéw robotéw,
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Zrédto: Raport Computerworld TOP200

bowiem wymagaja one sieci informatycznych, pro-
gramoéw informatycznych oraz szybkich serweréw
i pamieci, aby méc obrabia¢ megabajty informacji
i danych. Integracja informatyki, robotyki i auto-
matyki jest nowa szansga dla firm i podstawa roz-
wigzan Przemystu 4.0.
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6.4. Korzysci z integracji loT i Al

Integracja rozwigzan loT i sztucznej inteligencji
wprowadza zmiany we wszystkich obszarach go-
spodarki. Korzysci wynikajace z tych zmian moze-
my podzieli¢ na trzy grupy:

1. Korzysci wynikajace z nowych modeli bizneso-
wych i tworzeniu nowych wartosci dodanych,
dzieki taczeniu danych i urzadzen dotychczas
dziatajacych oddzielnie.

2. Korzysci wynikajace z optymalizacji. Przede
wszystkim redukcji czaséw przestojow, cza-
su i kosztéw serwisowania, poprawie jakosci
i zwiekszania produktywnosci.

3. Korzysci wynikajace z lepszej ochrony i bezpie-
czenstwa zasobow krytycznych, proceséw pro-
dukcyjnych, zdrowia i zycia ludzi oraz identyfika-
Cji zagrozen w czasie rzeczywistym.

Korzysci dzieki nowym modelom biznesowym.
Firmy z nowymi modelami biznesowymi moga

réwnoczesnie umozliwia¢ bardziej zrownowazony
rozwaj.

“"www.panekes.pl

42 www.4mobility.pl

“ www.traficar.pl

4“4 www.veturilo.waw.pl
4 www.acro.bike

“¢ www.blinkee.city

“7\VW opens Rwanda's first car-assembly plant (2018) Dostep w Internecie:

Do systeméw wspoétdzielenia roweréw i samocho-
déw w miastach juz sie przyzwyczailiémy. W Pol-
sce powstaty zupetnie nowe firmy zajmujace sie
ekonomia wspdétdzielenia, wymieniajac tylko naj-
bardziej znane jak Panek*, 4Mobility*?, Traficar®,
Venturilo**, ACRO Bike*® i Blinkee*®. Fenomen jest
oczywiscie globalny. W Rwandzie Volkswagen bu-
duje montownie modelu Polo, dedykowanego pod
ustuge car sharingu®. Ten afrykanski kraj moze
stac sie miejscem testowania i implementacji zu-
petnie nowego modelu biznesowego, gdzie z sa-
mochodu bedzie mogt skorzystac kazdy posiadacz
telefonu komérkowego. W kraju, w ktérym olbrzy-
miej wiekszosci spoteczenstwa nie sta¢ na zakup
samochodu, moze to by¢ rewolucja w transporcie.
Tak jak kilka lat temu Afryka, z powodu braku lo-
kalnych sieci bankéw i ustug bankowych, stata sie
prekursorem wykorzystywania bankowosci mobil-
nej, teraz moze by¢ kolebka nowego modelu sprze-
dazy samochodéw przez producentéw. Mozliwos¢
bezposredniego kontaktu producenta samochodu
z koAcowym uzytkownikiem spowoduje zmiane
dotychczasowego tancucha tworzenia wartosci dla
przemystu samochodowego. To samo stanie sie
w innych gateziach gospodarki.

https://www.economist.com/business/2018/06/28/vw-opens-rwandas-first-car-assembly-plant
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Dzieki integracji czasu uzywania okreslonego $rodka transportu (roweru, skutera lub samochodu) z okreslo-
ng osobg (uzytkownika okreslonego telefonu) mozemy sprzedawaé nie produkt, tylko czas jego uzywania.
Jedno urzgdzenie IoT (n.p. samochéd) tgczy sie z drugim urzgdzeniem IoT (smartphone), a centralna aplika-
cja z algorytmami loT rozlicza catg transakcje. Osoba, ktérej nie sta¢ na posiadanie wtasnego samochodu,

moze z niego skorzystaé.

Przyktad: W Rwandzie Volkswagen buduje montownie modelu Polo, dedykowanego pod ustuge car sharingu
i wyposazonego we wszystkie potrzebne aplikacje (otwieranie drzwi, zapalanie silnika czy zdalne zarzgdza-

nie samochodem za pomocg telefonu komérkowego).

Korzysci dzieki optymalizacji.

Korzysci wynikajace z optymalizacji wystepuja we
wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarcze;.
Coraz czesSciej w branzach najbardziej zaskaku-
jacych. W czerwcu 2018 firma Creator z Kalifornii
wprowadzita na rynek pierwszego robota do ro-
bienia burgeréw*®, zamieniajac kuchnie restauracji
w linie montazowa. Centra logistyczne najwiek-
szych firm wysytkowych staja sie w petni zauto-
matyzowanymi, inteligentnymi punktami skta-
dania zamoéwien dla milionéw klientéw, gdzie rola
cztowieka ogranicza sie do kontroli i ewentualnego
dotozenia do zaméwienia specyficznego produktu,
ktérego chwytak maszyny nie umie jeszcze w spo-
sob pewny przenies¢.

Korzysé z 1oT i Al - Optymalizacja

Nowe technologie pozwol3 na prawdziwga rewolucje
w ustugach, ktérych automatyzacja i robotyzacja
wczesniej nie byta mozliwa.

Rozwaéj tzw. technologii ubieralnych i uzywanych
bezposrednio przez uzytkownikéw koncowych
réznych produktéw, daje niespotykane wczesniej
mozliwosSci obserwacji i analizy przez producen-
téw, w jaki sposéb ich produkty s3 uzywane przez
klientéw koncowych. Tym samym producenci moga
coraz lepiej dostosowywac swojg produkcje do po-
trzebioczekiwan klientéw. Dzieki zbieraniu danych
o parametrach dziatania tysiecy urzadzen w czasie
rzeczywistym, i poréwnywaniu ich z danymi histo-
rycznymi, mozna przewidywa¢ prawdopodobien-
stwo awarii okreslonej czesci.

Korzysci wynikajgce z optymalizacji sqg najczestszym uzasadnieniem wdrazania IoT i Al. Przede wszystkim
pozwalajg na zwiekszenie produktywnosci i poprawe jakosci.

Przyktad: Centra logistyczne najwiekszych firm wysytkowych stajg sie w petni zautomatyzowanymi, inteli-
gentnymi punktami sktadania zaméwien dla milionéw klientéw, gdzie rola cztowieka ogranicza sie do kon-
troli i ewentualnego dotozenia do zaméwienia specyficznego produktu.

48 Krader K. (2018) The World's First Robot-Made Burger Is About to Hit the Bay Area. Dostep w Internecie:
https://www.bloomberg.com/news/features/2018-06-21/the-world-s-first-robotic-burger-is-ready-to-hit-thebay-area
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Korzysci dzieki lepszej ochronie.

Korzysci wynikajace z lepszej ochrony i bezpieczen-
stwa zasobéw, zdrowia oraz identyfikacji zagrozen
w czasie rzeczywistym, wptywaja bezposrednio na
jakos¢ zycia. Wszystkie nowe modele samolotéw i
samochoddw wyposazone s3 w tysigce czujnikow,
ktore nie tylko umozliwiajg diagnostyke w czasie

Korzysé z loT i Al - Lepsza ochrona.
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rzeczywistym, ale dzieki mozliwosci analizy miliar-
déw informacji z milionéw produktéw, sg w stanie
przewidywa¢ awaryjnos¢ czesci. Dostawcy roz-
wigzan dla sektora opieki zdrowotnej, energetyki
i przemystu wytwérczego i wydobywczego stosuja
rozwigzania loT i Al, aby zapewnia¢ im i ich uzyt-
kownikom lepsz3 ochrone.

Dzieki zbieraniu danych o parametrach dziatania tysiecy urzqdzen w czasie rzeczywistym i poréwnujgc z da-

nymi historycznymi, mozna przewidywac prawdopodobieristwo awarii okreslonej czesci.

Przyktad: Airbus, Boeing i producenci luksusowych samochodéw wyposazajg swoje samochody w senso-

ry, ktérych pomiary przekazywane sg on-line do serwisu. Najnowsze pasazerskie samoloty wyposazone sg

w przesz{o 30'000 sensorow.

Bezposredni kontakt miedzy producentem i uzyt-
kownikiem powoduje wiekszg transparentnos¢
w biznesie i stanowiduze zagrozenie dlawszystkich
posrednikéw, ktérych wartos¢ dodana w tancuchu
dostaw byta niewielka. Jest to olbrzymia szansa
dla polskich producentéw, ktérzy z powodow histo-
rycznych i trudnosci z dotarciem do Klienta konco-
wego musieli by¢ podwykonawca firm trzecich. Ci
producenci, ktérzy swoje linie produkcyjne beda
mieli maksymalnie dostosowane do uwzgledniania
informacji zwrotnej od klientéw koficowych, a do-
celowo zapewnia zindywidualizowana produkcje
swoich wyrobéw, wygraja. Integracja loT i sztucznej
inteligencji zapewnia demokratyzacje rynku i szan-
se dla nowych graczy.

4 www.rimac-automobili.com

Wszyscy znaja historie firmy Tesla, ktéra przebojem
weszta na rynek samochodowy oferujac w 100%
elektryczny samochéd, podpiety do Internetu
i wykorzystujacy sztuczna inteligencje zaréwno
w optymalizacji wykorzystania energii elektrycz-
nej i tadowania, jak i dziataniach marketingowych.
Dobrym przyktadem z naszego obszaru geograficz-
nego jest chorwacka firma Rimac Automobili*, pro-
ducent superszybkich samochodéw elektrycznych
(tzw. hypercar), jak i samych modutéw napedow
elektrycznych. Powstata w 2009, z marzenia mto-
dego chorwackiego przedsiebiorcy, w czerwcu 2018
zyskata mniejszosciowego udziatowca w postaci
firmy Porsche.
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6.5. Dwa kluczowe ryzyka

W przypadku Przemystu 4.0 ryzyko zwi3zane
z bezpieczeAstwem energetycznym i cyberne-
tycznym ulega zdecydowanemu zwiekszeniu. Brak
energii elektrycznej réwnac sie bedzie catkowite-
mu przestojowi w produkcji, a niedziatajaca sie¢
teleinformatyczna lub btedne dane oznacza¢ beda
wady i wielkie straty. Dlatego kluczowe jest zabez-
pieczenie bezpieczenstwa energetycznego i cyber-
netycznego.

Bezpieczenstwo energetyczne

Rola energii elektrycznej w Przemysle 4.0 wzro-
snie. Polska sie¢ energetyczna bedzie musiata by¢
przygotowana na zapewnienie stabilnej energii na
terenie catego kraju, przy réwnoczesnym zapew-
nieniu stabilnosci catego systemu w sytuacji, gdy
jej produkcja staje sie coraz bardziej rozproszona.
Technologie wytwarzania energii z Odnawialnych

Zrédet Energii (OZE) takich jak storice, geoter-
mia i biomasy staja sie coraz bardziej efektyw-
ne. Powstata technologia przezroczystych paneli
fotowoltaicznych, ktére moga petni¢ role szyb
w domach. Energia elektryczna, na przyktad do
oSwietlenia drég, moze by¢ wytwarzana przez
samochody jezdzace po drogach. Na krakowskim
Impact’18 brytyjska firma Pavegen®® prezento-
wata technologie wytwarzania pradu na potrzeby
miejskiego oSwietlenia przez... chodzacych po spe-
cjalnych chodnikach mieszkancéw. Takie chodniki
juz dziataja w Londynie, Dubaju i paru innych miej-
scach.

Srednie zuzycie energii elektrycznej na czterooso-
bowe gospodarstwo domowe wynosi ok. 2200kWh
rocznie i rozktada sie na nastepujace sktadniki ce-
nowe (dla klienta indywidualnego w Piasecznie pod
Warszawa):

optaty w PLN k‘r’::: / jc:dn: 'rl:s: netto VAT ::urtotlt; ':: l'::o udziat%
za energie czynna 2200 0,2479 - 545,38 23% 670,82 55,92 44,6%
optata OZE 2200 0,0037 - 8,14 23% 10,01 0,83 0,7%
sktadnik ilosciowy 2200 0,0127 - 27,94 23% 34,37 2,86 2,3%
optata sieciowa 2200 0,2075 - 456,50 23% 561,50 46,79 37,4%
optata przejsciowa 6,5 12 78,00 23% 95,94 8,00 6,4%
optata stata za przesyt - 4,73 12 56,76 23% 69,81 5,82 4,6%
optata abonamentowa - 0,85 12 10,20 23% 12,55 1,05 0,8%
optata handlowa - 3,24 12 38,88 23% 47,82 3,99 3,2%
Suma 1221,80 1502,81 125,23 100%

Rys.22 - Sktadniki cenowe za prgd dla klienta indywidualnego.

W przypadku popularyzacji samochodéw elek-
trycznych i zaktadajac, ze taki samocho6d bedzie
zuzywat 15 kWh na 100 km, zaktadajac roczny
przebieg takiego samochodu na 15’'000km, jego
roczne zapotrzebowanie na energie wyniesie 2'250
kwh (15kWh/100km x 15'000km). Oznacza to, ze
konsumpcja energii gospodarstwa domowego ule-
gnie podwojeniu, przy zatozeniu, ze w domu bedzie
tylko jeden samochéd. Jesli beda dwa - ulegnie
potrojeniu. Dodatkowo, w przypadku przejscia na

S0 www.pavegen.com
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ogrzewanie elektryczne, ktére nie emituje w 0g6-
le smogu w miejscach zamieszkania i uniezaleznia
nas od importu gazu, zuzycie pradu bedzie jeszcze
wieksze.

Zaktadajac milion samochodéw elektrycznych
otrzymujemy:

1°000’000 x 2,25 MWh = 2'250°000 MWh = 2250
GWh = 2,25 TWh
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4 osobowa polska rodzina zuzywa 2’200 kWh rocznie. W przypadku popularyzacji samochodéw elektrycz-
nych i zaktadajac, ze taki samochéd bedzie zuzywat 15 kWh na 100 km, zaktadajac roczny przebieg takiego
samochodu na 15’000km, jego roczne zapotrzebowanie na energie wyniesie 2’250 kWh.

Whiosek: Roczne zuzycie energii elektrycznej w 4 osobowej rodzinie ulegnie podwojeniu.

Zgodnie z danymi URE®" catkowita produkcja ener-
gii elektrycznej w Polsce w 2016 byta 162,6 TWh
(Rys. 23). Dodatkowe 2,25 TWh dla samochodow
nie powinny by¢ problemem. Wyzwaniem s3 jed-
nak szczytowe momenty poboru pradu (tzw. piki),
zwtaszcza na terenie wschodniej Polski, Warmii
i Mazur oraz Pomorza. Dodatkowo przez obszar

Polski Wschodniej budowana jest Via Carpatia,
ktéra ma w ten rejony przyciaggnac nowe inwesty-
cje. Co z tego, ze bedzie tam prad, ktérego moc nie
pozwoli uruchomi¢ maszyn lub natadowac¢ samo-
chodu w krétkim czasie.

n Struktura produkcji, krajowe saldo przeptywoéw fizycznych w wymianie transgranicznej oraz zuzycie ener-

gii elektrycznej w latach 2015-2016 (GWh)*

2015 r. 2016 r. Dynamika**
Produkcja energii elektrycznej ogétem 161772 162 626 100,53
z tego: elektrownie na weglu kamiennym 81883 81348 99,35
elektrownie na weglu brunatnym 53564 51204 95,59
elektrownie gazowe 4193 5776 137,75
elektrownie przemystowe 9 757 10130 103,82
elektrownie zawodowe wodne 2 261 2399 106,10
zrodta wiatrowe 10 041 11623 115,76
inne zrédta odnawialne 73 146 200,00
Saldo wymiany zagranicznej -334 1999 -
Krajowe zuzycie energii 161438 164 625 101,97

* Prezentowane wielkosci s3 wyznaczane na podstawie pomiarow zbieranych przez OSP w czasie biezgcego prowadzenia ruchu KSE. Dlatego w niektérych przy-
padkach mogg one réznic sie od ostatecznych danych przedstawianych przez przedsiebiorstwa energetyczne dla celéw statystycznych

**2016r./2015 r.; 2015 . = 100

Rys.23 - Struktura produkcji energii elektrycznej.

Pilna jest konieczno$¢ zupetnie nowego spojrzenia
na rynek energii w Polsce, bowiem jego strategicz-
ne znaczenie bedzie jeszcze wieksze. Réwnocze-
Snie nowe technologie moga poméc w zbudowaniu
rozwigzan, ktére zapewnia Polsce wieksze bezpie-

Stwww.ure.gov.pl - Urzad Regulacji Energii

Zrédto: Ure na podstawie danych PSE S.A.

czeAstwo energetyczne i wystarczajace moce do-
stepne na terytorium catego kraju.

Wszyscy dorosli Polacy pamietajg jeszcze czarne
telefony z tarcza, drogie rozmowy miedzymiasto-
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we i jeszcze drozsze rozmowy miedzynarodowe.
Dzi$ telefon to maty, przenosny komputer, a koszt
rozmowy lokalnej i miedzynarodowej dzieki Inter-
netowi kosztuje tyle samo, czyli prawie nic. Licznik
elektryczny i taryfy za prad przejd3a te samg ewolu-
cje, mimo ze dla wielu z nas moze sie to dzis wyda-
wac szokujace.

Bezpieczenstwo cybernetyczne

Zabezpieczenia cybernetycznego (Cyber security)
nalezy zapewnia¢ w dwéch aspektach:

* Ochronie infrastruktury
* Ochronie danych

Infrastruktura powinna by¢ dostepna dla wszyst-
kich uzytkownikéw, na terenie catego kraju, 365
dni w roku (a co cztery lata 366 dni) i 24 godziny na
dobe. Wiaze sie to nie tylko z ochronga dostepu, ale
réwniez z wtasciwym serwisowaniem, procesem
wymiany starych elementéw na nowe i redundan-
Cj3 rozwigzan.

Dane powinny mie¢ zapewniong ochrone ich inte-
gralnosci i poprawnosci, oraz zapewnione zabez-
pieczenie przed dostepem o0séb niepowotanych.
Drugi punkt dotyczy przede wszystkim ochrony
wtasnosci intelektualnej i dostepu do projektow,
kodéw programéw i algorytmoéw sztucznej inteli-
gencji. W epoce wszechobecnej digitalizacji jest to
szczegdlnie wazne.

Jest to obszar, w ktérym Polska ma sporo do nad-
robienia.

Oszczedzamy na bezpieczenstwie, oszczedzamy
na infrastrukturze zapasowej oraz pomijamy oce-
ne ryzyka przy wyborze rozwigzan najtanszych.
W gronie 500 najwiekszych firm z obszaru cyber-
bezpieczefstwa®? nie ma zadnej z Polski. Réwno-
czesnie wskazniki korzystania przez polskie firmy
z rozwigzan chmurowych®® s3 nizsze niz w innych
krajach rozwinietych. Nie korzystamy z profesjo-
nalnie zabezpieczanych centréw danych, wolimy
trzymac nasze dane u siebie, ale réwnoczesnie nie
zabezpieczamy ich.

Temat cyberbezpieczenstwa jest podejmowany
sporadycznie i przewaznie wowczas, gdy wyste-
puje jakis$ incydent. Réwniez na poziomie central-
nym temat cyberbezpieczeAstwa wystepuje rzad-
ko. Przyktadowo, zostato podjetych wiele dziatan
zwigzanych z powotaniem nowej formacji obrony
terytorialnej, a jednoczesnie zadnych w celu za-
pewnienia budzetu na specjalistow od bezpieczen-
stwaw sieciinformatycznej. W Polsce jest zaledwie
kilka centréow zarzadzania cyberbezpieczenstwem
(SOC - Security Operation Center). Temat ochrony
dostepu do kod6w, programoéw i opracowan beda-
cych wtasnoscia intelektualng nie wystepuje w de-
bacie publicznej w ogole. A to przeciez dzis gtéwny
obszar walki nie tylko miedzy firmami, ale réwniez
panstwami. Firmy, ktére nie korzystaja z profesjo-
nalnej ochrony s3 i beda okradane ze swojej wta-
snosci intelektualnej nawet o tym nie wiedzac.

Zapewnienie cyberbezpieczefistwa dla firm korzy-
stajacych z rozwigzan Przemystu 4.0 jest kluczo-
we, aby w bezpieczny sposéb wykorzystywac tech-
nologie cyfrowe.

52 https://cybersecurityventures.com/cybersecurity-500/#home/ (stan 28.06.2018)
3 Rozwigzania chmurowe zapewniaja mozliwo$¢ korzystania z zasobéw obliczeniowych firm trzecich, za posrednictwem sieci Internet.

36



Raport

Integracja rynku robotyki i automatyki przemystowej z rynkiem teleinformatyki. 0 r

7. CO ROBIA INNI

7.1. Deklaracje polityczne

Zagadnienie sztucznej inteligencji stato sie istotne
z perspektywy nie tylko gospodarczej, ale réwniez
politycznej. Programy rzadowe zwigzane z tym za-
gadnieniem nie ograniczaja sie jedynie do finanso-
wania prac badawczo-rozwojowych, ale moga by¢
samodzielnymi, flagowymi projektami rzagdowymi,
przektadajacymi sie na wiele dziedzin. Za przyktad
moga postuzyc inicjatywy rzadéw Francji i Chin.

Francja®*

29 marca 2018 roku Prezydent Emmanuel Macron
ogtosit strategie Al for Humanity majaca uczynic
z Francji swiatowego lidera w dziedzinie sztucz-
nej inteligencji. Do korAca kadencji rzad Francji ma
przeznaczy¢ na ten cel 1,5 miliarda Euro. Strategia
opiera sie na wykorzystaniu przewag konkuren-
cyjnych francuskiej gospodarki, w zwigzku z czym
skupia sie ona na czterech obszarach: opieka zdro-
wotna, srodowisko, transport i obrona®®.

Do gtéwnych dziatan w ramach strategii naleza:

» wzmocnienie francuskiego ekosystemu sztucznej
inteligencji oraz przycigganie talentéw z zagrani-
cy poprzez tworzenie nowych instytutéw badaw-
czych na terenie kraju,

» wprowadzenie zmian w prawie dotyczacych otwar-
tych danych, dzieki ktérym adaptacja i wdrozenie
rozwigzan sztucznej inteligencji bedy tatwiejsze
w obszarach o szczegdlnym potencjale,

e stworzenie rozwigzan prawnych i finansowych
wspierajacych wiodace podmioty krajowe,

- stworzenie regulacji i norm etycznych, dzieki
ktérym rozwadj technologii bedzie transparentny,
tatwy do wyjasnienia i niewykluczajacy. O wadze
catego przedsiewziecia Swiadczy fakt, ze Emma-
nuel Macron osobiscie promuje projekt udzielajac
wywiadéw na ten temat (w tym w specjalistycz-
nych zagranicznych mediach).

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

Osoba odpowiedzialng za stworzenie raportu be-
dacego podstawa dla inicjatywy jest Cédric Villani -
uznany francuski matematyk i cztonek parlamentu.

Chiny

Ogtoszony w lipcu 2017 roku A Next Generation
Artificial Intelligence Development Plan nie jest, jak
mogtoby sie wydawa¢, odgérna inicjatywa rozpo-
€zynajaca zaangazowanie Chin w obszar sztucznej
inteligencji, ale stanowi kolejny krok w procesie
rozwoju w tym obszarze, w ktéry zaangazowane
byty instytuty badawcze i przedsiebiorstwa. Cha-
rakteryzuje go ambicja uczynienia z Chin globalne-
go lidera w tej dziedzinie oraz szereg dziatan bazu-
jacych na dotychczasowych osiaggnieciach.

Program uwzglednia inicjatywy zwigzane ze wspie-
raniem badan i rozwoju, industrializacja, rozwojem
talentow, edukacja i zdobywaniem umiejetnosci,
tworzeniem standardéw, regulacji i norm etycz-
nych oraz bezpieczefnstwem®®.

Do 2020 roku chinski rzad chce, aby rynek zwia-
zany bezposSrednio ze sztuczna inteligencja osia-
gnat wartos¢ produkcji rowng 150 miliardéw RMB
(ponad 19 miliardéw Euro), co oznacza dziesiecio-
krotny wzrost w ciggu trzech lat*’. Drugi kamien
milowy programu zaktada osiggniecie pozycji kraju
wiodacego w skali Swiata w wybranych dziedzinach
z obszaru sztucznej inteligencji do 2025 roku. Do
2030 roku Chiny maja by¢ gtéwnym, Swiatowym
centrum innowacji w tej dziedzinie. Istotnym ele-
mentem chinskiego planu s3 inwestycje w rodzime
startupy - w ciggu dwach lat przeznaczono na ten
cel ponad 1 mld. USD, skupiajac sie na rozwigza-
niach z zakresu opieki zdrowotnej. Planowane jest
réwniez tworzenie instytutéw zwigzanych z roz-
wojem sztucznej inteligencji nie tylko na terenie
kraju, ale réwniez poza nim w celu werbowania za-
granicznych talentow.

4 Dutton T. (2018) An Overview of National Al Strategies. Dostep w Internecie: https://medium.

com/politicsai/an-overview-of-national-ai-strategies-2a70ec6edfd

55 Villani C. (2018) FOR A MEANINGFUL ARTIFICIAL INTELLIGENCE, Executive Summary. Dostep w Internecie:

https://www.aiforhumanity.fr/pdfs/MissionVillani_Summary_ENG.pdf

6 Dutton T. (2018) An Overview of National Al Strategies. Dostep w Internecie: https://medium.

com/politicsai/an-overview-of-national-ai-strategies-2a70ec6edfd

%7 Deciphering China’s Al Dream (2018) Dostep w Internecie: https://www.fhi.ox.ac.uk/wpcontent/uploads/Deciphering_Chinas_Al-Dream.pdf
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7.2. Europejskie platformy wdrazania

koncepcji przemystu 4.0

W kwietniu 2016 roku Komisja Europejska powo-
tata DEI (Digitising European Industry Initiative)
w celu zwiekszania konkurencyjnosci gospodarek
krajow UE poprzez wdrazanie cyfrowych innowacji
w przedsiebiorstwach. Obecnie monitoruje i ana-
lizuje inicjatywy poszczegélnych panstw w tym
zakresie. Analizie podlegaja inicjatywy zwigzane
z implementacja Przemystu 4.0 w czterech obsza-
rach:

* Tworzenie platform wspétpracy, dziatania zwia-
zane z pracami badawczymi i rozwojowymi oraz
innowacjami

 Standaryzacja otoczenia regulacyjnego, prowa-
dzenia pilotazy i testow

* Bazy zasobéw i wsparcia dla przedsiebiorcow
(Osrodki cyfrowej innowacji)

* Rozwoj umiejetnosci i wsparcie dla startupdw.
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Inicjatywy zwiazane z wdrazaniem koncepcji prze-
mystu 4.0, cho¢ maja ten sam cel, realizowane s3
na bardzo rézne sposoby. Jest to szczegdlnie wi-
doczne w poréwnaniu budzetéw poszczeg6lnych
programoéw, ktére réznia sie o rzedy wielkosci i nie
sg proporcjonalne do gospodarek poszczegélnych
panstw. W réznych programach inne s3 réwniez
priorytety dziatan oraz sposéb zarzadzania. Ta-
bela ponizej (Rys. 24) pokazuje budzety i priory-
tety dziatan w Austrii, Czechach, Francji, Hiszpa-
nii, Holandii, Niemczech i Wtoszech. Szczegétowy
opis wybranych europejskich programéw platformy
Przemystu 4.0 zostat podany w Zatgczniku 1.
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Kraj Nazwa Budzet Dziatania/Priorytety

* zaangazowanie wielu podmio-
— tow w dziatanie platformy
Austria — INDUSTRIE 40 okoto 500 tys. Euro rocznie « badania i propozy-
OSTERREICH . R !
cje zmian w prawie
« komunikacja i promocja

Czechy @ NARODNI CENTRUM Brak dodatkowych + zaangazowanie regionalne
\y PRUMYSLUA4.0 funduszy na program - sie¢ ekspertow
i . .
INDUSTRIE / » * Wsparcie MSP
Francja w FlITlI\H‘).»-— 10 miliardéw Euros « zaangazowanie regionalne
=N « demonstracja projektow
i “ - « sie¢ ekspertow

Hiszpania @Eggggﬂlﬁn 175,5 min Euro « Wsparcie MSP

« Fieldlabs (laboratoria polowe)
* zaangazowanie i popularyzacja
« edukacja

okoto 25 min Euro

Holandia w latach 2014-2017

« inicjowanie procesow digitaliza-
cji, wymiany danych i komunika-
cji miedzy réznymi produktami

mriATTroORME « inicjowanie nowych tancuchéow
Niemcy -IIINDUSTRIE4-0 200 min Euro dost_aw i !'nobdedli l’)iznesowych

* wspieranie badan

* umozliwianie networkingu,
partnerstw i opracowan nowych

standardow
‘ PIANO Ponad 18 mid « inwestycje w innowacje
Wtochy ’INDUSTRIA Euro w latach < badania i rozwéj
;¢4-°— L 2017-2020 « umiejetnosci

Rys. 24 - Europejskie platformy wdrazania koncepcji Przemystu 4.0

*8 Digital Transformation Monitor (2017) Dostep w Internecie:
https://ec.europa.eu/growth/toolsdatabases/dem/monitor/sites/default/files/DTM_Industrie%20du%20Futur%20v1.pdf
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8. PODSUMOWANIE

Jestesmy Swiadkami technologicznego przyspie-
szenia dokonujacego sie na swiecie. Integracja
rozwigzan robotyki, automatyki przemystowej, In-
ternetu Rzeczy i sztucznej inteligencji pocigga za
sobg zmiane paradygmatu rozwoju. Dzieki olbrzy-
mim mozliwosciom obliczeniowym, ilosci danych
i rozwigzaniom sztucznej inteligencji, roboty nie
tylko odtwarzaja prace zdefiniowane przez czto-
wieka, ale zaczynajg same proponowac algorytmy
dziatania i rozwigzania probleméw. Réwnocze-
$nie ze zmianami technologicznymi zmienia sie
geopolityczna rola wielu krajéw. Szacuje sie, ze do
2020 roku bedzie dziatajacych przeszto 3 miliony
robotéw przemystowych, z czego okoto 1,9 milio-
na wytacznie w azjatyckich fabrykach (gtéwnie
w Chinach i Korei). W Japonii i Chinach znajduja sie
Swiatowi liderzy robotyki, w Stanach Zjednoczo-
nych znajduja sie liderzy i najwieksze firmy telein-
formatyczne. W obliczu integracji rynku robotyki
i teleinformatyki powstaje nowa szansa dla firm,
ktére beda umiaty integrowac rozwigzania z tych
dwadch obszaréw.

Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 na szeroka
skale wprowadzi radykalne zmiany na rynku pra-
cy. Dostepnosc i niskie koszty pracownicze straca
na znaczeniu. Digitalizacja, wszechobecne sensory
i opomiarowanie technologii produkcyjnych oraz
sterowanie w czasie rzeczywistym umozliwig two-
rzenie produktéw i Swiadczenie ustug o duzo wiek-
szej jakosci niz dzis. Zwiekszy sie réwnoczesnie
zapotrzebowanie na pracownikéw i firmy wyspe-
cjalizowane w takich obszarach jak produkcja i ob-
stuga ztozonych systemoéw (integrujacych roboty-
ke, automatyke, sztuczna inteligencje oraz rézne
urzadzenia i sensory Internetu Rzeczy). Kluczowa
bedzie rowniez edukacja, ktéra zapewni staty do-
ptyw pracownikéw potrafigcych integrowac wiedze
z obszaru robotyki i teleinformatyki. Wszystkie
te czynniki stanowia dla Polski przede wszystkim
szanse, bowiem nie mamy w kraju wielkich, dzia-
tajacych w skali miedzynarodowej firm technolo-
gicznych, ktére bytyby zagrozone przez aktualna
transformacje rynkowa.

Dotychczas polskie firmy i polscy odbiorcy rozwia-
zan Przemystu 4.0 byli zbyt mato aktywni, zeby
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wykorzystaé nowe szanse rynkowe. \W miedzyna-
rodowych rankingach, ktore okreslaja pozycje kraju
w dziedzinach powigzanych z Przemystem 4.0, Pol-
ska wypada zdecydowanie ponizej naszych ambicji.
Wedtug NRI (Networked Readiness Index) zajmu-
jemy 42 miejsce na 139 ocenianych krajéw. Wedtug
DESI (Digital Economy and Society Index) - 24 miej-
sce na 31 krajéw. EDPR (European Digital Progress
Report) - 23 miejsce na 28 krajow. Ten stan spowo-
dowany jest kilkoma przyczynami.

Odpowiedzi polskich przedsiebiorcéw na pytanie
dlaczego nie inwestuja w robotyke swiadcza o bra-
ku wiedzy o dostepnych rozwigzaniach. W obliczu
szerokiego spektrum rozwigzan Przemystu 4.0, od
prostych robotéw do bardzo ztozonych linii produk-
cyjnych, opinie, ze dziatalnos¢ ich firmy jest nieod-
powiednia do robotyzacji, ich produkcja jest na zbyt
mat3 skale lub nie widza wymiernych korzysci eko-
nomicznych, nie powinny mie¢ miejsca. Propagacji
wiedzy o rozwigzaniach Przemystu 4.0 nie poma-
ga réwniez fakt, ze firmy odnoszace sukces dzieki
robotyzacji, ze wzgleddw czysto konkurencyjnych,
wcale nie chca sie ta wiedza dzieli¢. Poniewaz wielu
przedsiebiorcéw nie jest Swiadomych zalet nowo-
czesnych technologii, dlatego trudno jest im samo-
dzielnie zidentyfikowa¢ zalety i korzysci wynikaja-
ce z robotyzacji.

Bariera s3 réwniez mozliwosci finansowe firm.
Chociaz inwestycja w robotyzacje potrafi sie zwré-
ci¢ nawet w okresie krotszym niz jeden rok, przed-
siebiorcy obawiaja sie dodatkowych kosztéw wy-
nikajacych ze zmiany procesu produkcji, szkolenia
pracownikéw i serwisowania nowego urzadzenia.
Dostawcy i integratorzy systeméw robotyki i auto-
matyki cierpiag natomiast na zbyt matg ilos¢ zamo-
wien na polskim rynku.

Jesli konkurenci polskich firm beda wyposazeni
W rozwigzania Przemystu 4.0, a polskie firmy ich
nie beda miaty, przestang by¢ konkurencyjne. Ro-
snace wymagania klientéw i globalna konkurencja
to czynniki, ktére powoduja koniecznos¢ szybkiego
reagowania firm na nowe potrzeby. Polskie przed-
siebiorstwa, aby sprawnie dziata¢ na globalnym
rynku, musza oferowac konkurencyjne produkty.
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Jesli nie beda wykorzystywac robotéw, automatyki
i rozwigzan integrujacych rozwigzania loT i sztucz-
nej inteligencji, nie beda w stanie takich produktéw
oferowact.

Przemyst produkcyjny przeszedt juz w duzej
czesci proces automatyzacji w latach siedem-
dziesiatych i osiemdziesigtych. Roboty spawaty,
zgrzewaty, przenosity, malowaty i realizowaty inne
czynnosci, ktére wykonuja réwniez obecnie. Zmia-
na znaczaca jest rozwoj cobotow, ktéry przyczynia
sie do powstawania nowych obszaréw zastosowan
robotéw przemystowych.

Szansa dla polskich firm jest automatyzacja ca-
tego sektora ustug, ktora stata sie mozliwa dzieki
rozwojowi oprogramowania i sztucznej inteligencji,
a zwtaszcza technologiom rozpoznawania mowy,
syntezatorom mowy i wirtualnym asystentom.
Nowe obszary robotyzacji i automatyzacji ustug
dotycza wtasciwie wszystkich obszaréw gospo-
darki, ale szczegélnie warto zaznaczy¢ rozwigzania
dla handlu, do obstugi klientéw, dla transportu pu-
blicznego i logistyki. W tych obszarach mamy pol-
skie firmy z rozwigzaniami swiatowej klasy.

Szansa dla Polski jest zaistnienie na rynkach roz-
wigzan integrujacych produkty firm z obszaru
robotyki i automatyki z produktami firm telein-
formatycznych. Zwtaszcza, ze udato sie w Polsce
zbudowat kilka firm teleinformatycznych, ktérych
skala dziatania wykroczyta daleko poza Polske.
Wielkos¢ sprzedazy na rynku robotéw w Polsce jest
szacowana na okoto 180-200 min ztotych rocznie.
Rynek firm teleinformatycznych w roku 2017 wy-
niést w sumie 103,2 miliardy ztotych i dzielit sie
na 60,7 miliarda ztotych firm informatycznych (IT)
oraz 42,5 firm telekomunikacyjnych (TELCO). Po-
niewaz przyczyny wdrazania przez firmy rozwia-
zan teleinformatycznych oraz rozwiagzan robotyki
i automatyki s3 przewaznie takie same, powstaje
wyjatkowa mozliwos¢ synergii dla firm wdrozenio-
wych i integracyjnych z obu rynkéw. Dodatkowo
integracja rozwigzan loT i sztucznej inteligencji
umozliwia wprowadzanie nowych modeli bizneso-
wych.

Wzrost w gospodarce roli technologii Przemy-
stu 4.0 sprawi, ze znaczenie bezpieczeristwa ener-
getycznego i teleinformatycznego bedzie jeszcze
wieksze niz obecnie. Brak energii elektrycznej
réwnac sie bedzie catkowitemu przestojowi w pro-
dukcji, a niedziatajaca sie¢ teleinformatyczna lub
btedne dane oznacza¢ beda wady i wielkie straty.
Jest to réwniez szansa dla nowych firm w obszarze
rozwigzan loT dla energetyki i rozwigzan cyber-
bezpieczenstwa dla miliardéw réznych urzadzen
dziatajacych w sieci energetycznej, telekomunika-
cyjnej i Internecie. Wszyscy dorosli Polacy pamie-
taja jeszcze czarne telefony z tarcza, drogie roz-
mowy miedzymiastowe i jeszcze drozsze rozmowy
miedzynarodowe. Dzi$ telefon to maty, przenosny
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komputer, a koszt rozmowy lokalnej i miedzynaro-
dowej dzieki Internetowi kosztuje tyle samo, czy-
li prawie nic. Licznik elektryczny i taryfy za prad
przejda te sama ewolucje.

Zagadnienie sztucznej inteligencji stato sie istot-
ne z perspektywy nie tylko gospodarczej, ale row-
niez politycznej. Transformacja technologiczna
i nowe mozliwosci wynikajace z rozwigzan Przemy-
stu 4.0, a zwtaszcza rozwoju sztucznej inteligencji
sg dostrzezone przez lideréw najwiekszych krajow.
Programy rzadowe przestaja sie ograniczac jedynie
do finansowania prac badawczo-rozwojowych, ale
staja sie flagowymi projektami rzagdowymi. Francu-
ska strategia , Al for Humanity” czy chinski wielo-
letni plan,, A Next Generation Artificial Intelligence
Development Plan” s3 tego bardzo dobrymi przy-
ktadami. Najbardziej rozwiniete kraje Europy two-
rza réwniez réznego rodzaju narodowe platformy
wdrazania i rozwoju rozwigzan Przemystu 4.0. Nie
ograniczaja sie one jedynie do wspo6tfinansowa-
nia projektéw Przemystu 4.0, ale budujg platfor-
my wiedzy i dzielenia sie nig dla przedsiebiorcow.
W dobie bardzo szybkich zmian technologicznych,
poznawanie i absorbcja wiedzy jest kluczowym
czynnikiem, aby przemyst danego kraju pozostat
konkurencyjny.

Z badania IBnGR wynika, ze najczesciej inwesty-
cja w roboty przemystowe zwraca sie w okresie
od jednego do dwdch lat (1/3 przypadkéw). Ko-
niecznos¢ zwiekszenia wydajnosci produkcji, jej
automatyzacji i ogélnego podniesienia konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa - to gtéwne powody ro-
botyzacji produkeji. Jak pokazuja wyniki badania,
zastosowanie robotéw przemystowych wptywa
réwniez pozytywnie na rentownos¢ firm, miedzy
innymi poprzez usprawnienie proceséw produk-
cyjnych, obnizenie kosztéw produkcji i poprawe
jakosci wyrobéw. Tym samym, przedsiebiorstwa,
ktore wykorzystuja roboty przemystowe, uzyskuja
lepsza pozycje konkurencyjng wobec podmiotéw,
ktére z tego typu rozwigzan nie korzystaja. Kon-
sekwencja takiej sytuacji jest wzrost sprzedazy
i stopniowe uzyskiwanie wiekszych udziatéw ryn-
kowych przez firmy korzystajace z robotéw.

Przemyst 4.0, sztuczna inteligencja, Internet
Rzeczy oraz bezpieczeristwo energetyczne i tele-
informatyczne s3 kluczowymi dziedzinami, ktére
obecnie decyduj3 o roli Polski na Swiatowej ma-
pie gospodarczej. Czy Polacy i polskie firmy beda
na tej mapie istotnymi graczami, zalezy przede
wszystkim od gotowosci polskich przedsiebiorcow
do podejmowania nowych wyzwan, ich wiedzy
oraz krajowych mechanizméw wsparcia dla tych
okreslonych dziedzin. W kolejnym rozdziale raport
zawiera liste dziatan, ktére powinny by¢ w Polsce
podjete, aby wykorzystac szanse i mozliwosci ak-
tualnej rewolucji przemystowej.
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9, REKOMENDACJE DZIALAN DLA POLSKI

Wobec sytuacji dynamicznego wzrostu popytu na
roboty i sztuczna inteligencje w gospodarce Swia-
towej, wdrazanie w Polsce rozwigzan Przemystu
4.0 jest koniecznoscia. Robotyzacja produkcji,
przyczyniajac sie do poprawy konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zwieksza ogélny poziom konku-
rencyjnosci polskiego przemystu i catej polskiej
gospodarki. Obecne tempo robotyzacji jest jednak
niezadowalajace, a jego utrzymywanie sie na tak
niskim poziomie bedzie pogarsza¢ ogélna kon-
kurencyjnos¢ polskich wyrobéw przemystowych
na rynkach miedzynarodowych. W Polsce nadal
tez istnieje duza luka informacyjna dotyczaca
mozliwosci zastosowania robotow i rozwigzan
Przemystu 4.0 oraz efektéw, jakie ich wdrozenie
moze przynies¢ przedsiebiorstwom. Firmy, ktére
juz z powodzeniem korzystaja z mozliwosci, jakie
daje im robotyzacja produkcji, uzyskuja wymierne
korzysci ekonomiczne i zwykle znajduja sie w lep-
szej pozycji niz konkurenci. Ich doSwiadczenia po-
winny stuzy¢ jako przyktad i zbiér dobrych praktyk
dla firm, ktére jeszcze nie wykorzystuja rozwigzan
Przemystu 4.0.

Rekomendacje dziatan do podjecia w Polsce:

1. Umieszczanie wymogu rozwigzan Przemystu
4.0 oraz sztucznej inteligencji w specyfikacjach
strategicznych inwestycji finansowanych przez
rzad i samorzad.

Nic tak dobrze nie rozwija firmy i jej produktéw jak
wspoétpraca z realnymi klientami, ktérzy sa uzyt-
kownikami jej produktéw lub ustug. Réwnoczesnie,
tylko uzywajac najnowszych rozwigzan klienci
moga poznawac ich mozliwosci i ulepsza¢ swoje
metody dziatania. Niski poziom wykorzystania no-
wych technologii przez sektor publiczny i duze pol-
skie sp6tki, daje duza przestrzern do zmiany pozycji
Polski w rankingach oceniajacych innowacyjnos¢.
Dlatego tak wazne jest wpisywanie do specyfika-
cji rozwigzan i warunkéw przetargowych, wymogu
dotyczacego wykorzystania w rozwigzaniu ele-
mentoéw sztucznej inteligencji, 1oT lub Przemystu
4.0. Na przyktad, kluczowym elementem projektu
budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)

%9 Budzet Warszawy w 2017 wynidst 16'544'063'958 zt.

42

moze by¢ bezzatogowa, szybka kolej taczaca War-
szawe i £6dz z CPK. Partnerem w takim projekcie
mog3a by¢ polskie firmy z obszaru autonomicznych
pojazdéw, sztucznej inteligencji lub wspétpracuja-
ce z liderami Swiatowymi w tym obszarze. Warto
réwniez przeanalizowac powigzanie niektérych ze
sztandarowych inwestycji w kraju z najbardziej in-
nowacyjnymi aktualnie realizowanymi projektami
firm zagranicznych, np. w USA lub w pafistwach Za-
toki Perskiej. Datyby one dodatkowy efekt promo-
cyjny dla catego polskiego projektu i catej Polski.

2. Okreslona w procentach czesé budzetu kazde-
go ministerstwa, rzadowej agendy i samorzadu
moze by¢ przeznaczona za zakup rozwigzan
Przemystu 4.0 i sztucznej inteligencji.

Nawet jesli dzis, ze wzgledu na ciagle niskie koszty
pracy, robotyzacja ma dtuzszy okres zwrotu, kie-
rownictwo moze dazy¢ do robotyzacji i automaty-
zacji tych proceséw, ktére s3 powtarzalne. W urze-
dach publicznych prace fizyczne typu sprzatanie,
koszenie trawy czy dozér moga by¢ w mozliwie
najwiekszym stopniu wspomagane przez roboty.
Wszystkie prace powtarzalne, a takich zwtaszcza
w urzedach jest wiekszos¢, moga by¢ w coraz wiek-
szym stopniu automatyzowane. Rozwiazania ob-
stugi klientéw przez wirtualnych asystentéw, kté-
re juz sg stosowane w firmach komercyjnych, moga
by¢ implementowane w polskich urzedach, zwtasz-
cza w miastach i urzedach gmin. Gdyby sama tylko
Warszawa przeznaczyta 1% swojego budzetu®® na
zakup robotéw otrzymalibysmy kwote ok. 165 min
ztotych. Na rynku robotéw przemystowych, w Pol-
sce szacowanym na 180-200 min ztotych, spowo-
dowatoby jego niemalze podwojenie.

3. Nowe mechanizmy finansowania edukacji dla
kadry zarzadczej

Nowe technologie i transformacja wielu firm jest
efektem dynamicznego rozwoju cyfryzacji i In-
ternetu w ostatnich kilkunastu latach. Wiekszos¢
polskich przedsiebiorcow nie jest Swiadoma jak
wspoétczesne technologie moge zrewolucjonizowac
dziatanie firm, ktérych sa wtascicielami lub ktéry-
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mi zarzadzaja. Dlatego warto sie zastanowic¢ nad
uruchomieniem dedykowanych programéw szkolen
dla polskiej, wyzszej kadry zarzadzajacej. Cztonko-
wie zarzadéw polskich spétek mogliby bra¢ udziat
w szkoleniach organizowanych przez najlepsze
Swiatowe uczelnie, ktére organizuja réwnoczesnie
szkolenia dla zarzadow najwiekszych technologicz-
nych firm notowanych na gietdach w Nowym Jorku
i Londynie.

Warto stworzy¢ nowe mechanizmy umozliwiajace
finansowanie szkolen w najlepszych Swiatowych
osrodkach, ktére zobowigzywatyby réwnoczesnie
absolwentéw do prac przez okres przynajmniej
5 lat w firmie zarejestrowanej w Polsce. Mecha-
nizm pierwszy mogtby polega¢ na optacaniu,
bezposrednio z dedykowanego funduszu, szkolen
dla cztonkéw zarzadéw firm, ktére aplikowatyby
o takie wsparcie. Podobnie jak obecnie aplikuja
o dofinansowanie udziatu w targach lub ekspansji
zagranicznej w ramach réznych programéw rzado-
wych i srodkéw unijnych. Drugi mechanizm mégtby
mie¢ charakter podatkowy i umozliwia¢ wliczanie
wszystkich kosztéw, poniesionych przez firme
w zwigzku ze szkoleniem zagranica, w koszty pro-
wadzenia dziatalnosci.

4. Wytanianie talentow, a zwtaszcza zespotow,
ktére tworza innowacyjne rozwiazania.

Polskie zespoty studentow politechnik od wielu lat
regularnie wygrywaja konkursy na konstruowanie
automatycznych tazikéw marsjanskich, a réw-
noczesnie zadna polska firm nie zatrudniata tych
zwycieskich zespotéw, zeby mogty dalej praco-
wac razem. W globalnym Swiecie odbywa sie nie-
ustanna walka o talenty. Ptace dla najzdolniejszych
specjalistéw powinny byé w Polsce konkurencyjne,
bowiem bez nich nie mamy szans na rozwéj inno-
wacyjnych produktéw. Jestesmy dumni z polskich
matematykéw, ktérzy ztamali szyfry Enigmy, ale
zapominamy, ze oni w przedwojennej Polsce bardzo
dobrze zarabiali.

W krajach Europy Zachodniej, Stanach Zjednoczo-
nych i Japonii s3 wielkie korporacje o Swiatowym
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zasiegu, ktére majg opracowane mechanizmy iden-
tyfikowania najlepszych. Takie kraje jak Arabia
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie czy Chi-
ny maja potezne budzety na granty naukowe i ba-
dania. W Polsce, z wyjatkiem bardzo matego sek-
tora Venture Capital, wtasciwie nikt nie zajmuje sie
szukaniem najlepszych zespotow. W skali kraju po-
winnismy miec¢ zespdt, analizujacy miedzynarodo-
we sukcesy wszystkich polskich mtodych zespotow
studentéw politechnik. Kazdy taki zespét, odno-
szgacy sukces w skali miedzynarodowej i chcacy da-
lej pracowac razem nad rozwojem jakiegos sytemu
czy produktu, mégtby miec propozycje otrzymania
finansowania, zapewniajacego godziwe utrzymanie
sie cztonkéw zespotu. Kryteria wyjsciowe do ofero-
wania takiego dofinansowania powinny by¢ bardzo
jasne - wygranie jednego z prestizowych challenge-
réw lub konkurséw organizowanych w skali Swiata.
Lista takich wydarzen jest znana. Polscy studenci
biorg w nich juz udziat, czesto odnosza sukces, ale
najczesciej pézniej trafiang do firm zagranicznych
lub pracuja zagranica.

5. Podatkowe ulgi na zakupy rozwigzan Cyberbez-
pieczeristwa dla urzadzen loT.

Chociaz obecnie nie ma zadnej polskiej firmy na
liscie 500 najwiekszych firm cyber security, rynek
zabezpieczen dla niewielkich, energooszczednych
urzadzen Internetu rzeczy dopiero powstaje. Moze
to by¢ szansa dla Polski. Obszarem szczegélnie in-
teresujacym moga byé rozwigzania zapewniajace
cyberbezpieczeAstwo urzadzen loT w energetyce,
jakliczniki, koncentratoryir6znego rodzaju sensory
zliczajace parametry funkcjonalne w sieciach elek-
trycznych, gazowych i cieptowniczych. Na takiej
bazie produktéw mogtyby powstac polskie firmy
specjalizujace sie w cyberbezpieczenstwie rozwia-
zan loT. Réwnoczesnie, ze wzgledu na wspétzalez-
nos¢ wszystkich rozwigzan podtaczonych do sieci,
zabezpieczanie urzadzen loT przez jedna firme stu-
zy bezpieczenstwu catej sieci. Podatkowe premio-
wanie tych, ktorzy inwestuja w cyberbezpieczen-
stwo bytoby korzystne dla wszystkich uczestnikéw
zycia gospodarczego.
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6. Wymag posiadania strategii robotyzacji i wdra-
Zania rozwigzan Przemystu 4.0

Wszystkie polskie spétki Skarbu PafAstwa powinny
miet strategie robotyzacji i wdrazania rozwigzan
Przemystu 4.0. Odpowiedzialnosé za jej realizacje
powinna by¢ jasno okreslona w ramach kompe-
tencji samego prezesa lub cztonka zarzadu odpo-
wiedzialnego za rozwdj lub projekty strategiczne.
W dziedzinie Przemystu 4.0, zwtaszcza zasto-
sowan sztucznej inteligencji, postep jest bardzo
szybki. Jesli polskie firmy nie bedg wsréd lideréw
wykorzystywania, a najlepiej réwniez tworzenia
takich rozwigzan, wyrwanie Polski z grupy krajéw
o Srednich dochodach bedzie bardzo trudne lub
wrecz niemozliwe.

7. Szybkie uruchomienie Platformy Przemystu 4.0
wyposazonej w rzeczywiste narzedzia wsparcia.

Najbardziej rozwiniete kraje maja juz narodowe
platformy wspierania rozwoju Przemystu 4.0 (Za-
tacznik 1). Warto, aby Polska Platforma Przemystu
4.0 wykorzystata najlepsze mechanizmy dziataja-
ce w innych krajach. Gtéwne elementy Platformy
mogtyby obejmowac:
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- baze danych najlepszych praktyk i wiedzy z me-
chanizmami finansowej gratyfikacji dla firm,
ktére dzielg sie wiedza i doswiadczeniem opar-
tymi na swoich wdrozeniach,

« informacje o najlepszych swiatowych programach
szkoleniowych dla menadzeréw, zajmujacych sie
innowacja i transformacja cyfrowa firm,

« programy finansowania wdrozen rozwiazan Prze-
mystu 4.0 dla firm,

 programy grantéw finansowych i gwarancji ban-
kowych dla mtodych zespotéw inzynierskich,
ktére wygraty miedzynarodowe konkursy i chca
rozwija¢ prace nad nowym produktem lub syste-
mem.

Dziatanie Platformy Przemystu 4.0 powinno by¢
maksymalnie transparentne i zarzadzane na zasa-
dach partnerstwa publiczno-prywatnego. Warto,
aby strona prywatna stanowita maksymalng liczbe
polskich producentéw rozwigzan Przemystu 4.0,
aplikacji sztucznej inteligencji, metodyk analizy
wielkich baz danych (Big Data), integratoréw robo-
tyki, automatyki i teleinformatyki oraz odbiorcéw
tych technologii, czyli firm sektora przemystowego.
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Zatacznik 1 - Europejskie platformy wdrazania koncepcji
Przemystu 4.0

= INDUSTRIE 4.0

OSTERREICH
Austria

Przemyst

Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 16,5%, od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie
powyzej sredniej dla krajéw UE wynoszacej 14,6%. Liczba zatrudnionych w tym obszarze wynosita w 2015 roku
624’354, co stanowito 15% ogdtu zatrudnionych®. Gtéwnymi gateziami przemystu wytwoérczego w Austrii s3®"
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wyta-
czeniem maszyn i urzadzen, produkcja urzadzen elektrycznych, artykutéw spozywczych oraz metali.

W 2016 roku na 10 tys. pracownikéw przypadaty 144 roboty®?, swiatowa Srednia wynosita wtedy 74 roboty na 10
tys. pracownikéw. Pod koniec 2013 roku wartos¢ wskaznika wynosita 125%, co oznacza nieznaczny wzrost. W ra-
porcie DESI (Digital Economy and Society Index) z 2017 roku Austria znajdowata sie na 10 miejscu wsrad panstw
Unii Europejskiej®*. Z kolei wskaznik NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony w raporcie Global Informa-
tion Technology Report 2016 opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia Austrie na 20 miejscu
w skali globalnej z wartos$cig wskaznika réwna 5,4 (mediana wynosi 4,83)°.

Produkcja Przysztosci (,,Produktion der Zukunft”) - Granty na wspétprace w obszarze B+R

Celem programu jest promocja narodowej i miedzynarodowej kooperacji w zakresie projektéw badawczo-rozwojo-
wych charakteryzujacych sie wysoka innowacyjnoscia i podwyzszonym ryzykiem badawczym. Poszczegélne na-
bory charakteryzuja sie waskimi zagadnieniami tematycznymi w obrebie koncepcji Przemystu 4.0. W 2014 roku
rozpoczat sie projekt zwigzany z wytwarzaniem generatywnym, w 2016 zwigzany z kooperacj3 cztowiek-maszyna,
w 2018 roku finansowane beda projekty zwigzane z zaawansowanymi materiatami. Program ma charakter projek-
tu ,latarni morskiej” (Leuchtturmprojekt) - poza bezposrednim celem ma sie przyczynia¢ do powstawania nowych
projektéw, miedzy innymi przez budowanie trwatych relacji pomiedzy instytucjami. Z tego powodu skierowany
jest do szerokiej grupy odbiorcéw: przedsiebiorstw (zaréwno do duzych przedsiebiorstw jak i MSP), uniwersytetéw,
jednostek badawczych, niezaleznych naukowcéw, organizacji non-profit oraz jednostek samorzadowych. Za pro-
jekt odpowiedzialne jest Ministerstwo Transportu, Innowacji i Technologii (BMVIT), roczny budzet projektu wynosi
od 20 do 25 min Euro.

Premia badawcza (“Forschungsprimie”) - Ulga podatkowa na dziatania B+R.

W ramach programu przedsiebiorcy mogg otrzymac premie z tytutu prowadzonych prac badawczo-rozwojowych,
w tym réwniez przedsiebiorstwa niewykazujace dochodéw. Poczatkowo wartos¢ premii wynosita 10%, zostata
jednak podniesiona do poziomu 12% w 2016 roku i 14% w 2018. Przedsiebiorcy moga odliczy¢ wartosc premii od
kwoty podatku lub otrzyma¢ dofinansowanie. Premia jest wytaczona z podatku CIT. Prace badawczo-rozwojowe
moga by¢ réwniez zlecane podmiotom na terenie Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Pre-
mia przyznawana jest na podstawie raportu Agencji Promocji Badan (FFG). Obcigzenie dla budzetu z tytutu ulgi
w 2017 roku wyniosto 627,7 min Euro.

0 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

" Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

2 https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

% https://homes.cs.washington.edu/~todorov/courses/cseP590/readings/WorldRobotics2013.pdf

% http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44285

% http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125
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Platforma Przemystu 4.0°5¢

Stowarzyszenie zostato zatozone w 2015 roku przez Ministerstwo Transportu, Innowacji i Technologii (BMWIT),
Stowarzyszenie na rzecz Przemystu Elektrycznego i Elektronicznego (FEEI), Stowarzyszenie Przemystu Technolo-
gii Metalowych (FMTI), Austriacka Federalng Izbe Pracy (BAK), Austriacki Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Pro-
dukcji oraz Federacje Austriackich Przedstawicieli Przemystu. Na poczatku 2017 roku do stowarzyszenia nalezato
39 organizacji.

Do celéw i zadan platformy naleza:

» Wazenie intereséw pomiedzy przedstawicielami przemystu, nauki, polityki, pracodawcéw i zwigzkéw pracow-
niczych.

» Towarzyszenie procesom zmian napedzanym przez digitalizacje.

» Dostarczanie wiedzy i ustug zwigzanych z Przemystem 4.0 dla przedsiebiorstw, srodowiska akademickiego,
organizacji badawczych i technologicznych oraz og6tu spoteczenstwa.

» Okreslenie obszaréw dziatania oraz doradztwo dla decydentéw.

» Wypracowanie wspélnej strategii.

* Inicjowanie dziatan na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

* Umozliwianie wymiany doswiadczen, najlepszych praktyk, danych oraz badan.

W ramach platformy dziataja nastepujace grupy robocze:

* Ochrona i bezpieczenstwo (wdrazanie)

- Nowe modele biznesowe (wdrazanie)

* Inteligentna logistyka (wdrazanie)

- Fabryki pilotazowe (technologia i know-how)

- Normy i standardy (otoczenie regulacyjne i standaryzacja)
- Badania, rozwdj i innowacje (technologia i know-how)

- Cztowiek w cyfrowej fabryce (technologia i know-how)

- Kwalifikacje i umiejetnosci (wiedza i popularyzacja)

- Strategie regionalne (wdrazanie)

Réwnolegle do dziatan platformy prowadzone s3 liczne dziatania majace na celu zwiekszenie wspétpracy pomie-
dzy przedsiebiorcami, jednostkami badawczymi, organizacjami non-profit a takze inicjatywy nakierowane bezpo-
srednio na tworzenie i rozwéj nowych technologii. Cyfryzacja, zaréwno w spoteczenstwie jak i przemysle, ma by¢
priorytetowym zagadnieniem w trakcie prezydencji Austrii w Unii Europejskiej w 2018 roku.

% https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/at_country_analysis.pdf
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Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 24,2% i jest najwyzszy w Unii Europejskiej. Od lat
utrzymuje sie na podobnym poziomie powyzej sredniej dla krajéw UE wynoszacej 14,6%. Udziat zatrudnionych
w tym obszarze wzgledem og6tu zatrudnionych wynosit w 2015 roku 25%, przy liczbie zatrudnionych wynosza-
cej 1265 322.5 Gtéwnymi gateziami przemystu wytwérczego w Czechach sa®: produkcja pojazdéw samochodo-
wych, przyczep i naczep, produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, produkcja
maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana, produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja
urzadzen elektrycznych. Czeski przemyst jest Scisle powigzany z gospodarka Niemiec, gtdwnie za posrednictwem
przemystu motoryzacyjnego.

W 2016 roku na 10 tys. pracownikéw przypadato 101 robotéw®?, Swiatowa Srednia wynosita wtedy 74 roboty na
10 tys. pracownikéw. W raporcie DESI (Digital Economy and Society Index) z 2017 roku Czechy znajdowaty sie na
18 miejscu wsrod panstw Unii Europejskiej’®. Z kolei wskaznik NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony
w raporcie Global Information Technology Report 2076 opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia
Czechy na 36 miejscu w skali globalnej z wartoscig wskaznika réwna 4,7 (mediana wynosi 4,83)"".

Granty na wspotprace w obszarze Badan i Rozwoju - program Trio

Program Ministerstwa Przemystu i Handlu oferuje wsparcie w postaci grantéw badawczych w obszarze badan
stosowanych i prac eksperymentalnych, majacych na celu zwiekszenie udziatu rezultatéw prac badawczo-roz-
wojowych w technologiach wykorzystywanych przez biznes. Granty przeznaczone s3 dla przedsiebiorcow, kto-
rzy zaangazuja w projekt przynajmniej jedna jednostke badawczg. Program ma zwiekszac wspétprace pomiedzy
przedsiebiorstwami poprzez wsp6lna realizacje projektéw badawczych. Obszary wsparcia zwigzane z przemystem
4.0 obejmuja fotonike, mikro- i nanoelektronike, nanotechnologie, zaawansowane materiaty (materiaty nowe oraz
wszelkie modyfikacje juz istniejacych, ktére stuzg uzyskaniu lepszych wtasciwosci w zakresie jednej, lub wielu
cech decydujacych o ich zastosowaniu w okreslonych warunkach) oraz zaawansowane technologie produkcji. Pro-
gram rozpoczeto w 2016, planowany termin zakofczenia to 2021 rok. Budzet programu wynosi 141 min Euro. Mak-
symalny poziom dofinansowania pojedynczego projektu wynosi 20 milionédw czeskich koron, czyli okoto 3,3 milio-
na PLN. Maksymalny poziom dofinansowania wynosi 80% dla przedsiebiorcéw i 100% dla jednostek badawczych.

Platforma Przemystu 4.0

Inicjatywa Przemyst 4.0 zostata zaakceptowana przez rzad Republiki Czeskiej 24 sierpnia 2016 roku. Kluczowa
role winicjatywie odgrywa Ministerstwo Przemystu i Handlu, niemniej ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter
przedsiewziecia, prowadzona jest Scista wspétpraca z innymi ministerstwami, partnerami przemystowymi oraz
akademickimi.

Strategia wdrazania koncepcji Przemystu 4.0 w Republice Czeskiej opiera sie na waskich obszarach tematycz-

nych.” Projekty w ramach inicjatywy finansowane s3 za posrednictwem juz funkcjonujacych narzedzi finansowych

7 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

%8 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

9 https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

7°http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44296

"Thttp://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125

72 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/cz_country_analysis.pdf

7 http://ricaip.eu/wp-content/uploads/2017/12/Industry-4-0_The-Initiative-for-the-Czech-Republic.pdf
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(granty badawcze), w tym z programdw operacyjnych (Horyzont 2020, OP PIK - odpowiednik POIR). Do wspomnia-
nych powyzej obszaréw tematycznych naleza:

1. Uwarunkowania technologiczne i wizje (technologia i know-how)

Obszar porusza zagadnienie uwarunkowan technologicznych pozwalajacych na gteboka integracje przemystu za
posrednictwem technologii informacyjnych i zwigzanym z nimi przetwarzaniem danych w czasie rzeczywistym
lub zblizonym do rzeczywistego.

2. Zapotrzebowanie na badania stosowane (technologia i know-how)

W ramach obszaru tematycznego wyrézniono nastepujace zagadnienia technologiczne: Integracja systemaéw,
analiza big data, roboty autonomiczne, infrastruktura komunikacyjna, repozytoria danych i chmury obliczenio-
we, wytwarzanie przyrostowe, rzeczywistos$¢ rozszerzona, cybernetyka i sztuczna inteligencja.

3. Bezpieczenstwo systeméw (technologia i know-how)

Obszar obejmuje zagadnienia zwigzane z bezpieczefAstwem produkcji i systemoéw energii oraz poufnosci infor-
macjii powigzanym bezpieczenstwie wtasnosciintelektualnej. Szczegélna uwaga poswiecona jest problematyce
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz panstwowej kontroli kluczowej infrastruktury komunikacyjnej.

4. Standaryzacja w Przemysle 4.0 (otoczenie regulacyjne i standaryzacja)

Zagadnienie standaryzacji zostaje w duzej mierze pozostawione przedstawicielom poszczegélnych branz. Rola
panstwa sprowadzona zostata do zapewnienia wniesienia wktadu czeskich specjalistéw w dziedzinie standary-
zacji, w ksztattowanie standardéw obowigzujacych na catym Swiecie.

5. Prawne i regulacyjne aspekty implementacji Przemystu 4.0 (otoczenie regulacyjne i standaryzacja)

Rekomendacje dotyczace zmian w prawie opracowywane s3 w oparciu o nastepujace zasady; obowigzkowa oce-
na wptywu nowego prawa na cyfrowa gospodarke, obowigzkowy warunek, aby nowe zobowigzania obywateli
i przedsiebiorstw wzgledem panstwa i ustug publicznych byty z zatozenia mozliwe do wypetnienia droga cyfro-
w3, obowigzkowa ocena trwatosci nowego prawa w zwigzku z perspektywa technologiczna i rozwojem spote-
czenstwa.

6. Wptyw na rynek pracy, kwalifikacje sity roboczej oraz wptyw na spoteczenstwo (wiedza i popularyzacja)

W ramach obszaru tematycznego grupa ekspertéw prognozuje, jaki wptyw na rynek pracy oraz spoteczefistwo
bedzie miato wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0, oraz jakie umiejetnosci bedg wymagane od pracownikow
w przysztosci.

7. Edukacja (wiedza i popularyzacja)

W ramach obszaru tematycznego poruszane s3, miedzy innymi, zagadnienia finansowania badan zwiazanych
z Przemystem 4.0 na uczelniach, zwiekszania zainteresowania kierunkami technicznymi, wprowadzania nowych
przedmiotow zwigzanych z Przemystem 4.0

8. Przemyst 4.0 i efektywne gospodarowanie zasobami (wdrazanie)

W ramach obszaru tematycznego identyfikowane s3 mozliwosci zwigzane z nowymi procesami produkcji i mo-
delami biznesowymi, w dziedzinach takich, jak miedzy innymi: optymalizacja logistyki, zwiekszenie wydajnosci
wykorzystania surowcéw, rozwigzania technologiczne, stuzgce decentralizacji systeméw produkcji i dystrybucji
energii. Celem przedsiewziecia jest wypracowanie rekomendacji, ktére przyczynia sie do mniejszego zuzycia su-
rowcow oraz energii.

9. Inwestycje wspierajace Przemyst 4.0 (wdrazanie)
W ramach obszaru tematycznego definiowana jest rola panstwa w finansowaniu wdrazania koncepcji Prze-

mystu 4.0 oraz sposéb wykorzystania funkcjonujacych instrumentéw i programéw operacyjnych. Prowadzone
jest rowniez wyszukiwanie i analiza instrumentéw, wykorzystywanych w tym celu w innych paAstwach.
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Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 10,2% i pozostaje stosunkowo niski wzgledem Sredniej
dla krajéw UE wynoszacej 14,6% W 2015 roku w przemysle wytwérczym zatrudnionych byto 2 903 001 oséb, co
stanowito 11% ogdtu zatrudnionych’. Gtéwnymi gateziami przemystu wytwérczego we Francji s3’°: produkcja
artykutéw spozywczych, produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, produkcja
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, produkcja pozosta-
tego sprzetu transportowego.

W 2016 na 10 tys. pracownikéw przypadaty 132 roboty’®, Swiatowa $rednia wynosita wtedy 74 roboty na 10 tys.
pracownikéw. Pod koniec 2013 roku warto$é wskaznika wynosita 1257, co oznacza nieznaczny wzrost. W raporcie
DESI (Digital Economy and Society Index) z 2017 roku Francja znajdowata sie na 16 miejscu wsrod panstw Unii
Europejskiej’®. Z kolei wskaznik NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony w raporcie Global Information
Technology Report 2016 opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia Francje na 24 miejscu w skali
globalnej z wartoscig wskaznika réwng 5,3 (mediana wynosi 4,83)7.

Przemyst przysztosci - pozyczki

Niezabezpieczone pozyczki przyznawane matym i Srednim przedsiebiorstwom na zwiekszenie mocy produkcyj-
nych poprzez inwestycje w innowacyjne rozwiazania z obszaréw takich jak robotyka i cyfryzacja. Wartosé pozyczki
wynosi od 100 tys. do 5 mIn Euro ze sptata roztozona na 7 lat. Pozyczka nie mogta by¢ przeznaczona na samo
zwiekszenie produkcji lub restrukturyzacje finansowa - projekty inwestycyjne muszg wpisywac sie w zakres tema-
téw z obszaru Przemystu Przysztosci, opublikowanego przez BPIFrance. Ponadto przedsiebiorstwo musi posiadac
rating Francuskiego Banku Centralnego (Banque de France), opisujacy zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do wypetnienia
zobowigzan finansowych w perspektywie 3 lat, w przedziale od 5 (staba) do 3++ (doskonata). Program przeprowa-
dzono w latach 2016-2017, jego budzet wyniést 2,1 mld Euro.

Platforma Przemystu 4.0%°

We wrzesniu 2013 roku rzad Francji uruchomit program “La Nouvelle France Industrielle” (New Industrial France
(NFI), ktorego nastepca stat sie program “Industrie du Futur” (Industry of the Future (IdF)) w kwietniu 2015 roku.
Strategicznym celem programu jest wsparcie przedsiebiorstw we wdrazaniu technologii cyfrowych w produkgji,
transformacji przedsiebiorstw oraz ich modeli biznesowych, a takze modernizacja praktyk produkcyjnych. Opiera
sie on na pieciu filarach: nowoczesnych technologiach, przystosowaniu przedsiebiorstw do nowego paradygmatu,
szkolenia pracownikéw, wspétpraca miedzynarodowa oraz promocja przemystu przysztosci.

1. Nowoczesne technologie (technologia i know-how)

W ramach programu ‘Projets Industriels d’Avenir’ (PIAVE) udzielono wsparcia na prace badawczo-rozwojowe
w takich obszarach jak: rozszerzona rzeczywisto$é/wirtualna rzeczywistosé, symulacje i modelowanie, obrazo-

74 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

75 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

7% https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

7https://homes.cs.washington.edu/~todorov/courses/cseP590/readings/WorldRobotics2013.pdf

78 http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44304

7% http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125

80 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/fr_country_analysis.pdf
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wanie 3D, blockchain, sztuczna inteligencja, big data, Internet rzeczy oraz Internet przemystowy, wytwarzanie
przyrostowe. Granty dla przedsiebiorcéw opracowujgcych rozwigzania o ogélnym zastosowaniu w dziedzinie
Przemystu 4.0, adaptowalne do wielu gatezi przemystu.
Za posrednictwem sieci regionalnych platform przedsiebiorcy mogli testowac nowe technologie oraz szkoli¢ pra-
cownikéw w zakresie wykorzystywania nowych narzedzi.

2. Przystosowanie przedsiebiorstw do nowego paradygmatu (wdrazanie)

Oprocz zachety w postaci ulg podatkowych dostepnych przez jeden rok wprowadzono specjalne pozyczki na
zwiekszenie mocy produkcyjnych przez wdrozenie koncepcji przemystu 4.0, oferowane za posrednictwem pu-
blicznego banku BPIFrance, na ktére przeznaczono 2,1 mld Euro w ciggu dwéch lat (ramka ponizej).

3. Szkolenie pracownikéw (wiedza i popularyzacja)

W ramach filaru prowadzone s3 zaréwno interdyscyplinarne badania dotyczace roli cztowieka w paradygma-
cie Przemystu 4.0 jak i wstepne szkolenia pracownikéw, w odpowiedzi na zaobserwowane wyzwania zwigzane
z wdrazaniem koncepcji. Uruchomiono réwniez portal “Osons I'Industrie” (Learning about Industry) przezna-
czony dla mtodziezy i rodzicéw, na ktérym zamieszczono informacje na temat nowych zawodéw, szkolen oraz
mozliwosci zatrudnienia w sektorach zwigzanych z przemystem przysztosci.

4. Wspétpraca miedzynarodowa (technologia i know-how, wiedza i popularyzacja)

W ramach programu zawarto strategiczne partnerstwo z Niemcami (wspélne projekty o charakterze pilotazo-
wym oraz badawczo-rozwojowym). Filar zaktada réwniez wzmacnianie wptywu Francji w obszarze ksztatto-
wania standardéw Przemystu 4.0 w Europie. W czerwcu 2017 roku zawarto tréjstronne porozumienie pomiedzy
Francja, Niemcami i Wtochami, ktérego celem jest wspélna promocja cyfryzacji przemystu, wzmocnienie proce-
su cyfryzacji przemystu. W ramach porozumienia funkcjonuja trzy grupy robocze dziatajace w nastepujacych ob-
szarach: standaryzacja i architektury referencyjne, zaangazowanie MSP oraz infrastruktura testowa, wsparcie
w zakresie kreowania polityk publicznych. Szczeg6lnie istotna jest dziatalnos¢ ostatniej grupy, w ktorej wymie-
niane s3 najlepsze praktyki w zakresie polityk i programéw oraz wspélne stanowiska trzech panstw na poziomie
Europejskim i miedzynarodowym.

5. Promocja Industrie du Futur (wiedza i popularyzacja)

Promocja prowadzona jest w oparciu o wybrane projekty, wzorcowe w skali kraju lub Europy, udziat w targach
(np. w Hanowerze) oraz organizacje wtasnego wydarzenia o miedzynarodowym zasiegu w Paryzu. Pod koniec
marca tego roku w Paryzu beda miaty miejsce targi Global Industrie, na ktérych, miedzy innymi, przedsiebiorcy
beda mogli zapoznac sie z najnowszymi rozwigzaniami z zakresu Przemystu 4.0. Stworzono réwniez strone in-
ternetowa, na ktérej znajduje sie mapa z przyktadami wdrozenia koncepcji Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach
na terenie catej Francji.
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Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 13,1%, po krétkotrwatym spadku w 2009 cechuje go
stopniowy wzrost, jednak nadal jest on nizszy niz srednia dla krajéw UE wynoszaca 14,6%. Liczba zatrudnionych
w tym obszarze wynosita w 2015 roku 1768 948, co stanowito 10% ogétu zatrudnionych®'. Do gtéwnych gatezi
hiszpanskiego przemystu wytwérczego nalez3®%: produkcja artykutéw spozywczych, produkcja pojazdéw samo-
chodowych, przyczep i naczep, produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, wytwarzanie i przetwarzanie koksu
i produktéw rafinacji ropy naftowej, produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urza-
dzen. W 2016 na 10 tys. pracownikéw przypadato 160 robotdw?®?, Swiatowa Srednia wynosita wtedy 74 roboty na
10 tys. pracownikéw. W skali globalnej wynik ten stawiat Hiszpanie na 11 miejscu. W raporcie DESI (Digital Economy
and Society Index) z 2017 roku Hiszpania znajdowata sie na 14 miejscu wsrdd panstw Unii Europejskiej®. Z kolei
wskaznik NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony w raporcie Global Information Technology Report 2016
opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia Hiszpanie na 35 miejscu w skali globalnej z wartoécia
wskaznika réwna 4,8 (mediana wynosi 4,83)%°.

Wsparcie dla MSP w zakresie planowania wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0

Ministerstwo Gospodarki, Przemystu i Konkurencyjnosci uruchomito HADA - narzedzie za pomoca ktérego przed-
siebiorcy moga, za posrednictwem strony internetowej, okresli¢ swéj poziom gotowosci do wdrazania elementéw
koncepcji przemystu 4.0. Dodatkowo, moga poréwnac sie na tle innych z tego samego sektora.

Ponadto, we wrzesniu 2017 roku Ministerstwo Gospodarki, Przemystu i Konkurencyjnosci uruchomito, program
INDUSTRIA ACTIVA 4.0. skierowany do szerokiego grona matych i srednich przedsiebiorcéw. Umozliwia on przed-
siebiorcom dostep do specjalistycznego, zindywidualizowanego doradztwa w zakresie wdrazania koncepcji Prze-
mystu 4.0, a takze uwzglednia analize wyjsciowej sytuacji oraz przygotowanie planu cyfrowego przeksztatcenia
przedsiebiorstwa. Plan uwzglednia zdefiniowanie dziatan, kwantyfikacje oraz priorytetyzacje mozliwych dziatan
zwigzanych z cyfryzacja, a takze przyjecie odpowiednich wskaznikéw dla catego procesu. W ramach programu
doradcy spotykaja sie z przedsiebiorcami, réwniez w samych zaktadach produkcyjnych. Za ustugi doradcze od-
powiedzialne s3 uznane firmy dziatajace w obszarach biznesu i technologii, z doswiadczeniem w dziedzinie Prze-
mystu 4.0. Program jest wspétfinansowany przez Ministerstwo Gospodarki, Przemystu i Konkurencyjnosci oraz
samorzady. We wdrazaniu programu uczestniczy réwniez podlegajaca pod ministerstwo szkota EOl (Escuela de Or-
ganizacion Industrial).

Grandes Proyectos I1+D+I TIC

W obrebie projektow badawczo-rozwojowych, zwigzanych bezposrednio z koncepcja Przemystu 4.0, wyznaczono
nastepujace obszary specjalizacji: komponenty i systemy, Internet przysztosci, obliczenia w chmurze, masowe
przetwarzanie danych, wysoko wydajne systemy obliczeniowe (HPC), roboty i systemy autonomiczne, Internet
Rzeczy, wytwarzanie przyrostowe. Rezultaty prac badawczo-rozwojowych przeznaczone s3 dla podmiotéw umoz-
liwiajacych cyfryzacje przemystu (integratoréw). Projekty badawcze, rozwojowe i innowacyjne muszg mie¢ budzet

8 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

82 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

8 https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

8 http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44337

8 http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125
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od 100 tys. Euro do 10 mIn Euro, projekty powyzej 1 min Euro musza uwzglednia¢ zlecenia dla podwykonawcéw
w wysokosci minimum 25% budzetu projektu.

Platforma Przemystu 4.0%¢

Zainicjowana w 2015 przez Ministerstwo Gospodarki, Przemystu i Konkurencyjnosci platforma Industria Conec-
tada 4.0 (1C4.0) ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci oraz poziomu cyfryzacji hiszpanskiego przemystu. Jest
komplementarna wzgledem dwdéch wczesniejszych rzagdowych inicjatyw - Digital Agenda oraz Agenda for Streng-
thening the Industrial Sector in Spain. W sktad Zarzadu wchodza przedstawiciele przemystu, uczelni, organizacji
spotecznych oraz Srodowiska naukowego zwigzanego bezposrednio z rozwojem Przemystu 4.0 w Hiszpanii. Inicja-
tywa opiera sie na czterech liniach dziatania, w ktérych wyrézniono strategiczne obszary:

1. Swiadomoséé i edukacja (wiedza i popularyzacja)

W ramach osi wyrézniono dwa strategiczne obszary - rozpowszechnianie Swiadomosci i komunikacja, oraz szko-
lenia akademickie i zawodowe. Celem jest rozpowszechnianie wiedzy o Przemysle 4.0, podmiotach umozliwiaja-
cych jego wdrazanie oraz zwigzanych z nim korzysciach.

2. Wsparcie multidyscyplinarnej wspétpracy (technologia i know-how)

Obszarem strategicznym dla linii dziatania s3 Srodowiska wspétpracy oraz platformy, takie jak, na przyktad,
centra innowacji oraz klastry badawcze. IC4.0 ma stymulowac nawigzywanie wspotpracy pomiedzy regionalny-
mi i tematycznymi platformami, stajac sie tym samym ,,platforma dla platform”

3. Wzmocnienie podmiotéw umozliwiajgcych cyfryzacje przemystu (wdrazanie)

Strategiczne obszary w tej linii dziatania to promocja podmiotéw umozliwiajacych cyfryzacje przemystu oraz
technologiczne wsparcie dla przedsiebiorcéw. Do gtdwnych celéw nalezg wspieranie badan, rozwoju i innowacji
w obszarze technologii Przemystu 4.0 oraz wsparcie rozwoju firm dostarczajacych technologie.

4. Wsparcie cyfrowej transformacji przemystu oraz strategicznych obszaréw MSP (wdrazanie)

W ramach linii dziatania wyznaczono trzy obszary strategiczne: wsparcie wdrazania Przemystu 4.0 przez przed-
siebiorstwa, ramy regulacji i standaryzacji, oraz projekty Przemystu 4.0. Ostatni z obszarow tematycznych po-
rusza kwestie finansowania poszczegdlnych projektéw.

Strategia bedzie w przysztosci aktualizowana w oparciu o rezultaty prac grup roboczych, ktére sg obecnie na etapie
tworzenia i organizacji. Przewidziano stworzenie pieciu grup, odpowiedzialnych za zagadnienia: szkolen i umie-
jetnosci, standaryzacji, administracji publicznej, podmiotéw umozliwiajacych cyfryzacje przemystu oraz centréw
cyfrowej innowacji.

8 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/es_country_analysis.pdf
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Holandia
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Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 10,8%, od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie,
ponizej Sredniej, wynoszacej dla krajéw UE 14,6%. Liczba pracownikéw zatrudnionych w przemysle wytwoérczym
wynosita 677400, co w 2015 roku stanowito 8% ogétu zatrudnionych®”. Do gtéwnych gatezi holenderskiego prze-
mystu wytwoérczego naleza®®: produkcja artykutéw spozywczych, produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych,
produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych, wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw
rafinacji ropy naftowej, produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana.

W 2016 na 10 tys. pracownikéw przypadaty 153 roboty®d, Swiatowa Srednia wynosita wtedy 74 roboty na 10 tys. pra-
cownikéw. Holandia znajdowata sie wtedy na 12 miejscu w skali Swiatowej. W raporcie DESI (Digital Economy and
Society Index) z 2017 roku Holandia znajdowata sie na 4 miejscu wsrod panstw Unii Europejskiej®®. Z kolei wskaznik
NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony w raporcie Global Information Technology Report 2016 opracowa-
nym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia Holandie na 6 miejscu w skali globalnej z wartoécia wskaznika
rowna 5,8 (mediana wynosi 4,83)°".

Fieldlabs (laboratoria polowe) - srodowisko rozwoju, testéw i szkolen

Fieldlabs to placéwki, w ktérych przedsiebiorstwa oraz instytucje badawcze moga rozwija¢, testowac i wdraza¢
rozwigzania z obszaru Przemystu 4.0, a takze szkoli¢ pracownikéw w zakresie stosowania wypracowanych rozwig-
zan. Ponadto, majg wzmacnia¢ powigzania badan, edukacji i polityki z konkretnymi gateziami przemystu lub za-
gadnieniami technologicznymi, zwigzanymi z Przemystem 4.0. Za koordynacje wspétpracy pomiedzy placéwkami,
w tym upewnienie sie, ze ich obszary specjalizacji uzupetniaja sie nawzajem zamiast sie powiela¢, odpowiedzial-
ny jest specjalny zesp6t. Zesp6t ten odpowiada za wyznaczanie nowych placéwek oraz wyznaczanie tych, ktore
kwalifikuja sie do finansowania. Fieldlabs powstaja oddolnie i maja r6zna prawna forme organizacji (np. fundacje,
organizacje non-profit) oraz niezalezne ciata nadzorcze. Regionalne, publiczne organizacje rozwojowe czesto sta-
nowig kluczowych partnerdw w inicjacji procesu tworzenia tego typu podmiotu, jednak zawsze role lidera petni
partner prywatny (przedsiebiorstwo, fundacja lub konsorcjum). We wszystkich przypadkach modele biznesowe
oparte s3 na wktadzie wtasnym partneréw oraz publicznych dofinansowaniach. We wszystkich przypadkach jest
to inwestycja, w ktorej zwrot stanowi lepsze zrozumienie przydatnosci, szybsze wdrozenie oraz zmniejszenie ry-
zyka wprowadzenia nowej technologii, a takze wyszkolenie pracownikéw.

Fieldlabs stanowig przestrzen do eksperymentow, wraz z zapleczem, dla technologii na poziomie TRL (Technology
Readiness Level - poziom gotowosci technologicznej) od 5 do 7, czyli przygotowania do produkcji przemystowe;.
Obecnie na terenie Holandii dziataja 32 placéwki tego typu.

Platforma Przemystu 4.0°

Program Smart Industry rozpoczeto w 2015 z planowanym czasem zakonczenia w 2017 roku, jednak nadal jest on
w trakcie realizacji. Powstat w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, w jego realizacje zaangazowane s3

87 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

88 Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

8 https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

% http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44325

T http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125

9 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/nl_country_analysis.pdf
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federacja pracodawcow przemystu technologicznego (FME), Ministerstwo Spraw Gospodarczych, Netherlands-ICT
(sektorowa federacja zwigzana z obszarem ICT) oraz TNO - najwieksza rzadowa organizacja badawczo-technolo-
giczna w Holandii. Strategia wdrazania programu oparta jest na trzech liniach dziatania (Wykorzystanie istniejacej
wiedzy, Akceleracja fieldlabs, Wzmacnianie fundamentéw), w ramach ktorych wyznaczono 14 szczegétowych dzia-
tan przedstawionych ponizej:

1. Wykorzystanie istniejacej wiedzy (wiedza i popularyzacja)

* ‘Holandia krajem Smart Industry’s?
* Przedsiebiorcy do pracy®*

Ciggte akcje informacyjne organizowane we wspétpracy z federacjami pracodawcéw pozwolity dotrze¢ do
15 tys. przedsiebiorstw. Izba Handlowa prowadzi infolinie, dzieki ktérej przedsiebiorcy i pracownicy moga
otrzymac informacje i porady zwigzane z zagadnieniem Przemystu 4.0. Powotano réwniez sie¢ 300 amba-
sadoréw programu, do ktérych nalezg przedsiebiorstwa i jednostki badawcze zaangazowane bezposrednio
w realizacje programu, co pozwala na rozpowszechnianie wiedzy opartej na doswiadczeniu. W organizowanym
co roku wydarzeniu majacym promowac, bierze udziat ponad 750 uczestnikéw. Za dziatania w tej linii odpo-
wiedzialna jest Izba Handlowa.

2. Akceleracja fieldlabs (wdrazanie)

* Probne Fieldlabs (opis w ramce ponizej) na poczatek
* Druga transza Fieldlabs
» Monitoring i wymiana wiedzy

Docelowo ma powsta¢ 35 Fieldlabs. W ramach linii dziatania przedstawiciele placéwek spotykaja sie cztery
razy do roku w celu wymiany doSwiadczen oraz koordynacji dziatan w taki sposéb, aby wykluczyé zbedne na-
ktadanie sie zakresow tematycznych. Za dziatania na tej linii odpowiadaja Ministerstwo Spraw Gospodarczych
oraz TNO.

3. Wzmacnianie fundamentoéw (technologia i know-how)
W ramach linii dziatania poruszane s3 rowniez zagadnienia standaryzacji (identyfikacja waznych tematéw w tej

dziedzinie na poziomie miedzynarodowym) oraz otoczenia regulacyjnego zwigzanego przede wszystkim z udo-
stepnianiem danych. Za dziatania w ramach tej linii odpowiadaja TNO, FME oraz Netherlands-ICT.

% Dziatanie informacyjno-promocyjne skierowane do spotecznosci biznesowej
% Bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow poprzez udzielanie informacji i doradztwo
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Niemcy
Przemyst

Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 20,7% i nalezat do najwyzszych w Unii Europejskiej
(Srednia wynosi 14,6%). Poza krétkotrwatym spadkiem w 2009 roku, kiedy jego wartos¢ wynosita 17,9%, nie spa-
da ponizej poziomu 20% W przemysle wytwoérczym w 2015 roku zatrudnionych byto 40 210 900 pracownikéw,
ktorzy stanowili 18% ogdtu zatrudnionych. Do najwazniejszych gatezi przemystu wytworczego naleza: produkcja
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, pro-
dukcja artykutéw spozywczych, produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, produkcja metalowych wyrobéw
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczepi i naczep stanowi
najwieksza gataz przemystu wytworczego w Europie.

Niemcy s3 najbardziej zrobotyzowanym pafAstwem w Europie i trzecim na Swiecie z 309 robotami na 10 tys. pra-
cownikow®*. Pod koniec 2012 wartos¢ tego wskaznika wynosita 273%. W raporcie DESI (Digital Economy and Socie-
ty Index) z 2017 roku Niemcy znajdowaty sie na 11 miejscu wérod panstw Unii Europejskiej®’. Z kolei wskaznik NRI
(Networked Readiness Index) przedstawiony w raporcie Global Information Technology Report 2016 opracowanym
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia Niemcy na 15 miejscu w skali globalnej z wartoécia wskaznika réwna
5,6 (mediana wynosi 4,83)°%8,

Finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych

Ministerstwo Spraw Gospodarczych i Energii (BMWi) przeprowadzito serie programoéw grantowych skierowanych
do konsorcjow, w sktad ktérych wchodzili przedsiebiorcy i jednostki naukowe, ktérych celem byto wsparcie rozwoju
technologii zwigzanych bezposrednio z Przemystem 4.0. W latach 20039-2014 prowadzono program poswiecony
rozwigzaniom autonomicznym, skupiajacy sie na obszarach logistyki, transportu i robotyki. Budzet w wysokosci
55 min Euro pozwolit na sfinansowanie 15 projektéw. Na podstawie wnioskéw z realizacji programu przygotowano
kolejny - ‘Autonomics for Industry 4.0°, przeprowadzony w latach 2013-2017 z budzetem w wysokosci 44 min Euro.
Program skupiat sie na technologiach z obszaru ICT, pozwalajacych na zmniejszenie zuzycia energii w procesie
produkcji. Od 2016 prowadzony jest program ‘Platforms, Additive Manufacturing, Imaging, Communication, Engi-
neering - PaiCE’. Rozwijane w ramach programu, skupiaja sie na nowych rozwiazaniach testowanych i wdrazanych
na wielu potaczeniach w tancuchu wartosci, poprzez integracje réznych obszaréw technologii. Program skierowany
jest do konsorcjow, w sktad ktérych wchodza jednostki badawcze oraz duze przedsiebiorstwa. Warto$¢ programu
wynosi 46 min Euro.

Platforma Przemystu 4.0°°

“Industrie 4.0” (Przemyst 4.0) to rzadowa inicjatywa Ministerstwa Edukacji i Badan (BMBF) oraz Ministerstwa
Spraw Gospodarczych i Energii (BMW!I) rozpoczeta w 2011 roku, co czyni j3 pionierskim przedsiewzieciem w tym
obszarze. Platforma skupia przedstawicieli ministerstw, przemystu, stowarzyszen, zwigzkéw naukowcéw oraz
zwigzkéw zawodowych. W ramach platformy dziata pie¢ grup roboczych powiazanych z nastepujacymi zagadnie-
niami: referencyjne modele architektury, badania i innowacje, bezpieczefistwo, otoczenie regulacyjne, edukacja
i szkolenia.

% https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

% https://homes.cs.washington.edu/~todorov/courses/cseP590/readings/WorldRobotics2013.pdf

9 http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44306

% http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/
networked-readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125

% https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/de_country_analysis.pdf
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1. Grupa robocza - architektury referencyjne, standardy i normy (otoczenie regulacyjne i standaryzacja)

Gtownym zadaniem grupy jest wtaczenie funkcjonujgcych norm do standardu RAMI 4.0 (Reference Architec-
ture Model Industrie 4.0 - wstepna, niezalezna od funkcjonujacych rozwigzan propozycja modelu architektury
referencyjnej). Cztonkowie grupy zwracajg szczegdlng uwage na minimalizacje liczby standardow powstatych
w toku prac.

2. Grupa robocza - badania i innowacje (technologia i know-how)

Zadaniem grupy jest identyfikacja wymogéw wzgledem badan i innowacji z perspektywy przemystu. Grupa do-
konuje réwniez aktualizacji mapy drogowej badan i innowacji Przemystu 4.0. Opracowane przez grupe reko-
mendacje skierowane s3, miedzy innymi, do publicznych podmiotéw finansujacych prace badawczo-rozwojowe.
Szczegélna uwaga zwracana jest na sektor MSP, ktéry wspierany jest za poérednictwem ukierunkowanych stra-
tegii implementacji Przemystu 4.0.

3. Grupa robocza - bezpieczenstwo systeméw sieciowych (technologia i know-how)

Grupa skupia sie na zagadnieniu bezpieczefAstwa komunikacji i bezpieczenstwa tozsamosci partneréw uczestni-
czacych w tafAcuchu wartosci. Zajmuje sie rowniez problematyka wykrywania cyberatakéw proceséw produkcyj-
nych i zwigzanych z tym implikacji. Ponadto, opracowuje przewodnik przeznaczony dla sektora MSP dotyczacy
bezpieczenstwa w kontekscie Przemystu 4.0, ktéry ma pozwoli¢ na szeroko rozpowszechnione, wstepne zrozu-
mienie zagadnienia oraz zwigzanych z nim korzysci.

4. Grupa robocza - ramy prawne (otoczenie regulacyjne i standaryzacja)

Celem grupy jest ocena szans i ryzyka zwigzanego z Przemystem 4.0 w kontekscie prawnym. Priorytetowym
zagadnieniem dla grupy jest okreslenie, w jaki sposéb nalezy dostosowac funkcjonujace prawo, aby obejmowato
komunikacje kontrolowana przez maszyny.

5. Grupa robocza - praca, edukacja i szkolenia (wiedza i popularyzacja)
Dziatalnos¢ grupy skupia sie na trzech, scisle powigzanych obszarach:

« Informacja, przestrzen produkcyjna, interfejsy cztowiek-maszyna oraz kooperacja dostosowane do potrzeb
cztowieka

» Schematy organizacyjne dla t3czenia sieci wartosci, uwzgledniajace procesy pracy i uczenia sie.

* Programy szkoleniowe zaprojektowane pod katem rozwoju umiejetnosci operacyjnych, nauczanie zoriento-
wane na proces oraz nowe formy nauczania.

Przedstawione powyzej grupy robocze stanowia podstawe dziatania Platformy Industrie 4.0, niemniej prowadzi
onaréwniez inne, wazne dziatanie w tym obszarze. Zawierane sg porozumienia dotyczace wspotpracy zaréwno na
poziomie samorzadowym jak i miedzynarodowym. Nawigzano wspotprace z Industrial Internet Consortium (USA),
Alliance Industrie du Futur (Francja) and the Robot Revolution Initiative (Japonia). Obecnie wraz z zagranicznymi
partnerami, przygotowywany jest globalny przeglad implementacji Przemystu 4.0 dostepny online. Istotnym ele-
mentem dziatalnosci platformy™® jest rozpowszechnianie wiedzy na temat Przemystu 4.0. Na stronie interneto-
wej platformy mozna zapozna¢ sie z przyktadami implementacji koncepcji Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach.

Nie ma jasnej i powszechnej definicji dziatan i badan zwigzanych z Przemystem 4.0, przez co doktadne okresle-
nie, jakie srodki przeznaczane s3 na wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0 oraz rozwéj powigzanych technologii jest
utrudnione/niemozliwe. Ponadto Platforma Industrie 4.0 jest jednym z wielu dziatan prowadzonych w Niemczech
narzecz rozwoju przemystu i sektora high-tech.

00 https://www.plattform-i40.de/140/Navigation/EN/InPractice/Map/map.html
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Wtochy
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Udziat produkcji przemystowej w PKB w 2017 roku wynosit 14,7%, od lat utrzymuje sie na podobnym poziomie
zblizonym do Sredniej, dla krajéw UE wynoszacej 14,6%. Liczba pracownikéw zatrudnionych w przemysle wytwor-
czym wynosita w 2015 roku 3 619 207, co stanowito 16% ogétu zatrudnionych™'. Gtéwnymi gateziami przemystu
wytworczego we Wtoszech s3'°% produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen,
produkcja artykutéw spozywczych, naprawa i instalowanie maszyn i urzadzen, pozostata produkcja wyrobéw
(kategoria obejmuje miedzy innymi wyroby jubilerskie, instrumenty muzyczne i sprzet sportowy) oraz produkcja
odziezy.

W 2016 na 10 tys. pracownikéw przypadato 185 robotdw'®, co znacznie przewyzsza $wiatowa $rednig, wynoszaca
woéwczas 74 roboty na 10 tys. pracownikéw. Pod koniec 2013 roku wartos$¢ wskaznika wynosita 1254, co oznacza
nieznaczny wzrost. W raporcie DESI (Digital Economy and Society Index) z 2017 roku W+tochy znajdowaty sie na
25 miejscu wsrad panstw Unii Europejskiej™®. Z kolei wskaznik NRI (Networked Readiness Index) przedstawiony
w raporcie Global Information Technology Report 2076 opracowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne stawia
Wtochy na 44 miejscu w skali globalnej z wartoscig wskaznika réwna 4,4 (mediana wynosi 4,83)°.

Iper-ammortamento - ulga podatkowa na inwestycje w srodki trwate

Pozwala na ksiegowanie inwestycji zwigzanych z wdrazaniem koncepcji przemystu 4.0 (np. drukarki 3D, roboty)
przy zawyzonych 0 250% wartosciach, co pozwala za zwiekszenie nominalnych kosztéw, tym samym zmniejszajac
kwote podlegajaca opodatkowaniu. Do obszaréw technologicznych pozwalajacych na skorzystanie z ulgi naleza:
zaawansowane rozwigzania w produkcji, wytwarzanie przyrostowe, rzeczywistos¢ rozszerzona, symulacje, ho-
ryzontalna/wertykalna integracja, Internet przemystowy, obliczenia w chmurze, Cyberbezpieczenstwo, Big Data
i analityka. Podstawowa wersja instrumentu (Super-ammortamento) pozwala na amortyzacje wysokosci 140%
inwestycji, bez wskazania obszaru, ktérego ma ona dotyczy¢. Za implementacje programu odpowiedzialne jest
Ministerstwo Rozwoju Gospodarki. Catkowite obcigzenie budzetu panstwa z tytutu wdrazania planu szacowane
jest na okoto 30 mld Euro'”’. Szacunki uwzgledniajg mozliwos¢ korzystania z ulg (ramka ponizej) do 2027 roku.

Centra Kompetencji

Centra Kompetencji skupiaja sie na technologiach z obszaru przemystu 4.0, prowadzac szkolenia, umozliwiajac te-
sty oraz inicjujac projekty badawczo-rozwojowe, podczas gdy Centra Cyfrowej Innowacji rozpowszechniaja wiedze
na temat korzysci zwigzanych z implementacja rozwigzan z tego obszaru, pomagajg w stworzeniu planu inwestycji
oraz w pozyskaniu finansowania ze $rodkéw publicznych lub prywatnych; na pewnym poziomie zaawansowania
danego projektu Centra Cyfrowej Innowacji przekierowuja przedsiebiorcéw do Centréw Kompetencji.

0" Eurostat, wedtug klasyfikacji NACE Rev.2, dane z 2015 roku

02 lbidem

03 https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally

04 https://homes.cs.washington.edu/~todorov/courses/cseP590/readings/WorldRobotics2013.pdf

05 http://ec.europa.eu/newsroom/document.cfm?doc_id=44314

%6 http://reports.weforum.org/global-information-technology-report-2016/networked-
readinessindex/?doing_wp_cron=1522927167.3072559833526611328125

°7 http://www.sviluppoeconomico.gov.it/images/stories/documenti/2017_01_16-Industria_40_English.pdf
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Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

Platforma Przemystu 4.0"®

Narodowy Plan ,Industria 4.0” (Piano Nazionale “Industria 4.0” - PNI 4.0) zostat przyjety we wrzesniu 2016 roku.
W sktad Narodowego Komitetu Sterujgcego wchodza: Ministerstwo Gospodarki i Finanséw, Ministerstwo Rozwoju
Ekonomicznego, Ministerstwo Edukacji, Uniwersytetéw i Badan, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Mini-
sterstwo Rolnictwa, Ministerstwo Srodowiska i Ochrony Ladu i Morza, wiodace wtoskie uniwersytety oraz Kon-
ferencja Rektoréw Wtoskich Uniwersytetéw (CRUI), Cassa Depositi e Prestiti (CDP SpA - wtoski bank publiczny),
organizacje zrzeszajace przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe oraz zwigzki zawodowe. Do najwazniejszych
wytycznych przyjetych przez wtoski rzad dla realizacji planu nalez3: wykorzystanie juz funkcjonujacych, spraw-
dzonych instrumentow (zwiekszenie wartosci odpiséw amortyzacyjnych, ulgi podatkowe na badania i rozwdj) po
odpowiednim przystosowaniu do potrzeb planu, implementacja dziatan horyzontalnych oraz unikanie dziatan
wertykalnych i opartych na wybranych sektorach, koordynacja kluczowych interesariuszy bez wchodzenia w role
kontrolng lub decyzyjna. W ramach planu przyjeto dwa kierunki strategiczne oraz dwa kierunki komplementarne,
przedstawione ponizej:

1. Innowacyjne inwestycje (wdrazanie, technologia i know-how)

Stymulowanie prywatnych inwestycji w Przemyst 4.0; Zwiekszenie prywatnych naktadéw na badania, rozwéj
i innowacje; Wzmocnienie finansowania wspierajacego Przemyst 4.0, Fundusze Venture Capital oraz Startupy
(ulga podatkowa w wysokosci 30% dla inwestycji w startupy i innowacyjne mate i srednie przedsiebiorstwa do
1mln Euro)

2. Umiejetnosci i badania (wiedza i popularyzacja)

Rozpowszechnianie kultury Przemystu 4.0 przez programy ,,Scuola Digitale” (zajecia w szkotach podstawowych
i Srednich) oraz , Alternanza Lavoro” (zajecia w szkotach zawodowych); Rozwijanie umiejetnosci zwigzanych
z Przemystem 4.0 poprzez specjalne $ciezki akademickie oraz ,Instituti Tecnici Superiori” (odpowiednik poli-
techniki); Finansowanie badan w obszarze Przemystu 4.0 wzmacniajacych klastry oraz programy studiow dok-
toranckich (planowany jest nabér na 1400 doktoratow zwigzanych bezposrednio z tematyka Przemystu 4.0);
Tworzenie Centréow Kompetencji oraz Centréw Cyfrowej Innowacji

3. Dostepna infrastruktura (wdrazanie, standaryzacja i otoczenie regulacyjne)

Zapewnienie adekwatnej infrastruktury sieciowej (Ultra Broadband Plan - 100% w#oskich przedsiebiorstw z do-
stepem do Internetu o przepustowosci 30 Mbps oraz 50% z 100 Mbps do 2020 roku); Wspotpraca w zakresie
zdefiniowania otwartych standardéw Internetu Rzeczy oraz kryteriéw interoperacyjnosci

4. Publiczne instrumenty wsparcia finansowego (wdrazanie)

Gwarancja prywatnych inwestycji; Wsparcie duzych, innowacyjnych inwestycji; Wzmocnienie i wsparcie interna-
cjonalizacji wtoskich przedsiebiorstw; Wzmocnienie wydajnosci

Oprécz przedstawionych powyzej strategicznych i komplementarnych kierunkéw planu prowadzone s3 dziatania
promujace i zwiekszajace swiadomos¢ zjawiska Przemystu 4.0, skierowane do réznych grup odbiorcéw. W Cen-
trach Kompetencji'® oraz Centrach Cyfrowej Innowacji odbywaja sie wydarzenia, na ktérych przedstawiane s3 naj-
nowsze technologie skierowane do kadr zarzadzajacych w matych i srednich przedsiebiorstwach. Prowadzona jest
réwniez komunikacja przyblizajaca koncepcje Przemystu 4.0

%8 https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/it_country_analysis.pdf
09 0dpowiednik politechniki
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Zatacznik 2 - Lista integratorow automatyki i robotyki,
ktora wzieta udziat w badaniu zaméwionym przez ARP S.A.

A

a.M.SERWIS - andrzeji Matgorzata

Gutowscy
www.amserwis.pl
aB-MICRO
www.abmicro.pl

aB Industry
www.abindustry.com
aBC Control
www.abc-control.pl
aBEX Systemy Uzdatniania Wody
www.abex.net.pl

aBIS
www.abis.krakow.pl
abit System
www.abitsystem.pl
aCaRS
www.acars.com.pl
aCSE

www.acse.pl

aCW Polska
www.acwpolska.pl
aEa tECHNIQUE Gliwice
www.aea-technique.pl
aF SEkO
www.seko.com.pl
aGatlt

www.agatit.pl

aGoL

www.agol.pl

alut

www.aiut.com.pl

ak Projekt Radostaw Jedro
www.akprojekt.com.pl
akE Robotics
www.ake-robotics.pl
akS0n elektro
www.akson.com.pl
alLnEa

www.alnea.pl

aMB tECHnIC
www.amb.pl

aMEplus
www.ameplus.pl
aMSORt
www.amsort.com
anDREM
www.andrem.pl

aP automatyka
www.apautomatyka.pl
aP System
www.apsystem.info
aPa

www.apagroup.pl
apator Control
www.acontrol.com.pl
aPISystems
www.apisystems.pl
aRa Przedsiebiorstwo
automatyki Przemystowej
www.arapap.com.pl
aREt
www.aret.com.pl
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aRla-C

www.7bar.pl

aRMEX aUtOMatyka
www.armex.biz.pl

aRS Partner
www.arspartner.pl

aSE

www.ase.com.pl

aSH Engineering
www.ash-engineering.pl
aSkLa

www.askla.pl

aSkoM

www.askom.com.pl
aspentech Europe
www.aspentech.com

aStOR

www.astor.com.pl

atEQ PL

www.ateq.pl

atest-Gaz a. M. Pachole
www.atestgaz.pl

atREM

www.atrem.pl

automatech
www.automatech.pl
automatic Systems Engineering
www.ase.com.pl
automationstechnik
www.automationstechnik.pl
automatyka Serwis E. Majdanski
www.automatyka-serwis.com.pl

B

b+m Polska

www.bmpolska.com

BaP Group
www.bap-group.com/automatyka

BELIMO Sitowniki

www.belimo.pl

BlaP

www.biap.com.pl

Biuro Inzynierskie
www.biuroinzynierskie.pl

Biuro Inzynierskie anaP

www.anap.pl

Biuro Inzynierskie Elektroniki Przemystowej i
Informatykiinz. Jerzy kulpa www.biepii.com
Biuro Inzynierskie Jerzy Skrabania
www.skrabania.pl

Biuro Inzynierskie Softechnik
www.softechnik.pl

Biuro Przedstawicielskie Firm Zagranicznych
MERCatOR www.mercator-e.pl

Biuro techniczno-Inzynierskie Jan
Gumkowski

www.bti-gumkowski.pl

BLUMENBECKER IPS Polska
www.blumenbecker.pl

BMS Inteligentny Budynek

www.bms-ib.pl

Bonair

www.bonair.com.pl

Bosch Rexroth / Frederick Goetz
- technika przemieszczen
liniowych i montazu
www.boschrexroth.pl

BRaSCO
www.domowainstalacja.pl

C

CaDEa

www.cadea.pl

CaD-MECH Biuro konstrukcyjno-
-projektowe, Jarostaw Pilimon
www.cadmech.pl

CaSSIOLIPOLSka
www.cassioli.com.pl

Centrum Elektroniki Stosowanej CES
www.ces.com.pl

Centrum Mechanizacji Gérnictwa
kOMaG

www.komag.eu

CGl Information Systems and
Mana- gement Consultants (Polska)
www.cgi.com/en/polska
CHEMOSERVIS-DWORy
www.chemoservis.pl

C-LOn Integracja Systeméw Informa- cyjnych
www.c-lon.com.pl

Computer-Bis Dobrostaw Wolanowski
www.cbis.pl

Consteel Trading
www.consteel-electronics.com
Control Process IT

www.cpit.pl

Control Process Warszawa
www.controlprocess.pl

ControlTec

www.controltec.com.pl

Creotech Instruments
www.creotech.pl

CSB System Polska

www.csb.com

CS-Lab

www.cs-lab.eu

D

Damatic

www.damatic.pl

DEMERDO - automation Systems
www.demero.pl

D) PRODUCtS Engineering Solution
www.djproducts.pl

dobory.pl automatyka i
Oprogramowanie www.dobory.pl
DP System

www.dpsystem.pl

E

E-aUtOMatyka
www.sklep.plcs.net.pl
ECO Monitoring
www.ecomonitoring.pl
Effcontrol
www.effcontrol.pl



ELaM

www.elam.pl

Elautec

www.elautec.pl

ELBIt Firma Innowacyjno-
-Wdrozeniowa
www.elbit.edu.pl

ELCaD

www.elcad.eu

ELDaR

www.eldar.biz
Elektromontaz Rzeszéw
www.elektromontaz.com.pl
ELEktROnlka Serwis
www.serwis-plock.eu
Elfa Distrelec
www.elfaelektronika.pl
ELMaR M. Bezler
www.elmar.strefa.pl
ELMOnt akP
www.elmontakp.pl
Elmos
www.elmos.com.pl
Elteko

www.elteko.com

Elwa

www.elwa.com.pl

EMEa Gateway
www.emeagateway.eu
EMItECH tomasz Swietlik
www.emitech.net.pl
Encon

www.encon.pl
EnEL-aUtOMatyka
www.enel-automatyka.pl
Energotest
www.energotest.com.pl
Energy Management Systems
www.ems.gda.pl

Enkl
www.enkipolska.com
EnkO-POMIaR
www.enkopomiar.pl
EtEL

www.etel.com.pl
Eurotronic
www.eurotronic.net.pl
EVOtEC
www.evotec.com.pl

FERROX ELECtRIC
www.ferrox-electric.pl
Festo

www.festo.pl

FlexLink Systems Polska
www.flexlink.com/pl
FLOW-tECH
www.flowtech.pl

G

GEMIkOL

Grzegorz Gtogowski
www.gemikol.pl

Goka automatyka
www.goka.eu

GRUPa aZ0ty aUtOMatyka
www.automatyka.grupaazoty.com
Grupa Kotrak
www.kotrak.pl

Gt85 POLSka
www.gt85.com.pl

H

Hartimex
www.hartimex.pl
Hemms
www.hemms.pl

HIt - kody kreskowe
www.hit-kody.com.pl
Hltin

www.hitin.pl

Raport
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Homelogic
www.homelogic.pl

IDBSystems

- Industrial Data Base
Systems

www.idbs.pl

IHW Group - Innowacyjne
Technologie www.ihw.com.pl
IMPOL-1F. Szafranski
www.impol-1.pl

ImProvia
www.improvia.pl

Induset

www.induset.pl
InDUStRIEL Piotr augustynski
www.industriel.pl
InDUtECH aUtOMatIOn
www.indutech.pl
InFOStER tECHNOLOGIE
www.infoster.pl

IntEGRa
www.integra-tech.com.pl
Integrator
www.integrator.pl
Integrator RHC
www.integrator-rhc.pl

Integrator Systemoéw automatyki aJL-System

www.ajl-system.pl

Intek

www.intek.eu.com
Inter-Consulting

Wydziat Elektroenergetyki
www.icpower.com.pl
IntEStER

www.intester.pl

InVEntla

www.inventia.pl

Invertek Drives Polska
www.invertekdrives.pl

IP electronic Matysiak Pawet
www.ipelectronic.prv.pl
IPG Photonics
www.ipgphotonics.com
iPS Control
www.ipscontrol.pl

J.t.C. Spotka akcyjna
www.jtcsa.com.pl

JaDan automatyka
www.jadan.com.pl
Jatomatic Janusz Kryszak
www.jatomatic.com.pl
Jumo

www.jumo.com.pl

K

kaDM-ELECtRO
www.kadm-electro.com
kDM-automatyka
www.kdm-automatyka.pl

kEDaR Integrator Systemoéw
automatyki Przemystowej
www.kedar.pl
Konstrukcje-Malbork
www.k-mk.pl

kOntECH Przedsiebiorstwo
Inzynierskie www.kontech.com.pl
kordecki automatyka
www.automatyka.kordecki.com.pl
kSIBB.PL

www.ksibb.com.pl

kZa Przedsiebiorstwo automatyki
i Telekomunikacji

www.kza.pl

L

Lasertec
www.lasertec.pl
Logipoint Polska

Szanse i wyzwania polskiego Przemystu 4.0.

www.logipoint.pl
LUMEL
www.lumel.com.pl

M

M+W Process automation
www.pa-ats.com/de
MaDE] Pak
www.madejpak.pl

Marker
www.oznacznik.com.pl
MawO0s
www.mawos.com.pl
MaXtER
www.maxter-automatyka.pl
MD] Electronic
www.mdj.pl

Mechanic System
www.mechanicsystem.com.pl
Megabit
www.megabit.com.pl
MERa
www.mera-sp.com.pl
MERCOMP SZCZECIn
www.mercomp.szczecin.pl
MERCON

www.mercon.pl

Merrid Controls
www.merrid.com.pl
Metrosystem inz. Pawet Ziotowicz
www.metrosystem.com.pl
MH automatyka
www.mh-automatyka.pl
MikOn

www.mikon.pl

MikroB

www.mikrob.pl

M) Group

www.mijgroup.pl

MKtech

www.mk-tech.pl

MP2 1Q Solutions
www.mp2.pl
Multi-Contact
www.multi-contact.com
Multi-Pit - Michat Mulak
www.multi-pit.pl
Multiprojekt
www.multiprojekt.pl

MV Center
www.mv-center.pl

mvb

I{\lww.mvb.pl

navi-net
www.navi-net.pl
newtech Engineering
www.newtech.com.pl
nlVELCO-POLanD
www.nivelco.pl

nMS Polska
www.nms-pl.pl
nORDaMaR
www.nordamar.pl

0

OBRaM

www.obram.pl

Odlewnia Zeliwa
www.eeodlewnia.pl

Optinav

www.optinav.pl/pl

Orion test Systems and automation
Polska

www.oriontest.com

arp

Osrodek Badan atestacji i Certyfikacji 0BaC

www.obac.com.pl

P.I.W. CaMCO
www.camco.com.pl
P.W.,SEMak0”

61

@)

Agenda
Rozwolu
Przemysiu
S



www.semako.pl

Panele-HMI.pl
www.panele-hmi.pl

Partner Serwis
www.grupapartner.pl

Patech Engineering
www.patech-engineering.com
PatRla-tOP
www.patria-top.com.pl

PD automation Daniel Mazurek, Pawet
Wolf www.pdautomation.pl
Philogic

www.philogic.pl

PHP Wielewski
www.phpwielewski.com.pl
PHU IGLOtECH L. Bystrzycki R. Ostrowski
www.iglotech.com.pl
Sprawozdanie z ankiety do integratorow
systemow robotyki i automatyki
wystanej na zlecenie ARP S.A.
PkiMSa Carboautomatyka
www.carbo.com.pl

PM automatyka Przemystowa
www.pmautomatyka.com.pl
PnEUMa PHU

www.pneuma.pl

Polska Projektowa M. Widtak
www.polskaprojektowa.pl
POStER Zaktad automatyzacji
t. Cieslinski, S. nowicki
www.poster.poznan.pl
Proautomation
www.proautomation.pl
PROaXIS

www.proaxis.pl

Process automation Solutions
www.pa-ats.com/pl

process ROBOtICa
www.processROBOTICA.pl
PROCOM SyStEM
www.procomsystem.pl
Pro-Control
www.pro-control.pl

PRODUS

www.hirschmann.pl
Profesjonalne Systemy automatyki
www.falowniki.com

PROGRES aUtOMatyka
www.progres-automatyka.pl
PROGRESS WaGOtRONIC
www.automatyka.wagi.pl
Projekt

www.projekt.com.pl

Proloc

www.proloc.com.pl

Promatik
www.promatik-kielce.com.pl
ProPoint

www.propoint.pl

Proster

www.proster.net.pl

PROTIM

www.protim.pl
Przedsiebiorstwo ,aGat”
www.agat-koluszki.pl
Przedsiebiorstwo automatyki

i Pomiaréw, automatyka Miedz
www.a-m.com.pl
Przedsiebiorstwo automatyzacji
i Pomiaréw aLtECH
www.altech.pl
Przedsiebiorstwo automatyzacji
i Pomiaréw Introl
www.introl.pl
Przedsiebiorstwo Pomiaréw i automatyki
,Pia-ZaP” www.piazap.com.pl
Przedsiebiorstwo teletrans-
Elcomp www.teletrans.com.pl
PTControl

Z.Smyk R. Karczewski
www.ptcontrol.pl

PUH ardek

www.ardek.pl
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PW norda Mar
www.nordamar.pl

Q

Queris
www.queris.pl

R

RaDIO-nEt
www.radionet10.pl

RaPIS

www.rapis.com.pl

RMa

WwWWw.myrma.eu

Roboty Przemystowe
www.RobotyPrzemyslowe.eu
ROB-tECH

www.rob-tech.pl

RP EUROPE
www.rpeurope.com.pl

RS Engineering
WWwWw.rs-engineering.eu
RS-SaP Systemy automatyki
Przemystowej Robert Skarzynski
www.rs-sap.pl

S

Sabur

www.sabur.com.pl
Schneider Electric
www.schneider-electric.pl
Seltin

www.seltin.pl

SEnGa

www.senga.com.pl

SetCon

www.setcon.pl

Siemens
www.siemens.pl/industry
SIMEX

www.simex.pl

Simlogic

www.simlogic.pl

SimTec
www.simtec.com.pl
Skamer-aCM
www.skamer.pl

SKK

www.skk.com.pl

Sklep 24vdc - automatyka
przemystowa www.24vdc.pl
Slider Technologies
www.slidertechnologies.pl
Sotronic

www.sotronic.pl
Speccontrol
www.speccontrol.pl
Stalprodukt Serwis
www.serwis.stalprodukt.pl
Staubli tédz
www.staubli.pl

StEP-tECH aUtOMatyka kIELCE
www.automatyka-kielce.pl
Sterget

www.sterget.pl

StERnNEt

www.sternet.pl
Sterowniki-PLC.net
www.sterowniki-plc.net
StESaR

www.stesar.pl

Stevia automation
www.stevia-automation.pl
Synerga-Polska
www.synerga-polska.com
Systemy Sterowania i Wazenia
,VaR-MC" M. Chwierut,

Z. Garczarek
www.varmec.pl

T

taLtECH Mirostaw talar

www.taltech.pl
Taskoprojekt
www.taskoprojekt.com.pl
tB-automation Biuro Handlowe
w Krakowie
www.tb-automation.com.pl
techmadex
www.techmadex.com.pl
Technokabel
www.technokabel.com.pl
tEknISka POLSka

- PRZEMySOWE SyStEMy
tRanSMIS]I DanyCH
www.tekniska.pl
Teknomatik
www.teknomatik.pl

Tema
www.tema.bialystok.pl
tEWEMO

www.tewemo.pl

tMa automation
www.tma-automation.com
t-MatIC

Grupa Computer Plus
www.computerplus.com.pl
tMS Electronics
www.tms.wroclaw.pl
Transition Technologies
www.tt.com.pl

Tranz-Tel
www.tranztel.com.pl
tRaSk0o aUtOMatyka
www.trasko.eu

Trinitec

www.trinitec.pl

tS automatyka
www.tsautomatyka.pl

U

U.P.P.H. ELMOS
www.elmos.com.pl
uesa Polska
www.uesa.pl

V

Valko

www.valko.com.pl

Veritech

www.veritech.pl

Video Star Electronics Europe
www.gvs-europe.eu/pl

Vigran Iwanski, kryger, Stasikowski
www.vigran.pl

VIR-tECH Robert adamiak
www.vir-tech.pl

W
WaGO0 ELWaG
WWW.wago.com
WDX
www.wdx.pl
WIkPOL
www.wikpol.com.pl
WKM
www.wkm.org.pl
wolfos
www.pl.wolfos.pl

yOUnnG aUtOMatIOn
www.younng.pl

Z.0.M.M. - IRMEX - Marcin Brysk
www.irmex.eu

Zaktad Elementéw i Systemoéw auto- matyki
Przemystowej MikroB www.mikrob.pl

ZDanla
www.zdania.com.pl
ZRE katowice
www.zre.com.pl/pl
ZUEIM G. Fraczek
www.zueim.com.pl
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