Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego

za IV kwartat 2019 roku

(dane nalezy wskazaé w zakresie odnoszgcym sie do okresu sprawozdawczego)

Tytut projektu Modernizacja Zintegrowanego Systemu Informacji Archiwalnej ZoSIA
Whnioskodawca Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Beneficjent Narodowe Archiwum Cyfrowe

Partnerzy

Zrédto finansowania

Budzet Panstwa - cze$¢ budzetowa 24 (Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego);

Budzet Srodkéw Europejskich — Program Operacyjny Polska Cyfrowa; O$
Priorytetowa nr 2 (,E-administracja i otwarty rzad”), Dziatanie 2.1 (,Wysoka
dostepnosé i jakosé e-ustug publicznych”)

Catkowity koszt
projektu

20 870 137,26 zt

Catkowity koszt
projektu — wydatki
kwalifikowane

20 870 137,26 zt

Okres realizacji
projektu

Data rozpoczecia realizacji projektu — 1 lipca 2018 r.

Data zakonczenia realizacji projektu (pierwotna) — 30 czerwca 2021 r.
Data zakonczenia realizacji projektu (faktyczna) — 31 pazdziernika
2019r.

1. Otoczenie prawne <maksymalnie 1000 znakow>
Otoczenie projektu jest przygotowane na realizacje projektu i nie wymaga zmian.

2. Postep finansowy

Czas realizacji projektu

Wartos¢ srodkow Wartos¢ srodkow

wydatkowanych zaangazowanych
44% 1:3,23 % 7,58%
2:0%

3: nie dotyczy

3. Postep rzeczowy <maksymalnie 5000 znakéw>

Kamienie milowe

Nazwa Powigzane Planowany | Rzeczywisty Status realizacji kamienia
wskazniki termin termin milowego
projektu ! osiggniecia | osiggniecia

Przygotowanie 01-2019 07-2019 Osiggniety.

dokumentac;ji
projektowej (w tym
analizy biznesowej i

Kamien milowy zostat

! Sekcja dotyczy projektéw realizowanych ze srodkéw UE
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Nazwa Powiagzane Planowany | Rzeczywisty Status realizacji kamienia
wskazniki termin termin milowego
projektu ' osiggniecia | osiggniecia
projektu technicznego) Przyczyny przekroczenia
kamienia:
- op6znienie w uruchomieniu
$rodkow budzetowych (druga
potowa sierpnia 2018 r)
- przediuzajgce sie zwolnienie
chorobowe Kierownika Projektu
(od 17 wrzesnia 2018 r.). W
dniu 12 pazdziernika 2018 r.
powotano p.o. Kierownika
Projektu. Nieskuteczny nabor
na zastepce kierownika
projektu;
- opoOznienie naboru na
ekspertéw ds. modutéw, ktérych
udziat przy pracach nad analizg
biznesowg byt kluczowy;
- koniecznos$¢ wprowadzenia
zmian w zwigzku z uzyskanymi
wynikami rozeznania rynku na
przygotowanie analizy
biznesowej i projektu
technicznego
- opoznione ogtoszenie
zamowienia publicznego na
wykonanie analizy biznesowej i
projektu technicznego;
- opodzniona realizacja prac w
zakresie wykonania analizy
biznesowej i projektu
technicznego.
Implementacja i 01-2021 planowany
wdrozenie zmian w
oprogramowaniu ZoSIA
Zaprojektowanie zmian 11-2020 planowany
(opracowanie makiet,
badania uzytkownika
opracowanie projektow
graficznych)
Testy systemu 04-2021 planowany
Zakup i instalacja 9 (15,2 11-2020 planowany
infrastruktury i teraflops)
oprogramowania 10 (2000 TB)
Audyt bezpieczenstwa 05-2021 planowany
Przygotowanie 05-2021 planowany
dokumentacji
powykonawczej
Wdrozenie procesu 1 (1354 osoby) | 05-2021 planowany
edukacyjnego: a. 2 (677 osob)
Szkolenia stacjonarne 3 (677 osob)
koordynatorow i
uzytkownikow systemu
4 (1szt.) 05-2021 planowany
Wdrozenie produkcyjne | 5 (4 szt.)
systemu 6 (1 szt.)
7 (1 szt.)
8 (5 szt.)

11 (30166 szt.)
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Wskazniki efektywnosci projektu (KPI)

Nazwa

Jedn.
miary

Wartos¢
docelowa

Planowany
termin
osiagniecia

Wartosc¢ osiggnieta
od poczatku
realizacji projektu
(narastajaco)

Liczba pracownikow
podmiotéw wykonujgcych
zadanie publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym [osoby]

osoby

1354

06-2021

0,00

Liczba pracownikow
podmiotéw wykonujgcych
zadanie publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym - kobiety
[osoby]

osoby 677

06-2021

0,00

Liczba pracownikow
podmiotéw wykonujgcych
zadanie publiczne nie
bedacych pracownikami
IT, objetych wsparciem
szkoleniowym - mezczyzni
[osoby]

osoby 677

06-2021

0,00

Liczba rejestrow
publicznych o poprawionej
interoperacyjnosci

szt. 1

06-2021

0,00

Liczba udostepnionych
ustug
wewnatrzadministracyjnyc
h (A2A) [szt.]

szt. 4

06-2021

0,00

Liczba uruchomionych
systeméw
teleinformatycznych w
podmiotach wykonujgcych
zadania publiczne [szt.]

szt. 1

06-2021

0,00

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci 3 -
dwustronna interakcja
[szt.]

szt. 1

06-2021

0,00

Liczba ustug publicznych
udostepnionych on-line o
stopniu dojrzatosci co
najmniej 4 -transakcja
[szt.]

szt. 5

06-2021

0,00

Moc obliczeniowa
serwerowni

teraflops

15,2

06-2021

0,00

10.

Przestrzen dyskowa
serwerowni [TB]

TB 2000

06-2021

0,00

1.

Liczba zatatwionych spraw
poprzez udostepniong on-
line ustuge publiczng
[szt./rok]

sz./rok

30166

06-2022

0,00

4. E-ustugi A2A, A2B, A2C <maksymalnie 2000 znakow>

Planowana | Rzeczywista

Nazwa data data Opis zmian
wdrozenia | wdrozenia

Synchronizacja danych AP - ustuga 06-2021

do synchronizacji cyfrowych

odwzorowan materiatéw
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Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis zmian

archiwalnych z metadanymi
wprowadzonymi w ZoSIA

Udostepnianie danych w postaci
opisow i odwzorowan cyfrowych
obiektéw archiwalnych

06-2021

Obstuga i opracowanie materiatow
archiwalnych na rzecz innych
systeméw

06-2021

Obstuga dziatalnosci archiwow
panstwowych w zakresie
ksztattowania i nadzoru nad
narodowym zasobem archiwalnym

06-2021

Obstuga dziatalnosci archiwéw
panstwowych w zakresie
zabezpieczania materiatéw
archiwalnych

06-2021

Obstuga pracowni naukowych
(kwerendy o udostepnianie)
archiwéw panstwowych

06-2021

5. Udostepnione informacje sektora publicznego i zdigitalizowane zasoby
<maksymalnie 2000 znakoéw>

Nazwa

Planowana
data
wdrozenia

Rzeczywista
data
wdrozenia

Opis zmian

Nie dotyczy. Projekt z dziatania 2.1

6. Produkty koncowe projektu (inne niz wskazane w pkt 4 i 5) <maksymalnie 2000

znakow>

Nazwa produktu

Planowana
data wdrozenia

Rzeczywista
data wdrozenia

Komplementarnos¢ wzgledem
produktéw innych projektow

Zintegrowany System Informacji
Archiwalnej ZoSIA
(zmodernizowany)

06-2021

7. Ryzyka <maksymalnie 2000 znakow>

Ryzyka wplywajace na realizacje projektu

Nazwa ryzyka

Sita oddzialywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposob zarzadzania
ryzykiem

Zarzadzanie finansami

Utrata ptynnosci

Srednie

$rednia

Pogtebione planowanie i
kontrola przeptywow
finansowych. Oddelegowanie
pracownika dziatu ksiggowego
do projektu - w zakresie
obstugi ksiegowej projektu
bezposredni udziat gtéwne;j
ksiegowej w procesie
planowania, a takze jej nadzor
nad postepem wydatkowania
srodkéw w projekcie.

Prowadzono biezgcg kontrole
wydatkowania srodkow. W
okresie trwania projektu
ryzyko nie wystgpito.

Zarzadzanie finansami

Srednie

Srednia

Wdrozenie procedury
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Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Brak koordynacji planu rzeczowo-
finansowego z planem zamoéwien

informacyjnej w zakresie
planowania wydatkowania
uwzgledniajacej plan roczny
instytuciji jaki planowanie
wieloletnie na poziomie
projektu.

Prowadzona byta biezgca
kontrola wydatkowania
Srodkow. W okresie trwania
projektu ryzyko nie wystgpito.

Dziatania marketingowe i promocyjne

Brak lub nieskuteczna polityka promocyjna

i informacyjna

Srednie

$rednia

Na potrzeby wniosku
zaplanowano plan promocji
uwzgledniajacy biezgce
mozliwosci instytuc;ji i
wykorzystanie kanatéw
komunikacyjnych juz
przetestowanych oraz nowe
rozwigzania wynikajgce ze
specyfiki projektu.

W zwigzku z wczesniejszym
zamknigciem projektu, ryzyko
nie wystgpito.

Planowanie zasobéw oraz polityka
zatrudnienia

Okresowe przecigzenie zadaniami os6b
oddelegowanych do realizacji zadan w
projekcie w zwigzku z realizacjg zadan
biezacych

wysokie

Srednia

Za zadanie to odpowiedzialny
bedzie kierownik projektu,
ktéry bedzie zgtaszat sytuacje
kryzysowe do dyrekgji
instytucji, w celu rozwigzania
ich na poziomie centralnego
zarzadzania instytucja.

Prowadzona byta biezgca
kontrola ze strony kierownika
projektu. W okresie trwania
projektu ryzyko nie wystgpito.

Zarzadzanie majgtkiem ruchomym

Brak przegladéw technicznych,
okresowych

wysokie

$rednia

W tym zakresie sg wdrazane i
aktualizowane przez Dziat
Administracyjny instytuciji
odpowiednie procedury
niwelujgce tego typu ryzyko.

W zwigzku z wczes$niejszym
zamknigciem projektu, ryzyko
nie wystgpito.

Zaopatrzenie i transport

Nieterminowa realizacja zakupow

wysokie

$rednia

Kroki zabezpieczajgce
zostang wprowadzone w
obszarze planowania i
realizacji postepowania
przetargowego oraz
odpowiednich regulacji i
obowigzkéw natozonych w
umowie na dostawce.

W zwigzku z wczesniejszym
zamknigciem projektu, ryzyko
nie wystgpito.

Zarzgdzanie zasobami informatycznymi

Brak zabezpieczen i zasad ochrony
zasobow informatycznych

Srednie

$rednia

Utrzymywanie i okresowa
weryfikacja uprawnien do
zasoboéw informatycznych.

Weryfikacja byta prowadzona
w trybie ciggtym. W okresie
trwania projektu ryzyko nie
wystgpito.

Zarzadzanie zasobami informatycznymi

Niedostosowanie systeméw do
wykonywanych zadan

Srednie

$rednia

Weryfikacja systemow w
kontekscie przydatnosci ich
uzycia dla odpowiednich
zadan
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Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Ryzyko zmalato.
Przeprowadzono weryfikacje
systemow.

Zarzadzanie zasobami informatycznymi

Opédznienia w obstudze informatycznej i
usuwaniu awarii sprzetu

Srednie

$rednia

Monitoring poprzez uzycie
odpowiednich narzedzi
wykrywajgcych awarie.

Monitoring byt prowadzony w
trybie ciagtym. W okresie
trwania projektu ryzyko nie
wystgpito.

Obstuga informatyczna - $wiadczenie
ustug informatycznych wewnetrznych i
zewnetrznych

Opédznienia w obstudze informatycznej i
usuwaniu awarii sprzetu

Srednie

Srednia

Weryfikacja systemow w
kontekscie przydatnosci ich
uzycia dla odpowiednich
zadan.

Monitoring byt prowadzony
w trybie ciggtym. W okresie
trwania projektu ryzyko nie
wystgpito.

Obstuga informatyczna - $wiadczenie
ustug informatycznych wewnetrznych i
zewnetrznych

Przestarzate systemy informatyczne

Srednie

Srednia

Biezgca weryfikacja sprzetu
poprzez monitoring
wydajnosci. Analiza uzytego
oprogramowania
utrzymywanie najwyzszych
wersji oprogramowania w
trakcie realizacji projektu.

Weryfikacja byta prowadzona
na biezgco, W okresie trwania
projektu ryzyko nie wystgpito.

Zarzadzanie procesem wytwarzania i
bezpieczenstwem systemu

Ryzyko koniecznosci zmiany
zaprojektowanych rozwigzan w wyniku
nieprzewidzianych okolicznosci

Srednie

wysokie

Koniecznos¢ okresowego
przegladu zaproponowanych
rozwigzan poszczegélnych
czesci oprogramowania i
weryfikacja ich wptywu na
catos¢ rozwigzania.

Prowadzona byta analiza w
zakresie zmiany zakresu
projektu w zwigzku z
uzyskanym rozeznaniem
rynku na realizacje prac
programistycznych. Nie
uzyskano zgody na
wprowadzenie zgtaszanego
zakresu zmian. Komitet
Sterujgcy zarekomendowat
zamkniecie Projektu. Projekt
zostat zamkniety w dn. 2019-
10-31.

Zarzadzanie procesem wytwarzania i
bezpieczenstwem systemu

Zle zdefiniowany proces wytwarzania
produktéw

Srednie

$rednia

Okresowy przeglad procesu,
wycigganie wnioskow,
modyfikacje.

W zwigzku z wczesniejszym
zamknigciem projektu, ryzy-ko
nie wystgpito.

Zarzadzanie procesem wytwarzania i
bezpieczenstwem systemu

Zbyt mata waga przyjeta dla realizacji
analiz biznesowych i systemowych
(Zmiany w analizach biznesowych i
systemowych w trakcie realizacji
developmentu)

Srednie

Srednia

Zagwarantowanie w projekcie
odpowiedniej ilosci czasu na
analize. Monitorowanie i
raportowanie kazdorazowej
propozycji zmiany w analizie
biznesowej i systemowe;.
Analizy jej wptywu na
realizacje projektu.

W zwigzku z wczes$niejszym
zamknigciem projektu, ryzy-ko
nie wystgpito.

Zarzadzanie finansami

wysokie

duza

Regularny monitoring statusu
podejmowania decyzji o
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Nazwa ryzyka

Sita oddziatywania

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Sposoéb zarzadzania
ryzykiem

Informacja o braku gwarancji finansowania
wkiadu wtasnego lub opdzniajace sie
procedury udzielenia informacji o
zapewnieniu wktadu wiasnego. W efekcie
brak mozliwosci rozpoczecia procedur
przygotowawczych do realizacji projektu,
brak mozliwosci rozpoczecia dziatan
zwigzanych z zacigganiem zobowigzan
finansowych

przyznaniu $rodkéw, eskalacja
problemu do wyzszych
organow.

Ryzyko wystagpito na poczatku
projektu, co spowodowato
opdznienie w realizacji
projektu.

Zarzadzanie strategiczne

Brak doswiadczenia Zespotu
Projektowego

Srednie

$rednia

Zaangazowanie do zespotu
ekspertow z doswiadczeniem
w realizowaniu duzych
projektéw informatycznych
oraz projektow finansowanych
ze $rodkéw UE. Raportowanie
postepow prac do Komitetu
Sterujgcego, Rady Programu,
spotkania z kierownikami
projektow realizowanych w
ramach Programu Informacja
Archiwalna. Szkolenia dla
zespotu projektowego z
prowadzenia projektow
finansowanych z UE oraz
zarzadzania projektami.

Kompetencje zespotu
zwigkszyty sie. Zespot zdobyt
doswiadczenie, ktére bedzie
mogt wykorzystac w
przysztosci przy realizacji
innych projektéw.

Zarzadzanie procesem wytwarzania i
bezpieczenstwem systemu

Zakres projektu jest niemozliwy do
realizacji w czasie jaki pozostat do konca
realizacji projektu

wysokie

wysokie

Dnia 2 wrzes$nia zwrdcono sie
do Instytucji Posredniczacej z
wnioskiem o zmiane zakresu
Projektu. W dniu 25 wrzes$nia
2019 r. otrzymano odmowe
zmiany zakresu projektu.

Ryzyko wystgpito. Komitet
Sterujgcy zarekomendowat
zamkniecie Projektu. Projekt
zostat zamkniety w dn. 2019-
10-31.

Ryzyka wplywajace na utrzymanie efektow projektu

Nazwa ryzyka

Sita
oddziatywania

Prawdopodobienst
wo wystapienia

Sposéb zarzadzania
ryzykiem

ryzyka
Konieczno$¢é modyfikacja juz Srednia Srednie Uwzglednienie zapiséw
wytworzonych komponentéw projektu.(np. umozliwiajgcych modernizacje
zmiana przepiséw prawa i regulacji systemu za pomocg osobnych
metodycznych) Zlecen
Brak odpowiedniego personelu duza wysokie Uwzglednienie dodatkowych
merytorycznego i technicznego (zbyt mata etatéw i zatrudnienie pracownikow
liczba, niewystarczajace kompetencje) do o odpowiednich kompetencjach,
utrzymania produktéw wszystkich uwzglednienie szkolen dla
realizowanych projektéw pracownikow
Nieadekwatno$¢ wyskalowanej duza niskie Nacisk na mozliwie duzg

infrastruktury i zatozonej wydajnosci do
realnych potrzeb

skalowalno$¢ rozwigzania
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Problematyczny nadzér i identyfikacja Srednia Srednie Uwzglednienie odpowiednich

problemoéw i zrodet awarii, a takze zapisow w dokumentacji,
niepewnos¢ co do podmiotu przygotc_)we_mle proce_adur:
odpowiedzialnego za usunigcie awarii zapewnienie odpowiednio

(r6zni dostawcy sprzetu i przygotowanej kadry

oprogramowania)

Niewtasciwie przygotowana dokumentacja | duza niskie Uwzglednienie odpowiednich
eksploatacyjna i powykonawcza, zapiséw w d(_)kumer_]tacj_i
wykluczajgce sie zapisy i rézne procedury przetargowej, weryfikacja

merytoryczna dokumentaciji,
zatwierdzenie dokumentacji przed
odbiorem koncowym

8. Wymiarowanie systemu informatycznego
Nie dotyczy.

9. Dane kontaktowe:
Grzegorz Leple — Kierownik Projektu, tel. 22 572 16 22, e-mail: grzegorz.leple@nac.gov.pl

Adam  Waszkiewicz — zastepca dyrektora ds. cyfrowych, tel. 22572 16 00, e-mail:
adam.waszkiewicz@nac.gov.pl

Karol Dowgiato — Oddziat Archiwistyki Cyfrowej, tel. 22 572 16 30, e-mail: karol.dowgialo@nac.gov.pl
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